Zatgcznik do Uchwaly nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 11 czerwca 2025 r.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
NA LATA 2026- 2028
DLA PRACOWNIKOW I CZEONKOW ZARZADU APLISENS S.A.

1. CEL PROGRAMU MOTYWACYJINEGO

1) Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywujacych Zarzad i
kluczowa kadre Spotki do realizacji zadan zapisanych w Strategii Grupy Kapitalowej APLISENS,
bedacych odzwierciedleniem misji 1 wizji przedsi¢biorstwa oraz do utrzymania kluczowej kadry
kierowniczej, zapewniajacych Spoélfce stabilno$¢ i realizacj¢ jej dlugoterminowych interesow
(Uprawnieni).

2) Programem Motywacyjnym zostang objete nastepujace lata obrotowe Spotki: 2026, 2027 i
2028.

3) Postanowienia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Regulaminu) maja zastosowanie do
zdefiniowanych w jego tresci kluczowych pracownikow oraz cztonkow Zarzadu Spoéiki, a do Prezesa
Zarzadu w zakresie opisanym w ustepie 13 Regulaminu.

2. SPOSOB REALIZACJI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1) Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie polegata na przyznaniu Uprawnionym prawa do
nabycia akcji w ilosciach i terminach okreslonych w Programie Motywacyjnym.

2) Akcje przeznaczone dla Uprawnionych zostang wyemitowane w drodze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego lub nabyte przez Spotke.

3) O sposobie realizacji Programu Motywacyjnego decyzje podejmie Walne Zgromadzenie
poprzez:

a) udzielenie zgody na nabycie przez Spolke akcji wlasnych w drodze skupu prowadzonego na
podstawie Regulaminu skupu, ktore to akcje bedg zaoferowane Uprawnionym zgodnie z art. 362 § 1 pkt
2) Kodeksu spotek handlowych, lub

b) udzielenie Zarzadowi upowaznienia do dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
w ramach instytucji kapitalu docelowego okreslonej w art. 444 i n. Kodeksu spotek handlowych,
poprzez emisj¢ nowych akcji na okaziciela z przeznaczeniem dla Uprawnionych, lub

¢) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji na okaziciela
w trybie subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych,
skierowanej do uczestnikow Programu Motywacyjnego w trybie oferty publicznej (w szczegdlnosci na
podstawie art. 1 ust. 4 lit. b) Iub i) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 roku, w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE Dz.Urz. UE L 168 z 30.06.2017, str. 12) albo w trybie
niestanowigcym oferty publicznej,

d) skorzystanie tacznie z wszystkich lub z wybranych instytucji wymienionych w lit. a), b) i ¢), w
dowolnej konfiguracji okre§lonej przez Walne Zgromadzenie,

e) w przypadku nabycia akcji wlasnych w drodze skupu, w ilo$ci niewystarczajacej na realizacje
Programu Motywacyjnego, Walne Zgromadzenie, w przypadku skorzystania z opcji okreslonej w literze
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c), a Rada Nadzorcza w przypadku skorzystania z opcji okreslonej w literze b), podejmie decyzje,
ktorym osobom uprawnionym i w jakiej ilosci przydzielone beda akcje skupione, a ktorym osobom
uprawnionym i w jakiej ilosci akcje pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

f) w przypadku nabycia akcji wlasnych w drodze skupu, oferty sktadane przez osoby uprawnione do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym Spotki na lata 2026-2028, beda realizowane w catosci jako
pierwsze przed innymi ofertami.

4) Uchwata w sprawie sposobu i szczegoélowych parametrow realizacji Programu Motywacyjnego
zostanie w kazdym roku obrotowym 2026, 2027 i 2028 podjeta najpozniej podczas Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego kolejny rok obrotowy Spoétki.

3. OSOBY UPRAWNIONE DO UCZESTNICTWA W PROGRAMIE

1) Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie bedg wybrani, kluczowi pracownicy i
cztonkowie kadry menedzerskiej, ktoérzy podejmuja lub uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji
lub ich dziatalno$¢ w znaczacy sposob przyczynia si¢ do rozwoju Grupy Aplisens, w tym w
szczegolnosci do zwigkszenia jej przychodow i zyskows; tj.: czlonkowie Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu), Dyrektorzy, Kierownicy i pracownicy Spotki lub wybranych spotek Grupy Aplisens.
2) Lista Uprawnionych bedzie podstawa do przydziatu praw do nabycia akcji pomi¢dzy osoby
uczestniczace w Programie Motywacyjnym. Lista Uprawnionych zostanie przygotowana w
nastgpujacy sposob:
a) Lista obejmujgca cztonkow Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa Zarzadu) z zaznaczeniem ich funkcji,
zostanie przygotowana przez Rade Nadzorcza do konca I kwartatu roku obrotowego;
b) Lista pozostatych oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie (z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu) z zaznaczeniem ich funkcji zostanie przygotowana przez Zarzad i przedstawiona do
akceptacji Rady Nadzorczej w tym samym terminie.

3) Rada Nadzorcza podejmuje decyzj¢ w sprawie zatwierdzenia Listy Uprawnionych nie pdzniej
niz na 1 miesigc od daty przedstawienia przez Zarzad listy, o ktérej mowa w punkcie 2) lit. b).
4) Po uptywie roku obrotowego na podstawie Listy Uprawnionych zostanie sporzadzona Lista

Imienna zawierajgca imiona i nazwiska osob uprawnionych oraz doktadng liczb¢ akcji do nabycia
ktorych uprawniona bedzie kazda z tych osoéb.

5) Rada Nadzorcza sporzadzi Liste Imienng czlonkow Zarzadu ze wskazaniem ilosci akcji w
podziale na uprawnione osoby, za§ Zarzad — Liste Imienng pozostatych osob uprawnionych ze
wskazaniem ilosci akcji w podziale na uprawnione osoby, dokonujac wewnetrznej oceny pracy tych
0s0b z wykorzystaniem wskaznikow opisanych w Programie.

6) Lista Imienna zostanie sporzadzona przez Rad¢ Nadzorcza w dniu przyjecia uchwaty
informujacej o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego za rok obrotowy, a przez Zarzad
nie pozniej niz 30 dni przed dniem ztozZenia oferty osobom uprawnionym do nabycia akcji.

7) Zmiany zakresu obowiazkow osob z Listy Osob Uprawnionych przewidziane w ustgpie 4
Regulaminu oraz zmiany struktury Grupy Kapitalowej przewidziane w ustgpie 11 Regulaminu zostang
uwzglednione w Li§cie Imiennej sporzadzanej przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

8) W przypadku gdy osoba uprawniona znalazta si¢ na Li§cie Uprawnionych po I kwartale danego
roku obrotowego lub zostata wykreslona z Listy Uprawnionych przed zakonczeniem danego roku
obrotowego, ilo$¢ przyshugujacych jej praw do nabycia akcji zostanie wskazana na LiScie Imienne;j
proporcjonalnie do czasu przebywania na tej liScie przez takg osobe.

4. ZMIANY NA LISCIE UPRAWNIONYCH I NA LISCIE IMIENNEJ

1) Zmiana na Liscie Uprawnionych:

Rada Nadzorcza w toku kolejnego roku obrotowego w zakresie dotyczacym cztonkéw Zarzadu (z
wyjatkiem Prezesa), a Zarzad do 30 listopada kazdego roku obrotowego w zakresie dotyczacym
pozostalych kluczowych pracownikdéw, majg prawo dokonywania zmian na Li§cie Uprawnionych. Do
zmian na Liscie Uprawnionych odpowiednie zastosowanie znajdzie ustgp 10 Regulaminu.



2) Rozszerzenie skladu Listy Uprawnionych:

a) W przypadku decyzji Rady Nadzorczej dotyczacej cztonkoéw Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa)
lub decyzji Zarzadu dotyczacej pozostatych kluczowych pracownikdéw, nastepuje rozszerzenie sktadu
Listy Uprawnionych;

b) nowa osoba bedzie uprawniona do udzialu w Programie Motywacyjnym oraz nabycia praw do
nabycia akcji w czgsci nie przydzielonej pozostatym osobom wskazanym w Liscie Uprawnionych,
C) maksymalne ilo$ci akcji, o ktorych mowa w ustgpie 5 Regulaminu, pozostajg bez zmian,

d) Rada Nadzorcza dla nowych cztonkéw Zarzadu, za$§ Zarzad dla nowych kluczowych
pracownikow ustali poziomy poszczegdlnych parametrow, o ktorych mowa w ustgpie 10 Regulaminu.
3) Usuniecie z Listy Imiennej nastepuje w przypadku:

a) rozwiagzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego za wypowiedzeniem ztozonym
przez osobg uprawniong przed dniem nabycia akcji,
b) rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub

rozwigzania kontraktu menedzerskiego, z przyczyn lezacych po stronie osoby uprawnionej,
uzasadniajacych natychmiastowe rozwigzanie stosunku prawnego w dowolnym momencie, nawet
gdyby dzien w ktérym miatoby nastgpi¢ nabycie akcji, przypadt jeszcze w okresie trwania tego stosunku
pracy lub kontraktu menadzerskiego,

C) rozwiazania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 32 Kodeksu Pracy.
4) Prawo do nabycia akcji przystuguje rowniez spadkobiercom Uprawnionego w nastepujacych
przypadkach:

a) gdy Uprawniony zostat umieszczony na Liscie Uprawnionych i zmart przed umieszczeniem na
Liscie Imiennej;

b) gdy Uprawniony zostal umieszczony na Liscie Imiennej i zmart przed uzyskaniem prawa do
nabycia akciji.

5) W przypadku, o ktorym mowa w punkcie 4) lit. a) na LiScie Imiennej umieszcza si¢

spadkobiercow uprawnionego, a w przypadku o ktorym mowa w punkcie 4) lit. b), dokonuje si¢ zmiany
na Liscie i wpisuje si¢ W miejsce uprawnionego jego spadkobiercéw. Do czasu gdy spadkobiercy nie
wykaza swoich praw na LiScie imiennej widniejg jako Spadkobiercy Uprawnionego (bez wskazywania
imion i nazwisk). Ilos¢ przystugujacych spadkobiercom akcji ustalana jest z uwzglednieniem okresu
zatrudnienia zmarlego uprawnionego w roku obrotowym, za ktéry prawa do akcji sa przyznawane.

5. WARTOSC PROGRAMU I ILOSC AKCJI PRZEZNACZONYCH DO NABYCIA

1) W ramach Programu Motywacyjnego Spoétka nabedzie lub wyemituje tgcznie do 660.000
akcji do wydania osobom uprawnionym:

a) za pierwszy rok minimalnie 0 a maksymalnie 220.000 akcji,

b) za drugi rok minimalnie 0 a maksymalnie 220.000 akcji,

C) za trzeci rok minimalnie 0 a maksymalnie 220.000 akgji.

2) Cena nabycia akcji ustalona zostaje zgodnie z postanowieniami ustepu 12 Regulaminu.

3) W terminie 180 dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego dany
rok obrotowy 2026, 2027 i 2028, Spotka zawiadomi osoby uprawnione o liczbie akcji Spotki, ktore im
przystuguja w zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego, a takze o sposobie realizacji przez osoby
uprawnione prawa do nabycia akcji Spotki. Spadkobiercy osob uprawnionych sa zawiadamiani w
przypadku, gdy do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przedstawili Spoélce kopig
postanowienia sadu o stwierdzeniu nabycia spadku po osobie uprawnionej z Programu Motywacyjnego
lub kopie aktu poswiadczenia dziedziczenia sporzadzonego przez notariusza.

4) W terminie do 12 miesiecy od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego dany rok obrotowy 2026, 2027 i 2028, nastapi na rzecz osob uprawnionych przydziat
instrumentow finansowych, ktére beda uprawnialy do nabycia akcji lub — jezeli takie instrumenty
finansowe nie bgdg emitowane — przydzial (emisja) akcji. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, bez
koniecznos$ci dokonywania zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego, o czas niezbedny dla
rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki przez wlasciwy Sad Rejestrowy i
dematerializacji akcji nowej emisji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych.



5) W przypadku nieskorzystania przez osoby uprawnione z prawa do nabycia akcji, akcje te mogag
zostaé przeznaczone na rzecz innych osob uprawnionych, albo tez Spotka moze rozdysponowac je w
inny sposob przewidziany w przepisach Kodeksu spotek handlowych.

6. GRUPA KAPITALOWA APLISENS

1) Dla celow Regulaminu przyjmuje sig, ze skonsolidowane wyniki finansowe, ktore sa podstawa do
kalkulacji iloéci praw do nabycia akcji naleznych osobom uprawnionym za lata 2026, 2027 i 2028
obejmuja nastepujace spotki:

a) Aplisens S.A.

b) 000 Aplisens” Biatoru$

c) APLISENS SRL Rumunia
d) CZAH-POMIAR Sp. z o. 0.
e) APAR CONTROL Sp. z o.0.

7. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE

1) Podstawa przyznania praw do nabycia akcji beda zbadane przez bieglego rewidenta
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Aplisens przygotowane przez Aplisens S.A.
2) Dla celéw okreslenia poziomu skonsolidowanych wynikow finansowych wykorzystanych do

kalkulacji ilosci praw do nabycia akcji naleznych osobom uprawnionym W ramach Programu
Motywacyjnego przyjmuje si¢ nastepujacg definicje: Skonsolidowany wynik EBITDA -
skonsolidowany wynik operacyjny powickszony o amortyzacje wykazany w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, ktére sporzadzi Aplisens S.A. zgodnie z przyjeta i obowiazujacg na dany
dzien bilansowy odpowiedni dla poszczegolnych okreséw rozliczeniowych Programu Motywacyjnego
polityka ksiegowa Spotki i obejmujaca spotki wskazane w ustepie 6 Regulaminu.

Skonsolidowany wynik EBITDA zostanie skorygowany o pozycje nadzwyczajne i wyniki zdarzen
nadzwyczajnych nie zwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnosciag Grupy Kapitatowej, (W tym
miedzy innymi o wplyw wynikéw zdarzen zwigzanych ze sprzedaza aktywow Spotki), ktorych wynik
na pojedynczym zdarzeniu bgdzie przekraczat 5% skonsolidowanego wyniku EBITDA tego roku.

3) W przypadku, gdy w danym roku obrotowym zostanie przejgta oraz skonsolidowana z Grupa
Aplisens inna spotka, jej wyniki finansowe za dany rok obrotowy nie beda uwzgledniane przy realizacji
Programu Motywacyjnego za ten rok obrotowy.

8. SKONSOLIDOWANY PLAN FINANSOWY GRUPY APLISENS

1) Przydziat praw do nabycia akcji bedzie uzalezniony od stopnia realizacji rocznego
skonsolidowanego wyniku EBITDA.
2) Dla celow realizacji Programu Motywacyjnego skonsolidowany plan finansowy Grupy

Aplisens bedzie prezentowal budzetowany poziom skonsolidowanego wyniku EBITDA. W
szczegblnosci skonsolidowany wynik EBITDA nie bedzie uwzgledniat zdarzen nadzwyczajnych i
zostanie skorygowany o wptyw wynikow zdarzen zwigzanych ze sprzedazg aktywow Spolki oraz innych
o charakterze jednorazowym nie zwigzanych bezposrednio z podstawowa dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej, ktorych wynik na pojedynczym zdarzeniu bedzie przekraczat 5% budzetowanego
skonsolidowanego wyniku EBITDA na dany rok.

3) Ponadto skonsolidowany plan finansowy Grupy Aplisens bedzie wskazywal budzetowane
pozycje, ktorych realizacja nie begdzie uwzgledniana dla potrzeb spelnienia warunkéw Programu
Motywacyjnego.

4) Dla celéow realizacji postanowien Regulaminu i w celu okre$lenia spelnienia kryteriow
przydziatu praw do nabycia akcji za rok 2026 przyjmuje si¢ skonsolidowany plan finansowy Grupy
Aplisens za 2026 rok, ktory zostanie zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej najpdzniej do dnia 31
marca 2026 roku. W przypadku braku przyjecia skonsolidowanego planu finansowego za 2026 rok, dla
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celow realizacji Programu Motywacyjnego zostanie przyjety planowany skonsolidowany wynik
EBITDA za 2026 rok na poziomie nie mniejszym niz zrealizowany skonsolidowany wynik EBITDA za
2025 rok.

5) Dla celéow realizacji postanowien Regulaminu i w celu okre$lenia spenienia kryteriow
przydziatu praw do nabycia akcji za rok 2027 przyjmuje si¢ skonsolidowany plan finansowy Grupy
Aplisens za 2027 rok, ktory zostanie zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej najpozniej do dnia 31
marca 2027 roku. W przypadku braku przyjecia skonsolidowanego planu finansowego za 2027 rok, dla
celow realizacji Programu Motywacyjnego zostanie przyjety planowany skonsolidowany wynik
EBITDA za 2027 rok na poziomie nie mniejszym niz zrealizowany skonsolidowany wynik EBITDA za
2026 rok.

6) Dla celow realizacji postanowien Regulaminu i w celu okreslenia spetnienia kryteriow
przydziatu praw do nabycia akcji za rok 2028 przyjmuje si¢ skonsolidowany plan finansowy Grupy
Aplisens za 2028 rok, ktory zostanie zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej najpozniej do dnia 31
marca 2028 roku. W przypadku braku przyjecia skonsolidowanego planu finansowego za 2028 rok, dla
celow realizacji Programu Motywacyjnego zostanie przyjety planowany skonsolidowany wynik
EBITDA za 2028 rok na poziomie nie mniejszym niz zrealizowany skonsolidowany wynik EBITDA za
2027 rok.

9. STOPIEN REALIZACJI SKONSOLIDOWANEGO PLANU FINANSOWEGO

1) W celu okreslenia stopnia realizacji skonsolidowanego budzetu na dany rok (skonsolidowany
wynik EBITDA) Grupy Aplisens, Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z skonsolidowanymi wynikami
finansowymi oraz sprawozdaniem z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przyjmie
w formie uchwaly informacje o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego.

2) W uchwale Rady Nadzorczej znajda si¢ m.in. informacje o stopniu realizacji skonsolidowanego
wyniku EBITDA z uwzglednieniem korekt przyjetych do rocznego planu finansowego Grupy Aplisens
oraz korekt odnoszacych si¢ do zrealizowanego skonsolidowanego wyniku EBITDA za dany rok
obrotowy.

3) Za stopien realizacji skonsolidowanego wyniku EBITDA uznaje si¢ stosunek wielko$ci
zrealizowanej do wielkosci planowanej z uwzglednieniem ewentualnych korekt odnoszacych sie
zaréwno do wartosci planowanych jak i zrealizowanych.

4) Ustala si¢ nastepujaca formute okreslajaca realizacje planowanego rocznego skonsolidowanego
wyniku EBITDA:

[Zrealizowany  skonsolidowany wynik EBITDA
— korekty]

0,
[Planowany skonsolidowany wynik EBITDA — x100%
korekty]
5) Uchwata Rady Nadzorczej dotyczaca stopnia realizacji skonsolidowanego planu finansowego

zostanie podjeta w terminie 30 dni od dnia otrzymania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Aplisens S.A. wraz ze sprawozdaniem z badania.

6) W  przypadku odmowy zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, termin poczatkowy okreslony w uchwale jako data
przekazania Radzie Nadzorczej skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ulega przesunigciu do
dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. PRZYDZIAL PRAW DO NABYCIA AKCJI

1) Przydziatu praw do nabycia akcji pomiedzy cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa) dokona
Rada Nadzorcza wraz z przyjeciem Listy Imiennej, natomiast przydziatu praw do nabycia akcji
pomigdzy pozostate osoby uprawnione dokona Zarzad Spotki wraz z przyjeciem Listy Imiennej.

2) Prawo do nabycia akcji powstaje z chwilg spelnienia si¢ w danym roku kryteridow przydziatu
(Kryteria Przydziatu).



3) Kryteria Przydziatu opieraja si¢ na osiggnigciu stopnia realizacji rocznego skonsolidowanego
wyniku EBITDA w kazdym z osobna roku obrotowym tj.: 2026, 2027 i 2028.

4) Ilo§¢ akcji zaoferowanych do nabycia bedzie uzalezniona od stopnia realizacji rocznego
skonsolidowanego wyniku EBITDA (zgodnie z formuta wskazang w ustgpie 9 Regulaminu):

a) w przypadku, gdy stopien realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA bedzie na
poziomie rownym lub wigkszym niz 100% zostanie przyznana maksymalna ilo$¢ praw do nabycia akcji
odpowiednio dla poszczegolnych lat ktorych dotyczy Program Motywacyjny (z zastrzezeniem lit. c);
b) w przypadku, gdy stopien realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA bedzie na
poziomie nizszym niz 100%, ilo$¢ przyznanych praw do nabycia akcji bedzie proporcjonalna do stopnia
realizacji planowanego rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA,

c) w przypadku, gdy stopien realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA za lata 2027
lub 2028 bedzie na poziomie powyzej 100%, oprocz przyznania praw do nabycia akcji w ilosci opisanej
w lit. a), dodatkowo moga zosta¢ przyznane prawa do nabycia akcji, ktore nie zostaly przyznane w
latach poprzednich ze wzgledu na mniejsze niz 100% wykonanie rocznego skonsolidowanego wyniku
EBITDA, iloé¢ dodatkowych praw do nabycia akcji bedzie obliczona wg wzoru:

dla 2027 roku: Ilos¢ praw do nabycia akcji = procent przekroczenia wyniku w danym roku ponad 100%
X 220 000 nie wigcej niz ilo§¢ nieprzyznanych praw z roku poprzedniego;

dla 2028 roku: Ilos¢ praw do nabycia akcji = procent przekroczenia wyniku w danym roku ponad 100%
X 220 000 nie wiecej niz ilo§¢ nieprzyznanych praw z roku poprzedniego.

5) Uzyskanie praw do nabycia akcji bedzie nastgpowato przez kazda z oséb uprawnionych na
podstawie systemu punktowego wyznaczonego w kazdym roku przydzialu praw do nabycia akcji
zgodnie z ponizsza tabela, z zastrzezeniem, iz kazdej osobie wskazanej na Liscie Imiennej przystuguje
minimalna liczba punktéw w wysokosci CSP /n x 0,15.

6) Kazdemu z cztonkéw Zarzadu (z wyjatkiem Prezesa) wskazanemu na Li§cie Imiennej przez
Radg¢ Nadzorcza przystuguje maksymalnie 5% ogolnej liczby praw do nabycia akcji przeznaczonych do
przydzialu za dany rok obrotowy.

Pelniona funkcja w Grupie

Lp. Imieinazwisko Aplisens Liczba punktéw/rok
1. SP1 26-28
2. SP2 26-28
n SPn 26-28
Razem CsP
gdzie:
SP1..SPn Suma punktow skalkulowana dla kazdej z os6b uprawnionych
CSP Calkowita suma punktow tj. suma punktow uzyskanych przez wszystkie osoby
uprawnione
7) llo$¢ zaoferowanych praw do nabycia akcji bedzie skalkulowana w nastepujacy sposob:
Prawa do Prawa do Prawa do

Peliona funkcja

Lp. Imie i nazwisko ! : nabycia akcjiw  nabycia akcjiw  nabycia akcji w
i ) W Grupie Aplisens 2)(/)26 rokLJJ 2)627 rokLJJ 2)(/)28 rOliJ
SP1 26/ CSP x SP1 27/ CSP x SP1 28/ CSP x
1. MIW1 MIW?2 MIW3
SP2 26/ CSP x SP2 27/ CSP x SP2 28/ CSP x
2. MIW1 MIW?2 MIW3



SPn 26/ CSP x SPn 27/ CSP x SPn 28/ CSP x

n MIW1 MIW?2 MIW3
gdzie:
MIw1 Ilo$¢ praw do nabycia akcji do przydziatu za rok 2026
MIW?2 Ilo$¢ praw do nabycia akcji do przydziatu za rok 2027
MIW3 Ilo$¢ praw do nabycia akcji do przydziatu za rok 2028
8) Obliczone w sposob powyzszy wartosCi beda podstawa ustalenia Listy Imienne;.

11. ISTOTNA ZMIANA STRUKTURY GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS

1) W przypadku istotnej zmiany struktury Grupy Kapitalowej Aplisens zaré6wno Radzie
Nadzorczej jak 1 Zarzadowi Spoltki bedzie przystugiwalo prawo wnioskowania o przyjecie korekty
skonsolidowanego planu finansowego na dany rok uwzgledniajacej charakter zmiany struktury lub
wynikow Grupy Kapitalowej i jej wptyw na skonsolidowany plan finansowy.

2) Istotna zmiana moze wynika¢ w szczeg6lnosci z wymienionych zdarzen:

a) przeksztatcen wlasnosciowych w ramach Grupy Kapitalowe;,

b) rozszerzenia Grupy Kapitalowej w wyniku akwizycji,

C) zmniejszenia liczby podmiotéw w wyniku utraty kontroli,

d) koniecznos$ci objecia konsolidacja jednego lub kilku podmiotéw z Grupy Kapitatowe;j.

12. ILOSC I CENA AKCJI SPOLKI NABYWANYCH PRZEZ OSOBY UPRAWNIONE

1) Kazde prawo do nabycia akcji bedzie upowazniato osobe uprawniong do nabycia jednej akcji
zwyktej na okaziciela Spotki, o warto$ci nominalnej 20 groszy.

2) Cena nabycia, po ktorej osoby uprawnione bedg nabywaly akcje, bedzie ustalona w nastgpujacy
sposob:

a) cena nabycia 1 akcji bedzie zmienna dla kazdej z serii nabywanych akcji w ramach Programu
Motywacyjnego;

b) cena nabycia 1 akcji w kazdym roku bedzie ustalona na podstawie $redniej ceny rynkowej z

okresu 4 pelnych miesiecy poprzedzajacych miesigc w ktorym Uprawniony sktada oswiadczenie 0
nabyciu akcji;

C) srednig cen¢ rynkowa bedzie stanowi¢ $rednia arytmetyczna z kursd6w zamkniecia dla notowan
akcji Spotki na rynku gléwnym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;
d) cena nabycia ustalana jest przez Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej w wysokosci 40% ceny

rynkowej obliczonej na podstawie postanowien lit. b) — ¢) powyzej przy czym w przypadku gdy akcje
nabywane sag w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego, cena nie moze by¢ nizsza niz warto$¢
nominalna akcji.

3) Spotka zaoferuje osobom uprawnionym nabycie akcji w terminie do 10 miesigcy od dnia
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
odpowiedni rok obrotowy 2026, 2027 i 20285 w okresie trwania oferty ztozonej przez Spotke, na
warunkach okre$lonych w ofercie.

4) W przypadku $mierci osoby uprawnionej, oferta moze ulec przedtuzeniu o 6 miesiecy, przy
czym cena nabycia akcji rGwna jest cenie nabycia akcji przez innych uprawnionych ustalonej zgodnie z
postanowieniami punktu 2) lit. b) niniejszego ustepu.

5) Spadkobiercy nabywajacy akcje obowigzani sa w terminie okre$lonym powyzej, ztozyé
wspolne oswiadczenie dotyczace ilosci akcji nabywanych przez poszczegdlnych spadkobiercow. W
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razie braku ztozenia takiego oswiadczenia w terminie, prawo do nabycia akcji wygasa.

13. PROGRAM MOTYWACYJNY DLA PREZESA ZARZADU ADAMA
ZURAWSKIEGO

1) Programem Motywacyjnym dla Prezesa Zarzadu Adama Zurawskiego zostang objete
nastepujace lata obrotowe Spotki: 2026, 2027 i 2028.
2) W celu realizacji Programu Motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Adama Zurawskiego Walne

Zgromadzenie podejmie uchwate, o ktérej mowa w ustepie 2 Regulaminu w sposob i w terminie tam
wskazanym. Uchwata ta zostanie podjgta w tym samym terminie co uchwaly dotyczace innych oséb
uprawnionych.

3) Prezesowi Zarzadu Spétki Adamowi Zurawskiemu przystuguje prawo do nabycia akcji Spotki
po cenie ustalonej w sposob okreslony w ustepie 12 Regulaminu w ilo$ci okreslonej ponizej. Akcje
przeznaczone do nabycia zostang zaoferowane Prezesowi Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spotki.

4) W ramach Programu Motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Adama Zurawskiego Spotka
nabedzie lub wyemituje tacznie do 300 000 akcji:

5) Ilo$¢ akcji zostanie obliczona wedtug nastepujacego wzoru:
Skonsolidowany zysk netto podmiotu
dominujacego Grupy Kapitalowej Aplisens

10 zt

X 0,045

6) W przypadku $mierci uprawnionego w toku roku obrotowego, Rada Nadzorcza ustala zakres
prawa do nabycia akcji przez spadkobiercow przy uwzglednieniu okresu petnienia funkcji. Dalsze
postepowanie toczy si¢ z uwzglednieniem postanowien ustepu 12 punkt 5) i 6) Regulaminu.

7) W przypadku $mierci uprawnionego po zakonczeniu roku obrotowego, a przed wykonaniem
prawa do nabycia akcji, spadkobiercy ktérzy wykaza swoje uprawnienia, maja prawo zlozy¢
o$wiadczenie o nabyciu akcji w terminie wskazanym w ustepie 12 punkt 5) Regulaminu. Postanowienia
ustepu 12 punkt 6) Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.



