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1 INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1

Powiazania organizacyjne i kapitatlowe

Grupe Kapitatowag Emitenta tworzg spétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktow znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa, GK APLISENS) na dzieh 30 czerwca 2025 roku, wraz z wielkoscig udziatow
APLISENS S.A. (Spétka, Emitent) jako Jednostki Dominujgcej w poszczegolnych spotkach zaleznych prowadzgcych dziatalnos¢

operacyjna, przedstawia ponizszy schemat
APLISENS S.A.

KRAJ WNP ‘ UNIA EUROPEJSKA ‘ RYNKI POZOSTALE ‘
CZAH POMIAR Sp. z 0.0 SOOO APLISENS APLISENS CZ S.R.O APLISENS EURASIA
Polska 100% Biatorus 60% Czechy 75% Turcja 51%
APAR CONTROL Sp. z 0.0 TOV APLISENS-TER APLISENS S.R.L.
Polska 100% Ukraina 51% Rumunia 51%
TOO APLISENS Middle Asia APLISENS GmbH
Kazachstan 50% * Niemcy 100%
JV Limited Liability
ks Company APLISENS
Uzbekistan 30% **

* APLISENS S.A. posiada 50% udziatow w TOO APLISENS Middle Asia i 60% udziatow w SOOO APLISENS (Biatoru$), ktéra posiada pozostate 50% udziatow
TOO APLISENS Middle Asia co daje w sumie 80% udziatéw i glosow.

** APLISENS S.A. posiada 30% udziatéw w JV Limited Liability Company APLISENS i 60% udziatbw w SOOO APLISENS (Biatorus), ktéra posiada réwniez 30% udziatéw
JV Limited Liability Company APLISENS co daje w sumie 48% udziatéw i gloséw.

Sposréd spdtek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osiaganych przychodéw konsolidacja petng w | pétroczu 2025 roku
objete zostaty nizej wymienione spdtki:

. SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus
. APLISENS Rumunia S.R.L.
. CZAH - POMIAR Sp. z 0.0.
. APAR CONTROL Sp. z o.0.

Pozostate spétki zalezne Grupy tj.

. APLISENS GmbH, (Niemcy)

. TOV — APLISENS (Ukraina)

. TOV GK APLISENS-TER (Ukraina)

. APLISENS France,

. APLISENS CZ S.R.O.(Czechy)

. TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan)

. APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET LIMITED (Turcja)
. JV Limited Liability Company APLISENS (Uzbekistan)

nie sg konsolidowane ze wzgledu na ich nieistotny wptyw na poszczegodlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(sume bilansows, przychody ze sprzedazy, wynik operacyjny, wynik netto), a analiza istotnosci przeprowadzana jest dwa razy do
roku. Wyniki ostatniej analizy znajdujg sie w nocie 3.4.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK APLISENS
za okres 01.01.-30.06.2025r.
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Spoétki powyzsze (poza TOV-APLISENS oraz APLISENS France) petnig role dystrybutorow produktow Spotki dominujace;j.
Oddzielna wartos¢ przychodow zadnej ze spotek niekonsolidowanych nie przekracza 10% przychodéw skonsolidowanych.

taczna warto$¢ przychodéw spétek niekonsolidowanych przekroczyta 10% przychodéw skonsolidowanych i wyniosta 11,9% na
dzien 30.06.2025r. Kierujgc sie zasadg istotnosci, Spotka dokonata analizy okolicznosci oraz wskaznikoéw i nie stwierdzita
istotnego wptywu dokonanego uproszczenia na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Dziatalno$¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajacej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Roéwniez spotka APLISENS France nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej.

Posrednio powigzane z APLISENS S.A.- poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony w spélce SOOO APLISENS
Biatoru$ - sg dziatajgce na rynku wschodnim, SOOOQO Europribor Wittebsk.

Podmiot M-System Mateusz Brzostek jest powigzany osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem, ktory petni funkcje Prokurenta
i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS S.A.

Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. - Pana Edmunda Kozaka - jest
spotka PRK Doradztwo Gietdowe Sp. z 0.0., w ktérej Pan Edmund Kozak posiada 50% udziatéw i petni funkcje prezesa zarzadu.
Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej - Pana Dariusza Tenderende - jest Dom Maklerski Navigator S.A., w ktérym wymienione osoby wchodzg w sktad
zarzadu.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi
podmiotami.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS w | p6troczu 2025 roku

W dniu 12 maja 2025 roku zarejestrowana zostata spotka zalezna od APLISENS, JV Limited Liability Company APLISENS
z siedzibg w Taszkencie w Uzbekistanie. O zdarzeniu Spétka informowata raportem biezgcym nr 8/2025 z dnia 12 maja 2025
roku. Dodatkowe informacje odno$nie nowoutworzonej spotki zaleznej znajdujg sie w punkcie 1.4.

Poza powyzszym, w | pétroczu 2025 roku, a takze z do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany
w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS.

1.2 Zaklady Spotki

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o dwa zaktady w Warszawie oraz cztery zakiady zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie
Wielkopolskim (dwa zaktady), Radomiu oraz Krakowie.

Zaktad produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN Podstrefa
Radom. Zaktad rozpoczat swojg dziatalnos¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie zwigksza swojg wydajnos¢. Z koncem
2019 roku zakonczyta sie rozbudowa zaktadu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych.
W wybudowanej hali produkcyjnej miesci sie laboratorium ze stanowiskiem do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz
wodomierzy. Uruchomienie laboratorium i rozpoczecie $wiadczenia ustug miato miejsce na poczatku 2020 roku.
W kwietniu 2023 roku laboratorium uzyskato akredytacje. Obecnie Zarzad rozwaza rozbudowe zaktadu w Radomiu w celu
zabezpieczenia potencjatu produkcyjnego dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy. W marcu biezgcego roku zostata podpisana
umowa z pracownig architektoniczng na wykonanie projektu budowlanego kolejnych hal produkcyjnych. W ramach przysztej
rozbudowy prawdopodobnie powstanie stanowisko do kalibracji przeptywomierzy o $rednicy do 1000 mm.

W czerwcu 2024 roku Zarzad APLISENS S.A. wystgpit do Ministerstwa Rozwoju i Technologii z wnioskiem o stwierdzenie - na
podstawie art. 19 ust.5 pkt 3 Ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych - wygasniecia zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Wistosan uprawniajgcego do korzystania z pomocy
publicznej, oswiadczajgc ze spotka APLISENS S.A. skorzystata z pomocy publicznej udzielonej zgodnie z ww. ustawg i spetita
wszystkie warunki okreslone w zezwoleniu oraz jego zmianach oraz warunki udzielania pomocy publicznej, o ktérych mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 4 ust. 4. W dniu 12 lipca 2024 roku Spoétka otrzymata decyzje o wygasnieciu
ww. zezwolenia.

Informacje dotyczace asortymentu produkowanego w poszczegolnych oddziatach przedstawiono w pkt. 2.1.1 ponize;.

1.3 Przedmiot dziatlalnosci Jednostki Dominujacej

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentéw i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.
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Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzadzania jakoscig 1ISO 9001, oraz normg
Srodowiskowg ISO 14001 stanowigcej potwierdzenie konsekwentnego wdrazania wszystkich elementéw zmierzajgcych do
maksymalnego ograniczenia negatywnego wptywu organizacji na srodowisko.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa, przeptywomierze
elektromagnetyczne, regulatory dwustanowe oraz ustawniki pozycyjne.

1.4 Przedmiot dzialalnosci Spétek z Grupy Kapitatlowej APLISENS

Spétka zalezna CZAH-POMIAR Sp. z o0.0. zlokalizowana w Katowicach zajmuje sie produkcjg specjalistycznych czujnikéw do
pomiaru temperatury (termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz s$wiadczy przez akredytowane laboratorium pomiarowe
temperatur ustugi laboratoryjne w zakresie wzorcowania urzgdzen do pomiaru temperatury.

Spoétka zalezna APAR CONTROL Sp. z o.0. zsiedzibg w Raszynie, to spoétka o charakterze produkcyjno-handlowym,
specjalizujgca sie w produkcji przetwornikow temperatury i wilgotnosci, miernikéw, regulatorow i rejestratoréow oraz bedaca
dystrybutorem wyrobéw innych firm, w szczegolnosci w zakresie obudéw i ztgcz.

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Spétka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A, montowane sa réwniez manometry
do zastosowan przemystowych na bazie komponentéw importowanych z Chin oraz produkowane sg podzespoty ze stali
kwasoodpornej. Prowadzony jest rowniez serwis produktow.

W maju 2025 roku zarejestrowana zostata spétka zalezna od APLISENS, JV Limited Liability Company APLISENS z siedzibg
w Taszkencie w Uzbekistanie. Celem utworzenia Spotki zaleznej jest rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS na rynku
uzbeckim, ktory do tej pory byt obstugiwany przez spétke APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach w Kazachstanie. Nowo
powstata Spétka zalezna bedzie zajmowata sie dystrybucjg produktéw Grupy Kapitatowej APLISENS.

Spoitki zalezne zlokalizowane w Rumunii, Ukrainie, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie dystrybucjg
produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach (spétki w Ukrainie i Kazachstanie zajmuja sie rowniez serwisem urzadzen).

Spoétka w Rumunii oraz pozostate spétki w mniejszym stopniu zajmujg sie rowniez odsprzedaza wyrobow innych producentow.
Obrot produktami APLISENS S.A. w spdice zaleznej w Rumunii dostarcza ok. 57% catkowitych przychodoéw tej spotki (dane za
| potrocze 2025 roku). Pozostate przychody spétki w Rumunii wynikaja z obrotu wyrobami innych producentéw.

1.5 Opis struktury giéwnych lokat kapitalowych i gtéwnych inwestycji

W | potowie 2025 roku Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzgcych z dziatalnosci operacyjnej
w instrumenty inwestycyjne o niskim poziomie ryzyka (fundusze obligacyjne). Na koniec czerwca 2025 roku APLISENS S.A. miat
ulokowane 9 minzt na krétkoterminowych depozytach bankowych i 13,4 min zt w jednostkach funduszy inwestycyjnych
o dopuszczalnym przez Spoétke poziomie ryzyka.

Ulokowane srodki pieniezne zostang przeznaczone na realizacje strategii Grupy na lata 2023-2025 przyjetej w dniu
22 marca 2023 roku przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg (raport biezgcy nr 11/2023), w tym na realizacje planu
inwestycji, polityki dywidendowej i skupu akcji wtasnych - patrz pkt. 5.1.

W ramach wyzej wymienionej Strategii rozwoju Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2023-2025 tgcznie
kwote 36,6 minzt m.in.,, na prace badawczo-rozwojowe, nowe technologie, sktadniki rzeczowego majatku trwatego oraz
zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegéinych spétkach.

W | potroczu 2025 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w fgcznej kwocie 3,74 min zt, na ktére sktadaly sie:

. zakup maszyn i urzgdzeh w wysokosci — 2,57 min zt
. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 1,17 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze $rodkéw wiasnych Spoétki.

W | pétroczu 2025 roku spotki zalezne poniosty wydatki inwestycyjne w kwocie 0,29 min zt, na ktore sktadaty sie:

. APLISENS Biatorus — zakup maszyn i urzadzen w wysokosci — 0,04 min z
. CZAH-POMIAR — zakup maszyn i urzadzen w wysokosci — 0,04 min zt
. APAR CONTROL — zakup maszyn i urzagdzen w wysokosci — 0,22 min zt
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Pozostate spotki zalezne wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty istotnych wydatkéw inwestycyjnych.

2 OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM ISTOTNE
DOKONANIA | NIEPOWODZENIA

2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsrdd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki
przemystowej. W ostatnich latach dzieki aktywnej dziatalnosci Spétki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczat byé
rozpoznawalny w coraz wigkszej ilosci krajéw na $wiecie jako uznany producent urzgdzen do pomiaru ci$nienia, réznicy cisnien
i poziomu. Dzigki temu produkty APLISENS sg coraz czesciej traktowane jako petnowarto$ciowe odpowiedniki wyrobow
Swiatowych lideréw z tej branzy i stosowane w ich miejsce.

Wsrdd produktéw APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesiat typéw réznego rodzaju przetwornikéw i czujnikéw cisnienia, roznicy
cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikéw i przetwornikéw temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych
oraz wiele innych urzadzen. Produkcja Spoétki obejmuje rowniez elementy systemoéw zabezpieczajacych pojazdy przed kradziezg
paliwa (migdzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny
robocze).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sa inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia i temperatury, sondy
gtebokosci i poziomu, przeptywomierze elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Grupa Kapitalowa APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicg kraju. Ponad
trzydziestoletnia dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki przyczyniata sie¢ do zebrania niezbednej
w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Znaczaca wiekszos¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod marka APLISENS — produkcja realizowana jest
wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.

2141 Dziatalnos¢ na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzgdzen wyprodukowanych w zaktadach Spétki dziatajgcych na terenie
Polski w ponizszych lokalizacjach:

e w zaktadach w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikéw ci$nienia i réznicy cisnien w wersji
analogowe;j i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe. W ww. zakladach wykonywana jest takze precyzyjna obrébka elementéw i podzespotow
mechanicznych ze stali kwasoodpornej. W 2025 roku rozpoczat sie proces przenoszenia produkcji do fabryki w
Radomiu, proces ten zostanie zakonczony w perspektywie najblizszych 2 lat.

W Warszawie zlokalizowane jest réwniez Akredytowane laboratorium cisnien, ktére dziata zgodnie z normg PN EN
ISO/IEC 17025:2005 + Ap1:2007. W celu zapewnienia spojnosci pomiarowej, urzgdzenia poddawane sg okresowemu
wzorcowaniu w akredytowanych laboratoriach zaréwno w Polsce jak i za granicg;

e w zakladzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy zabezpieczajgce pojazdy przed
kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn
roboczych), zasilacze i separatory;

e  w drugim zaktadzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstatym w wyniku przejecia spétki Controlmatica -
produkowane sg regulatory dwustanowe, ustawniki pozycyjne oraz zawory; W ostatnim kwartale 2025 roku planowane
jest potaczenie zaktadow w Ostrowie Wielkopolskim w celu optymalizacji kosztow, w tym kosztéw zatrudnienia.

. w zakfadzie zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury oraz zwezki pomiarowe
(kryzy);

e w zakladzie zlokalizowanym w Radomiu produkowane sg przetworniki ci$nienia i roznicy cisnien w wersji analogowej
i inteligentnej, przeptywomierze elektromagnetyczne oraz sondy gtebokosci. Ponadto, wykonywana jest takze
precyzyjna obrébka elementéw i podzespotéw mechanicznych ze stali kwasoodpornej. Dodatkowo, produkowane sg
komponenty, ktére sg wykorzystywane do produkcji w innych zakfadach Spéiki, przede wszystkim w zaktadzie
w Warszawie. Poczgwszy od 2020 roku swiadczone sg ustugi kalibracji przeptywomierzy. W Radomiu zlokalizowane
jest rowniez Akredytowane Laboratorium Wzorcujgce — Pracownia Przeptywow, ktoére dziata zgodnie z normg PN EN
ISO/IEC 17025:2018-02. Wyposazenie stanowiska pomiarowego w Laboratorium ma zapewniong spéjno$¢ pomiarowag
z krajowymi oraz europejskimi wzorcami potwierdzonymi $wiadectwami wzorcowan wydanymi przez akredytowane
laboratoria wzorcujace;
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. poprzez spotke zalezng CZAH-POMIAR sp. z o.o0. zlokalizowang w Katowicach, ktora zajmuje sie produkcjg
specjalistycznych czujnikéw do pomiaru temperatury oraz $wiadczeniem ustug w akredytowanym laboratorium
temperatury. Spétka posiada réwniez Akredytowane laboratorium temperatury, ktore dziata zgodnie z normg PN EN
ISO/IEC 17025:2018. W celu zapewnienia spdjnosci pomiarowej, urzgdzenia poddawane sg okresowemu wzorcowaniu
w innych akredytowanych laboratoriach;

. poprzez spotke zalezng APAR CONTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Raszynie, ktora jest spotkg o charakterze produkcyjno-
handlowym, specjalizujgcg sie w produkcji przetwornikow temperatury i wilgotnosci, miernikéw, regulatorow
i rejestratorow oraz bedgca dystrybutorem wyrobow innych firm, w szczegodlnosci w zakresie obudow i ztgcz.

Nieznaczng czesé produkcji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz produkty wytwarzane sg
przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani jako podwykonawcy APLISENS S.A. w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzadzen.

21.2 Dzialalno$¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dystrybucje i serwis na Rynkach Europy Zachodniej oraz dziatalno$¢ produkcyjng, dystrybucyjng i serwisowg na
Rynkach krajow WNP (z zastrzezeniem, iz skrét ,kraje WNP” w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania obejmuje kraje
z wytaczeniem Ros;ji). Serwis obejmujacy produkty sprzedawane na Rynkach WNP prowadzony jest w spétkach zaleznych na
Biatorusi, Ukrainie i Kazachstanie oraz w Warszawie, natomiast serwis urzgdzeh sprzedawanych na pozostatych rynkach
prowadzony jest wytgcznie w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

2.1.2.1  Rynki Zachodnie
Na rynkach zachodnich Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez:

e  zalozong w 2008 roku spdtke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowang w Kamen w Niemczech (Nadrenia
Pétnocna Westfalia). Jest ona dystrybutorem produktéw Grupy na rynkach niemieckojezycznych. Spoétka APLISENS
Niemcy petni - obok funkcji dystrybucyjnych - funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spodtka
APLISENS Niemcy zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientéw niemieckojezycznych na produkty
nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzadzen sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie
w Polsce;

e utworzong w maju 2011 roku spétka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibg w Ji¢inie (Republika Czeska). Jej celem jest
zwigkszenie sprzedazy produktow marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim;

e powotang w lipcu 2014 roku spotka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibg w Jassy (Rumunia). Jej celem jest
zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku rumunskim. Poza sprzedazg produktéw marki APLISENS
spotka zajmuje sie réwniez sprzedazg wyrobow innych producentow.

2.1.2.2  Rynki Wschodnie

Ponizsze opisy dziatalno$ci na Rynkach Wschodnich sg aktualne na dzien bilansowy i dzien publikacji niniejszego Sprawozdania.
W zwigzku z trwajgcymi dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy wywotanymi przez Federacje Rosyjskg nalezy je czytaé fgcznie
z czynnikami ryzyka wskazanymi w punkcie 5.4. niniejszego Sprawozdania.

W krajach WNP Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢:

w Witebsku na Biatorusi - poprzez spotke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatoru$) zajmujaca sie produkcjg m.in.
analogowych przetwornikdw ci$nienia oraz montazem inteligentnych przetwornikéw cisnienia i separatoréw. Spoétka ta
wytwarza we witasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytgczy cisnieniowych,
ktére wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzgdzen.

Spotka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy na rynku biatoruskim bezposrednio, jak réowniez przez dealera —
spotke EUROPRIBOR. Sprzedaz bezposrednig realizuje réwniez na rynkach innych krajow WNP (miedzy innymi:
Kazachstanu, Uzbekistanu, Gruzji, Armenii, Turkmenistanu i Kirgizji). Dodatkowo APLISENS Biatoru$ prowadzi serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktéw sprzedawanych na rynkach wschodnich (réwniez urzadzen
produkowanych w zakfadach zlokalizowanych w Polsce). Ponadto, w APLISENS Biatoru$ montowane sg manometry do
zastosowan przemystowych na bazie komponentéw importowanych z Chin oraz produkowane sg podzespoty
mechanicznych ze stali kwasoodpornej sprzedawane jako niezalezne wyroby. APLISENS Biatoru$ posiada niezbedne
certyfikaty uznawane w najwazniejszych krajach Wspoélnoty Niepodleglych Panstw, co znosi bariery formalne dostepu do
tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatorus przede wszystkim oparta jest o materiaty,
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podzespoty i baze technologiczng Emitenta. Spotka APLISENS Biatorus petni role posrednika w sprzedazy do spotki
zaleznej APLISENS Middle Asia dziatajgcej na rynku Kazachskim.

e w Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji
i serwisu urzagdzen APLISENS oraz $wiadczy ustugi automatyzacji proceséw produkcyjnych;

e w Kazachstanie — poprzez APLISENS Middle Asia z siedzibg w Almatach, ktéra zajmuje si¢ sprzedazg produktéw Grupy
na rynku Kazachstanu oraz ich serwisem.

e W Uzbekistanie — poprzez JV Limited Liability Company APLISENS z siedzibg w Taszkencie, ktéra bedzie obstugiwata
sprzedaz produktéw Grupy na rynku Uzbeckim.

2.1.2.3  Rynki Pozostate
Na rynkach pozostatych Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ bezposrednio oraz poprzez:

e  powotang we wrzesniu 2018 roku spotke zalezng APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Celem
utworzenia spétki w Turcji bylo zwigkszenie sprzedazy produktdw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach
osciennych, miedzy innymi w Azerbejdzanie. Planowane jest rozszerzenie kompetencji spotki o prowadzenie serwisu
urzadzen produkcji APLISENS, a w przysztosci réwniez uproszczony montaz przetwornikéw cisnienia.

2.2 Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby Grupy Kapitatowej APLISENS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa.
Do grupy aparatury kontrolno-pomiarowej zaliczane sg réwniez wyroby spoétek zaleznych CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. oraz
APAR CONTROL Sp. z o.0.

Dodatkowo wydzielona zostata linia osprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, sg to miedzy innymi wyroby produkowane
przez oddziat APLISENS S.A. powstaly po przejeciu Controlmatica. W pozycji tej prezentowane sa réwniez przychody spétki
zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobow innych niz marki APLISENS oraz sprzedaz towaréw i materiatéw pozostatych
w Jednostce Dominujgcej oraz spétkach zaleznych CZAH-POMIAR oraz APAR CONTROL.

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuije kilkadziesigt réznych typéw wyrobdw wystepujgcych w wielu wersjach
kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechujg sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 50 000 zt) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu iloSciowym, poniewaz mogtoby to spowodowac btedng ocene znaczenia udziatu
poszczegodlnych grup produktéw w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

APLISENS S.A. 1H 2025 1H 2024 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2025 1H 2024
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 50 841 55 391 -4 550 -8,2% 90,4% 90,7%
w tym:
Aparatura pomiarowa 49 479 53 543 -4 064 -7,6% 88,0% 87,6%
Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed 1362 1848 -486 -26,3% 2,4% 3,0%

kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury 5382 5705 -323 -5,7% 9,6% 9,3%
pomiarowej i elementéw automatyki
Razem 56 223 61 096 -4 873 -8,0% 100,0% 100,0%

W analizowanym | pétroczu 2025 roku, Spétka APLISENS S.A. odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 56,2 min zi, co
przetozyto sie na spadek o 4,9 min zt (tj. spadek o 8%) wzgledem | potowy ubiegtego roku. Odnotowany spadek przychodoéw jest
efektem m.in. wysokiej bazy poréwnawczej z ubiegtego roku, w szczegélnosci na rynkach pozostatych i na rynku kazachskim,
oraz pogorszenia koniunktury na rynku krajowym i rynkach europejskich. Skokowo réwniez spadty zamoéwienia z Rynkéw WNP.
Spadek przychoddw zostat odnotowany we wszystkich grupach asortymentowych.

W gtéwnym segmencie operacyjnym — przemystowa aparatura pomiarowa i elementy automatyki, Spétka odnotowata przychody
na poziomie ponad 50,8 min zt — co oznacza spadek o ponad 4,5 min zt (tj. spadek o 8,2%) w poréwnaniu do | pétrocza 2024
roku (udziat w | potroczu 2025 roku to 90,4% ogédtu sprzedazy Spotki), natomiast w segmencie osprzetu pomocniczego warto$¢
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sprzedazy byfa na zblizonym poziomie (lekki spadek o 323 min zt — tj. spadek o 5,7%) jak w | potroczu ubiegtego roku (udziat
w | potroczu 2025 roku to 9,6% ogotu sprzedazy Spotki).

W segmencie aparatury pomiarowej przychody ze sprzedazy wyniosty prawie 49,5 min zi, co przetozyto sie na spadek o 4 min z
wzgledem | pofowy ubiegtego roku. Udziat segmentu automatyki przemystowej w analizowanym okresie sprawozdawczym wynidst
88% ogotu sprzedazy Spotki.

W segmencie systemow zabezpieczeh pojazdéw przed kradziezg paliwa Spétka odnotowata przychody na poziomie prawie
1,4 min z}, co przetozyto si¢ na 26% spadek przychoddéw — tj. spadek o 0,49 min zt wzgledem | potowy ubiegtego roku. Udziat
tego segmentu spadt o 0,6p.p. i wyniost 2,4% ogotu sprzedazy Spotki.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

Grupa Kapitalowa APLISENS 1H 2025 1H 2024 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2025 1H 2024
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 62 348 68 220 -5 872 -8,6% 86,9% 86,8%
w tym:
Aparatura pomiarowa 60 986 66 372 -5 386 -8,1% 85,0% 84,4%
Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed 1362 1848 -486 -26,3% 1,9% 2,4%

kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury 9420 10 392 -972 -9,4% 13,1% 13,2%
pomiarowej i elementéow automatyki
Razem 71768 78 612 -6 844 -8,7% 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy odnotowane przez odnotowane przez Grupe APLISENS w | potowie 2025 roku wyniosty prawie
71,8 min zt, co przetozyto sig¢ na 8,7% spadek (tj. spadek o 6,8 min zt) wzgledem | potowy 2024 roku. Odnotowany spadek
przychoddw jest efektem pogorszenia koniunktury na wszystkich rynkach- w szczegolnosci na rykach WNP.

W segmencie aparatury pomiarowej i elementéw automatyki, Grupa odnotowata 8,6% spadek przychodéw ze sprzedazy
(tj. spadek o0 5,9 min zt) do poziomu 62,3 min zt, w tym sprzedaz aparatury pomiarowej spadfa o 5,4 min zt — do poziomu 61 min zi,
natomiast sprzedaz elementow systemow zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa wyniosta prawie 1,4 min zi, co
przetozyto sie na spadek o 0,5 min zt w omawianym okresie sprawozdawczym.

W segmencie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki, Grupa odnotowata
przychody na poziomie prawie 9,4 min zt, co przetozyto sie na 9,4% spadek r/r (tj. spadek o prawie 1 min z}). W tej pozycji ujeta
jest réwniez sprzedaz wyrobéw innych producentéw realizowana przez spétke zalezng APLISENS Rumunia oraz spétke
APAR Control.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS P L I s E N
ZA OKRES 01.01.2025- 30.06.2025 R.

2.3 Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowe;j i automatyki (AKPiA).

W zwigzku z tym, ze Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczaca czes¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wspotpracujgcy z nig podmiot logistyczny majgcy siedzibe w kraju - M-System Mateusz Brzostek, sposéb prezentacji tej
sprzedazy przyjety w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS, jako sprzedazy krajowej nie
odzwierciedla rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport).

W zwigzku z tym, w prezentowanej ponizej geograficznej strukturze sprzedazy APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS
sprzedaz do spotki logistycznej bedzie prezentowana jako sprzedaz eksportowa (na rynki WNP).

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. wedtug rynkéw geograficznych

APLISENS S.A 5 1H 2025 1H 2024 Zmiana Zmiana Udziat Udziat

SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2025 1H 2024
Kraj — Automatyka 21 541 22 371 -830 -3,7% 38,3% 36,6%
Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajacych pojazdy przed 1229 1526 -297 -19,5% 2,2% 2,5%
kradziezg paliwa

Kraj tacznie 22770 23 897 -1127 -4,7% 40,5% 39,1%
Unia Europejska 13 541 13695 -154 -1,1% 24,1% 22,4%
Rynki WNP * 7 325 9928 -2 603 -26,2% 13,0% 16,2%
Pozostate 12 587 13 576 -989 -7,3% 22,4% 22,2%

Eksport tacznie 33 453 37 199 -3 746 -10,1% 59,5% 60,9%

Razem 56 223 61 096 -4 873 -8,0% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W | pétroczu 2025 roku, Spétka APLISENS S.A. odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 56,2 min zi, co przekifada
sie na 8% spadek (tj. spadek o 4,9 min zt) w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym.

Spadek przychodoéw zostat odnotowany zaréwno na rynku krajowym (spadek o 4,7% r/r — tj. spadek o 1,1 min zt) jak réwniez na
rynkach eksportowych (spadek o 10,1% r/r — tj. spadek o 3,7 min zl). Odnotowane spadki sg efektem m.in. wysokiej bazy
poréwnawczej z 2024 roku (w szczegdlnosci z | kwartatu 2024r.) oraz ostabienia koniunktury na kluczowych rynkach.

RYNEK KRAJOWY

Gtéwnym rynkiem operacyjnym APLISENS S.A., pod wzgledem poziomu zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy jest rynek
krajowy z 40,5% udzialem w ogdle sprzedazy (tj. wzrost o 1,4p.p. wzgledem | potowy 2024r.). Warto$¢ przychodéw ze
sprzedazy zrealizowana w | potowie 2025r. na tym rynku wyniosta prawie 22,7 min zit, co przektada sie na 4,7% spadek (tj. spadek
o 1,1 min zt r/r). W segmencie automatyki przemystowej Spétka odnotowata przychody na poziomie ponad 21,5 min zt (tj. spadek
0 0,8 min zt r/r), natomiast w segmencie systeméw zabezpieczen pojazdéw przed kradziezag paliw przychody wyniosty ponad
1,2 min zt (tj. spadek o0 0,3 min zi).

RYNKI UNII EUROPEJSKIEJ

Drugim, co do wielkosci rynkiem operacyjnym APLISENS S.A. sg rynki Unii Europejskiej z 24,1% udziatem ogotu sprzedazy
(tj. wzrost o 1,7p.p. wzgledem | potowy 2024r.). Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy zrealizowana w | potowie 2025r. na tych
rynkach wyniosta ponad 13,5 min zt i byly na poréwnywalnym poziomie jak w | potowie ubiegtego roku (ij. nieznaczny spadek

01,1%).

RYNKI POZOSTALE

W | poétroczu 2025r, udziat rynkéw pozostatych w strukturze sprzedazy APLISENS S.A. wynidst 22,4% ogoétu sprzedazy
(tj. wzrost o 0,2p.p. wzgledem | potowy 2024r.). Przychody zrealizowane na rynkach pozaeuropejskich wyniosty prawie
12,6 min zi, co przefozyto sie na 7,3% spadek wzgledem | potowy ubiegtego roku (tj. spadek o 1 min zt).
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RYNKI WNP

W | pétroczu 2025r., przychody ze sprzedazy z rynkéw WNP wyniosta 7,3 min zt, co przefozyto sie na 26,2% spadek wzgledem
| potowy 2024r. (tj. spadek o 2,6 min zt). Rynki WNP w analizowanym pétroczu stanowity 13% ogétu sprzedazy Spotki (spadek
0 3,2p.p.).

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS wedtug rynkéw geograficznych

Grupa Kapitalowa APLISENS 1H 2025 1H 2024 Zmiana Zmiana Udziat Udziat

SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2025 1H 2024
Kraj — Automatyka 29 053 29 492 -439 -1,5% 40,5% 37,5%
Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed 1229 1526 -297 -19,5% 1,7% 1,9%
kradziezg paliwa

Kraj tacznie 30 282 31018 -736 -2,4% 42,2% 39,5%
Unia Europejska 16 960 17 694 -734 -4,1% 23,6% 22,5%
Rynki WNP * 11 836 16 163 -4 327 -26,8% 16,5% 20,6%
Pozostate 12 690 13737 -1 047 -7,6% 17,7% 17,5%

Eksport tacznie 41 486 47 594 -6 108 -12,8% 57,8% 60,5%

Razem 71768 78 612 -6 844 -8,7% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W 1 potroczu 2025 roku, Grupa Kapitatowa APLISENS odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 71,8 min zi, co
oznacza spadek 0 6,8 min zt (j. spadek o 8,7%) w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym.

Spadek przychodéw zostat odnotowany na wszystkich rynkach operacyjnych Grupy APLISENS (rynek krajowy — spadek 2,4% r/r,
rynki eksportowe — spadek 12,8% r/r) co jest efektem m.in. wysokiej bazy poréwnawczej z 2024 roku ( w szczegdlnosci z | kwartatu
2024r.) oraz ostabienia koniunktury na kluczowych rynkach.

RYNEK KRAJOWY

Gtéwnym rynkiem operacyjnym Grupy APLISENS., pod wzgledem poziomu zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy jest rynek
krajowy z 42,2% udzialem w ogdle sprzedazy (tj. wzrost o 2,7p.p. wzglgdem | potowy 2024r.). Warto$¢ przychoddéw ze
sprzedazy zrealizowana w | potowie 2025r. na tym rynku wyniosta prawie 30,3 min zt, co przektada sie na 2,4% spadek (tj. spadek
0 0,7 min zt r/r).

Spdtka zalezna APAR Control (sprzedaz w segmencie automatyki) w | pétroczu br. odnotowata przychody z rynku krajowego
(rynek krajowy to gtéwny rynek operacyjny spétki) na poréwnywalnym poziomie jak w | potowie ubiegtego roku —tj. prawie 5 min zt
(spadek 0 2% r/r — 0,1 min zt).

Przychody spétka zalezna CZAH-POMIAR zrealizowane na rynku krajowym o mawianym okresie sprawozdawczym wyniosty
ponad 2,9 min zt, co przetozyto sie na spadek o0 8% (ij. spadek o 0,3 min zt) wzgledem | potowy 2024 roku.

Celem Zarzadu na rok 2025, zgodnie ze Strategia Rozwoju Grupy na lata 2023-2025 jest uzyskanie 14% wzrostu przychodéw ze
sprzedazy na rynku krajowym w 2025 roku. Ze wzgledu na wysokg baze z 2024 roku, zaktadana dynamika r/r nie zostanie
osiggnieta w br., jednak w ujeciu narastajgcym (za caty okres obowigzywania Strategii 2023-2025) zatozony poziom przychodéw
jest mozliwy do zrealizowania. Do wykonania Strategii przychodowej 2023-2025 z rynku krajowego brakuje ok. 23,5 min zi, co
jest mozliwe do zrealizowania w Il pétroczu biezgcego roku.

RYNKI UNII EUROPEJSKIEJ

Drugim, co do wielkosci rynkiem operacyjnym Grupy APLISENS. s3 rynki Unii Europejskiej z 23,6% udziatem ogotu sprzedazy
(tj. wzrost o 1,1p.p. wzgledem | potowy 2024r.). Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy zrealizowana w | potowie 2025r. na tych
rynkach wyniosta ponad prawie 17 min zt, co przetozyto sig¢ na spadek o 4,1% (ij. spadek o 0,7 min zt) wzgledem | potowy 2024
roku.
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KONSOLIDOWANE SPOLKI ZALEZNE — RYNKI UE

W analizowanym okresie sprawozdawczym, spotka zalezna APAR Control zrealizowata na rynkach UE sprzedaz na poziomie
0,3 min z (tj. wzrost 0 51% r/r), natomiast spétka zalezna CZAH-POMIAR na poziomie ponad 1 min zt (tj. spadek o 10,3% r/r).
Przychody ze sprzedazy odnotowane przez spotke zalezng APLISENS Rumunia w | pétroczu br. wyniosty ponad 3,6 min zt, co
przektada sie na 22,2% spadek wzgledem wynikéw wypracowanych w | potowie 2024 roku.

NIEKONSOLIDOWANE SPOLKI ZALEZNE — RYNKI UE

Spoétka zalezna APLISENS Niemcy w | potroczu 2025 roku odnotowata przychody na poziomie 3 min zt (wzrost o 13,7% r/r),
natomiast spotka zalezna APLISENS Czechy odnotowata przychody na poziomie 0,55 min zt (spadek o 27,2% r/r).
W analizowanym pétroczu obydwie spétki zalezne odnotowaty dodatni wynik finansowy.

Celem Zarzadu na rok 2025, zgodnie ze Strategia Rozwoju Grupy na lata 2023-2025 jest uzyskanie 14% wzrostu przychodéw ze
sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej w 2025 roku - zaktadana dynamika r/r nie zostanie osiggnieta w br. Realizacja celu
przychodowego na rynkach UE w okresie obowigzywania Strategii (2023-2025) bedzie trudna do wykonania — po | pétroczu 2025
roku, do zrealizowania celu brakuje ok. 35 min zi.

RYNKI POZOSTALE

W | pétroczu 2025r, udziat rynkéw pozostatych w strukturze sprzedazy Grupy APLISENS wynidst 17,7% ogoétu sprzedazy
(tj. wzrost o 0,2p.p. wzgledem | potowy 2024r.). Przychody zrealizowane na rynkach pozaeuropejskich wyniosty prawie
12,7 min zi, co przetozyto sie na 7,6% spadek wzgledem | potowy ubiegtego roku (tj. spadek o 1 min zt).

Na rynkach pozostatych poza dziatalnoscig Spotki Dominujgcej Grupa APLISENS rozwija swojg dziatalnos$é réwniez poprzez
spotke zalezng APLISENS EURASIA dziatajgca na rynku tureckim oraz od niedawna - na rynku Azerbejdzanu. W | pétroczu 2025
roku, przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Spoétke turecka byly na tym samym poziomie jak w | potowie ubiegtego roku
i wyniosty 0,9 min zt.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Grupy APLISENS na lata 2023-2025, Grupa konsekwentnie zwieksza swdj udziat na wybranych
rynkach pozaeuropejskich. W analizowanym pétroczu sprzedaz zrealizowana na rynkach azjatyckich wyniosta prawie
5,7 min zt, co przetozyto si¢ na 8,6% wzrost r/r, natomiast na rynkach amerykanskich Grupa zrealizowata przychody na
poziomie prawie 1,2 min zt, co przetozyto sig¢ na spadek o 32,7% wzgledem | potrocza 2024 roku.

Celem Zarzadu na rok 2025, zgodnie ze Strategia Rozwoju Grupy na lata 2023-2025 jest uzyskanie 19% wzrostu przychodéw ze
sprzedazy na rynkach pozostatych w 2025 roku — zakladana dynamika r/r nie zostanie osiggnieta w br. Do wykonania Strategii
przychodowej 2023-2025 z rynkéw pozostatych brakuje ok. 20 min zt, co moze by¢ trudne do wykonania w Il pétroczu biezgcego
roku.

RYNKI WNP

W | pétroczu 2025r., przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Grupg APLISENS na rynkach WNP wyniosty 11,8 min zi, co
przetozyto si¢ na 26,8% spadek wzgledem | potowy 2024r. (tj. spadek o 4,3 min zt). Rynki WNP w analizowanym pé&troczu
stanowity 16,5% ogoétu sprzedazy Grupy (spadek o 4,1p.p.).

Przychody ze sprzedazy (podlegajace konsolidacji) spotki zaleznej APLISENS Biatorus w omawianym poétroczu wyniosty
ponad 4,5 min z}, co przektada sie na spadek o 27,7% (tj. spadek o 1,7 min zl), co zwigzane jest m.in. z wysokg bazg
poréwnawczg z 2024 roku. Faktyczne i potencjalne ryzyka dotyczace przysztej dziatalnosci spotki zaleznej w Biatorusi zwigzane
z wybuchem wojny zostaty opisane w pkt. 5.4.

NIEKONSOLIDOWANE SPOLKI ZALEZNE — RYNKI WNP

Spotka zalezna APLISENS Ukraina w | potowie br. odnotowata przychody na poziomie ponad 1,8 min zi, co przekiada sie na
spadek o0 26,5% wzgledem | potowy 2024 roku.

Spotka zalezna APLISENS Middle Asia dziatajgca na rynku kazachskim odnotowata w | potowie 2025 przychody ze sprzedazy
na poziomie prawie 2,3 min zt — co przektada sig na 65,9% spadek (tj. spadek o 4,4 min zt). Tak duzy spadek jest spowodowany
wysokg bazag poréwnawczg zwigzang z jednorazowym kontraktem zrealizowanym w | kw. 2024 roku.

W maju 2025 roku zarejestrowana zostata spoétka zalezna od APLISENS, JV Limited Liability Company APLISENS
z siedzibg w Taszkencie w Uzbekistanie. Celem utworzenia Spoétki zaleznej jest rozwoj dziatalnosci Grupy Kapitatowej
APLISENS na rynku uzbeckim, ktéry do tej pory byt obstugiwany przez spétke APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach
w Kazachstanie. Nowo powstata Spétka zalezna bedzie zajmowata sie dystrybucjg produktéw Grupy Kapitatowej APLISENS.
Do konca | pétrocza 2025 roku spoétka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.
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W Strategii Rozwoju Grupy na lata 2023-2025 Zarzad zaktadat, ze poziom przychodéw osigganych na rynkach WNP bedzie na
podobnym poziomie w kazdym z trzech lat obowigzywania Strategii. W ujeciu narastajgcym (za caty okres obowigzywania
Strategii 2023-2025) cel ten jest mozliwy do zrealizowania, pomimo notowanych obecnie spadkéw sprzedazy na rynku WNP.
Do wykonania Strategii przychodowej 2023-2025 z rynkéw WNP brakuje ok. 5,3 min zi, co jest mozliwe do zrealizowania
w |l pétroczu biezgcego roku.

Dtugoterminowg intencjg Grupy jest dalsze prowadzenie dziatalnosci na rynkach WNP, z zastrzezeniem koniecznosci obecnego
zawieszenia dziatalnosci w Rosji i ewentualnie czasowego ograniczenia lub zawieszenia w Biatorusi, w zwigzku z trwajgcg wojna.

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ i dynamike zrealizowanych przychodow przez spoétki zalezne APLISENS S.A.:

DYNAMIKA PRZYCHODOW SPOLKEK ZALEZNYCH

SPOLKA 1H 2025 1H 2024 OYNAMIKA DYNAWIKA
POLSKA
CZAH-POMIAR * 4,07 min zt 4,44 min zt -8,4% -0,37 min zt
APAR CONTROL* 5,26 min zt 5,33 min zt -1,1% -0,06 min zt
WNP
APLISENS BIALORUS * 5,42 min zt 6,24 min zt -13,1% -0,82 min zt
APLISENS UKRAINA 1,81 min zt 2,46 min zt -26,5% -0,65 min zt
APLISENS KAZACHSTAN 2,27 min zt 6,66 min zt -65,9% -4,39 min zt
UNIA EUROPEJSKA
APLISENS RUMUNIA * 3,63 min zt 4,66 min zt -22,2% -1,04 min zt
APLISENS NIEMCY 3,03 min zt 2,67 min zt 13,7% 0,36 min zt
APLISENS CZECHY 0,55 min zt 0,75 min zt -27,2% -0,2 min zt
RYNKI POZOSTALE
APLISENS TURCJA 0,91 min zt 0,92 min zt -1,0% -0,01 min zt

* spotki konsolidowane
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2.4 Sezonowosc¢ sprzedazy

W przesziosci wystgpowaty znaczgce roznice w przychodach Grupy w poszczegolnych kwartatach w ciggu roku. W ostatnich
latach, w zwigzku ze wzrostem eksportu oraz, co istotniejsze, ze zmniejszeniem zamowien ze strony polskiej energetyki
i cieptownictwa, roznice sprzedazy w poszczegolnych kwartatach sg przypadkowe i wynikajg z realizacji duzych kontraktéw -
gtownie eksportowych.

W | potroczu 2025 roku Grupa zrealizowata przychody na poziomie prawie 71,8 min zt, co przektada sie na spadek o 8,7%
wzgledem | poétrocza 2024. Przychody ze sprzedazy odnotowane w samym Il kwartale 2025 roku wyniosty prawie 36,5 min zt
i byty na tym samym poziomie jak w Il kwartale ubiegtego roku — nieznaczny wzrost o0 1,4% tj. wzrost 0 0,5 min zt. W omawianym
okresie sprawozdawczym, spadek przychoddw zostat odnotowany na wszystkich rynkach

Sprzedaz Grupy Kapitalowej APLISENS w kolejnych kwartatach w latach 2020-2025
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS wedtug kwartatéw w 2025 roku

Grupa Kap.italowa APLISENS 11 KW 2025 1 KW 2025 Zmiana Zmiana

SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt %
Kraj — Automatyka 14 987 14 066 921 6,5%
Kraj — Elementy systeméw
zabezpieczajgcych pojazdy 561 668 -107 -16,0%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 15 548 14734 814 5,5%
Unia Europejska 8 201 8 759 -558 -6,4%
Rynki WNP * 6 301 5535 766 13,8%
Pozostate 6 402 6 288 114 1,8%

Eksport tacznie 20 904 20 582 322 1,6%

Razem 36 452 35 316 1136 3,2%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP
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2.5 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spdtka Dominujgca zawierafa transakcje z podmiotami powigzanymi, byty to jednak transakcje
o typowym dla dziatalnosci Spoétki i Grupy charakterze i zawierane byty na warunkach rynkowych.

2.6 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2025 roku, APLISENS S.A. posiadat nastepujgce gwarancje bankowe:

. gwarancje bankowa z dnia 3 sierpnia 2023 roku na kwote 88,6 tys. zt, z terminem do 30 czerwca 2025 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A., zaktualizowana 17 lipca 2025 roku na kwote
29,5 tys. PLN do 30 lipca 2027 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.

e  gwarancje bankowg z dnia 20 czerwca 2024 roku na kwote 6,4 tys. EUR, z terminem do 29 czerwca 2026 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.

e gwarancje bankowa z dnia 6 lutego 2025 roku na kwote 1,2 tys. EUR, z terminem do 3 lutego 2027 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytow,
pozyczek lub gwarancji, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spétki.

2.7 Umowy handlowe o znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej charakterze

W | pétroczu 2025 roku nie wystgpity umowy handlowe o charakterze znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS P L I s E N
ZA OKRES 01.01.2025- 30.06.2025 R.

3 PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

3.1 Zasady sporzadzenia potrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng jest zioty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej
i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki Dominujacej i spotek zaleznych.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | potrocze 2025 roku oraz w jednostkowym skréconym
sprawozdaniu finansowym za | pdétrocze 2025 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W opisywanym okresie nie wystgpity istotne zmiany wielkosci
szacunkowych, w tym o korekty utworzonych w poprzednich okresach rezerw, jak réwniez zmiany w dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywow.

Szczegotowe zasady i sposob sporzadzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
omowione w Informacji dodatkowej do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétroczne
2025 roku, publikowanego w ramach raportu potrocznego.

3.2 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. na dzieh 30 czerwca 2025 roku uksztaltowaly sie na
nastepujgcych poziomach:

WYBRANE DANE FINANSOWE 1H 2025 1H 2024 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 71768 78 612 -8,7%
Amortyzacja 4948 4313 14,7%
Zysk netto 8 530 12750 -33,1%
EBIT 10 210 15743 -35,1%
Rentownos$¢ EBIT 14,2% 20,0% -5,8 p.p.
EBITDA 15158 20 056 -24,4%
Rentowno$¢ EBITDA 21,1% 25,5% -4,4 p.p.
Marza brutto 35,3% 39,0% -3,7 p.p.
Marza netto 11,9% 16,2% -4,3 p.p.

Srodki pieniezne na koniec okresu 15203 16 110 spadek o -907 tys. zt
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Podstawowe wielkosci finansowe Grupy za | pétrocze 2025 i | potrocze 2024 roku zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:

Grupa APLISENS 01.01 — 30.06.2025 01.01 — 30.06.2024 Zmiana
Rachunek Zyskow i Strat Struktura Struktura
tys. zt o tys. zt 0
(%) (%)

1. Przychody netto ze sprzedazy 71768 100,0% 78 612 100,0% -8,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 63 736 88,8% 69 855 88,8% -8,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 2 054 2,9% 1889 2,4% 8,7%
Przychpdy ze sprzedazy towaréw 5978 8.3% 6 868 8.7% -13,0%
i materiatow

2. Koszty sprzedanych produktow, 46 434 64,7% 47 983 61,0% -3,2%
towaréw i materialéw
Koszt wytworzenla sprzedanych 42 892 59.8% 43 847 55.8% 2.2%
produktéw
Wartos¢ sprzedanych towaréw 3542 4,9% 4136 53%  -14,4%
i materiatow

3. Zysk brutto ze sprzedazy 25 334 35,3% 30 629 39,0% -17,3%

4. Pozostate przychody operacyjne 624 0,9% 296 0,4% 110,8%

5. Koszty sprzedazy 3 554 5,0% 3524 4,5% 0,9%

6. Koszty zarzadu ogdlnego 11 611 16,2% 10 830 13,8% 7,2%

7. Pozostate koszty operacyjne 583 0,8% 828 1,1% -29,6%

8. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 210 14,2% 15743 20,0% -35,1%

9. Przychody finansowe 592 0,8% 540 0,7% 9,6%

10. Koszty finansowe 100 0,1% 241 0,3% -58,5%
11. Zysk brutto 10 702 14,9% 16 042 20,4% -33,3%
12.  Podatek dochodowy 2172 3,0% 3292 4,2% -34,0%
13. Zysk netto 8530 11,9% 12 750 16,2% -33,1%
14.  Zysk mniejszosci 166 0,2% 460 0,6% -63,9%
15. Zysk netto pod. dominujacego 8 364 11,7% 12 290 15,6% -31,9%

Wynik EBITDA 15158 21,1% 20 056 25,5% -24,4%

Marza netto 11,7% 15,6%

W | potowie 2025 roku, Grupa Kapitatowa APLISENS odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie prawie 71,8 min zi, co
przetozyto si¢ na 8,7% spadek wzgledem | potowy 2024 roku (j. spadek o 6,8 min zl). Szczegdtowe omoéwienie struktury
sprzedazy Grupy z podziatem na rynki zbytu i poszczegdine spotki z Grupy znajduje sie w pkt. 2.3.

Koszt sprzedanych wyrobow, towaréw i materiatéw w analizowanym okresie zmniejszyly sie o 3,2% (tj. spadek o 1,6 min zt) —
jako efekt nizszego wolumenu sprzedazy zrealizowanej w analizowanym okresie.

Zysk brutto na sprzedazy Grupy APLISENS wynidst 235 min zt, co oznacza spadek o 17,3% wzglgdem poréwnywalnego okresu
z 2024 roku (tj. spadek o 5,3 min zl). Odnotowany spadek zysku brutto na sprzedazy jest efektem spadku przychodéw
(- 6,8 min zt) i wzrostem jednostkowego kosztu wytworzenia. W |l potowie 2024 roku, Spétka rozpoczeta proces dostosowywania
zatrudnienia do aktualnego poziomu sprzedazy i proces ten bedzie kontynuowany w kolejnych miesigcach — efekty tych dziatan
powinny by¢ widoczne w Il potowie roku. Podobny proces trwa w spdice zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o.0.
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W analizowanym potroczu, koszty sprzedazy wyniosty 3,5 min zt i byty na poréwnywalnym poziomie jak w | potowie ubiegtego
roku, natomiast koszty zarzgdu wyniosty 11,6 min zt, co przektada si¢ na wzrost o 7,2% (tj. wzrost o0 0,8 min zt). Wzrost kosztow
jest zwigzany m.in. ze wzrostem kosztéw programéw motywacyjnego oraz wzrostem kosztéw ustug (m.in. doradztwo zwigzane
z pozyskaniem finansowania ze Srodkéw FENG).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitatowej APLISENS w | potowie 2025 roku wyniost 10,2 min z}, co oznacza
spadek o 35,1% wzgledem | potowy 2024 roku (tj. spadek o 5,2 min zt). Odnotowany spadek wynika z nizszego poziomu
sprzedazy.

Na dziatalnosci finansowej, Grupa odnotowata zysk w wysokosci 0,5 min zt, co jest zwigzane z wyceng aktywow finansowych
oraz roznic kursowych.

Zysk netto wynidst 8,5 min zt i byt nizszy o 4,2 min zt niz w | potowie 2024 roku — spadek o 33,3% r/r. Zysk przypadajgcy na
akcjonariuszy mniejszosciowych wyniést 0,17 min zt i byt nizszy o0 63,9% niz w | potowie 2024 roku. Zysk netto przypadajacy na
Jednostke Dominujgcg wyniést ponad 8,3 min zt, co przetozyto sig na 32,2% spadek r/r —tj. spadek 0 4 min zt.

Marza netto w | potroczu 2025 roku wyniosta 11,7%, co oznacza spadek o 3,9p.p. wobec wyniku odnotowanego
w | potowie ubiegtego roku.

3.3 Prognozy wynikéw finansowych
APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Spétki i dla Grupy Kapitatowej na 2025 rok.

3.4 Czynnikii zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W omawianym okresie nie wystgpity czynniki czy zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe i skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Pozycjg obcigzajgca wynik Grupy w | pétroczu 2025 roku jest ujecie realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2023-2025, ktére
spowodowato obcigzenie wynikéw Spétki dominujgcej kosztem przyznania akcji Spotki osobom uprawnionym. W | pétroczu 2025
roku obcigzenie tymi kosztami wyniosto 1 306 tys. zt i w poréwnaniu do | pétrocza 2024 roku (897 tys. zt) wzrosto o 409 tys. zt.

Poza pozycjg wymieniong powyzej, nie wystapity inne pozycje wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto, lub
przeptywy srodkéw pienieznych, ktére sg niezwykte ze wzgledu na ich rodzaj, wielko$¢ lub wywierany wptyw.

Opis pozostatych czynnikéw, ktore bedg miaty wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu znajduje sie punkcie 5.4. niniejszego Sprawozdania.
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3.5 Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz gtéwne parametry finansowe Grupy

WIELKOSC | STRUKTURA AKTYWOW

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Grupi/\ ;:P LISENS tvs. zt Struktura tys. zt Struktura %

ywa ve (%) ve (%)
A Aktywa trwate 117 989 47,7% 118 903 50,2% -0,8%
| Rzeczowe aktywa trwate 87 005 35,2% 87 968 37,1% -1,1%
Il Wartosci niematerialne i prawne 15 950 6,5% 16 101 6,8% -0,9%
Il Wartos¢ firmy 10 063 4,1% 10 063 4,2% 0,0%

Inwestycje w jednostkach zaleznych,
IV wspdlnych przedsiewzieciach i 2052 0,8% 1793 0,8% 14,4%
jednostkach podporzadkowanych
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

Y dochodowego 2919 1,2% 2978 1,3% -2,0%
B  Aktywa obrotowe 129 212 52,3% 117 929 49,8% 9,6%
| Zapasy 74 801 30,3% 75 223 31,8% -0,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Il oraz pozostate naleznosci 25037 10,1% 19715 8,3% 27,0%
krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu biezgcego o o
i podatku dochodowego e uI% v
v jne kidtkoterminowe aktywa 13 449 5,4% 8 939 3,8% 50,5%
V  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15203 6,2% 14 052 5,8% 8,2%
Aktywa razem 247 201 100,0% 236 832 100,0% 4,4%

Wartos¢ aktywow Grupy APLISENS na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 247,2 min zt, co oznacza wzrost o 4,4% (tj. wzrost
0 10,3 min zt) wzgledem 31 grudnia 2024 roku.

Wartos¢ aktywow trwatych na przestrzeni analizowanego pétrocza nie ulegta znaczacej zmianie — spadek o 0,8% (tj. spadek
0 0,9 min zt), natomiast wartos¢ aktywow obrotowych zwigkszyta si¢ 0 9,6% (tj. wzrost o 11,3 min zt).

Gtéwne zmiany jakie zaszty w strukturze aktywdw obrotowych to:

e wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (+27% - tj. 5,3 min zt)
e wzrostu aktywdw finansowych o 50,5% (tj. wzrost o0 4,5 min zt) co jest efektem lokowania nadwyzek finansowych.
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WIELKOSC | STRUKTURA PASYWOW

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
GrupI}D/ ARLISENS tvs. zt Struktura tvs. zt Struktura %
asywa ys. (%) ys. (%)
A  Kapitat wiasny 227 791 92,1% 223 837 94,5% 1,8%
| Kapitaly wiasne akcjonariuszy 222 579 90,0% 218 442 92,2% 1,9%
jednostki dominujgce;j
Il Kapitat zaktadowy 2227 0,9% 2227 0,9% 0,0%
i Kapitat zapasowy ze sprzedazy akej 27 112 11,0% 27 112 11,4% 0,0%
powyzej ceny nominalnej
IV Akcje whasne (wielko$¢ ujemna) 0,0% -7 984 -3,4% -100,0%
V  Pozostate kapitaty rezerwowe -2 339 -0,9% 2080 0,9% -212,5%
VI Zysk zatrzymane 195 579 79,1% 195 007 82,3% 0,3%
B  Kapitat mniejszosci 5212 2,1% 5395 2,3% -3,4%
C  Zobowiagzania diugoterminowe 1334 0,5% 1282 0,5% 4,1%
| Pozostate zobowigzania finansowe 0,0% 0 0,0% 0,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego 0 o ®
Il podatku dochodowego 908 0,4% 856 0,4% 6,1%
i Egjgg\:g na $wiadczenia emerytalne i 426 0.2% 426 0.2% 0.0%
D Zobowigzania krétkoterminowe 18 076 7,3% 11713 4,9% 54,3%
| Kredyty i pozyczki 0,0% 0,0%
Il Pozostate zobowigzania finansowe 0,0% 0,0%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Il oraz pozostatych zobowigzania 16 870 6,8% 8 764 3,7% 92,5%
krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezacego

o, o, _ 0,

\Y podatku dochodowego 0,0% 1726 0,7% 100,0%

y  Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1096 0.4% 1113 0,5% 1,5%
i podobne

VI Pozostate rezerwy 110 0,0% 110 0,0% 0,0%
Pasywa razem 247 201 100,0% 236 832 100,0% 4,4%

Wartos¢ pasywéw Grupy APLISENS na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 247,2 min zt, co oznacza wzrost 0 4,4% (tj. wzrost
0 10,3 min zt) wzgledem 31 grudnia 2024 roku.

Na przestrzeni analizowanego | potrocza 2025 roku, najistotniejsze zmiany w strukturze pasywow to:

. spadek liczby akcji wtasnych jako efekt realizacji Programu Motywacyjnego (wydanie nastgpito w styczniu 2025 roku),

. spadek pozostatych kapitatow o 4,4 min zi,

e wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 54,3% (tj. wzrost o 6,4 min zt), gtéwnie jako efekt wzrostu zobowigzan z tytutu
wyptaty dywidendy na dzien 30 czerwca 2025 r.

Poza wyzej opisanymi, w obrebie pasywow nie zaszty inne istotne zmiany lub przesuniecia.
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PRZEPLYWY $SRODKOW PIENIEZNYCH

Pozycja rachunku przeptywow Ll chis il ziby
w tys. zt w tys. zt

A. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6 586 7141
B. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -8 197 -10 223

C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 2762 2613
D. Przeplywy pienigezne netto razem (A+B+C) 1151 -469
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 052 16 579

F. Srodki pieniezne na koniec okresu 15 203 16 110

W | potroczu 2025 roku, przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Grupy APLISENS wyniosty 6,6 min zt i byty nizsze
0 0,5 min zt niz w | potowie roku poprzedniego.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 8,2 min zt, co oznacza ze byty nizsze o 2 min zt niz w | potowie 2024 roku.
W analizowanym pétroczu, Grupa przeznaczyta 4 min zt na aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz 4,3 min zt na aktywa
finansowe.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2025 roku wyniosty 2,8 min zt i byty na poréwnywalnym poziomie jak w | potowie
2024 roku (wzrost o 0,15 min zt) i byly zwigzane z nabyciem akcji w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2023
przez uprawnionych pracownikow APLISENS S.A. oraz Prezesa Zarzadu APLISENS S.A.

Stan srodkéw pienieznych (bez krétkoterminowych aktywéw finansowych) wyniost 15,2 min zt (dla poréwnania na koniec
| potrocza 2024 roku wynosit 16,1 min zt.).

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki ptynnosci 1H 2025 1H 2024
Wskaznik ptynnosci biezacej 71 51
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,0 2,2
Wskaznik srodkéw pienigznych 0,8 0,6

Wskazniki rentownosci 1H 2025 1H 2024
Rentownos¢ netto sprzedazy 11,9% 16,2%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 3,7% 5,8%

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 3,5% 5,2%
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GPLISEN >"

Wskazniki aktywnosci 1H 2025 1H 2024
Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach) 188 167
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 57 53
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 41 51
Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach) 39 49

Wskazniki zadtuzenia 1H 2025 1H 2024
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 7,9% 11,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 8,5% 12,4%
Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 1,9 1,9

Definicja wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy - krétkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej

miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik srodkow pienigznych

$rodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

zysk netto / kapitat wlasny

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

(8redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

(8redni stan naleznos$ci / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

(redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach)

($redni stan srodkéw pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia

zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

zobowigzania / kapitat wtasny

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym

(kapitat wlasny + dtugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe) / aktywa trwate
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4 OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

4.1 Zagrozenia zwigzane z konfliktami zbrojnymi

Trwajgcy konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy oraz niestabilna sytuacja w Strefie Gazy majg istotny wplyw na perspektywy
rozwoju Spotki oraz Grupy APLISENS. Szczegétowe informacje dotyczace konsekwencji tych wydarzen znajduja sie w punkcie
5.4 strategii rozwoju.

4.2 Ryzyka ekonomiczne

4.21 Ryzyko erozji konkurencyjnosci kosztowej

W zwigzku z obserwowanym wysokim wzrostem wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw Spoétka dostrzega ryzyko (oraz jego
realny wptyw na wyniki finansowe osiggniete w 2024 roku oraz w omawianym okresie) zwigzane ze wzrostem kosztow
zatrudnienia, co wplywa na zwigkszenie kosztéw wytworzenia i spadek uzyskiwanych marz z tytutu sprzedazy wyrobéw gotowych
i ustug.

4.2.2 Ryzyko recesji na rynkach krajowych i zagranicznych

Ostabienie koniunktury gospodarczej w Polsce oraz na rynkach europejskich wplywa negatywnie na rozw6j Grupy oraz realizacje
jej celéw strategicznych, gtéwnie poprzez spadek zrealizowanych przychodow ze sprzedazy w omawianym okresie.

4.2.3 Ryzyko zwigzane z poziomem cen podstawowych surowcoéw oraz wzrostem/zmiennoscia cen
energii elektrycznej i gazu

Niezaleznie od ograniczen w sprzedazy do Rosji zwigzanych z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, nalezy zauwazy¢, iz czynnikiem
ryzyka wptywajacym posrednio na wielko$é sprzedazy Spétki do krajow WNP jest poziom $wiatowych cen ropy naftowej i gazu.
Ze wzgledu na fakt, ze znaczaca cze$¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm funkcjonujgcych w ww. branzach poziom cen tych
surowcow wpltywa na mozliwosci inwestycyjne odbiorcéw APLISENS i na ich skale zaméwien. Embarga na surowce energetyczne
z Rosji wplyng negatywnie na mozliwosci inwestycyjne firm z tego rynku.

4.3 Ryzyka polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji paristwa w gospodarke oraz jej poszczegdlne sektory. Czynniki
polityczne na $wiecie oraz w kraju moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy ze wzgledu na réznorodno$¢ rynkéw, na ktérych
Spotka sprzedaje swoje produkty. Stopien interwencji panstwa w poszczegdlnych krajach moze niekorzystnie wplyng¢ na zmiane
wartosci walut, w ktérych Grupa sprzedaje swoje produkty, a przez to zmniejszy¢ ceny i marze generowane na sprzedazy.

Oprécz zmaterializowania sie wskazywanych do tej pory ryzyk dotyczacych sytuacji politycznej w zwigzku ze zbrojng napascig
Federacji Rosyjskiej na Ukraine w postaci m.in. ogélno$wiatowych sankcji administracyjnych odcinajgcych Rosje od kapitatu
i technologii zachodniej oraz ryzykiem utraty kontroli nad spotkami zaleznymi, istotne znaczenie maja réwniez miedzynarodowe
stosunki gospodarcze utrzymywane z Turcjg (ze wzgledu na dziatalno$é spéiki zaleznej APLISENS EURASIA w Turcji) oraz
Chinami — ze wzgledu na fancuchy dostaw.

4.31 Ryzyko regulacyjne i interwencji panstwowych

Zmieniajgce sie regulacje prawne oraz polityka gospodarcza panstw wptywajg na rynki walutowe oraz konkurencyjnosc
oferowanych produktow.

4.3.2 Ryzyko geopolityczne

Sytuacja polityczna w Rosji, Turcji oraz Chinach moze mie¢ istotny wptyw na stabilno$¢ tarcucha dostaw i rentownos$¢ dziatalnosci
eksportowej Grupy.

4.3.3 Ryzyka zwigzane z polityka handlowg USA

Zmiany w polityce handlowej i celnej USA oraz w relacjach gospodarczych z UE i Chinami— tj. m.in. wzrost cet oraz ograniczenia
w handlu mogg zaktdci¢ globalne tancuchy dostaw, co moze utrudni¢ dostep do kluczowych komponentéw i surowcéw dla polskich
producentéw; subsydiowanie amerykanskiego przemystu moze wptyngé na konkurencyjnos¢ produktéw eksportowanych przez
Grupe.
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Ryzyko regulacyjne — zmiany legislacyjne mogg zwigkszac ryzyko gospodarcze i utrudnic realizacje celéw rynkowych Grupy.

44 Ryzyka operacyjne

441 Ryzyko zwigzane z utratg i aktualizacjg wartosci materiatéw produkcyjnych

Szeroki asortyment oferowanych przez Grupe wyrobdw gotowych generuje wysokie zapotrzebowanie na materiaty produkcyjne
i potwyroby. Nabywane w wiekszych partiach i produkowane seryjnie tworzg przyrost na zapasie wiekszy, niz wynikatoby to ze
wzrostu realizowanej sprzedazy i angazujg kapitat obrotowy Grupy. Ryzyko utraty wartosci dotyczy w gtéwnej mierze tych
materiatéw i potwyrobow, ktore z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sg uzywane do biezacej
produkcji. Dodatkowo, wystepujace w okresie pandemii problemy z dostgpnoscig komponentéw wigzaty sie z zakupami
materiatéw po wyzszych cenach. Istnieje ryzyko aktualizacji wartosci zapaséw do poziomu cen rynkowych w kolejnych kwartatach.

4.4.2 Ryzyko niewykorzystanych mocy produkcyjnych

Koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaty
poniesione. Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego zaktadu w Radomiu wynosi okoto od 80 do 100% w zaleznos$ci od wydziatu
produkcyjnego. Petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego bedzie nastgpowato wraz ze wzrostem zamoéwien na
produkowane w tej lokalizacji wyroby.

443 Ryzyko zwigzane z posiadaniem i aktualizacjg certyfikatow

Obecnos¢ na wielu rynkach oraz oferowanie nowoczesnych produktow spetniajgcych odpowiednie normy wymaga ciggtej pracy
nad pozyskiwaniem nowych i aktualizacjg istniejacych certyfikatéw. Istnieje ryzyko sprzedazy wyrobu niezgodnego
z wymaganiami dyrektyw Unii Europejskiej lub innych obowigzujgcych przepiséw i norm. Nieaktualne certyfikaty moga
uniemozliwi¢ sprzedaz wyrobdw na kluczowych rynkach oraz ograniczy¢ dostep do nowych segmentéw rynku.

4.5 Ryzyka walutowe

4.51 Ryzyko fluktuacji kurséw walutowych i zatamania popytu zwigzane z fluktuacja polskiej waluty

Wahania kurséw walutowych, w szczegdlnosci PLN wobec EUR i USD, mogg wptyngé na konkurencyjno$¢ cenowg oraz
rentownos¢ eksportu wyrobéw Grupy.

Zarzad Spotki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku do EURO i USD. Problemy
makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystapienia Polski do strefy EURO powoduja, ze w ocenie
Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowa¢ w relacji do gtéwnych walut $wiatowych (EURO i USD). Czynnikiem ryzyka dla
Grupy moze byé¢ zaréwno duza fluktuacja i zmienno$¢ kursu walutowego (krétkookresowa zmienno$¢ osigganej marzy) jak
réwniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wptyng¢ na konkurencyjnosé
produktéw APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie produktéw zagranicznych konkurentéw) i na rynkach eksportowych
(nizszy poziom rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku, gdyby kurs PLN do EURO ulegt ponownemu silnemu
wzmochnieniu do poziomu okoto 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi cenowej Grupy nad
konkurentami z krajow UE.

4.5.2  Strategia zabezpieczania ryzyka walutowego/ ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spétki Dominujgcej w ramach Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czes$ci materiatdw, surowcéw i komponentéw w walutach obcych, a takze zakupami
inwestycyjnymi. Spotka Dominujaca realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, co pozwala na zbilansowanie znaczgcej czesci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych.
Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spétka Dominujgca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade
sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru walut Spétka
Dominujgca kupuje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade zakupu walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim
horyzoncie czasowym. Spétki Grupy Kapitatowej nie korzystaty w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym
z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.
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4.6 Ryzyka inwestycyjne

4.6.1 Ryzyko nieosiagniecia zwrotu z inwestycji

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spétke inwestycji i nieosiggniecia oczekiwanych przez
akcjonariuszy zwrotéw z kapitatu. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki oraz warto$¢ rynkowg
Spétki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkéw inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytutu op6znien w realizacji
inwestycji.

Inwestycja z 2023 roku - nabycie udziatow spotki APAR CONTROL sp. z 0.0. za kwote 11,6 min zt. wigze sie z ryzykiem
nieosiggniecia oczekiwanych korzysci z zainwestowanego kapitatu w zaktadanym czasie. Ryzyko dotyczy braku realizaciji
przychoddw i zyskéw na historycznych poziomach przez nabyty podmiot.

Inwestycja w Radomiu dotyczgca budowy i wyposazenia stanowiska do seryjnej produkcji przeptywomierzy
elektromagnetycznych o wartosci ok. 10 min zt, zakofczona w 2019 roku wigze sig z ryzykiem braku realizacji oczekiwanych
korzysci, m.in. stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu wtasnego i jej wptywu na wzrost wartosci Spotki.

Na chwile obecng inwestycja w Radomiu - zaktad produkcyjny - zabezpiecza potencjat produkcyjny Spotki i ryzyko braku zwrotu
z tej inwestycji jest nieistotne.

Podobnie, nabycie udziatéw w spélce CZAH-POMIAR we wrzes$niu 2018 roku za tgczng kwote 8,7 min zt wigze sie z ryzykiem
nieosiagnigcia oczekiwanych zwrotéw z kapitatu i innych korzysci dla Grupy APLISENS, co moze skutkowa¢ koniecznoscig
utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw odniesionego w ciezar kosztéw finansowych Podmiotu Dominujacego.

4.6.2 Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami

Zarzad rozwaza inwestycje w zaktad produkcyjny zlokalizowany w Radomiu - wybudowanie nowej hali produkcyjnej
zabezpieczajgcej mozliwosci produkcyjne na kolejne lata. Planowana rozbudowa zaktadu w Radomiu wptynie na strukture
kosztéw operacyjnych oraz moce produkcyjne Spotki.

4.7 Ryzyka finansowe

4.71 Ryzyko koncentracji naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spotka logistyczng, ktora
sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spétka logistyczna jest najwiekszym odbiorcg produktow Grupy, w wyniku czego poziom
naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczacy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci
przez spotke logistyczng, moze wystgpi¢ utrata naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy dokonywanych pomiedzy Grupg, a tg
spotkg. W zwigzku ze zmiang w 2021 roku podmiotu logistycznego ze spotki kapitatowej na jednoosobowg dziatalno$¢
gospodarczg Zarzad APLISENS S.A. nie dostrzega na chwile obecng dodatkowych ryzyk zwigzanych z koncentracjg naleznosci
lub ich utratg. Ryzyka zwigzane z wykonywaniem umowy przez posrednika w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
sg na biezagco monitorowane przez Zarzad Spoétki.

Znaczna zaleznos¢ od gtéwnego posrednika logistycznego moze wptyna¢ na ptynnos¢ finansowg Spotki.

4.7.2 Ryzyko podatkowe

Dynamicznie zmieniajgce sie regulacje podatkowe mogg wptywaé na system ulg i preferencyjnych rozliczen stosowanych przez
Spotke. Spdtka korzystata z preferencyjnych rozliczen dla podmiotéw dziatajgcych w specjalnej strefie ekonomicznej (do konca
2023 r.), rozlicza ulge podatkowa zwigzang z prowadzong dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, stosuje podwyzszone koszty
uzyskania przychodow dla tworcow.
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4.7.3 Zarzadzanie nadwyzkami finansowymi
Spétka koncentruje sie na inwestowaniu w bezpieczne instrumenty finansowe o wysokiej ptynnosci, minimalizujgc ryzyko straty.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych stuzacych do zarzadzania ryzykiem finansowym, z ktérych korzysta Grupa, nalezg $rodki
pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Gtéwnym celem wykorzystywania
tych instrumentow finansowych jest ochrona oraz efektywne zarzgdzanie nadwyzkami srodkow pienigznych pozostajgcych
w dyspozycji APLISENS S.A. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety przegladem jest inwestowanie wolnych srodkéw pienieznych
w bezpieczne instrumenty finansowe charakteryzujgce sie wysokim poziomem ptynnosci oraz minimalnym ryzykiem, a takze
dywersyfikacja portfela inwestycyjnego.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania tym ryzykiem. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Szersze informacje dot. ryzyka finansowego znajdujg sie w nocie
44 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024.

4.8 Ryzyko ekspansji na nowe rynki

Planowane w kolejnych strategiach wejscie na nowe rynki zwigzane jest z ryzykiem ponoszenia wysokich kosztow dostaw na
odlegte rynki (negatywny wplyw na marze), brakiem znajomosci specyfiki tych rynkéw i realnymi trudnosciami w pozyskaniu
kompetentnych przedstawicieli. Z drugiej strony, wejscie na nowe rynki jest istotnym elementem w dywersyfikacji rynkow
operacyjnych Grupy.

4.9 Ryzyko transformacji energetycznej

Zwiekszanie udziatu energii produkowanej w oparciu o inne media niz wegiel wplynie negatywnie na ilos¢ s$rodkow
przeznaczanych na inwestycje przez jedng z najwazniejszych dla Grupy branz. Budowane w Polsce bloki energetyczne oparte
na gazie ziemnym sg w mniejszym stopniu nasycone automatyka w stosunku do blokéw weglowych. Podobnie jest w przypadku
zrodet energii opartych na innych mediach. W przypadku energetyki wiatrowej czy fotowoltaiki wyroby APLISENS nie bedg miaty
zastosowania. Opisany powyzej proces pogtebi réwniez proces zmniejszenia wydobycia wegla w polskich kopalniach, ktére
rowniez sg istotnym odbiorcg aparatury produkowanej przez APLISENS. Z drugiej strony, embargo na wegiel, rope i gaz z Ros;ji
moze wptyng¢ na czasowe wyhamowanie proceséw zmniejszenia wydobycia wegla w polskich kopalniach.

4.10 Ryzyko zwigzane z cyberatakami i nharuszeniem danych

Szeroko rozumiane ryzyko zwigzane m.in. z utratg, zaszyfrowaniem, upublicznieniem danych. Spoétka stosuje mechanizmy
i procedury chronigce przed atakami i minimalizujgce ich skutki. Wdrozone sg biezace i okresowe procedury kontrolne,
przeprowadzane sg szkolenia oraz audyty zewnetrzne majgce na celu minimalizowanie negatywnych skutkéw ewentualnych
atakow.
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5 STRATEGIA ROZWOJU | CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
WYNIKI OSIAGANE PRZEZ EMITENTA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTALU

Misjg APLISENS jest dostarczanie Klientom rozwigzan technicznych w zakresie pomiaru wielkosci fizycznych wystepujacych we
wszystkich gateziach przemystu, a Akcjonariuszom — zapewnienie zrbwnowazonego wzrostu wartosci Spotki.

Wizjg - jest silna Grupa Kapitatowa, obecna na wszystkich liczacych sie rynkach automatyki przemystowej, wyrdzniajgca sie
elastycznym podejsciem do potrzeb Klienta. Chcemy, aby rozwigzania APLISENS charakteryzowaly si¢ innowacyjnoscig oraz
skutecznie dziataty w najtrudniejszych warunkach.

Gtéwne czynniki, ktore bedg miaty wptywat na wyniki osiggane przez GK APLISENS w najblizszych miesigcach zostaty oméwione
w punkcie 4 niniejszego Sprawozdania.

5.1 Strategia rozwoju Grupy APLISENS na lata 2023 - 2025

W dniu 22 marca 2023 roku Zarzad podjgt uchwate w sprawie okreslenia strategii Spotki na lata 2023-2025.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spéftki podjeta uchwate o akceptacji wymienionej strategii.

Strategia na lata 2023-2025 jest kontynuacja i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2020 — 2022
Gtéwne przestanki Strategii na lata 2023-2025 to:

= Efektywne wykorzystanie istniejacego potencjatu produkcyjnego.
. Rozszerzenia asortymentu produktéw i ustug, rowniez poprzez ewentualne akwizycje podmiotéw z branzy.
. Dalsza automatyzacja proceséw w celu obnizenia kosztéw wytworzenia, w tym:

> zmniejszenie pracochtonnosci w koszcie wytworzenia poprzez ograniczenie elastycznego podejscia do
przyjmowanych zleceh produkcyjnych;

> dalsza konsolidacja produkcji w zaktadzie w Radomiu.

. Rozbudowa potencjatu produkcyjnego w zakresie technologii, w tym wymiana starszych technologii na
nowoczesniejsze i bardziej wydajne.

= Dopasowanie poziomu zapasoéw do realizowanej sprzedazy po ustaniu probleméw z dostepnoscig materiatéw do
produkcji.

= Rozbudowa stanowiska do pomiaru przeptywéw w celu pomiaréw przeptywdw o wiekszej srednicy.
. Dazenie do zréwnowazonego rozwoju z licznymi elementami w obszarze pozafinansowym (ESG).
W zawigzku z planami dalszej konsolidacji produkcji w zaktadzie w Radomiu oraz zabezpieczeniem potencjatu produkcyjnego na

kolejne lata, Zarzad rozwaza obecnie rozbudowe zaktadu w Radomiu. Decyzja w zakresie rozbudowy i ewentualnego terminu
realizacji zostanie podjeta po dokonaniu oceny wstepnego projektu i koniecznych naktadow.

W RAMACH STRATEGII ROZWOJU GRUPY ZARZAD APLISENS S.A. OKRESLIL NASTEPUJACE GLOWNE KIERUNKI
| CELE DZIALAN NA LATA 2023 — 2025 BEDACE REALIZACJA MISJI | WIZJI PRZEDSIEBIORSTWA:
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CELE FINANSOWE

= Wozrost przychodéw ze sprzedazy do okoto 180 min zt w 2025 roku, tj. wzrost o ok. 41%
. Roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 11%, 12%, 13%.

. Wzrost EBITDA do okoto 47 min zt w 2025 roku.

. Dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE.

W ramach realizacji celu przychodowego zaplanowane zostaty roczne wzrosty sprzedazy na poszczegdlnych rynkach,
wg ponizszego zestawienia:

ROLSKA Lh LS EEh AR I o s o
2023 8% 4% 16% 33% 11%
2024 13% 0% 15% 20% 12%
2025 14% 0% 14% 19% 13%
2023-2025 39% 4% 52% 90%

*od 2023 roku, sprzedaz do Wielkiej Brytanii prezentowana jest w sprzedazy na rynki pozostate (wczesniej byta ona prezentowana w rynkach Unii
Europejskiej) — baza z 2022 roku zostata skorygowana
** baza z 2022 roku zostata skorygowana o przychody spétki APLISENS Rosja

CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

. Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwigkszenie udziatu
rynkowego na rynkach krajow UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego Wschodu,
Azja Potudniowo-Wschodnia, USA oraz zaistnienie na rynkach Indii i Chin. Utrzymanie pozycji na niektérych rynkach
WNP (w dalszej perspektywie — odzyskiwanie pozycji na rynkach WNP).

= Modernizacja lub zastepowanie nowymi generacjami najwazniejszych produktéw w celu rozszerzenia ich oferty oraz
spetnienia wymogow nowych i zmieniajgcych sie norm oraz wymagan rynkowych; uzyskiwanie kolejnych certyfikatow
na nowych rynkach.

. Zwiekszenie skali produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz uzyskanie akredytacji na stanowisko do
pomiaru przeptywéw w zaktadzie w Radomiu. Rozpoczecie prac nad drugim wiekszym stanowiskiem do pomiaru
przeptywu przeptywomierzy duzych srednic.

= Akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajace oferte Grupy APLISENS.

PROCESY WEWNETRZNE

. Unowoczes$nienie technologii oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych prowadzgca do zwigkszenia
wydajnosci i obnizenia kosztéw wytwarzania produkowanych wyrobéw.

. Wdrozenie upgrade’u zintegrowanego systemu klasy ERP w celu usprawnienia procesow zarzgdzania i produkcji
. Uruchomienie inwestycji w zielong energie (odbidr i podtgczenie do sieci farmy fotowoltaicznej oraz kolejne inwestycje

w czystg energie )

POLITYKA DYWIDENDOWA

W przyjetej strategii na lata 2023-2025 Zarzad APLISENS S.A. zatozyt realizacje polityki dywidendowej na poziomie nie nizszym
niz 25% osigganych zyskoéw netto Spoétki oraz nie wykluczyt dalszych skupow akcji wtasnych.
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POLITYKA INWESTYCYJNA

W ramach przyjetej polityki inwestycyjnej Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje kwote 36,6 min zt, odpowiednio
10,6 min zt, 12,5 min zt oraz 13,5 min zt w kolejnych latach, zgodnie z ponizszg tabela:

INWESTYCJE 2023 2024 2025
Naktady na prace B+R 2,9 min zt 3,2 min z 3,5 min z
Naktady na technologie 5,8 min zt 7,4 min zt 8,1 min zt
Pozostate sktadniki majgtku trwatego 0,9 min zt 0,9 min zt 0,9 min zt
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz inwestycje w spétkach Grupy 1 min zt 1 min zt 1 min z
Razem 10,6 minzt 12,5minzt 13,5 min zt

Strategia zaktada finansowanie inwestycji ze srodkéw witasnych.

W 2023 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tgcznej kwocie 26,2 min zt, z czego 11,6 min zl, dotyczyto
zakupu udziatéw spotki zaleznej APAR CONTROL Sp. z 0.0., co bylo ujete w celach rynkowych Strategii.

Wiecej szczegdtéw dotyczgcych przyjetej Strategii (m.in. szanse i zagrozenia, elementy ESG) znajduje sie w opublikowanym
dokumencie dostepnym na stronie internetowej Emitenta: https://aplisens.pl/strategia-rozwoju.html

5.2 Realizacja strategii Grupy APLISENS na lata 2023 — 2025

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWAL NA DZIEN 30.06.2025 R.

Realizacja zatozen Strategii Grupy APLISENS dla 2025 roku na dzieh 30.06.2025 r.
- przychody skonsolidowane wg rynkéw w 1H 2025 r. na tle przychodéw planowanych w Strategii
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Realizacja zatozen Strategii Grupy APLISENS na lata 2023 - 2025 roku na dzien 30.06.2025 r.
Skonsolidowane przychody wg rynkéw w ujeciu narastajgcym.
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Wykonanie 2023 Wykonanie 2024 Wykonanie 01.01 - 30.06.2025 Zatozenia Strategii na 2023-2025 rok

Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2023 — 2025, Grupa Kapitalowa APLISENS w 2025 roku zaplanowata realizacje
przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 180,1 min zt. Realizacja celu przychodowego na 2025 rok bedzie trudna do wykonania
jednak w ujeciu narastajgcym (za caty okres obowigzywania Strategii 2023-2025) cel przychodowy jest mozliwy do zrealizowania
tj. 482,2 min zt za w latach 2023-2025 — po 1 pdtroczu 2025 roku cel jest zrealizowany w 82,6%.

NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS NA DZIEN 30.06.2025 R.

Zrealizowane nakfady inwestycyjne wg Strategii na dzien 30.06.2025 r.
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Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2023 — 2025, Grupa Kapitatowa APLISENS w 2025 roku zaplanowata przeznaczy¢ na
inwestycje fgcznie 13,5 min zt. W | pétroczu 2025 roku GK APLISENS poniosta naktady w wysokosci ok. 4 min zt.

Szersze omoéwienie zrealizowanych inwestycji znajduje sie w punkcie 1.5
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CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

W dniu 22 maja 2023 roku APLISENS S.A. nabyt 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki APAR CONTROL Sp. z o.0.
z siedzibg w Raszynie. APAR CONTROL to spdtka o charakterze produkcyjno-handlowym, specjalizujgca sie w produkciji
przetwornikow, miernikéw, regulatoréw i rejestratorow oraz bedgca dystrybutorem produktéw innych firm, w szczegdlnosci
w zakresie obuddw i ztgcz. Przejecie APAR CONTROL Sp. z o.0. stanowi element realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej
APLISENS w obszarze wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszenia udziatu rynkowego.

REALIZACJA POLITYKI DYWIDENDOWEJ
Zarok 2024

Biorgc pod uwage kondycje finansowg Spotki, po uwzglednieniu wystepujgcych ryzyk oraz planéw na najblizsze kwartaty
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z 11 czerwca 2025 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok
2024, na mocy ktérej postanowito zysk netto APLISENS S.A. za 2024 rok w wysokosci 20 502 720,31 zt przeznaczy¢:

e wkwocie 12 708 141,21 zt (tj. 61,98% zysku netto za rok 2024) na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spdiki,
e wkwocie 7 794 579,10 zt (tj. 38,02% zysku netto za rok 2024) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,70 zt
na jedng akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito dzien dywidendy na 10 lipca 2025 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
7 sierpnia 2025 roku.

Dodatkowo, w wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wtasnych, Spétka nabyta 292 163 akcji wtasnych, ktore stanowity 2,62%
kapitatu zakladowego i ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki za tgczng kwote 5 872 476,30 zt.

Za rok 2023

Biorgc pod uwage kondycje finansowg Spotki, po uwzglednieniu wystepujgcych ryzyk oraz planéw na najblizsze kwartaty
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z 11 czerwca 2024 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok
2023, na mocy ktdrej postanowito zysk netto APLISENS S.A. za 2023 rok w wysokosci 29 315 869,88 ztotych przeznaczy¢:

e wkwocie 18 180 756,88 zt (tj. 62,02% zysku netto za rok 2023) na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spéiki,
e wkwocie 11 135 113,00 zt (tj. 37,98% zysku netto za rok 2023) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 1,00 zt
na jedng akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki ustalito dzien dywidendy na 10 lipca 2024 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
7 sierpnia 2024 roku.

Dodatkowo, w wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wtasnych, Spétka nabyta 352 252 akcji wtasnych, ktére stanowity 3,16%
kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki za tgczng kwote 7 925 670,00 zt.

Za rok 2022

Biorac pod uwage kondycje finansowg Spoétki, po uwzglednieniu wystepujacych ryzyk oraz planéw na najblizsze kwartaty
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z 20 czerwca 2023 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok
2022, na mocy ktérej postanowito zysk netto APLISENS S.A. za 2022 rok w wysokosci 19 628 805,65 ziotych przeznaczy¢:

e w kwocie 10 869 976,05 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki,
e wkwocie 8 758 829,60 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,80 zt na jedng akcje (tj. 44,6% zysku netto
za 2022 rok).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdéiki ustalito dzien dywidendy na 7 lipca 2023 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
27 lipca 2023 roku.

Dodatkowo, w wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wtasnych, Spétka nabyta 105 408 akcji wtasnych, ktére stanowity 0,96%
kapitatu zakladowego i ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki za tgczng kwote 2 055 456,00 zt.
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5.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na koniec | pétrocza 2025 roku Grupa posiadata ponad 22,5 min zt Srodkéw pienigznych oraz krétkoterminowych aktywoéw
finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia, potencjat kredytowy APLISENS S.A. na kwote siegajacg
ok. 40% posiadanych kapitatow wiasnych tj. aktualnie ok. 80 min zt.

Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci srodkéw wiasnych. W przypadku
pojawienia sie nowych szans rozwoju Grupy, wymagajgcych poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, Zarzad
podejmie decyzje o wyborze innych sposobdw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezacej sytuacji rynkowe;j.

5.4 Czynniki, ktére bedg mialy wplyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatlowg Emitenta
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki zewnetrzne:
1. Czynniki geopolityczne i ekonomiczne:

e  Trwajgcy konflikt zbrojny na Ukrainie oraz niestabilna sytuacja w Strefie Gazy nadal majg wplyw na
dziatalnos¢ Grupy. Konsekwencje obejmujg dalszy spadek przychoddéw ze sprzedazy na rynki wschodnie
i do producentéw technologii obstugujgcych te rynki oraz problemy z dostepnoscia surowcéw energetycznych
i ich wysokimi/zmiennymi cenami. Wzrost ryzyka przerwania tancuchéw dostaw i mozliwos$¢ dalszego wzrostu
cen komponentéw mogg wptywaé na destabilizacje produkcji i pogorszenie wynikéw Grupy.

Ryzyka dotyczace tych czynnikow:

e ryzyka utraty kontroli i trwatej utraty wartosci aktywéw w postaci udziatow w spotkach zaleznych i udziatu
w ich kapitale wtasnym (dot. spotki w Biatorusi - wartos¢ ksiggowa udziatéw wynosi 80 tys. zt, warto$¢ kapitatu
wilasnego przypadajaca na Podmiot Dominujgcy wynosi ok. 5,1 min zt i spotki w Ukrainie — wartos¢ ksiggowa
udziatéw wynosi 10 tys. zi, wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajaca na Podmiot Dominujgcy wynosi
0,8 min z),

. ryzyka zniszczenia majgtku w spétce zaleznej w Ukrainie spowodowanego dziataniami wojennymi,

. ryzyka zamkniecia przejs¢ granicznych z Biatorusig i braku mozliwosci obstugiwania i dalszego rozwoju spoétki
zaleznej w Kazachstanie,

. ryzyka zatoréw ptatniczych i niewyptacalnosci (ryzyko braku sptat naleznosci od podmiotu logistycznego
M-System posredniczacego w sprzedazy wyrobdw Spétki na rynki wschodnie).

2. Transport i logistyka:

e  Zaburzenia w transporcie lotniczym oraz blokady szlaku jedwabnego i ograniczenia transportu przez Kanat
Sueski nadal stanowig powazne wyzwanie w kwestii dostaw komponentéw i wyzszych kosztéw transportu.
Wzrost kosztéw transportu i ryzyko zamkniecia szlakéw mogg prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow.

3. Inflacja i kryzys gospodarczy:

e  Wysoka inflacja oraz dalsze hamowanie rozwoju gospodarczego w krajach europejskich mogg utrudnia¢
dalszy rozwo¢j Grupy, szczegdlnie w kontekscie wzrostu kosztéw zatrudnienia i spadku przychodéw ze
sprzedazy i rentownosci.

4. Transformacja energetyczna:

e Zmiany w polityce energetycznej, szczegdlnie zwigzane z transformacjg energetyczng i dazeniem do
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii (OZE), prowadzg do zahamowania inwestycji w tradycyjng
energetyke weglowa. Z tego powodu popyt na wyroby APLISENS moze sie zmniejszy¢é w sektorze

weglowym, ale pojawia sig potencjat przy wytwarzaniu, przesytaniu i magazynowaniu zielonego wodoru.

5.  Zmiennos$¢é rynkéw miedzynarodowych:

e  Zmiana w stosunkach gospodarczych, m.in z Turcjg, moze wplywa¢ na dziatalnos¢ APLISENS EURASIA.
Dodatkowo, dewaluacja lokalnych walut w krajach wschodnich oraz zmniejszenie dostepnosci kapitatu
zagranicznego w Polsce oraz zmiana postrzegania rynku polskiego przez zagraniczny kapitat wptywajg na
zwiekszenie ryzyka inwestycyjne na tych rynkach.
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e  Zmiany dotyczgce protekcjonizmu, konkurenc;ji, sankcji, wymaganych dopuszczen w postaci certyfikatow na
nowych i istniejgcych rynkach wptywaja na realizacje strategii rozwoju Grupy.

6. Ryzyka zwigzane z inwestycjami:

e Zmniejszone inwestycje w sektorach kluczowych, takich jak energetyka zawodowa, hutnictwo, cieptownictwo,
gospodarka wodna, ochrona $rodowiska, w tym mozliwosci pozyskania i wykorzystania srodkéw unijnych i
krajowych na nowe inwestycje i wydatki odtworzeniowe.

Czynniki wewnetrzne:
1. Efektywnos¢ produkcji:

e  Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego w obszarze laboratoriow (np. w Radomiu) jest kluczowe, aby
wzmocni¢ pozycje na rynku ustug laboratoryjnych oraz przeptywomierzy. Synergie z firmami zaleznymi,
takimi jak CZAH-POMIAR i APAR CONTROL, moga przynies¢ korzysci w zakresie innowaciji i rozszerzenia
oferty produktowe;.

2. Zarzadzanie kapitalem obrotowym:

e  Wysokie zapotrzebowanie na materialty produkcyjne oraz pétwyroby wymaga precyzyjnego zarzgdzania
zapasami, by unikng¢ strat wartosci materiatéw, ktére mogg okazac¢ sie przestarzate z powodu zmiany
technologii lub zapotrzebowania rynkowego. Zmiany technologiczne oraz rézne normy rynkowe moga
wptyng¢ na koniecznos¢ dostosowania asortymentu.

3. Automatyzacja i innowacje technologiczne:

e Automatyzacja proceséw produkcyjnych pozostaje priorytetem w celu obnizenia kosztéw jednostkowych
produkcji, ale moze rowniez wigzac sie z wyzwaniami zwigzanymi z dostosowywaniem sige do zmieniajgcych
sie rynkéw i elastycznoscig produkcji. Wdrazanie nowych technologii i rozwéj produktow w odpowiedzi na
oczekiwania rynkowe wymaga stalych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe oraz uzyskiwania
certyfikatéw dla nowych produktow i rynkow.

4. Koszty zatrudnienia:

e  Rosnace koszty pracy oraz funkcjonujgcy w Grupie Program Motywacyjny stanowig elementy, ktére moga
wptywaé na wyniki i rozwdj Grupy. Obecnie trwa proces reorganizacji w oddziatach Spoétki wynikajacy
z automatyzacji proceséw produkcyjnych, co przyczyni sie zahamowania wzrostu kosztoéw zatrudnienia
w najblizszym czasie. Program Motywacyjny dla kluczowej kadry zarzgdzajgcej ma istotne znaczenie
w kontekscie zachowania stabilnego rozwoju Grupy. Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2023-2025
jest udostepniony na stronie internetowej Spotki: http://www.aplisens.pl/program-motywacyijny.html

Pozostate czynniki :

W dniu 9 kwietnia 2025 r. Zarzad APLISENS S.A. otrzymat informacje o zakwalifikowaniu projektu pn. "Opracowanie i wdrozenie
do produkcji nowej generacji przeptywomierzy elektromagnetycznych do pomiaru przeptywu cieczy o niskiej konduktywnosci
i zwysokg odpornoscig na prady btadzace”, do objecia dofinansowaniem w ramach Programu "Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki", Priorytet "Wsparcie dla przedsiebiorcow", Sciezka SMART, numer naboru FENG.01.01-IP.01-001/24

Projekt obejmuje dwa kluczowe moduly - Badawczo-Rozwojowy (B+R) oraz \Wdrozenie Innowacii.

Przedmiotem projektu jest opracowanie nowej generacji przeptywomierza elektromagnetycznego rozszerzajgcego zakres
zastosowan przeptywomierzy, a nastepnie jego komercjalizacjg poprzez uruchomienie produkcji w zaktadzie Spétki w Radomiu.

Modut B+R obejmuje zwigkszenie czutosci przeptywomierza, wprowadzenie funkcji monitorowania konduktywnosci cieczy oraz
przeprowadzenie testéw laboratoryjnych w warunkach przemystowych na réznych srednicach czujnikéw (DN50-DN1000) oraz
w obecnosci pradéw btgdzacych.

Modut Wdrozenie Innowacji obejmuje wybudowanie budynku produkcyjnego oraz zakup wyposazenia technologicznego do
produkcji przeptywomierzy, w tym stanowiska do kalibracji przeptywomierzy o $rednicach do DN 1000 i przeptywie na poziomie
4 000 m3/h.

Planowane rezultaty to dywersyfikacja oferty Spotki oraz wejscie na nowe segmenty rynku poprzez wprowadzenie na rynek
przeptywomierza elektromagnetycznego o szerszym obszarze zastosowan.
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Termin zakonczenia realizacji Projektu zostat okreslony na 31 stycznia 2029 r.

Catkowity koszt projektu zostat okreslony przez Spétke we wniosku o dofinansowanie na poziomie 25,9 min zt. Rekomendowana
kwota dofinansowania jest rowna kwocie wnioskowanej i wynosi 9,4 min zt. Umowa o dofinansowanie zostata podpisana w dniu
12 czerwca 2025 roku.

Przedmiotowe dofinansowanie bedzie pierwszym tego typu wsparciem pozyskanym przez Spoétke, a planowana inwestycja
wpisuje sie w realizacje Strategii inwestycyjnej GK APLISENS.

O zakwalifikowaniu sie projektu do objecia dofinansowaniem Spoétka informowata raportem biezgcym nr 5/2025 z dnia 9 kwietnia
2025 r. O podpisaniu umowy o dofinansowanie Spétka informowata raportem biezgcym nr 14/2025 z dnia 12 czerwca 2025 r.

6 WLADZE APLISENS S.A.

6.1  Sklad osobowy

Zarzad APLISENS S.A.

Na dzien 1 stycznia 2025 r., 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Zarzagd APLISENS S.A.
jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzgdu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku. Od dnia 1 lutego 1997 roku do
31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

Na dzien 1 stycznia 2025 r., 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki
dziatata w nastgpujacym sktadzie:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

. Joanna Zubkow — Sekretarz Rady Nadzorczej

W zwigzku z zakonczeniem VI wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce w dniu
11 czerwca 2025 r. powotato dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na VIl wspding kadencje.

Sktad Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie po powotaniu Rady Nadzorczej VIl kadencji
i od 1 stycznia 2025 r. jest nastepujacy:

. Dorota Supet - Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Dariusz Tenderenda — Cztonek Komitetu Audytu
. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu
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6.2 Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzieh przekazania niniejszego
Sprawozdania oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (tj. 22 maja 2025 r.) przedstawia sie nastepujgco:

Na dzien publikaciji Nadzien przekazania
raportu za 7 A NS niniejszego
. . . . | kwartat 2025 r. Sprawozdania
Posiadacz akcj' Petniona funija (22 maja 2025 r.) (28 sierpnia 2025 r.)
Liczba akcji i gloséw na liczba akcji Liczba akcji i gloséw na
Walnym Zgromadzeniu | gtosow Walnym Zgromadzeniu
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 2971878 - 2971878
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady 0 - 0
Nadzorczej
Dariusz Tenderenda cheprzewodnlczacy Rady 0 - 0
Nadzorczej
Dorota Supet Cztonek Rady Nadzorczej 0 - 0
Jarostaw Karczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0 - 0
Joanna Zubkow * Sekretarz Rady Nadzorczej 991 903 -9494 982 409

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dzien przekazania niniejszego
Sprawozdania tgczyto je porozumienie z osobg zarzgdzajgcg lub nadzorujgcg

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Prezes Zarzadu posiada uprawnienie do nabycia 93 343 akcji APLISENS S.A. wynikajace z Programu Motywacyjnego
za rok 2024.

7 STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ AKCJONARIATU

7.1 Kapital zakladowy

711 Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, na dzieh 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, kapitat
zaktadowy Emitenta wynosi 2 227 022,60 zt i dzieli sie na 11 135 113 akcji o wartosci nominalnej 0,20 z, z ktérych przystuguje
prawo do 11 135 113 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastgpujaco:

. 7 255 139 akcji zwyklych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

. 186 576 akcji zwyktych serii | o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
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71.2 Emisja, wykup i sptata nieudzialowych i kapitatowych papieréw wartosciowych. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spodtka posiadata 352 252 akcji wiasnych, ktére stanowity 3,16% kapitatu zaktadowego
i odpowiadaty 352 252 gtosom na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowito 3,16% ogotu liczby gltoséw w Spotce.

W styczniu 2025 roku Spotka dokonata zbycia 352 252 akcji wlasnych o tgcznej wartosci nominalnej 70 450,40 zt, stanowigcych
3,16% jej kapitatu zakladowego i uprawniajgcych do 3,16% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, po cenie 7,84 zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2023 — 2025 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu
APLISENS S.A” w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2023.

Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione zostata opublikowana w raporcie biezgcym Spétki nr 1/2025
w dniu 9 stycznia 2025 r. Wptywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw wyniosty 2 762 tys. zt

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spoétka nie posiadata akcji wtasnych.

W dniu 9 lipca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spoétka ogtosita oferte zakupu akcji wlasnych w tacznej liczbie nie
wigkszej niz 292 163 w wykonaniu uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 11 czerwca 2025 r.
w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wkasnych w celu ich zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego. Oferowana cena zakupu akcji wynosita 20,10 zt za jedng akcje (raport biezgcy nr 16/2025 z dnia
9 lipca 2025 .).

W wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wlasnych, akcjonariusze Spofki ztozyli oferty na sprzedaz 656 462 akcji, ktore
stanowity 5,90% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (raporty biezgce nr 17/2025 z dnia 24 lipca 2025 r. oraz
nr 18/2025 z dnia 25 lipca 2025 r.).

Rozliczenie transakcji w ramach oferty nastgpito w dniu 28 lipca 2025 roku. taczna liczba akcji na jakg opiewaty prawidtowo
ztozone oferty sprzedazy byla wieksza niz maksymalna liczba akcji, ktérg Spétka zamierzata naby¢é w wyniku zaproszenia,
w zwigzku z czym wystapita proporcjonalna redukcja ofert na zasadach okreslonych w zaproszeniu, w tym przy zachowaniu
zasady pierwszenstwa realizacji ofert ztozonych przez uprawnionych akcjonariuszy. Liczba akcji objetych ofertami sprzedazy
ztozonymi przez uprawnionych akcjonariuszy byta mniejsza niz maksymalna liczba akcji, ktérg Spoétka zamierzata naby¢ w wyniku
zaproszenia, w zwigzku z czym nie wystgpita proporcjonalna redukcja ofert sprzedazy ztozonych przez uprawnionych
akcjonariuszy. Proporcjonalna redukcja dotyczyta wytgcznie ofert ztozonych przez pozostatych akcjonariuszy niebedacych
uprawnionymi akcjonariuszami i wyniosta 74,27%. Na mocy rozliczenia oferty Spétka nabyta 292 163 akcji zwyktych na okaziciela
APLISENS S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, ktére stanowig 2.62% kapitatu zaktadowego Spétki oraz odpowiadajg
292 163 gtosom na walnym zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 2,62% ogolnej liczby gtoséw w Spétce (raport biezgcy nr 19/2025
z dnia 28 lipca 2025 r).

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Spoétka posiada 292 163 akcji wiasnych, ktére stanowig 2,62% kapitatu
zaktadowego Spdiki i odpowiadajg 292 163 gtosom na walnym zgromadzeniu Spéitki, co stanowi 2,62% ogolnej liczby gtosow
w Spéice.
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7.2  Struktura akcjonariatu i jej zmiany

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania oraz na dzien przekazania poprzedniego
raportu okresowego tj. raportu za | kwartat 2025 r. opublikowanego w dniu 22 maja 2025 r.

Na dzien przekazania Na dzien przekazania niniejszego
poprzedniego raportu okresowego Zmiana Sprawozdania
(22 maja 2025r.) (28 sierpnia 2025r.)

POSIADACZ . " Udziat . . - Udziat
AKCJI Hiedr el wkapitale .. , HAENE) Hisden el w Kapitale
i gloséow na PO liczba akcji udziatu i glosow na T e

Walnym . axiacowyr | gtosoéw w pkt. Walnym . axiacowyr
T i ogodlnej liczbie proc T - i ogolnej liczbie
- glosow (%) : - gtosow (%)
Adam Zurawski ! 2971878 26,69% 2971878 26,69%

Janusz Szewczyk 1099 504 9,87%  -1099 504 -9,87p.p.

Stawomir Szewczyk 187 659 1,69% +1 099 504 +9,87p.p. 1287 163 11,56%
Mirostaw Dawidonis 1465 500 13,16% 1465 500 13,16%
Mirostaw Kaczmarczyk 1138 257 10,22% 1138 257 10,22%
Dorota Zubkow 825 000 7,41% 825 000 7.41%
Andrzej Kobiatka 630 139 5,66% 630 139 5,66%
Akcje wiasne * +292 163 +2,62p.p. 292 163 2,62%
Pozostali akcjonariusze 2817 176 25,30% -292 163 -2,62p.p. 2525013 22,68%
RAZEM 11135113 100,00% 11135113 100,00%

" Prezes Zarzadu APLISENS S.A.
* Zgodnie z dyspozycjg art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, w tym prawa gtosu.

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania wiecej
niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, dwoje akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4
Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz tgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Spoétki:

- Andrzej Kobiatka tgcznie z osobg, z kidérg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 9,79% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

- Dorota Zubkow facznie z Joanng Zubkow wchodzacg w sktad Rady Nadzorczej Spéiki, z ktdrg taczy jg domniemane
porozumienie, posiada 982 409 akcji APLISENS reprezentujgcych 8,82% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

Zmiana stanu posiadania znaczacych akcjonariuszy od dnia 22 maja 2025 r. (fj. dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego) do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania wynika z:

. dziedziczenia akcji po zmarlym Panie Januszu Szewczyku przez Pana Stawomira Szewczyka (raport biezacy
nr 15/2025),

e nabycia akcji wtasnych przez Spétke w ramach realizacji skupu akcji wtasnych w celu ich zaoferowania do nabycia
uprawnionym w ramach realizacji Programu Motywacyjnego (raport biezacy nr 19/2025),

e  sprzedazy akcji przez Panig Joanne Zubkow — Cztonka Rady Nadzorczej Spotki (raport biezacy nr 20/2025).

Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z pkt. 12
Programu Motywacyjnego, liczby akcji réwnej iloczynowi liczby 0,0045 i wartosci zysku netto Grupy APLISENS za rok 2024
rownego 20 743 023,81 zt to jest 93 343 akcji Spoiki.
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7.3 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2023-2025 dla pracownikow i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.
(Program), przyjetego uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A z dnia 31 stycznia 2023 roku,
nalezy spodziewac si¢ opisanej ponizej zmiany w akcjonariacie Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Programu oraz w zwigzku z wykonaniem planu finansowego za 2024 rok:

. osoby uprawnione majg otrzymac¢ 198 820 akcji w zwigzku ze stopniem realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku
EBITDA za rok 2024 po cenie nabycia ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty,

e Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia 93 343 akgji po cenie nabycia ustalonej
w pkt. 12 ww. Uchwaly.

Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2023-2025 jest udostepniony na stronie internetowej Spoiki:
http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

W ocenie Zarzadu przyjety i realizowany Program Motywacyjny spetnia swoje funkcje poprzez stworzenie mechanizmoéw
motywujgcych Zarzad oraz kluczowg kadre Spétki do dziatan zapewniajacych dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki i Grupy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce w dniu 11 czerwca 2025 r. podjeto uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu
Programu Motywacyjnego na lata 2026 — 2028. Celem Programu jest stworzenie mechanizméw motywujgcych Zarzad i kluczowg
kadre Spéitki do realizacji zadan zapisanych w Strategii Grupy Kapitatowej APLISENS, bedacych odzwierciedleniem misji i wizji
przedsiebiorstwa oraz do utrzymania kluczowej kadry kierowniczej, zapewniajgcych Spéice stabilno$¢ i realizacje jej
dtugoterminowych intereséw (Uprawnieni).

Gléwne parametry Programu Motywacyjnego nie ulegty zmianie w stosunku do programu obowigzujgcego na lata 2023-2025.
Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie polegata na przyznaniu Uprawnionym prawa do nabycia akcji w ilosciach i terminach
okreslonych w Programie. Akcje przeznaczone dla Uprawnionych zostang wyemitowane w drodze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego lub nabyte przez Spétke. Uchwata w sprawie sposobu iszczegdtowych parametrow realizacji Programu
Motywacyjnego zostanie w kazdym roku obrotowym 2026, 2027 i 2028 podjeta najpdzniej podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego kolejny rok obrotowy Spétki. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie beda wybrani,
kluczowi pracownicy i cztonkowie kadry menedzerskiej, ktdrzy podejmujg lub uczestniczg w podejmowaniu istotnych decyzji lub
ich dziatalno$¢ w znaczacy sposéb przyczynia sie do rozwoju Grupy Aplisens, w tym w szczegdlnosci do zwiekszenia jej
przychoddw i zyskow.

W ramach Programu Motywacyjnego Spétka nabedzie lub wyemituje tgcznie do 660.000 akcji do wydania osobom uprawnionym.
Przydziat praw do nabycia akcji bedzie uzalezniony od stopnia realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku EBITDA. Ponadto,
w ramach Programu Motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Spoétka nabedzie lub wyemituje tacznie do 300 000 akcji, a liczba
przyznanych akcji bedzie uzalezniona od skonsolidowanego zysku netto podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Aplisens.

8 POZOSTALE INFORMACJE

8.1 Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 11 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za lata obrotowe 2025-2026 oraz przegladu odpowiednich sprawozdan pétrocznych za okres
1 stycznia — 30 czerwca 2025 r., 1 stycznia - 30 czerwca 2026 r. firme UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31a.

W dniu 6 maja 2025 roku Zarzad Spotki podpisat umowe z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31a, na 2 lata, na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych w zakresie jak powyzej
oraz na przeprowadzenie:

. innej ustugi atestacyjnej wykonanej zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad,
zastrzezonej do realizacji dla biegtego rewidenta polegajgcej na zbadaniu, czy sprawozdanie finansowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone w formacie ESEF spetnia we wszystkich istotnych aspektach
wymogi okreslone w Rozporzadzeniu ESEF (za 2025 oraz 2026 rok);

. innej ustugi atestacyjnej wykonanej zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad,
zastrzezonej do realizacji dla biegtego rewidenta polegajgcej na przeprowadzeniu oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej za rok 2025 oraz
rok 2026.
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8.2 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwoj APLISENS S.A. (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi
wyrobami. Dzigki inwestycjom w prace badawczo-rozwojowe oraz cigglemu unowoczesnianiu i dostosowywaniu do potrzeby
rynkowych oferowanych wyrobow, APLISENS S.A. stata sie firmg produkujgca urzgdzenia na $wiatowym poziomie.

Podobnie jak w latach poprzednich, w minionym roku Spétka kontynuowata prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktow
i ustug oferowanych przez Grupe APLISENS, m.in. trwaty prace nad udoskonalaniem przeptywomierza elektromagnetycznego,
ktorego produkcja odbywa sie w zaktadzie zlokalizowanym w Radomiu. Zakonczenie prac i wdrozenie do produkcji nowej wersji
przeptywomierz planowane jest na IV kw. 2025 roku. W Il kwartale zakonczono prace nad nowa generacjg przetwornikow
temperatury i z koncem Il kwartatu rozpoczeto ich produkcje. Najwazniejsze certyfikaty dopuszczajgce do stosowania w strefach
zagrozonych wybuchem zostaty uzyskane na poczatku Il kw. Kolejne mniej istotne certyfikaty rozszerzajace obszar zastosowan
bedg uzyskiwane sukcesywnie w najblizszych miesigcach. W 2024 roku zakonczono réwniez prace nad ekonomicznym
przetwornikiem ci$nienia spetniajgcym wymagania norm zwigzanych z bezpieczenstwem funkcyjnym. Aktualnie trwa proces
certyfikacji, ktéry bedzie zakornczony w IV kw. 2025 roku

W dniu 12 czerwca 2025 r. Zarzad APLISENS zawart umowe pomiedzy Spétkg a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
o dofinansowanie projektu pn. "Opracowanie i wdrozenie do produkcji nowej generacji przeptywomierzy elektromagnetycznych
do pomiaru przeptywu cieczy o niskiej konduktywnosci i z wysokg odpornoscig na prady btgdzace".

Projekt obejmuje dwa kluczowe moduty - Badawczo-Rozwojowy (B+R) oraz Wdrozenie Innowacji. Celem Projektu jest
opracowanie nowej generacji przeptywomierza elektromagnetycznego o wysokiej precyzji i odpornosci na prady btgdzace,
a nastepnie jego komercjalizacja poprzez uruchomienie produkcji w zaktadzie Spétki w Radomiu.

Zgodnie z trescig Umowy catkowity koszt realizacji Projektu wyniesie 25,9 min zi, catkowita kwota wydatkow kwalifikowalnych
wyniesie 21,8 min zi, a catkowita kwota udzielanego Spoétce przez NCBIR dofinansowania wyniesie 9,4 min zt. Dofinansowanie
przekazywane bedzie w formie zaliczki lub refundacji, wyptacanych w transzach.

Okres kwalifikowalnosci wydatkow dla Projektu konczy sie w dniu 31 stycznia 2029 r.

Wydatki na badania i rozwdj oraz certyfikacje poniesione przez Grupe APLISENS w | pétroczu 2025 roku wyniosty 1,2 min zt.
8.3 Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania spoétki Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnos$ci zagrazajgcej $rodowisku naturalnemu.
Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajgcym
przepisom o ochronie $rodowiska naturalnego Spétka Dominujaca i spétki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym
zakresie.

W ramach ,zielonych inwestycji” zamontowano panele fotowoltaiczne w zaktadzie w Warszawie (50kW) i Radomiu (500kW).
W najblizszym czasie w zaktadzie produkcyjnym w Krakowie zostanie odebrana instalacja PV o tacznej mocy 40kW.

We wrzesniu 2024 roku, Spoétka uzyskata certyfikat normy srodowiskowej ISO14001 stanowiacej potwierdzenie konsekwentnego
wdrazania wszystkich elementéw zmierzajgcych do maksymalnego ograniczenia negatywnego wptywu organizacji na

Ssrodowisko.

Zagadnienia dotyczgce $rodowiska zostaly zaadresowane w niefinansowej czesci Strategii Rozwoju na lata 2023-2025.
8.4 Informacja o zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peine etaty spoétek podlegajacych konsolidacji w Grupie Kapitatowej na dzien
30 czerwca 2025 roku w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 30 czerwca 2024 roku, przedstawiata
sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
APLISENS S.A. 359 394 405
CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. 44 48 50
APAR CONTROL Sp. z o.0. 19 18 18
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 39 34 39
APLISENS Rumunia S.R.L. 8 8 8

tacznie 469 502 520




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS P L I s E N
ZA OKRES 01.01.2025- 30.06.2025 R.

8.5 Postepowania toczace sie¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spétka ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sg strong istotnych postgpowan toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zalezne;j.

8.6 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie miaty miejsca inne niz wskazane w pozostatych punktach Sprawozdania
zdarzenia i okolicznosci istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan Spétki i Grupy Kapitatowej.

8.7 Dane adresowe Spotki APLISENS S.A.

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: 0048 (022)814 07 77

Fax: 0048 (022)814 07 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl
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