SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APS ENERGIA S.A.
Z DZIALALNOSCI W OKRESIE
OD 1 STYCZNIA 2024 R. DO 31 GRUDNIA 2024 R.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dziatalnosSci w okresie od
1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (,Spdtka”) sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w okresie od
1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. (,,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie zostato sporzadzone w zakresie zgodnym z art. 382 § 3' Kodeksu spétek handlowych i uwzgledniajace
wymogi okreslone w zasadach 2.11.1-2.11.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021”).

Z uwagi na fakt, ze APS Energia S.A. nie posiada dokumentu dotyczacego polityki réznorodnosci, Sprawozdanie nie
odnosi sie do takiego dokumentu.

Informacje dotyczace sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 23.06.2021 r.
Na dzien 31.12.2024 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

e Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Henryk Malesa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Aleksandra Janulewicz-Szewczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej
e Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Barbara Lemiesz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie 2024 r. nie zachodzity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

W zwigzku z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Rada Nadzorcza powotata sposrdd swoich cztonkéw Komitet Audytu.

Na dzien 31.12.2024 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
e Henryk Malesa — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e  Krzysztof Kaczmarczyk — Sekretarz Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e  Barbara Lemiesz — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny.

W okresie 2024 r. nie zachodzity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu, na dzien 31.12.2024 r. byli: Henryk Malesa, Dariusz
Tenderenda, Krzysztof Kaczmarczyk oraz Barbara Lemiesz.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w
Komitecie Audytu na dziert 31.12.2024 r. byta Barbara Lemiesz.

Osobami posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Emitent w Komitecie Audytu na dzien
31.12.2024 r. byt Henryk Malesa.

Wszystkie osoby wchodzace w sktad Komitetu Audytu nie miaty rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w Spétce.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spétki, w tym podejmowata
dziatania w celu uzyskania od Zarzadu informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki. Rada
Nadzorcza wypetniata swoje funkcje ustawowe, w szczegdlnosci poprzez petnienie nadzoru nad dziataniami Zarzadu
Spotki oraz poprzez okresowg ocene sytuacji Spotki oraz jej wynikdw finansowych.

Zakres przedmiotowy kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowat w szczegdlnosci nastepujgce obszary
dziatalnosci Spotki:

a)

b)

c)

d)

ocene rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za
poprzedni rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za ten okres;

zapoznanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu Spoétki dotyczgcymi biezgcej i planowanej dziatalnosci Spétki
i Grupy Kapitatowej, w tym dotyczgcymi przyjetej strategii rozwoju;

ocene biezgcej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz ich wynikéw finansowych na podstawie
przedktadanych przez Zarzad Spoétki dokumentéw i informacji;

opiniowanie dziatan inwestycyjnych;

podejmowanie i zatwierdzanie w formie uchwat decyzji wymaganych przepisami kodeksu spétek handlowych i
Statutu Spofki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1.

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w

przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez firme audytorska inne

ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania

publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu

w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego

dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty

powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych

badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym

mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art.

16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w

jednostce zainteresowania publicznego.

W zwigzku z audytem i przegladem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki, Komitet Audytu
dyskutowat z Biegtym Rewidentem obszary zwigzane z funkcjonowaniem Spoétki oraz Grupy w celu ich analizy.
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Informacje dotyczace spetniania przez cztonkow Rady Nadzorczej kryteridw
niezaleznosci oraz réznorodnosci

Uchwata z dnia 24 kwietnia 2025 r., w sprawie oceny niezaleznosci cztonkdw Rady Nadzorczej APS Energia S.A., Rada
Nadzorcza na podstawie oswiadczen ztozonych przez kazdego z cztonkédw Rady Nadzorczej oraz na podstawie posiadanej
wiedzy stwierdzita, ze cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy spetniajg kryteria niezaleznosci od APS Energia S.A.
wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz spetniajg kryteria okreslone w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, to jest
nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na WZA APS Energia S.A., to: Dariusz Tenderenda, Henryk Malesa, Krzysztof Kaczmarczyk i Barbara Lemiesz.

W okresie 2024 r. osobg, ktéra nie spetniata kryterium braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce byta p. Aleksandra Janulewicz-Szewczyk. Osoba ta spetniata
natomiast kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdw Spétki przyjetg przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Spotka nie preferuje zadnej pici i nie ma to znaczenia w doborze kadry zarzgdzajacej i nadzorujgcej
Spdtka. W procesie poszukiwania kandydatéw intencjg Spétki jest stosowanie zasad réznorodnosci. O wyborze
kandydatow decydujg ich kompetencje, kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie, czy merytoryczne przygotowanie do
petnienia danej funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej, a takze potrzeby Spétki lub Grupy Kapitatowej. W ocenie
Spotki ptec nie jest czynnikiem decydujagcym o wyborze danych oséb do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Udziat mniejszosci
w Radzie Nadzorczej wynosit 20%.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2024, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu odbyty 8 posiedzen. Posiedzenia Komitetu Audytu
odbywaty sie tgcznie z posiedzeniami Rady Nadzorczej. Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu byty otwarte dla
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane na: 30 stycznia, 3 kwietnia, 23 kwietnia, 22 maja, 26 lipca, 17 wrzesnia, 15
listopada, 12 grudnia.

Najczestsze zagadnienia jakimi zajmowata sie Rada Nadzorcza w trakcie posiedzer w 2024 r., to:

1. Omawianie przez Zarzad spraw biezacych zwigzanych z dziatalnos$cig Grupy APS Energia oraz perspektyw i ryzyk
na kolejne kwartaty, ze szczegélnym uwzglednieniem wptywu wojny na Ukrainie, sytuacji spétek zaleznych,
informacji nt probleméw z transferem s$rodkéw finansowych, naleznosci trudnosciggalnych, udziatu w
przetargach, mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw oraz nowych klientow.

2. Omawianie przez Zarzad sytuacji w APS RUS oraz plandw dotyczgcych sprawowania kontroli.

Zagadnienia powyzsze byty dyskutowane na prawie wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

Poza powyzszymi zagadnieniami, w trakcie posiedzen w 2024 r., tematyka posiedzen Rady Nadzorczej obejmowata m.in.
nastepujgce zagadnienia:

1. Omoéwienie realizacji planu audytéw w 2023 r., przedstawienie RN planu audytéw na 2024 r. wraz ze
spotkaniami z Audytorem Wewnetrznym.

2. Omawianie przez Zarzad realizacji wybranych elementdw strategii.
3. Omawianie przez Zarzad przebiegu badania sprawozdan finansowych.

4. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej - oméwienie przez Zarzad zasad i procedur sporzadzania
sprawozdan finansowych.

5. Analiza stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
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10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Przeprowadzenie oceny spetniania przez cztonkédw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu kryteriéw niezaleznosci.

Spotkania z Biegtym Rewidentem w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych, przedstawienie przez
Biegtego Rewidenta projektu sprawozdania z badania.

Omawianie roboczych wersji sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu.
Omoéwienie przez Zarzad przebiegu raportowania raportu rocznego.

Omoéwienie przez Zarzadu aktualnych zagadnien zwigzanych z systemem IT.

Podjecie uchwaty w sprawie oswiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do sprawozdan finansowych.

Podjecie uchwaty w sprawie oceny spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu kryteridw
niezaleznosci.

Omodwienie przez Zarzad roboczych wersji kwartalnych sprawozdan finansowych.

Omoéwienie przez Zarzad zagadnien dotyczacych Sprawozdania Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny
skutecznosci funkcjonowania w Spdtce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego.

Omoéwienie zagadnien dotyczacych Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Omoéwienie zagadnien na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dyskusja w sprawie premii dla Zarzadu.

Omoéwienie przebiegu procesu audytu sprawozdan finansowych.

Spotkanie z Biegtym Rewidentem w zwigzku z przeglagdem pétrocznych sprawozdan finansowych.

Dyskusja zasadnos$ci wprowadzenia zmian do Systemu premiowania Zarzagdu APS Energia.

Dyskusja nt obowigzujgcych regulacji dotyczgcych Komitetu Audytu.

Prezentacja przez Zarzad i dyskusja wynikdw z pétrocznych sprawozdan finansowych.

Omoéwienie przez Zarzad roboczych wersji potrocznych sprawozdan finansowych.

Prezentacja przez Zarzad i dyskusja kwartalnych wynikéw finansowych.

Omowienie przez Zarzad roboczych wersji kwartalnych sprawozdan finansowych.

Uchwaty jakie zostaty podjete w 2024 r., dotyczyty:

1.

© N o U~ W N

10.

wyrazenia zgody na zawarcie warunkow transakcji sprzedazy 100% udziatu w kapitale zaktadowym OOO APS
Energia RUS;

oceny niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej APS Energia S.A;

systemu premiowania Zarzgdu APS Energia S.A.;

przyznania prawa do jednorazowej premii pienieznej dla Prezesa Zarzadu;

przyznania prawa do jednorazowe] premii pienieznej dla Wiceprezesa Zarzadu;

przyznania prawa do jednorazowej premii pienieznej dla Wiceprezesa Zarzadu;

os$wiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego;

oceny jednostkowego sprawozdania finansowego APS Energia S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia oraz Sprawozdania z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy
Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2023, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym;

wyrazenia zgody na Swiadczenie przez biegtego rewidenta dokonujacego badania sprawozdan finansowych APS
Energia S.A. ustugi polegajacej na ocenie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej APS Energia (KA).

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej APS Energia
S.A,;




AlIPS

[ energia ]

11. oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za rok obrotowy 2023;
12. przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dziatalnosci;
13. zaopiniowania projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A,;

14. zaopiniowania projektéw uchwat majacych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS
Energia S.A.;

15. wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium;
16. zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
17. zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu;

18. wyrazenia zgody na ztozenie oferty oraz na zawarcie umowy przez Zarzad APS Energia S.A..

W 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z obwigzujgcymi przepisami prawa, w oparciu o Statut Spotki oraz zgodnie
ze swoim regulaminem. W swojej pracy kierowata sie przede wszystkim stusznym interesem Spétki i dobrem jej
akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w kontakcie z Zarzgdem Spodtki, w tym poprzez prowadzenie
niezbednych konsultacji.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawowata ona w prawidtowy sposéb nadzér nad dziatalnoscig Spétki, a wspodtpraca
cztonkdw Rady Nadzorczej byta harmonijna, na skutek czego uchwaty byly podejmowane jednogtosnie po
wczesniejszym, szczegdtowym przedyskutowaniu zagadnien bedacych przedmiotem obrad.

Wyniki ocen Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe]
APS Energia S.A. oraz sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza w dniu 24 kwietnia 2025 r. podjeta uchwate 5/2025 w sprawie: oceny, wraz z uzasadnieniem, dotyczacej
jednostkowego sprawozdania finansowego APS Energia S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APS Energia oraz Sprawozdania z dziatalnos$ci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia za rok
obrotowy 2024, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Spétka) dokonata oceny
Sprawozdania finansowego APS Energia S.A. za rok obrotowy 2024, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2024 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy
Kapitatowej APS Energia w 2024 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i
przedktada sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Zarzad APS Energia S.A. przedstawit nastepujgce dokumenty:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe APS Energia S.A. za rok obrotowy 2024 obejmujace:
a) jednostkowe sprawozdanie z zyskéw i strat i innych catkowitych dochoddw;
b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2024 r.;
c) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym;
d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych;
e) informacje dodatkowg;
f) notyiinne informacje objasniajace.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2024 obejmujace:
a) skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw;
b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 31.12.2024 r.;
c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym;
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d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych;
e) informacje dodatkowsg;
f) notyiinne informacje objasniajace.

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia w 2024 roku zawierajace w
szczegoblnosci informacje na temat:

a) organizacji, w tym m.in.: organizacja Spétki i Grupy Kapitatowej, zmiany w zasadach zarzadzania, powigzania
organizacyjne lub kapitatowe;

b) dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym m.in: podstawowe produkty, towary lub ustugi, osiggniecia w
dziedzinie badan i rozwoju, informacje o rynkach zbytu, informacje o Zrédtach zaopatrzenia, inwestycje,
umowy, w tym m.in. poreczenia i gwarancje, transakcje z podmiotami powigzanymi, pozostate znaczace
zdarzenia;

c) analizy sytuacji finansowo-majgtkowej Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym m.in.: informacja nt. sytuacji
finansowej, strukturze produktowej i geograficznej osigganych przychoddw, ocena zarzadzania zasobami
finansowymi, ocena mozliwosci realizacji zamierzed inwestycyjnych, polityka dywidendowa, czynniki i
zdarzenia o nietypowym charakterze;

d) perspektyw Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym m.in. strategia rozwoju, czynniki ryzyka i zagrozenia;

e) oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, w tym m.in.: stosowany zbidr zasad tadu korporacyjnego,
akcje i akcjonariat, organy Spotki, gtdwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem;

f) informacje uzupetniajgce, w tym m.in.: informacje o postepowaniach, informacja o podmiocie uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, informacja dotyczaca zatrudnienia, zagadnienia dotyczgce Srodowiska
naturalnego, polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci.

Uchwata Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 01.08.2023 r. w sprawie przeniesienia praw i obowigzkéw
wynikajgcych uméw zawartych z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. na UHY ECA Audyt Sp. z 0.0., badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej APS Energia za lata 2023-2024 zostaty przeprowadzone przez firme UHY ECA
Audyt Sp. z o0.0., z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem 3886
(UHY ECA). Kluczowym biegtym rewidentem przeprowadzajgcym w imieniu UHY ECA badanie jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r. byt pan Dominik Biel — Kluczowy Biegty Rewident nr 13567.

Przedstawiciele Biegtego Rewidenta uczestniczyli w wybranych punktach porzadkéw obrad Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej i udzielali wyjasnien na pytania dotyczace przegladu oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej zapoznali sie ze Sprawozdaniami Biegtego Rewidenta z badania rocznych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej APS Energia oraz ze Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu
Audytu.

W opinii Biegtego Rewidenta, zatgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe:

. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz
jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm. —
,Ustawa o rachunkowosci”).

Opinia Biegtego Rewidenta o jednostkowym sprawozdaniu finansowym jest spdjna ze Sprawozdaniem dodatkowym dla
Komitetu Audytu.

Ponadto, zdaniem Biegtego Rewidenta:
e  Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci
oraz paragrafem 70 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
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(,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”) oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym;

e w Swietle wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, Bieglty Rewident o$wiadcza, ze nie
stwierdzit w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych znieksztatcen;

e w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6
punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezgcych. Ponadto, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt
5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

W opinii Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na
dzied 31 grudnia 2024 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa oraz statutem APS
Energia S.A.

Opinia Biegtego Rewidenta o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest spdjna ze Sprawozdaniem dodatkowym
dla Komitetu Audytu.

Ponadto, zdaniem Biegtego Rewidenta:

e Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci oraz paragrafem 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”) oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

e w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania Biegly Rewident
os$wiadcza, ze nie stwierdzit w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

e w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Grupa Kapitatowa zawarta informacje okreslone w
paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych, a informacje wskazane w paragrafie
70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W opinii Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r.,
sporzadzone w formacie ESEF, zostato oznakowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia ESEF.

Biegty Rewident przedstawit opinie bez zastrzezenia oraz bez objasnienia zaréwno w stosunku do jednostkowego
sprawozdania finansowego APS Energia S.A., jak i w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APS Energia.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorowaty proces sporzgdzania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej oraz proces rewizji finansowej i nie stwierdzity w toku tych dziatan
uchybien mogacych mieé istotny wptyw na zgodnos¢ ww. sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza odbywata spotkania z Komitetem Audytu z Zarzgdem Spotki i biegtym rewidentem
omawiajac kwestie zwigzane ze zgodnoscig ww. sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza APS Energia S.A., po zapoznaniu sie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym APS Energia S.A. za
rok obrotowy 2024, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy
2024 oraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej APS Energia w 2024 roku, a takze biorgc
pod uwage tres¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu przez Biegtego Rewidenta, tres¢
informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywanych przez Komitet Audytu zadan
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przewidzianych w obowigzujgcych przepisach i wewnetrznych regulacjach, tresé¢ informacji przekazanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad oraz Dyrektora Finansowego Spotki oraz tres$¢ informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg w
ramach przystugujacych jej uprawnien, stwierdzita, ze informacje zawarte w ww. dokumentach s3g spdjne i zgodne z
ksiegami i dokumentami dostepnymi w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej i przedstawiajg wszystkie istotne aspekty
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej zgodnie ze stanem faktycznym oraz informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej, a Sprawozdanie Zarzadu przedstawia jasno i rzetelnie wszystkie istotne elementy dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej oraz informacje istotne dla oceny ich sytuacji majatkowej i finansowe;j.

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu APS Energia S.A. zatwierdzenie:
e jednostkowego sprawozdania finansowego APS Energia S.A. za rok obrotowy 2024;
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2024;
e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia w 2024 roku.

Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za 2024 r.

W dniu 28 maja 2025 r. Rada Nadzorcza APS Energia S.A. podjeta uchwate, w ktdrej przychylita sie do uchwaty Zarzadu
z dnia 28 maja 2025 r. i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pokrycie straty netto
Spotki za 2024 r. w kwocie 16.553.723,45 zt (stownie: szesnascie miliondw piecset pieédziesiat trzy tysigce siedemset
dwadziescia trzy ztote i 45/100) w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami
oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza wspoétpracowata z Zarzagdem Spétki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii rozwoju
dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) na lata 2022-2026, ktéra zostata przyjeta w dniu 21 grudnia 2021 r. W zwigzku z
przyspieszong transformacjg energetyczng w Unii Europejskiej i Swiecie oraz przyjetg Politykg Energetyczng Polski do
2040 r., Grupa planuje wykorzystac zielong transformacje do dynamicznego rozwoju w wybranych technologicznych
obszarach dziatalnosci. Przyspieszone zmiany bedg rowniez nastepowaty w innych sektorach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos$¢ (np. przemyst, infrastruktura kolejowa, trakcja transport, energetyka atomowa, magazyny energii, e-
mobility, OZE).

Gtéwne kierunki okreslone strategii Grupy zaktadaja m.in.:

1. rozwdj jako producenta i dostawcy nowoczesnych rozwigzan w zakresie magazynowania energii poprzez
przygotowywanie odpowiedniego zaplecza produkcyjnego na bazie posiadanych juz kompetenc;ji i zasobdw;

2. zwiekszenie skali dziatalnosci i rozszerzenie asortymentu produktow i ustug w dziedzinie trakcji i transportu:
pojazdy szynowe, tramwaje, autobusy, metro, infrastruktura trakcyjna;

3. aktywne dziatania w dziedzinie energetyki atomowej w zwigzku z planowanymi inwestycjami w sektorze
panstwowym i prywatnym w Polsce oraz krajach WNP i innych - réowniez poprzez rozszerzenie oferty
produktowej;

4. umacnianie pozycji silnej Grupy Kapitatowej na rynku przemystowych systemow zasilania gwarantowanego w
Polsce, réwniez poprzez rozwdj biznesowej dziatalnosci projektowej;

5. wzmocnienie pozycji na rynkach WNP, rowniez poprzez nowe spétki zalezne i nowe obszary dziatalnosci na tych
rynkach, gtéwnie w obszarze trakcja i transport oraz handlu, poprzez dziatalnos$¢ spotki zaleznej Red Muksun
Sp.zo0.0,;

6. rozwdj R&D zmierzajacy do dopasowania oferty produktowej do nowych wymogow i zmieniajacych sie norm i
wymagan klientéw poprzez modernizacje/optymalizacje istniejacych i stworzenie nowych produktéw;

7. budowanie wartosci dodanej dla Akcjonariuszy, dzieki zapewnieniu zrdwnowazonego wzrostu wartosci Spotki
poprzez zaspokojenie interesdw wszystkich interesariuszy Grupy, w sktad ktérych poza Akcjonariuszami
wchodzg Pracownicy, Klienci, Dostawcy i Instytucje Finansujace.
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Zgodnie z obowigzujaca strategia celem nadrzednym Grupy jest osiggniecie wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz
zapewnienie dodatniej dynamiki przychodéw na poziomie Sredniego wzrostu sprzedazy (CAGR-35%), czyli docelowo
ponad 500 min ztotych w 2026 r., przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci finansowej w perspektywie najblizszych
lat.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w zwigzku z wojng na Ukrainie, zaostrzajgcymi sie sankcjami UE i USA wobec Ros;ji, jak i
sankcjami Rosji wobec przedsiebiorstw z UE i USA prowadzgcymi dziatalnos¢ na terenie Rosji oraz w zwigzku z utratg
kontroli nad OO0 APS RUS przyjeta strategia wymaga modyfikacji, w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym rynkow WNP.

Zarzad APS Energia S.A. w dniu 14 marca 2025 r. poinformowat, ze w zwigzku z pracami nad sporzadzeniem
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz po przeprowadzeniu wieloaspektowej analizy
sytuacji Spotki OO0 APS Energia RUS z siedzibg w Federacji Rosyjskiej, stwierdzit istnienie przestanek wskazujacych na
utrate na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. kontroli w Spétce zaleznej OO0 APS Energia RUS (raport biezacy nr 3/2025),
co miato istotny wptyw na wartosci prezentowane w sprawozdaniach finansowych za 2024 r. Jedoczesnie, dokonano
zmiany prezentacyjnej danych poréwnawczych za 2023 r. wynikajacej z reklasyfikacji danych spétki zaleznej OO0 APS
Energia RUS do dziatalnosci zaniechane;j.

Ponizej przedstawiono gtdwne pozycje Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw za 2024 rok, w stosunku do
roku 2023, ksztattowaty sie nastepujgco:

1. Przychody ze sprzedazy wzrosty do 100,1 min PLN w stosunku do 92,4 min PLN;

2 Wynik brutto na sprzedazy wzrést do 26,0 min PLN w stosunku do 22,6 min PLN;

3 Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) spadt do -15,8 min PLN w stosunku do -0,2 min PLN;
4, Wynik operacyjny spadt do -18,4 miIn PLN w stosunku do -3,9 min PLN;

5 Wynik netto spadt do -36,2 min PLN w stosunku do -6,8 min PLN.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej wg stanu na 31.12.2024 r., w stosunku do stanu na
31.12.2023 r., ksztattowaty sie nastepujgco:

Suma bilansowa spadta do 81,9 min PLN w stosunku do 107,8 min PLN;
Rzeczowe aktywa trwate spadty do 28,8 min PLN w stosunku do 36,0 min PLN;

Naleznosci handlowe spadty do 14,8 min PLN w stosunku 14,9 min PLN;

1.

2.

3

4, Zapasy spady do 21,8 min PLN w stosunku do 24,1 min PLN;

5 Kapitaty wiasne spadty do 16,9 min PLN w stosunku do 46,2 min PLN;

6 Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty do 8,2 min PLN w stosunku do 6,7 min PLN;
7

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki oraz zobowigzania finansowe spadty do 1,0 min PLN w stosunku do 1,6 min
PLN;

%

Zobowigzania handlowe spadty do 15,7 min PLN w stosunku do 18,8 min PLN;

9. Krétkoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty do 9,6 min PLN w stosunku do 7,8 min PLN;

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych za 2024 rok, w stosunku do roku 2023, ksztattowaty
sie nastepujaco:

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2,7 min PLN w stosunku do -8,4 mln PLN;
2. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -2,9 min PLN w stosunku do -2,1 min PLN;
3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 0,9 min PLN w stosunku do 2,8 min PLN;
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4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 2,6 min PLN w stosunku do 1,9 min PLN.

W 2024 r. dominujgcym rynkami zbytu Grupy APS Energia byty rynki zagraniczne, na ktérych zrealizowano 54,6%
przychoddéw ze sprzedazy. Grupa zanotowata wzrost przychoddw za sprzedazy na rynkach eksportowych (40,2% r/r),
oraz spadek na rynku polskim (-18,3% r/r). Najwiecej w ujeciu warto$ciowym wzrosta sprzedaz do krajéw UE do poziomu
49,1 min PLN ws do 37,0 min PLN rok wczesniej, jak rowniez wzrosta w mniejszym stopniu do pozostatych krajéw
europejskich poza UE oraz do krajow azjatyckich. Grupa rozwija tez sprzedaz na rynku afrykanskim, gdzie osiggneta ona
wartosc 2,0 min PLN.

W strukturze sprzedazy dominujgcg pozycje miata sprzedaz produktéw, nastepnie zas ustug oraz towardéw i materiatow.
W roku 2024 w strukturze przychodow ze sprzedazy zwiekszyt sie udziat przychodow ze sprzedazy produktéw do 62,1%,
udziat ustug zmniejszyt sie do 32,7%, udziat towaréw i materiatéw zmniejszyt sie do 5,2% .

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy pozytywnie wptynat na wzrost zysku brutto na sprzedazy. Jednoczesnie, w zwigzku z
wysokimi pozostatymi kosztami operacyjnymi w wysokosci -13,0 min PLN (gtéwnie aktualizacja wartosci aktywoéw oraz
wyptacone gwarancje nalezytego wykonania kontraktu i kary) Grupa odnotowata strate na poziome wyniku EBITDA i
wyniku operacyjnego. Dodatkowo, wysokos¢ straty na poziomie wyniku netto zostata powiekszona przez koszty
finansowe, z ktérych najwieksza pozycja -14,9 min PLN wynikata z utraty kontroli nad OOO APS Energia Rus.

W przypadku kosztow rodzajowych gtdéwne pozycje stanowito zuzycie materiatdw i energii, ustugi obce oraz
wynagrodzenia, ktore wzrosty w stosunku do roku poprzedniego.

W 2024 r. w wielkosciach zapasdw i naleznosci Grupy nie zaszty istotne zmiany.

W pasywach Grupy w 2024 r. w strukturze zobowigzan krétkoterminowych nieznacznie wzrosty kredyty i pozyczki,
zmniejszyly sie zobowigzania finansowe oraz zobowigzania handlowe, wzrosty pozostate zobowigzania oraz pozostate
rezerwy.

W wyniku zmian poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, stan Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow wzrdst do 2,6 min PLN na koniec 2024 r. (wobec 1,9 min PLN na koniec 2023 r.).

Na dzierh 31 grudnia 2024 r. wartos¢ udzielonych przez Grupe poreczen i gwarancji zmniejszyta sie do kwoty 6,6 min PLN
(z 13,7 mIn PLN), natomiast warto$¢ poreczen i gwarancji udzielonych w ramach Grupy, spadta do 9,9 min PLN (z 15,6
min PLN).

W dniu 2 grudnia 2024 r. Spétka otrzymata od Alior Bank S.A. zgdania wyptaty sumy gwarancyjnej w kwocie 751
tys. EUR z bezwarunkowej gwarancji bankowej, ptatnej na pierwsze zadanie tytutem zabezpieczenia nalezytego
wykonania kontraktu przez spétke zalezng ENAP S.A. (raport biezgcy nr 13/2024). Bezwarunkowa gwarancja zostata
wystawiona przez APS Energia S.A., i stanowita zabezpieczenie dobrego wykonania kontraktu podpisanego przez
ENAP w 2023 roku. W dniu 5 grudnia 2024 roku gwarancja zostata wyptfacona z rachunku APS Energia S.A, a wyptata
sumy gwarancyjnej obcigzyta skonsolidowany wynik finansowy kwotg 3,2 min PLN.

W dniu 24 kwietnia 2025 r. Zarzad APS Energia S.A. poinformowat, w zwigzku z publikacjg danych finansowych za rok
2024, o niedotrzymaniu wskaznikdw wymaganych w umowie leasingu zwrotnego nieruchomosci w Stanistawowie
Pierwszym zawartej z ING Lease Polska Sp. z 0.0. Gtdwng przyczyng niedotrzymania wskaznikow wynikajgcych z danych
finansowych publikowanych przez Spoétke w raporcie rocznym za rok 2024, byt wptyw zdarzen jednorazowych do ktérych
zalicza rozpoznanie utraty kontroli nad jedng ze spétek zaleznych oraz odpisy dotyczace niesciggalnych naleznosci oraz
pozyczek od spoétek powigzanych przy jednoczesnie wyziszym poziomie zadtuzenia finansowego. W zwigzku z
powyzszym, zgodnie z tg umowg, w terminie 30 dni od pisemnego wezwania od finansujgcego, APS Energia S.A. moze
by¢ zobowigzany do naprawienia przypadku naruszenia poprzez zdeponowanie na rachunku finansujgcego kaucji
zabezpieczajgcej (maksymalnie do ok. 11,8 min zt) lub do zaptaty finansujgcemu odpowiadajacej jej kwoty, co zostanie
rozliczone przez finansujgcego w ramach optat leasingowych za przyszte okresy. Spotka podejmie dziatania majgce na
celu nie skorzystanie przez finansujacego z prawa do wystawienia wezwania i czasowe zawieszenie poziomu
wymaganych wskaznikéw. Po wystgpieniu analogicznej sytuacji w 2024 roku do dnia publikacji niniejszego raportu
biezgcego Spdtka nie zostata zobowigzana do zdeponowania na rachunku finansujgcego kaucji zabezpieczajacej.

11



AlIPS

[ energia ]

Rada Nadzorcza wskazuje, iz Grupa powinna szczegdlng uwage zwrdci¢ na:

1. mozliwosci istotnego wzrostu przychodéw ze sprzedazy na rynkach innych niz rosyjski, co ma szczegdlnie
istotne znaczenie w sytuacji utraty kontroli nad spdtkg OOO APS Energia RUS;

2. rentownos¢ realizowanych kontraktow tak, aby uzyskiwane marze pozwalaty na generowanie wyniku netto
zapewniajacego akcjonariuszom realny zwrot z zainwestowanego kapitatu;

3. efektywne zarzadzanie zapasami, naleznosciami oraz zobowigzaniami, co bedzie miato istotny wptyw na
kreowanie wartosci Grupy oraz powinno pozytywnie wptywacé na ptynnosc finansowg w Spétce oraz Grupie;

4. kontrole poziomu kosztéw statych (w szczegdlnosci w przypadku braku mozliwosci wzrostu przychodoéw ze
sprzedazy);

5. ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na rynkach Krajow WNP, gdzie najwazniejszym rynkiem
eksportowym Grupy byt rynek rosyjski, na ktérego funkcjonowanie duzy wptyw majg wtadze panstwowe;
biezgca wewnetrzna sytuacja polityczna w Federacji Rosyjskiej w istotnym stopniu moze oddziatywac na
dziatalnos¢ Grupy na rynkach wschodnich;

6. ryzyka zwigzane ze wzrostem cen materiatdow oraz problemami z zaopatrzeniem w materiaty;

7. ryzyka wynikajgce w przypadku wzrostu stép procentowych oraz niekorzystnych zmian kursow walutowych.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzgdu z oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata
analizy kluczowych obszaréw. W oparciu o Sprawozdanie Zarzgdu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad oraz zarzady
spotek zaleznych i sprawowany przez kierownikdw poszczegdlnych komodrek organizacyjnych. Zarzad na biezgco
podejmuje dziatania majgce na celu identyfikacje obszaréw dziatalnosci mogacych rodzié¢ ryzyka oraz zapewnienie
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych. W 2024 r. Spétka wspoétpracowata z zewnetrznym doradca
specjalizujacym sie w zagadnieniach audytu i kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia audytéw wewnetrznych
wybranych obszaréw dziatalnosci. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej okresowo byty poruszane m.in. zagadnienia
dotyczace kontroli wewnetrznej oraz jej realizowania w ramach Grupy APS Energia, w trakcie ktorych uczestniczyt
zewnetrzny doradca Spotki specjalizujgcy sie w tych zagadnieniach.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej w Spdtce w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny. Wraz z rozwojem
Grupy i wzrostem zakresu regulacji wewnetrznych, system kontroli wewnetrznej bedzie wymagat dalszych zmian oraz
ujednolicenia we wszystkich jednostkach Grupy. Podstawowe obszary objete kontrolg wewnetrzng to: finanse i
ksiegowos¢, IT oraz obszar technologii produkgji.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowosci objete jest m.in. dostosowywanie wewnetrznych proceséow
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne, ryzyko defraudacji, procesy
ksiegowe, przychody i naleznosci, zapasy, zakupy, w tym inwestycyjne, i Srodki trwate, Srodki pieniezne i instrumenty
pochodne, wynagrodzenia, rezerwy. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezgco monitoruje zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowac ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna na poziomie Spétki w obszarze finanséw i
rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spétce sprawowana jest poprzez potgczone
czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtownej Ksiegowej i Prezesa Zarzadu. Celem kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentéw ksiegowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spotki, ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym, weryfikacji
poprawnosci i spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportéw i sprawozdan, wyeliminowania mozliwosci naduzy¢
i ochrony danych finansowych Spétki, zapewnienia wtasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentéw Spéftki,
ochrony intereséw finansowych Spétki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami zewnetrznymi,
zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finanséw. W Spodtce dokonuje sie corocznej, a takze
biezgcej weryfikacji strategii i plandw ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku, Zarzad
Spétki wraz z Dyrektorem Finansowym analizowat biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje sie do tego stosowang w Spodtce
sprawozdawczos$¢ zarzgdcza.
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Odpowiedzialnos¢ za kierowanie dziatem ksiggowosci spoczywa na Gtéwnym Ksiggowym. Polityka rachunkowosci oraz
wewnetrzne regulaminy funkcjonujagce w Spodfce okredlaja procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialnosci oraz
procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg poétrocznym przeglagdom i rocznym badaniom przez
biegtych rewidentéw. Dziaty ksiegowe spotek zaleznych podlegajg przegladom dokonywanym przez Gtownego
Ksiegowego lub Dyrektora Finansowego. Zarzad oraz kadra zarzgdzajgca na biezagco monitoruje zmiany prawne i
regulacje w celu kontrolowania ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega wystgpieniu ryzyka
btednej oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki i Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii informatycznych (IT) objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw
do zmian regulacji prawnych, odpowiedzialnos¢ oséb za obszar IT, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych,
tworzenie kopii zapasowych danych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy
informatyczne monitorowane s3 na biezgco przez pracownikéw dziatu IT. Cze$¢ procesow informatycznych
poddawanych jest okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny. Kontrola wewnetrzna na poziomie
Spoétki w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna, z tym ze konieczne jest
systematyczne dostosowywanie technologii informatycznych do zmieniajacych sie regulacji prawnych oraz zmian
wynikajacych z wiekszego znaczenia pracy zdalnej.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian
regulacji prawnych w procedurach i instrukcjach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ryzyko defraudacji,
przyjmowanie zaméwien do realizacji, zamawianie materiatdow i czesci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji
technicznej - projektowanie wyrobdéw oraz dokumentacja technologiczna, produkcja wyrobéw i kontrola korcowa,
postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, ocena dostawcéw oraz satysfakcji klienta, nadzoér sprzetu kontrolno-
pomiarowego. W Spétce przeprowadzane s3 audyty wewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Audyty te
wykonywane sg przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym
zakresie. Kontrola wewnetrzna na poziomie Spotki w obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad jako
efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym systemem kontroli
wewnetrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli wewnetrznej nalezy jednak prowadzi¢ dziatania w kierunku
petniejszego jej sformalizowania i eliminowania stwierdzanych niezgodnosci.

W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz planami dalszego jej
rozwoju, rozbudowy oraz usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujgcych obszarach: technologie
informatyczne, kontrola spdtek zaleznych, strategia i budzetowanie oraz ryzyka kursowe.

Za zarzgdzanie poszczegdlnymi spétkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykami, odpowiedzialne sg zarzady tych spétek.
W celu poprawy efektywnosci zarzadzania w ramach Grupy, powotywane sg wewnetrznie Rada Dyrektoréw oraz
Komitet Strategiczny. Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za poszczegdlne obszary dziatalnosci. Monitorowaniem
poszczegdlnych rodzajow ryzyk zajmujg sie na biezgco dyrektorzy poszczegdlnych departamentdw, ktorzy raportujg
bezposrednio do cztonkdéw Zarzadu. Zarzad w sposdb ciggly analizuje pojawiajgce sie zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i w miare mozliwosci podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia sie sytuacji niestandardowych sposéb
ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powotywane zespoty, a decyzje Zarzadu w sprawach
najistotniejszych podejmowane sg przy wsparciu Komitetu Strategicznego i Rady Dyrektoréw oraz ewentualnie przy
udziale wyspecjalizowanych doradcéw zewnetrznych.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia opdznienia badZ nieotrzymania zaptaty za sprzedane produkty.
Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci
kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajgcych kredytowania. Ryzyko to jest
ograniczane czesciowo poprzez ubezpieczanie niektdrych naleznosci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat lub
przedktadania gwarancji ptatnosci przed przyjeciem zamdwienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna czes$¢ sprzedazy Spétki kierowana jest na eksport oraz, ze elementy i
podzespoty do produkcji zakupywane sg za granicg. W efekcie wystepujg przychody i koszty oraz naleznosci i
zobowigzania w réznych walutach (EUR, RUB, USD, KZT), a w przypadku negatywnych wahan kurséw walut Grupa ponosi
okresowe straty. Spotka prezentuje klientom ceny w PLN prébujgc przenosi¢ ryzyko kursowe na nabywce produktu.
Jednak w przypadku duzych kontrahentéw nie ma mozliwosci bezposredniego szybkiego przeniesienia na nich
negatywnego efektu spadku kursu, co niesie ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spétka prébuje ograniczac ryzyko
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walutowe poprzez ptatnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez zapisy w umowach korygujace cene w przypadku
istotnych wahan kursowych. Ryzyko walutowe pojawia sie réowniez w przypadku przetargéw na kilkuletnie projekty
infrastrukturalne, gdzie zaréwno dostawy, jak i ptatnosci nastepuja w okresie dtuzszym niz 1 rok od daty przetargu.
Ponadto, ryzyko walutowe dotyczy réwniez okresu od momentu ptatnosci przez zagranicznego kontrahenta do
zagranicznej spotki zaleznej, do momentu transferu tych srodkéw do Polski i wymiang ich na PLN. W 2024 r. Spoétka nie
zawierata transakcji forward. Ponadto, Spotka powinna przeprowadzi¢ analizy mozliwosci i zasadnosci szerszego
stosowania polityki zabezpieczen zmiany kurséow walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Ryzyko zmiany stép procentowych jest zwigzane z posiadaniem zobowigzan oprocentowanych (kredyty, leasingi) ze
zmienng stopa procentowg oraz z lokowaniem posiadanych nadwyzek srodkdw pienieznych. Grupa nie dokonywata
zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stédp procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw
zabezpieczajgcych. Na 31.12.2024 r. Grupa posiadata nadwyzke zobowigzan finansowych nad wolnymi Srodkami
pienieznymi. W przypadku wystepowania nadwyzek srodkdw pienieznych, Grupa zarzadza nimi poprzez lokowanie ich,
w miare dostepnosci, na krétkoterminowych lokatach bankowych.

Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, ktére uwzglednia terminy
wymagalnosci / zapadalnosci inwestycji, aktywow finansowych oraz prognozowanych przeptywdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjne;j.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajagcym z instrumentéw
finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kursow walut, lub dtugoterminowych zmian kurséw walut
(szczegdlnie istotne w przypadku kontraktow dtugoterminowych denominowanych w walutach obcych), w szczegdlnosci
walut lokalnych, na wyniki finansowe Grupy istotny wptyw majg réznice kursowe. Wraz z dalszym zwiekszaniem
przychoddw ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajgcym z instrumentéw finansowych oraz pokrywa¢é nimi kolejne obszary dziatalnosci.

Ponizej, przedstawiono najistotniejsze ryzyka, majgce wptyw na sytuacje Grupy.

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych — w zwigzku ze wzrostem znaczenia pracy
zdalnej zwiekszyto sie ryzyko ujawnienia informacji poufnych — mozliwe dziatania to procedury zabezpieczajace,
np. w zakresie uméw o zachowaniu poufnosci czy dostepu do okreslonych informacji, np. poprzez systemy
informatyczne;

e Ryzyko fluktuacji kadry kierowniczej i wykwalifikowanego personelu sprzedazowego oraz konstruktorskiego —
dziatalnosc¢ Spotki oparta jest na wiedzy i nie mozna wykluczy¢ przechodzenia kluczowych pracownikéw do firm
konkurencyjnych - mozliwe dziatania to np. dostosowywanie wynagrodzen kluczowych pracownikow,
wprowadzenie umow o zakazie konkurencji, benefity pozaptacowe, wspétpraca z uczelniami wyzszymi oraz
technicznymi szkotami srednimi w celu pozyskiwania nowych pracownikéw.

e Ryzyko geopolityczne zwigzane z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Federacje Rosyjskg przez UE — w
wyniku utraty kontroli nad OOO APS Energia RUS, ktéra dziatata na najistotniejszym zagranicznym rynku o
wysokiej marzowosci, aktualnie Grupa podejmuje dziatania w celu geograficznej i produktowej reorientacji
przychodow ze sprzedazy.

e  Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zrédet finansowania dziatalnosci Grupy — w toku prowadzonej dziatalnosci
Spoétka positkuje sie zewnetrznymi zrédtami finansowania w postaci kredytéw i leasingu. Ewentualne
wypowiedzenie umoéw kredytowych lub uméw leasingu wigzatoby sie z koniecznos$cig natychmiastowej sptaty
zaciggnietych zobowigzan. Ponadto Spotka zmuszona bytaby w takich okolicznosciach do znalezienia innych
zrédet finansowania swojej dziatalnosci, ktére mogga okazac sie mniej korzystne niz dotychczasowe

e  Ryzyko zwigzane ze zmiang kursow walut — ryzyko wigze sie z dokonywaniem transakcji sprzedazy i zakupu
gtéwnie w walutach RUB, KZT oraz EUR.

e Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem systemdw informatycznych — w zwigzku ze wzrostem znaczenia pracy
zdalnej zwiekszyto sie ryzyko niewystarczajgcego zabezpieczenia komputeréow i systemdw informatycznych
przed ,wyciekiem danych” — mozliwe dziatania to np. procedury zabezpieczajgce w obszarze technologii
informatycznej i systemy zabezpieczajgce procesy informatyczne, okresowa kontrola przez certyfikowany
podmiot zewnetrzny;

e Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na rynkach Krajéw WNP - najwazniejszym rynkiem eksportowym
Grupy byt rynek rosyjski, gdzie duzy wptyw na jego funkcjonowanie majg wtadze panstwowe. Zamdwienia na
tym rynku byly realizowane przez Grupe w przewazajacej mierze na rzecz duzych podmiotéow, w tym
koncerndéw panstwowych, ktérych wtadze sg w znacznym stopniu powigzane (np. politycznie czy gospodarczo)
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z organami panstwowymi réznych szczebli. Biezagca wewnetrzna sytuacja polityczna w Federacji Rosyjskiej w
istotnym stopniu moze wiec oddziatywac na dziatalnos¢ Grupy na rynkach wschodnich;

e Ryzyko zwigzane ze spotkami zaleznymi — mozliwe dziatania to audyty, okresowe raportowanie, systemy
motywacyjne dla kadry kierowniczej spotek zaleznych.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spotce jako zgodne z obowigzujgcymi w Polsce przepisami prawa. W
przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem w zycie nowych
uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych,
biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Rada Nadzorcza przychyla sie do ocen Zarzadu i na podstawie zrealizowanych dziatan i uzyskanych informacji ocenia, ze
stosowane w Spétce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ocena realizacji przez Zarzad APS Energia S.A. obowigzkow, o ktorych mowa
w art. 380(1) Kodeksu spdtek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentow, sprawozdan lub
wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad APS Energia S.A. obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 3801
Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza otrzymywata informacje od Zarzadu o istotnych zdarzeniach jakie
wystgpity zaréwno w APS Energia S.A., jak i w Grupie Kapitatowej. Informacje byty przekazywane przez Zarzad zgodnie

z zadaniami Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dopuszczata otrzymywanie informacji takze w formie innej niz forma
pisemna.

Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorczg w roku 2024 w trybie okreslonym w art. 382* Kodeksu
spotek handlowych

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonej sprawy

dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku ani w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez wybranego
doradce (doradce rady nadzorczej).

Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania

Od dnia 01.07.2021 roku Spoétka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021. Oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spétke Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021 znajduje sie na stronie internetowej Spotki
https://apsenergia.pl/app/uploads/2023/06/GPW_dobre praktyki APSENERGY.pdf. Aktualne os$wiadczenie zostato
opublikowane przez Spétke w raporcie biezgcym EBI w dniu 26 kwietnia 2023 r.
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W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za 2024 r. Spoétka
przedstawita informacje nt stosowania zasad fadu korporacyjnego DPSN 2021, w tym m.in. poprzez wskazanie miejsc:
gdzie tekst tych zasad jest publicznie dostepny, gdzie wskazane zostaty zasady tadu korporacyjnego, ktérym Spodtka
podlega, jak rowniez wskazane zostato w jakim zakresie Spotka odstgpita od wybranych postanowien zasad tadu
korporacyjnego, wraz z wyjasnieniami nt. tych odstgpien.

W celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw wynikajagcych z DPSN 2021 oraz obowigzkéw dotyczacych
przekazywania informacji biezgcych i okresowych, Spétka wyznaczyta osobe, odpowiedzialng za te obszary. Ponadto,
Spotka korzysta z ustug zewnetrznej firmy Swiadczacej doradztwo w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych.
Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje od Spétki m.in. na temat: funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego, wypetniania obowigzkdw informacyjnych, funkcjonowaniem organdw Spétki oraz dyskutowata
z Zarzadem wybrane zagadnienia.

Biorac pod uwage skale i rodzaj prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb
wypetniania przez APS Energia S.A. zasad DPSN 2021, jak réwniez obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego.

Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkdéw zawodowych
itp.

W 2024 r. Grupa APS Energia S.A. w nieistotnym stopniu uczestniczyta w dziatalnosci charytatywnej lub sponsoringowej,
dlatego tez zestawienia takich wydatkéw nie sg publikowane. Informacje o podejmowanych dziataniach zostaty
zamieszczone w raporcie rocznym opublikowanym na stronie internetowej Spétki. Kwoty przeznaczone na dziatalnos¢
charytatywna lub sponsoringowa nie sg istotne w poréwnaniu do skali dziatalnosci Grupy.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza nie dokonata oceny zasadnosci wydatkdw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych.

Aleksandra Janulewicz-Szewczyk Henryk Malesa Dariusz Tenderenda

Sekretarz Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Jastrzebski Barbara Lemiesz Krzysztof Kaczmarczyk

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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