Zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/V/2025

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Archicom S.A. z siedzibg we Wroctawiu
za rok obrotowy
od 1 styczniado 31 grudnia 2024

A archicom



SPIS TRESCI:

1.
2.

Wstep

Wyniki oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Archicom S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Archicom S.A. za rok 2024 oraz oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom S.A. za rok 2024.

Wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2024.

Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spotce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Ocena wypetniania przez Zarzad obowigzkdéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa
art. 380* oraz art. 382 § 4 kodeksu spoétek handlowych.

Informacja o tgczonym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! kodeksu spétek handlowych.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2024 roku.

Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena zasadnosci wydatkéw na sponsoring oraz darowizny ponoszonych przez Archicom S.A. i Grupe
Kapitatowg Archicom S.A. wraz z wartoscig wydatkéw na tego rodzaju cele.

10. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci.

11. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2024 roku.



1. WSTEP

Rada Nadzorcza Archicom Spotki Akeyjnej (,Rada Nadzorcza”, ,Spotka”) na podstawie art. 382 § 3 i 3! kodeksu spétek handlowych
(KSH) oraz § 26 ust. 1 pkt. 4) Statutu Spotki, stosownie do Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre
Praktyki”) przyjetych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 29 marca
2021r., przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Archicom S.A. w roku obrotowym 2024. (,Sprawozdanie”).

2. WYNIKI OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ARCHICOM S.A. | SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ ARCHICOM S.A. ZA ROK 2024 ORAZ OCENY
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI ARCHICOM S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ ARCHICOM S.A. ZA ROK
2024

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 KSH oraz § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r., dokonata pozytywnej oceny
przedstawionych przez Zarzad ponizszych dokumentéw, stwierdzajac, iz sg one zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024 obejmujgcego:

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére po stronie aktywow
i kapitatu witasnego i zobowigzan wykazuje sume 2 284 633 tys. zk;

e  jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku, wykazujacy przychody na
poziomie 211 909 tys. zt, zysk brutto w kwocie 218 520 tys. zt i zysk netto w kwocie 197 447 tys. z;

e  jednostkowe sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych za okres 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
wykazujgce bilansowe zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto w kwocie 136 473 tys. zt;

e  jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujgce kapitat wtasny w kwocie 1 114 715 tys. zt;

. noty objasniajace;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024 obejmujgcego:

. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2024, ktére po stronie aktywow i
kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume 2 826 421 tys. zt

e  skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku, wykazujacy przychody ze
sprzedazy na poziomie 742 027 tys. zt (z wytgczeniem dziatalnosci zaniechanej), zysk przed opodatkowaniem na poziomie
155 252 tys. zt (z wytaczeniem dziatalnosci zaniechanej) i zysk netto w kwocie 107 242 tys. zt;

. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow $rodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku, wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w kwocie 397 343 tys. zt;

. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
wykazujgce kapitat wkasny na dzien 31 grudnia 2024 w kwocie 1 255 520 tys. z;

. noty objasniajace;

c) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spo6tki Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom S.A. za 2024 rok.

Badanie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez firme audytorskg
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisang do Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000750050 - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, numer wpisu na liste firm audytorskich:
144 (,Bieglty Rewident” lub ,Audytor”), kiéra zostata wybrana przez Rade Nadzorczg do przeprowadzenia badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki, z ktérg Zarzad spoétki Archicom S.A. zawart stosowng umowe.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w dniu 18 marca 2025 r. oswiadczyta, ze:

a) Audytor oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

c) Archicom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Archicom S.A.
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w
tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.



Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami Biegtego Rewidenta dotyczacymi jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak réwniez powyzsze sprawozdania byty przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktory
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Archicom S.A. i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Archicom S.A. (,Grupa” lub ,Grupa Archicom”) przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe; i
finansowej Spotki i Grupy Archicom na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz jednostkowego i skonsolidowanego wyniku finansowego i
przeptywdw pienigznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci. Ponadto
sprawozdania sg zgodne z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej Statutem. Dodatkowo roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r.

W opinii Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Archicom, w tym z dziatalnosci Spétki zostato sporzgdzone zgodnie
z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 71 rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim i jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

Opinia Biegtego Rewidenta potwierdza, ze:

»  roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe:

. przedstawia rzetelny i jasny obraz jednostkowej sytuacji majgtkowe;j i finansowej Archicom S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz
jednostkowego wyniku finansowego i jednostkowych przeptywoéw pienieznych Spoétki za rok obrotowy zakorczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz jej Statutem;

e  zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci;

»  roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Archicom, w ktorej jednostka
dominujgca jest Archicom S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywéw pienieznych Grupy Archicom za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Archicom przepisami prawa oraz Statutem Archicom S.A.

Ponadto niniejsza opinia Audytora jest zgodna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie za 2024 rok oraz sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej Archicom za 2024 rok i rekomenduje ich przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.

3.

WYNIKI OCENY WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK 2024

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 197.448.200,81 zt wykazanego w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok 2024 w nastepujacy sposdb:

e  zysk w kwocie 197.131.664,91 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (,Dywidenda”) tj. w kwocie 3,37 zt na 1 akcje;

e  zaliczy¢ na poczet Dywidendy kwote 82.479.420,63 zt wyptacong przez Spotke dnia 7 listopada 2024 roku, tytutem zaliczki na poczet
dywidendy za rok obrotowy 2024 na mocy uchwaty Zarzadu Spotki nr 39/30/I1X/2024 z dnia 30 wrzesnia 2024 roku (,Zaliczka
Dywidendowa”) §j. w kwocie 1,41 zt na 1 akcje;

e wyplaci¢ tytutem Dywidendy kwote pomniejszong o wyptacong Zaliczke Dywidendowg tj. kwote w wysokosci 114.652.244,28 zt, tj. w
kwocie 1,96 zt na 1 akcje. W podziale Dywidendy uczestniczg 58.496.043 akcje;

. zysk w kwocie 316.535,90 zt przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy Spotki przeznaczony na wyptate w przysztosci dywidend lub zaliczek
na przewidywane dywidendy, zgodnie z uchwatg nr 20/05/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. z dnia 30 maja
2018 r., zmieniong uchwatg 22/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu co podziatu zysku netto wypracowanego w roku obrotowym 2024 i zamierza
taka informacje przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu.

4.

OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI Z NORMAMI LUB
MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spotki:

Najwazniejsze zdarzenia w 2024 roku dla dziatalnosci Spotki i jej Grupy przedstawione przez Zarzad dotycza:



zawarcia umowy o wspotpracy strategicznej ze spotkg Echo Investment S.A

21 lutego 2024 roku, w zwigzku z wygasnieciem poprzedniej umowy, zostata zawarta nowa umowa o wspotpracy strategicznej miedzy
Spodtka i jej gtdwnym akcjonariuszem, spotkg Echo Investment S.A. Wspodtpraca strategiczna obejmuje m.in. wzajemng koordynacje
spraw, ktére moga usprawni¢ dziatalno$¢ biznesowg Echo i grupy kapitatowej Archicom, maksymalnie wykorzysta¢ szanse rynkowe
dla ktérejkolwiek ze Stron, wzmocni¢ pozycje Stron na rynkach, na ktérych dziatajg, a takze unikngé sytuacji mogacych prowadzi¢ do
potencjalnych konfliktéw intereséw.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Spétka zamierza utrzymac swoj obecny podstawowy profil dziatalnosci (inwestycje mieszkaniowe
na sprzedaz) jako deweloper o silnej pozycji rynkowej w gtéwnych miastach Polski. Echo zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢
deweloperskg réznego rodzaju w najwigkszych miastach w Polsce, jednakze nie zamierza realizowaé nowych projektow
deweloperskich w zakresie budownictwa mieszkaniowego na sprzedaz na terenie catego kraju, za wyjatkiem realizowanych projektow
mieszkaniowych, ktérych Echo jest obecnie wiascicielem, jak rowniez ewentualnych projektéw, ktére bedg realizowane wspdlnie
z Archicom. Ponadto, na podstawie Umowy Echo Investment S.A. bedzie Swiadczyta na rzecz Spéiki oraz jej grupy kapitatowej ustugi
konsultingowe i doradcze oraz inne ustugi strategiczne.

zawarcia umowy joint venture ze spotkg Rank Progress S.A. i zawarcie uméw nabycia nieruchomosci

7 marca 2024 roku zostata podpisana dokumentacja dotyczaca utworzenia joint venture przez Archicom S.A. i Rank Progress S.A.,
w wyniku ktorej spotka Projekt Browarna Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa: Archicom Wroctaw 2 Sp. z 0.0.) stata sie przedmiotem
wspotwiasnosci obu ww. spoétek. Udziat Archicomu we wspolnym przedsiewzieciu wynosi 55%, a Rank Progress 45%. W dniu 2 kwietnia
2024 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki na Projekt Browarna sp. z o.0.

Inicjatywa JV dotyczy realizacji inwestycji mieszkaniowej na terenie znajdujgcym sie przy ul. Browarnej we Wroctawiu. Projekt zaktada
nabycie przez spotke gruntu od Rank Progress, a kompleksowg realizacjg inwestycji zajmie sie Archicom. W ramach czteroetapowej
inwestycji planowana jest budowa osiedla o ponad 46 tys. mkw. PUM, z uwzglednieniem blisko 848 mieszkan.

W zwigzku z odstgpieniem przez Gmine Wroctaw od prawa pierwokupu, w dniu 28 marca 2024 r. Archicom Wroctaw 2 sp. z o.0.
oraz Rank Progress S.A. zawarly, w wykonaniu umowy przedwstepnej i warunkowej z dnia 7 marca 2024 roku, umowe sprzedazy
i umowe przenoszacg wtasnos¢ dotyczacg nabycia przez spétke od Rank Progress S.A. nieruchomosci potozonej przy ul. Browarnej
we Wroctawiu.

zawarcia umowy o roboty budowlane

17 kwietnia 2024 roku spotka zalezna Archicom S.A. zawarta ze spo6tkg Budimex S.A., umowe na generalne wykonawstwo, ktérej
przedmiotem jest realizacja zespotu budynkéw mieszkalnych K1 i K2 z garazami wbudowanymi i zagospodarowaniem terenu w ramach
realizacji inwestycji pod nazwg ,Potudnik 17” we Wroctawiu. Wynagrodzenie dla Wykonawcy z tytutu realizacji wynosi 138,99 min z
netto.

zawarcia umowy dotyczacej nabycia nieruchomosci

13 czerwca 2024 r. spotka zalezna Archicom S.A., tj. Archicom Warszawa 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg we
Wroctawiu, jako kupujacy oraz spotka MBP | spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, spoétka zalezna od
Immofinanz Services Poland sp. z o.0., z siedzibg w Warszawie, jako sprzedajgcy, zawarli przyrzeczong umowe sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Warszawie bedgcej w uzytkowaniu wieczystym Sprzedajacego (Umowa Przyrzeczona). Na podstawie
zawartej Umowy Przyrzeczonej, Kupujacy nabyt nieruchomos$¢ Sprzedajgcego, potozong w Warszawie, przy ul. Postepu 18A, 18B
oraz Domaniewskiej 41. Wartos¢ transakcji wynosi 28.500 tys. EUR + VAT. Zawarcie Umowy jest zgodne z politykg inwestycyjng
Archicom S.A. i ma na celu rozwdj dziatalnosci Archicom na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Warszawie.

finansowania:

° podwyzszenie maksymalnej wartosci programu emisji obligacii

2 lutego 2024 roku pomiedzy Archicom S.A. a mBank S.A. z siedzibg w Warszawie zostat zawarty aneks do umowy programowej
z dnia 17 czerwca 2016 r., program emisji obligacji Archicom zostat podwyzszony z kwoty 350.000 tys. zt do 500.000 tys. zt tgcznej
maksymalnej kwoty (wartosci nominalnej) wyemitowanych i niewykupionych obligacji.

17 maja pomiedzy Archicom S.A. a mBank S.A. z siedzibg w Warszawie zostat zawarty aneks do umowy programowej z dnia 17
czerwca 2016 r., nastepnie zmienionej i ujednoliconej. Zgodnie z aneksem, program emisji obligacji Archicom SA. zostat podwyzszony
z kwoty 500.000 tys. zt do 800.000 tys. zt tgcznej maksymalnej kwoty (wartosci nominalnej) wyemitowanych i niewykupionych obligaciji.

. nabycie obligacji wlasnych w celu umorzenia

23 lutego 2024 roku spétka Archicom S.A. zawarta transakcje nabycia 2.500 sztuk obligacji wtasnych serii M6/2022 o warto$¢ nominalnej
1.000 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLO221800090, o tgcznej wartosci
nominalnej 2.500 tys. zt w celu umorzenia. Opisana transakcja dotyczgca nabycia obligacji celem ich umorzenia, zostata dokonana
w zwigzku z zamiarem emisji obligaciji.

e wykup obligacji
15 marca 2024 r. Archicom S.A. dokonat catkowitego wykupu w terminie zapadalnosci obligacji serii M6/2022 o wartosci 58.700 tys. zt.

. emisje obligaciji



1 marca 2024 roku Spoétka wyemitowata obligacje kuponowe serii M9/2024 o tgcznej warto$ci nominalnej 168.000 tys. zt. Emisja dotyczy
niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela, oprocentowanych wedtug zmiennej stopy pro-centowej WIBOR 3M powiekszonej
o marze dla inwestoréw, o okresie zapadalnosci 3 lata i 3 miesigce. Dzien wykupu Obligacji zostat wyznaczony na 1 czerwca 2027 roku.

19 czerwca 2024 r. Archicom S.A. wyemitowata obligacje kuponowe serii M10/2024 o facznej wartosci nominalnej 190.000 tys. zt.
Emisja dotyczy niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela, oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR
3M powigkszonej o marze dla inwestorow, o okresie zapadalnosci 4 lata.

Obligacje beda podlegaly wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Dzien wykupu Obligacji zostat wyznaczony na 19 czerwca 2028 roku.

Podstawg emisji Obligacji jest umowa programowa z dnia 17 czerwca 2016 roku zawarta pomiedzy Spoétkg jako emitentem
oraz mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej zmiany zostaty opisane powyzej.

» dywidendy:

. W dniu 18 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu i po
uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg, przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2023 w wysokosci
52.748.503,98 zt wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spéitki za rok 2023, w nastepujacy sposéb:

- zysk w kwocie 52.646.438,70 zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy wszystkich akcjonariuszy Spétki na zasadach
okreslonych ponizej (,Zysk Przeznaczony do Podziatu”);

- Zysk Przeznaczony do Podziatu powigkszony o kwote 11.699.208,60 zt, zgromadzong na kapitale rezerwowym Spotki
(przeznaczonym ma wyptate w przysztosci dywidend lub zaliczek na przewidywane dywidendy zgodnie z uchwatg
nr 20/05/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. z dnia 30 maja 2018 r., zmieniong uchwatg
22/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku), co stanowi fgcznie kwote
64.345.647,30 zl, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spékki (,Dywidenda”) tj. w kwocie 1,10 zt
na 1 akcjeg;

- zaliczy¢ na poczet Dywidendy kwote 26.908.179,78 zt wyptacong przez Spétke w dniu 19 stycznia 2024 roku tytutem
zaliczki na poczet dywidendy za rok obrotowy 2023, na mocy uchwaly Zarzadu Spétki nr 80/27/X1/2023 z dnia
27 listopada 2023 r. (,Zaliczka Dywidendowa”) tj. w kwocie 0,46 zt na 1 akcje;

- wypfaci¢ tytulem Dywidendy kwote pomniejszong o wyptacong Zaliczke Dywidendowa tj. kwote w wysokosci
37.437.467,52 z, tj. w kwocie 0,64 zt na 1 akcje, w podziale Dywidendy uczestniczy 58.496.043 akcje;

- zysk w kwocie 102.065,28 zt przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy Spotki przeznaczony na wyptate w przysztosci dywidend
lub zaliczek na przewidywane dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Archicom SA ustalito jako dzien Dywidendy 11 lipca 2024, zas jako dzien wyptaty
Dywidendy 25 lipca 2024 roku. Dywidenda zostata wyptacona.

o 30 wrzesnia 2024 r. Zarzad Archicom S.A. podjat warunkowg uchwate o wyptacie zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
za rok obrotowy 2024. Zarzad postanowit warunkowo wyptaci¢ akcjonariuszom Spoétki zaliczke na poczet przewidywanej
dywidendy za rok obrotowy 2024 w kwocie 82.479.420,63 zt, stanowigcej 49,80% zysku osiagnigtego w | potroczu 2024 roku, tj.
w kwocie 1,41 zt (stownie: jeden zioty, czterdziesci jeden groszy) na 1 akcje.

18 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, w ktérej wyrazita zgode na wyptate wyzej opisanej zaliczki
na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2024.

Zaliczkg zostato objetych 58.496.043 akcji Spotki. Zaliczka zostata wyptacona w dniu 7 listopada 2024 roku.
»  akcji Spotki:

. dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na GPW akcji Archicom S.A.

30 sierpnia 2024 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Spétki sporzadzony w zwigzku z planowanym
ubieganiem sie przez Spétke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 22.825.700 akcji zwyktych na okaziciela serii C1, C2, C3, C4 oraz C5
o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda, w tym:

- 3.892.568 akcji zwyktych na okaziciela serii C1,
- 4.671.081 akcji zwyktych na okaziciela serii C2,
- 5.605.298 akcji zwyktych na okaziciela serii C3,
- 6.726.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C4,
- 1.930.396 akcji zwyktych na okaziciela serii C5

W tym samym dniu Spétka opublikowata prospekt na swojej stronie internetowe;.

10 wrzesnia 2024 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 1113/2024 stwierdzit dopuszczenie
do obrotu gieldowego na rynku réwnolegtym wskazanych wyzej akcji zwyklych na okaziciela serii C1-C5 spétki Archicom S.A.
oraz postanowit wprowadzi¢ z dniem 16 wrzesnia 2024 roku do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym akcje Spotki,
pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. w dniu 16 wrzesnia 2024 roku asymilacji tych
akciji z akcjami Spotki bedgcymi w obrocie gietdowym, oznaczonymi kodem ISIN ,PLARHCMO00016”.

16 wrzes$nia 2024 roku Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. dokonat asymilacji w systemie depozytowym akcji Spotki.
Tym samym spetniony zostat warunek skutecznos$ci wprowadzenia akcji zwyklych na okaziciela serii C1-C5 do obrotu gietdowego
na rynku réwnolegtym prowadzonym przez GPW.



»  publikacja raportu ESG za rok 2023 r.
26 marca 2024 roku zostat opublikowany kolejny, juz trzeci, raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Archicom.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad Spétki zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosé Archicom S.A.
oraz jej Grupy i podziela w petni stanowisko Zarzadu uznajac, ze sa to istotne zdarzenia zaréwno dla Spétki jak i jej Grupy.

System kontroli wewnetrznej

Grupa Archicom jest spdtkg publiczng, notowang na GPW w Warszawie. W ramach realizowanych zadan do priorytetowych nalezg: dbato$¢ o
bezpieczenstwo majatku Grupy oraz zgodnos¢ podejmowanych dziatan z przepisami prawa i interesem akcjonariuszy. Dla efektywnej i skutecznej
realizacji powyzszych celéw w Grupie Archicom wdrozono System Kontroli Wewnetrznej. System Kontroli Wewnetrznej to ogét procedur,
procesow i aktywnosci, implementowanych do struktury organizacyjnej i realizowanych w ramach biezacej dziatalnosci oraz wykorzystywanych
W procesie zarzadzania i podejmowania decyzji. Mechanizmy kontroli wewnetrznej majg na celu zapobieganie btedom, naduzyciom i innym
nieprawidtowosciom.

System Kontroli Wewnetrznej sktada si¢ z trzech gtéwnych pozioméw: poziomu ochrony i kontroli w ramach zarzgdzania operacyjnego
poszczegdlnych jednostek operacyjnych, poziomu ochrony poprzez monitoring i nadzér realizowany w ramach funkcji wsparcia menadzeréw
Sredniego i wyzszego szczebla oraz poziomu ochrony i kontroli realizowany przez dziat audytu wewnetrznego obejmujacy wewnetrzne ustugi
zapewniajgce. Kazdy z etapdw petni inng role w procesie zarzgdzania i kontroli wewnetrzne;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy min. (i) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, (ii) kontrolowanie i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spdiki, (iii) przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi zalecen majacych na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie Archicom realizowana jest przez Dziat Audytu Wewnetrznego pod nadzorem Komitetu Audytu.

Dziat Audytu Wewnetrznego weryfikuje zgodnos¢ realizowanych operacji z przyjetymi w organizacji procedurami, regulacjami i instrukcjami.
Weryfikuje ona réwniez poprawnos$¢ samych instrukcji i procedur, oceniajgc ich przystawanie do rzeczywistosci i faktycznych potrzeb firmy.
Dziatania tej komorki polegajg na przygotowaniu rocznych planéw audytu, rocznych plandw kontroli i przeprowadzaniu tak zaplanowanych dziatan
oraz kontroli ad hoc — nieplanowanych, a podyktowanych okreslonymi zdarzeniami badz przestankami zidentyfikowanymi przez Grupe w ramach
dziatalno$ci biezacej. W zakres tych dziatah wchodzi m.in. systematyczna, okresowa ocena proceséw zarzgdzania organizacjg, zarzgdzania
ryzykiem, systemu ochrony i kontroli oraz tadu organizacyjnego. Ponadto dziatania audytu wewnetrznego wspierajg oceneg operacyjng wydajnosci
i skutecznosci poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego przyczynia sie do poprawy dziatania organizaciji
mi.in poprzez dostarczanie obiektywnych informacji o systemie zarzadzania organizacjg oraz potencjalnych ryzykach. Audyt wewnetrzny stanowi
dopetniajgcy element systemu kontroli wewnetrznej, ktérego gtéwnym celem jest dbato$é o bezpieczenstwo majatku Grupy oraz zgodno$é
podejmowanych dziatan z przepisami prawa i interesem akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia istniejgcy w Spotce system raportowania finansowego realizowany przez Dziat Finansowy. Spétka posiada
system kontroli wewnetrznej dbajgcy o rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych. Przygotowanie sprawozdania finansowego Spotki
skiada sie z wielu etapéw. Kazdy etap jest konczony weryfikacjg danych. Spétka posiada wiasne procedury sporzadzania sprawozdan
finansowych, ktérych celem jest zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie.
Raportowanie finansowe podlega zaréwno kontroli wewnetrznej w samej Spotce, jak rowniez okresowej kontroli zewnetrznej - sprawozdania
finansowe Spotki, jak i sprawozdanie skonsolidowane po ich opracowaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa poddawane sg badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorczg Spéitki. Nalezy podkresli¢, ze biegty rewident po zbadaniu sprawozdan
Spotki za 2024 r. uznat je za rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, nie wnoszac do nich zadnych zastrzezen.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno proces sporzadzania sprawozdan finansowych jak i same sprawozdania finansowe Spéiki sg dobrej jakosci.
Ponadto w Spéice jest prowadzona biezaca weryfikacja planéw ekonomiczno — finansowych. W trakcie roku Zarzad na biezgco analizuje wyniki
finansowe. Informacje biezgce w tym zakresie sa prezentowane i omawiane z Komitetem Audytu i Radg Nadzorczg Spotki.

W obszarze IT kontrola wewnetrzng objete jest dostosowanie wewnetrznych proceséw do zmian regulacji prawnych, zabezpieczenie danych,
tworzenie kopii zapasowych i system kontroli antywirusowej. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezaco. W spoéice procesy
te sg realizowane przez wyodrebniong do tego celu komoérke — Dziat IT. Zarzad ocenia pozytywnie kontrole wewnetrzng w obszarze technologii
informatycznych.

Rada Nadzorcza nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajaco efektywnym systemem kontroli wewnetrzne;j.

W oparciu o uzyskane informacje Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy w Spétce system kontroli wewnetrznej nie wymaga radyklanego
usprawnienia i rozszerzenia o inne obszary dziatalnosci, poza typowa dla podmiotéw dziatajgcych na tak duzg skale, jak Grupa Archicom, dobrg
praktyka ciagtej poprawy i ewolucyjnych zmian systemowych, odzwierciedlajgcych nowe czynniki wystepujace w otoczeniu makroekonomicznym
jak i procesy rozwoju organizacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem

Za zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad ustanowit adekwatng polityke zarzgdzania
ryzykiem oraz wprowadzit odpowiednie procedury w tym zakresie. Spotka analizuje zmiany Srodowiska biznesowego pod katem oceny ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig szczegdlnie pod katem prawnym, podatkowym i operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez poszczegélne jednostki organizacyjne w ramach swojej biezgcej dziatalnosci.
Kierownicy poszczegolnych jednostek organizacyjnych, tworzg i doskonalg procedury zawierajgce mechanizmy kontrolne, ograniczajace
standardowe ryzyka biezgcej dziatalnosci.



Specyfika projektow deweloperskich w zakresie budownictwa mieszkaniowego wiaze sie ze znaczgcym rozciggnieciem w czasie poszczegoinych
projektow. Proces deweloperski przebiega od znalezienia i zakupu gruntu przez etap projektowania, budowania i sprzedazy, az do ostatecznego
przekazania mieszkania klientom. W segmencie mieszkaniowym Grupa Archicom realizuje wiele rozbudowanych inwestycji wieloetapowych, przy
ktorych proces deweloperski trwa az do czasu zakonczenia ostatniego etapu wigkszej catosci.

Z tej perspektywy zarzgdzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym ma na celu:

zmniejszenie prawdopodobienstwa wystapienia zdarzen niepozgdanych w trakcie poszczegdinych etapéw inwestydiji,
zapewnienie wiekszej kontroli nad problemami, ktére moga sie pojawi¢ w trakcie realizacji i obstugi przedsiewziec,
utozenie i zatwierdzenie planéw dziatan na wypadek zaistnienia sytuacji nieprzewidzianych,

zminimalizowanie lub wyeliminowanie ujemnych skutkéw wystgpienia danego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszardéw ryzyka dla wszystkich obszaréw aktywnosci Spoétki i jej Grupy.
Nastepnym krokiem jest zdefiniowanie dziatan, srodkéw kontroli i procedur niezbednych do ograniczenia tych ryzyk (m.in. poprzez system
procedur i kontroli wewnetrznych).

W ocenie Rady Nadzorczej, kluczowe dla Spétki procesy zmniejszajgce jej ekspozycje na ryzyka biznesowe dziatajg w sposéb prawidiowy i
efektywny, zwtaszcza dzieki nadzorowi ze strony Zarzadu.

Compliance

Wewnetrzny Dziat Prawny Grupy Archicom, w sktad ktérego wchodzi zespdt wyspecjalizowanych radcéw prawnych i prawnikéw, nadzoruje i na
biezgco wspiera podstawowg dziatalnos¢ Grupy Archicom na kazdym etapie prowadzonych inwestycji, poczgwszy od zakupu gruntu, poprzez
etap projektowania, realizacji inwestycji, az do etapu ostatecznej sprzedazy lokali odbiorcom koncowym oraz wsparciem w zakresie obstugi
posprzedazowej. W ramach Dzialu Prawnego funkcjonuje komoérka compliance, ktérej przedmiotem dziatania jest badanie zgodnosci z
obowigzujgcym prawem uchwalanych regulacji wewnetrznych, dostosowywanie regulacji wewnetrznych Grupy Archicom do zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego i rynkowego, a takze doradztwo w zakresie stosowania obowigzujgcych przepiséw prawa. Komorka compliance dba, aby w
Grupie Archicom przestrzegane byly regulacje w zakresie m.in. ochrony danych osobowych, ochrony informacji poufnych, przeciwdziatania
korupcji, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, regulacje antymobbingowe, regulacje dotyczace ochrony
sygnalistow i inne.

W Grupie Archicom funkcjonuje Komitet ds. Etyki, w skfad ktérego powotano Cztonka Zarzadu Archicom S.A., Dyrektora Dziatu Prawnego oraz
Dyrektora Dziatu Ksiegowego. Komitetowi powierzono wykonywanie zadan okreslonych w kodeksach i procedurach Grupy Archicom, do ktérych
nalezy m.in. weryfikacja beneficjenta darowizny lub wsparcia rzeczowego i podejmowanie decyzji o udzieleniu wsparcia, wyrazanie zgody na
zatrudnienie osoby petnigcej obecnie lub w przesztosci funkcje publiczna, wyrazanie zgody na nawigzanie wspotpracy z podmiotem wchodzgcym
w interakcje z osobami petnigcymi funkcje publiczne, podejmowanie decyzji w sprawach konfliktu interesow.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prawidtowo dokonuje procesu wdrazania obowigzujgcego prawa, tak aby wszystkie regulacje, przepisy i
standardy zostaty w jasny i przejrzysty sposéb wprowadzone i w nalezyty sposob zastosowane.

Funkcja audytu wewnetrzneqo

W Grupie Archicom funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry dokonuje niezaleznej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej. Zadania audytowe realizowane sg w oparciu o roczne plany audytéw, zatwierdzane i przyjmowane przez Komitet Audytu.
Realizowane s3g takze audyty dorazne, zlecane przez Komitet Audytu lub Zarzad Spoétki. Wyniki prac audytu wewnetrznego raportowane sg
bezposrednio do Komitetu Audytu oraz Zarzadu Spotki. Dziat Audytu Wewnetrznego posiada bezposredni i nieograniczony dostep do Rady
Nadzorczej, Komitetu Audytu oraz Zarzgdu Spotki. Dyrektor Audytu Wewnetrznego raportuje funkcjonalnie do Komitetu Audytu oraz
administracyjnie do Prezesa Zarzadu.

Co najmniej raz w roku, Dyrektor Audytu Wewnetrznego przedstawia do Komitetu Audytu swojg ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz Compliance. Dyrektor Dziatu Audytu Wewnegtrznego spetnia kryteria i zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, stosowanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance odpowiada Zarzad
Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad, w trakcie biezacej pracy prawidlowo wykonuje swoje zadania w ww. zakresie.

5. OCENA WYPELNIANIA PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WOBEC RADY NADZORCZEJ, O
KTORYCH MOWA ART. 3801 ORAZ ART. 382 § 4 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W 2024 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki pozostawali w statym kontakcie z Cztonkami Zarzadu Spotki, prowadzac konsultacje na temat
poszczegdlnych obszaréw dziatalno$ci Spékki, sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze
rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spétki. Czlonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w kontakcie
z Zarzagdem Spoitki, miedzy innymi poprzez obecnos$¢ przedstawicieli Zarzgdu na posiedzeniach Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych czionkowie
Zarzadu wyczerpujgco informowali o sytuacji Spotki i Grupy Archicom, w tym w zakresie jej majgtku, takze o istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoétki. Ponadto Zarzad informowat Rade Nadzorczg o istotnych sprawach réwniez poza posiedzeniami.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad w nalezyty sposoéb i wiasciwg czestotliwoscig umozliwiajagca sprawowanie
nadzoru przekazywal Radzie Nadzorczej wskazane powyzej informacje i pozostawat z Rada Nadzorcza w dobrym kontakcie.

Rada Nadzorcza otrzymujac od Zarzadu niniejsze informacje nie korzystata z uprawnien do zgdania od Zarzadu dodatkowych informacji
poza wskazanymi powyzej, a ponadto nie korzystata z uprawnien do zadania sporzadzenia i przekazywania informacji, dokumentéw,
sprawozdan i wyjasnien w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.



6. INFORMACJA O LACZONYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382
(1) KSH

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie zlecata badan we wskazanym wyzej trybie i w zwigzku z tym koszty z tego tytutu nie zostaty
poniesione.

7. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW W 2024

W 2024 roku Rada Nadzorcza Archicom S.A. dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spétki, Dobrymi Praktykami oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa, kierujac sie przy tym stusznym interesem Spétki i dobrem jej akcjonariuszy.

W 2024 roku dziatania Rady Nadzorczej w ramach sprawowanego nadzoru obejmowaty m.in.:
. analize i ocene biezgcych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych Spétki,
e analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczgcych dziatalno$ci Spotki,

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan i zawieranie umow zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w zakresie
wymaganym postanowieniami Statutu.

W okresie 2024 roku Rada Nadzorcza spotykata sie na posiedzeniach, a takze podejmowata uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W okresie sprawozdawczym obejmujgcym 2024 rok Rada Nadzorcza podjetfa tacznie 32 uchwaty, w tym dotyczacych min.:

wyrazenia zgody na zawarcie nowej umowy 0 wspotpracy strategicznej pomigdzy Spotke a spotkg Echo Investment S.A.

oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za 2023 rok,

udzielenia zgody na ztozenie wnioskow o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,

wyrazenia zgody na zwiekszenie Programu Emisji Obligacji i emisje obligaciji,

wyrazenia zgody na zawarcie transakcji pomiedzy spotkg zalezng a niektorymi cztonkami Rady Nadzorczej w zakresie nabycia lokali,
wyrazenia zgody na wyptate akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2024.

SKLAD RADY NADZORCZEJ

W 2024 sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Nicklas Lindberg —Przewodniczacy Rady Nadzorczej, w okresie 01.01-31.12.2024

Marek Gabryjelski - | Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, w okresie 01.01-31.12.2024
Konrad Ptochocki — Il Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, w okresie 01.01-31.12.2024
Maciej Drozd — Cztonek Rady Nadzorczej, w okresie 01.01-31.12.2024

Malgorzata Turek — Czionek Rady Nadzorczej, w okresie 01.01-31.12.2024

Bence Sass - Cztonek Rady Nadzorczej, w okresie 01.01 — 31.12.2024

Peter Kocsis - Czlonek Rady Nadzorczej, w okresie 01.01 — 31.12.2024

Od dnia 31 grudnia 2024r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zgodnie z zasadg 2.3 2.11.1 Dobrych Praktyk kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniaja:

Ll Marek Gabryjelski
= Konrad Ptochocki

Wskazane powyzej osoby tj. Marek Gabryjelski i Konrad Plochocki nie majg takze rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlinej liczny gloséw w Spotce.

KOMITET AUDYTU SPOLKI
W 2024 skfad Komitetu Audytu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

= Konrad Ptochocki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Maciej Drozd — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,
= Marek Gabryjelski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu.

W okresie 2024 roku byly przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skfadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia
przez jego cztonkéw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spdtka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w
obowigzujgcych przepisach.

W 2024 roku prace Komitet Audytu koncentrowaty sie na nastepujgcych kwestiach:



monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego przez audytora,

monitorowanie i kontrolowanie niezaleznosci audytora,

monitorowanie systeméw kontroli ryzyka i kontroli wewnetrznej,

analiza wybranych ryzyk w dziatalnosci Spofki,

monitorowanie wykonywania przez Spotke wymogow wynikajgcych z ustawy o biegtych rewidentach,

nadzorowanie jednostki audytu wewnetrznego w Spdice, w tym zatwierdzenie planu zadan audytu wewnetrznego oraz
monitorowanie jego realizacji, przedyskutowanie konkluzji wynikajacych z raportu audytu dotyczgcego oceny srodowiska kontroli
wewnetrznej oraz systemow zarzgdzania ryzykiem i compliance,

Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki stanowi zatgcznik do niniejszego Sprawozdania.

KOMITET INWESTYCYJNY
W 2024 roku sktad Komitetu Inwestycyjnego przedstawiat sie nastepujgco:

L] Nicklas Lindberg — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,
= Maciej Drozd — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,
. Matgorzata Turek — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej Archicom SA w okresie sprawozdawczym zajmowat si¢ biezagcym nadzorem mozliwosci i dziatan
zwigzanych z nabywaniem inwestycji, w tym transakcji z podmiotami powigzanymi; planéw lub transakcji finansowania; realizacji strategii
inwestycyjnych, oraz realizacji celéw okreslonych w biznesplanie Grupy.

8. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tLADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY
| PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA
NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 7 zasad: 1.4.2.,2.1.,2.2,,2.11.6.,4.1., 4.3., 6.3.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wypfacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka zamierza w przysztosci przyja¢ przedmiotowg Zasade do stosowania.

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnos$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Emitent nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Emitent wskazuje, ze powotanie
poszczegdlnych osdb na cztonkéw organéw Emitenta lub ich zatrudnienie na kluczowych stanowiskach zalezy od decyzji wiasciwych organéw
Emitenta (Walnego Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powotywania Zarzgdu, Zarzagdu
— w przypadku zatrudniania kluczowych menedzeréw). Organy powotujgc lub zatrudniajgc dang osobe kierujg sie kwalifikacjami danych
kandydatow. Emitent zapewnia przy tym, iz procedury selekcji kandydatow na stanowiska cztonkéw jego organdéw nie zawierajg elementow, ktére
mogtyby by¢ uznane za dyskryminujgce okreslone grupy oséb, w tym w sposéb szczegdiny co do pici. Na potwierdzenie, iz Zarzad Emitenta
stosuje polityke réznorodnosci w przypadku zatrudniania szeroko pojetej kadry zarzadzajacej, obejmujacej ogédt stanowisk dyrektorskich i
kierowniczych, Emitent informuje, iz wskaznik réznorodnosci okreslajgcy udziat kobiet w tak zdefiniowanej kadrze zarzadzajgcej wynosi ok. 53%.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych
organéw poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéitki : Ze wzgledu na fakt, iz walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie przyjety dotychczas uchwat w tej sprawie, Spoétka nie przyjeta
polityki réznorodnosci w zakresie zréznicowania pod wzgledem pici w stosunku do zarzadu i rady nadzorcze;j.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktorych
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spdtka nie stosuje zasady 2.1. wobec czego Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie bedzie zawierato tresci ktérych mowa w
zasadzie 2.11.6.
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4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Majgc na uwadze ryzyka prawne zwigzane z e-walnymi oraz aktualng strukture akcjonariatu, Emitent zdecydowat, iz na chwile
obecng nie bedzie prowadzit obrad Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne). W miare
upowszechniania sie stosowania takich rozwigzan, wyeliminowania ryzyk tak prowadzonych obrad WZA oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez
znaczgcy liczbe akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki : Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, niemniej po
zakonczeniu walnego zgromadzenia udostgpnia zapis audiowizualny przebiegu obrad walnego zgromadzenia na swojej stronie internetowe;.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna byé
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdétki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akc;ji lub rozliczenia opcji nie moze
odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Emitent nie wyklucza wprowadzenia programu motywacyjnego w formie opcji menedzerskich. Warunki takiego programu, cele
w tym cena nabycia akcji przez uprawnione osoby bedg okreslane w dacie podpisywania programu.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z
Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
zapewniajgc wszystkim interesariuszom rynku kapitatowego réwny dostep do informacji.

Na stronie internetowej spotki Archicom S.A., w zaktadce Relacje inwestorskie (https://www.archicom.pl/relacje-inwestorskie/) zamieszczane sg
wszelkie informacje istotne dla inwestoréw. W tej sekcji jest réwniez zaktadka poswiecona tadowi korporacyjnemu, w ktérej znajduje sie petny
raport dotyczgcy zakresu stosowania przez spétke zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

9. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA SPONSORING ORAZ DAROWIZNY PONOSZONYCH PRZEZ ARCHICOM
S.A. | GRUPE KAPITALOWA ARCHICOM S.A. WRAZ Z WARTOSCIA WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE

Realizujgc zasade 1.5 Dobrych Praktyk Rada Nadzorcza zapoznata sie z wydatkami Spotki dotyczacymi wydatkdw na sponsoring oraz darowizny
Archicom S.A. i Grupy Archicom za 2024 rok.

Wydatki sponsoringowe Grupy wynosity 11 997,00 zt, w tym wydatki sponsoringowe Spotki wynosity 0,00 zt. Darowizny Grupy Archicom wyniosty
83.000,00 zt, w tym darowizny Spotki stanowity kwote 83.000,00 zt. Inne wydatki na sponsoring oraz darowizny w 2024 roku nie byty realizowane.

Podsumowanie dziatalnosci charytatywnej Archicom w 2024 Wartos¢ [PLN]
Archicom S.A.

darowizna na rzecz Fundacji Zobacz mnie (darowizna mebli z Traugutta) 9 000,00
darowizna na rzecz Fundacji Futuro (darowizna mebli z Traugutta) 2 000,00
darowizna na rzecz Fundacji Polskich Kawaleréw Maltanskich w Krakowie 3 000,00
Darowizna na rzecz Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich (darowizna 50 000z} - pow6dz) 50 000,00
Darowizna na rzecz Stowarzyszenia O_chrony Zwierzat EKOSTRAZ (darowizna mebli z Traugutta) 5000, 00
Darowizna na rzecz Stowarzyszenia ,Zy¢ inaczej” (darowizna mebli z Traugutta) 14 000, 00
Sponsoring na rzecz Wroctawskiego Toru Wyscigéw Konnych 11 997,00
RAZEM 94 997,00

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ww. wydatki.
10. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI

Rada Nadzorcza nie oceniata polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwagi na fakt, iz Spotka nie przyjeta do
stosowania Zasady nr 2.1. Dobrych Praktyk.

11. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2024 ROKU:
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https://www.archicom.pl/relacje-inwestorskie/

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady najwyzszej starannosci zawodowej celem sprawowania nalezytej kontroli
nad Spotka. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow byta wynikiem oceny wiasnej Rady Nadzorczej, a takze byta podyktowana
zapotrzebowaniem zgtaszanym przez Zarzad oraz biezgcg sytuacjg rynkowa.

Rada Nadzorcza przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dziatata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi regulacjami, w tym w

szczegodlnosci w zakresie swoich kompetencji okreslonych przepisami Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Kodeksu spotek
handlowych.
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