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1.1 Podstawowe informacje o Spdétce i1 Grupie Archicom

Jednostkq dominujacg Grupy Kapitatowej Archicom (dalej zwana ,Grupg Kapitatowa”, ,,Grupg”) jest Archicom Spétka Akeyjna (dalej
zwana ,Archicom?, ,Spétkg dominujacg®, ,,Spétkg”, ,Emitentem”). Od zakoriczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego nie nastg-

pity zmiany w nazwie jednostki sprawozdawczej lub innych danych identyfikacyjnych.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, dla ktérej akta rejestrowe prowadzi Sgd Rejonowy
dla Wroctawia - Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgqdowego pod numerem KRS 0000555355. Spétce nadano
numer statystyczny REGON 020371028.

Siedziba Spétki dominujgcej miesci sie przy ul. Powstaricéw Slgskich 9 we Wrodtawiu, 53-332 Wroctaw, Polska. Miejscem rejestracji Spétki

jest Wroctaw, ul. Powstancéw Slqskich 9, Polska.

Jednostkg dominujgcg wobec Archicom S.A. jest spétka Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach, ktéra bezposrednio i poérednio po-
przez DKR Echo Investment sp. z 0.0. posiada pakiet kontrolny akcji i gtoséw. Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla Grupy jest

spotka Dayton-Invest Kft., ktérg kontroluje na najwyzszym poziomie pan Tibor Veres (Beneficjent Rzeczywisty).
Zarzqd Archicom S.A.

W sktad Zarzqgdu Emitenta na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji wchodzili:

&
Waldemar Olbryk Justyna Kawa Dawid Wrona Rafat Zboch
Prezes Zarzadu Cztonkini Zarzadu Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzadu

W okresie od przekazania ostatniego sprawozdania finansowego w sktadzie Zarzgdu Emitenta zaszty nastepujgce zmiany:

e W dniu 6 czerwca 2025 roku Pani Agata Skowronska — Domanska ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu

oraz z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki. W ztozonym oswiadczeniu nie zostata podana przyczyna rezygnacji.

e Ze skutkiem od dnia 6 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Panig Justyne Kawe na stanowisko cztonka Za-
rzqdu Spdtki. Pani Justyna Kawa dotychczas petnita funkcje Dyrektora Finansowego w Archicom S.A. Zawodowe CV Pani Ju-
styny Kawy zostato opublikowane w raporcie biezgcym Nr 15/2025 z dnia 6 czerwca 2025 1.

Rada Nadzorcza Archicom S.A. I B

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych do publikacji wchodzili:
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Nicklas Lindberg Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

| Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzor-

Jacek Owczarek . . .
czej/cztonek niezalezny

Il Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzor-

Konrad Ptochocki . . .
czej/cztonek niezalezny

Maciej Drozd Cztonek Rady Nadzorczej

Bence Sass Cztonek Rady Nadzorczej
Balazs Gal Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Turek Cztonek Rady Nadzorczej

25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatami od Nr 21/06/2025 do Nr 27/06/2025 powotato czton-
kéw Rady Nadzorczej Emitenta na nowq wspding piecioletniq kadencje, w zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw Rady Nad-

zorczej poprzedniej kadendji.

Do dnia 25 czerwca 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzili:

Nicklas Lindberg Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

| Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzor-

Marek Gabryjelski czej/cztonek niezalezny

Il Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzor-

Konrad Ptochocki . . .
czej/cztonek niezalezny

Maciej Drozd Cztonek Rady Nadzorczej

Bence Sass Cztonek Rady Nadzorczej

Peter Kocsis Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Turek Cztonek Rady Nadzorczej

1.2 Strategia Grupy Archicom

Strategia Grupy Archicom zaktada:

Dalszy systematyczny

A~
il

Utrzymanie atrakcyjnej

Maksymalizacja stopy

53
o)

Tworzenie wyjgtkowych

Dgzenie do dziatania

wzrost skali polityki dywidendowej zwrotu z kapitatu miejsc do zycia, zgodnie z zasadami ESG
dziatalnosci Grupy na przy zachowaniu wiasnego dla wplywajgch pozytywnie i wzmacniania roli lidera
rynku nieruchomosci $rodkéw na Akcjonariuszy przy na rozwdéj miast branzy nieruchomosci
mieszkaniowych. finansowanie biznesu. zachowaniu mocnego i spotecznosci. w obszarze
bilansu i ptynnosci. zrdwnowazonego
roZWOjU.
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1.3 Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Archicom polega na samodzielnym prowadzeniu kompleksowych projektéw na rynku nieruchomosci miesz-
kaniowych w najwiekszych aglomeracjach Polski. Grupa jest organizatorem catego procesu inwestycyjnego projektu nieruchomoscio-
wego, od zakupu gruntu, przez uzyskiwanie niezbednych decyzji administracyjnych, nadzér nad budowq, az do sprzedazy mieszkan

i obstugi posprzedazowej (5 lat rekojmi).

Grupa zbudowata kompetencje w zakresie pozyskiwania gruntéw, opracowania koncepcji projektéw, realizacji inwestycji w ramach
wiasnych struktur zarzqdzajgcych realizacjq pakietowq (tj. samodzielna realizacja inwestycji deweloperskie] jako generalny wykonawca
— przy wykorzystaniu podwykonawcéw) lub w zaleznosci od typu inwestycji i poziomu jej skomplikowania, poprzez zatrudnienie ze-

wnetrznego generalnego wykonawcy.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:

. budowa i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych,
. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

. realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw.
Spétka Archicom S.A., jako spétka holdingowa, zajmuje sie gtéwnie:

. pozostatqg finansowq dziatalnosdcig ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,

. dzierzawg wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytqczeniem prac chronionych prawem autorskim.

i
w5

marketing
(S =
v | © g
> — BE
zakup pozwolenia, budowa sprzedaz wsparcie
dziatek projekt posprzedazowe,
architektoniczny obstuga

gwarancyjna

-

gotowka dywidenda

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Archicom za | pétrocze 2025 roku 5



1.4 Struktura i opis akcji Archicom

Na dzien bilansowy oraz na dzier przekazania niniejszego raportu kwartalnego do publikacji kapitat zaktadowy Spétki Archicom S.A.

wynosi 584.960.430,00 zti dzieli sie na 58.496.043 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, w tym:

Liczba akgji Seria
19 462 841 zwykte na okaziciela A
6207 502 imienne uprzywilejowane co do gtosu B1*
3892568 zwykte na okaziciela c1
4671081 zwykte na okaziciela C2
5605298 zwykte na okaziciela C3
6726 357 zwykte na okaziciela C4
1930 396 zwykte na okaziciela C5
3892568 zwykte na okaziciela D
6107 432 imienne zwykte E
58 496 043

*uprzywilejowanie oznacza, ze ha kazdq z akgji uprzywilejowanych przypadajq 2 gtosy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki na
dzien zatwierdzenia raportu kwartalnego do publikacji oraz wskazanie zmian w struk-
turze wiasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego ra-
portu okresowego

Tabela ponizej prezentuje wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio i posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki Archicom S.A. wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu finansowego.

Udziat w kapi- . . Udziat w ogdl-

. . . .. Liczba gtoséw S
Akcjonariusze Liczba akgji tale zaktado- nawz e liczbie gto-
wym (%) séw na WZ (%)
Echo Investment S.A., w tym: 42 936 601 73,40% 49144103 75,95%
bezposrednio 16 754702 28,64% 16 754 702 25,89%
Op(;)sredmo poprzez DKR Echo Investment sp. z 26181899 44,76% 22389 401 50,06%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 5130 644 8,77% 5130 644 7,93%
Pozostali (ponizej 5% gtoséw na WZ) 10 428798 17,83% 10 428798 16,12%
RAZEM: 58 496 043 100% 64 703 545 100%

Od daty publikacji ostatniego raportu finansowego Emitent otrzymat od spétki Echo Investment S.A. zawiadomienie z art. 19 Rozporzg-
dzenia MAR informujace, iz w dniu 17 lipca 2025 r. spétka Echo Investment S.A. zbyta 371.000 akgji zwyktych na okaziciela oznaczonych
kodem ISIN PLARHCMOO0016. Szczegdty, w tym tres¢ zawiadomienia, zostaty przez Emitenta opublikowane raportem biezgcym Nr
26/2025 z dnia 17 lipca 2025 .

Stan posiadania akcji przez znaczgcych Akcjonariuszy Emitenta pochodzi z otrzymanych zawiadomien stosownie do obowigzujgcych
przepiséw, w tym: Ustawy o Ofercie Publicznej, Rozporzagdzenia MAR oraz z akcji zgtoszonych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w

dniu 25 czerwca 2025r.
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1.5 Stan posiadania akcji Archicom przez osoby
zarzqgdzajqgce | nadzorujgce

Wedtug najlepszej wiedzy Spdiki, nizej wymienione osoby, sposrdd wszystkich oséb petnigcych w Archicom S.A. obowigzki zarzgdcze.

Stan posiadania akcji Archicom S.A. przez Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na dzien za-

twierdzenia raportu do publikacji oraz wskazanie zmian w stanie posiadania

Nazwisko Liczba posia- Udziatw kapi- .} gloséw Udziat w ogdl-
Stanowisko w organach Spétki danych akgji  tale zakiado- nawz Nl liczbie glo-
9 P Y ) wym (%) séw na WZ (%)
‘F’,‘::Z":’Z';‘:;q%'t’ryk 15500 0,0265% 15500 0,0240%
Nicklas Lindberg 4 237000 0,4052% 237000 0,3663%
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Konrad Ptochocki o
Il Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 2500 0,0043% 2500 0,0039%
Maciej Drozd o
Cztonek Rady Nadzorczej 118 500 0,2026% 118 500 0,1831%
RAZEM: 373500 0,6385% 373500 0,5772%

Od daty publikacji ostatniego raportu finansowego Emitent otrzymat w dniu 17 lipca 2025 r. zawiadomienia z art. 19 Rozporzqdzenia

MAR od nastepujgcych oséb petnigcych obowiqzki zarzgdcze:

- od Waldemara Olbryka — Prezesa Zarzqdu o nabyciu 15500 sztuk akcji zwyklych na okaziciela Spétki oznaczonych kodem ISIN
PLARHCMO00O016;

- od Nicklasa Lindberga - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o nabyciu 237.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela Spétki oznaczonych
kodem ISIN PLARHCMO0016;

-od Macieja Drozda — Cztonka Rady Nadzorczej o nabyciu 118.500 sztuk akcji zwyktych na okaziciela Spétki oznaczonych kodem ISIN
PLARHCMOOO016.

Szczegdty, w tym tresé wszystkich trzech ww. zawiadomien, zostaty przez Emitenta opublikowane raportem biezgcym Nr 26/2025 z dnia

17 lipca 2025 .

Wedtug najlepszej wiedzy Spdtki zaden z pozostatych cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie jest bezposrednio ani posrednio akcjo-

nariuszem Sp&tki na dzien publikacji raportu.
Przyjecie dlugoterminowego programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spétki

25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Archicom S.A. podjeto uchwate w sprawie przyjecia dtugoterminowego pro-
gramu motywacyjnego na lata 2025 — 2029 dla Cztonkdéw Zarzgdu, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych oséb o kluczowym znacze-

niu dla Spéiki.

Program ma na celu zmotywowanie i wzmocnienie dziatar wykwalifikowanych oséb, w dgzeniu do realizacji kluczowej strategii Spdtki,
zapewnienie optymalnych warunkdw dla wzrostu wynikéw finansowych, poprzez umozliwienie tym osobom nabycia lub objecia akgiji

zwyktych na okaziciela Spdtki i uczestniczenie w partycypacji zysku.
Program Motywacyjny zaktada mozliwos¢ uzyskania $wiadczenia przez osoby uprawnione w dwéch wariantach, poprzez:

e  jednorazowe nabycie akcji Spétki od gtéwnego akcjonariusza Spétki, Echo Investment S.A. lub,
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e przyznanie w rocznych transzach warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajgcych osoby upowaznione do objecia akcji Spétki

nowej emisji

Realizacja pierwszego swiadczenia Programu Motywacyjnego obejmuje przyznanie uprawnienia do nabycia, przez wybrane osoby
uprawnione, fgcznie nie wiecej niz 371 tys. istniejgcych akcji Spétki, co stanowi, na moment przyjecia programu, 0,63 % kapitatu zakta-

dowego Spdtki.
Pierwsze transakcje w ramach Programu Motywacyjnego zostaty zawarte 17 lipca 2025 roku.

Realizacja drugiego $wiadczenia Programu Motywacyjnego obejmuje przyznanie uprawnienia do objecia warrantéw subskrypcyjnych.
Wybranym osobom uprawnionym, po zawarciu umowy uczestnictwa, bedq przyznawane w rocznych transzach, warranty subskryp-
cyjne, uprawniajgce do objecia fgcznie, nie wiecej niz 337 tys. akcji Spdtki nowej emisji, stanowiqcych, na dzien przyjecia programu,

0,58% kapitatu zaktadowego Spdiki.

Maksymalna liczba akcji Spétki, ktére bedg mogty nabyc osoby uprawnione w ramach Programu nie przekroczy tqcznie 708 tys. akcji

Spditki, co stanowi, na moment przyjecia programu, 1,21 % kapitatu zaktadowego Spétki.

Przyznanie warrantéw subskrypcyjnych za dany rok obrotowy bedzie uzaleznione od poziomu osiggnietego przez Spétke celu finanso-
wego okreslonego dla danego roku obrotowego przez Rade Nadzorczg, oraz pozostawienie w stosunku wspdtpracy ze Spétkg lub innym
podmiotem z grupy kapitatowej kontrolowanej przez Akcjonariusza Wiekszosciowego przez caty okres, za ktéry przyznana ma zostad

dana transza warrantéw subskrypcyjnych.
Szczegdtowe informacje na temat przyjetego Programu Motywacyjnego zostaty opublikowane raportem biezgcym nr 22/2025.
Uchwata ZWZA w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych

W zwigzku z przyjeciem przez Spétke piecioletniego Programu Motywacyjnego, zaktadajgcego wyemitowanie warrantow subskrypcyj-
nych uprawniajgcych do objecia akcji Spétki przez osoby uprawnione, Walne Zgromadzenie Spotki dnia 25 czerwca 2025 roku podjeto
uchwate o podwyzszeniu warunkowo kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszq niz 3.370 tys. ztotych tj. z kwoty 584.960.430,00
ztotych do kwoty nie wyzszej niz 588.330.430,00 ztotych.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji nie wiecej niz 337 tys. nowych zwyktych akcji na okaziciela serii F o nume-
rach F 1 do F 337.000 o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda. Akcje serii F zostang przyznane osobom uprawnionym, uczestniczqg-

cym w Programie Motywacyjnym, ktére zawarty ze Spétka umowy przystapienia do Programu Motywacyjnego.

1.6 Informacje o Grupie Kapitatowej

Podmiot dominujgcy tj. Archicom S.A. zajmuje sie dziatalno$cig marketingowq i sprzedazg oraz szeroko rozumianymi funkcjami spétki

holdingowej, koordynujgcej prace pozostatych podmiotéw w Grupie.

W sktad Grupy Kapitatowej Archicom na 30 czerwca 2025 roku wchodzity takze m.in. spéiki celowe realizujgce inwestycje mieszkaniowe,
komplementariusze spdtek celowych, spétki prowadzgce obstuge posprzedazowaq, spdtki realizujgce okreslone funkcje finansowe oraz

spotki nieaktywne, ktére zakonczyly inwestycje.

W sktad Grupy Kapitatowe] Archicom na dzier 30 czerwca 2025 roku wchodzita Spétka dominujgca oraz nastepujgce spdtki zalezne

i wspdtzalezne:

Firma Siedziba Udziat Spétki w kapitale zaktadowym

Spétki Zalezne

Archicom Residential sp. z 0. o. Wroctaw 100% bezposrednio

Archicom Residential 2 sp.z 0. 0. Wroctaw 100% bezposrednio
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Archicom sp. z 0.0.

Archicom Stabtowice sp. z 0.0.
Archicom Jagodno 5 sp. z o.0.
Bartoszowice 1sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 2 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 3 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 4 sp. z o.o.
Archicom Nieruchomosci 5 sp. z o.0.
Archicom Nieruchomosci 6 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 7 sp. z o.0.
Archicom Nieruchomosci 8 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 9 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 10 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 11 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 12 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 14 sp. z o.0.

Archicom Poznan sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 17 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomoséci 18 sp. z o.o.
Archicom Nieruchomoséci19 sp. z o.o.
Archicom Nieruchomosdci 20 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosdci JN1 sp. z o.0.
Archicom Nieruchomosdci JN2 sp. z o.o.

Archicom Nieruchomosci JN3 sp. z 0.0.

Archicom Gdansk sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci Residential sp. z 0.0.

Archicom Sales Services sp. z 0.0.
Archicom Cadenza Hallera sp. z 0.0.
Archicom Lofty Platinum 1sp. z o.0.
Archicom Jagodno sp. z 0.0.
Archicom Jagodno sp. z 0.0. —sp. k.
Archicom Marina 3 sp. z 0.0.
Archicom Marina 4 sp. z o.o.
Archicom Marina 5 sp. z o.o.

TN Stabtowice 1sp. z 0.0.

Archicom Dobrzykowice Park sp. z 0.0.

Archicom Byczynska 1 sp. z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3 Otyniska sp. z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3 Kamienskiego sp. z 0.0.
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Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw

Wroctaw

100% bezposrednio

100% posrednio

89,85% bezposrednio; 10,15% posrednio
98,87% bezposrednio; 1,13% posrednio
100% posrednio

90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
100% posrednio

90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
99,95% bezposrednio; 0,05% posrednio
90,00% bezposrednio; 10,00% posdrednio
90,00% bezposrednio; 10,00% posdrednio
100% posrednio

90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
100% bezposrednio

100% posrednio

98,04% bezposrednio; 1,96% posrednio
100% bezposrednio

26,96% bezposrednio; 73,04% posrednio
100% posrednio

90,00% bezposrednio; 10,00% posdrednio
90,00% bezposrednio; 10,00% posdrednio
90,75% bezposrednio; 9,25% posrednio
0,78% bezposrednio; 99,22% posrednio
45,45% bezposrednio; 54,55% posrednio
100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% posrednio

99,00% bezposrednio; 1,00% posrednio
100% bezposrednio

100% bezposrednio

96,01% bezposrednio; 3,99% posrednio
99,58% bezposrednio; 0,42% posrednio
100% posrednio

98,87% bezposrednio; 1,13% posrednio
100% bezposrednio

86,21% bezposrednio; 13,79% posrednio



Archicom Investment sp. z 0. 0.
Strzegomska Nowa sp. z 0.0.
AD Management sp. z o. o.
Archicom Sp. z 0.0. —Redlizacja Inwestycji — sp. k.
Archicom Finsp.z o.0.

P16 Inowroctawska sp. z o.0.
Altona Investments sp.z o .o.
Archicom RW sp. z 0.0.
Archicom Wroctaw sp. z o0.0.
Archicom Warszawa sp. z 0.0.
Mioga Investment sp. z o.o.
Archicom Advisory sp. z 0.0.

Himawari Investment sp. z o.o.

Archicom Warszawa 3 sp. z 0.0.

(dawniej: Karensansui Warsaw Investment sp. z 0 .0.)

Archicom £6dz 1 sp.z o.0.

Archicom Gosford Investments sp. z 0.0.
Archicom Perth sp. z o.0.

Archicom Potton sp. z o.o.

Archicom Projekt127 sp. z o.0.

Archicom Projekt 136 sp. z o.o.

Projekt Echo - 137 sp. z 0.0.

Archicom Projekt 139 sp. z o.o.

Archicom Services sp. z 0.0.

Archicom ZAM sp. z 0.0.
(dawniej: ZAM Archicom Projekt 127 sp. z 0.0. sp.k.)

Archicom Nowy Mokotdw sp. z 0.0.

Archicom Browary Warszawskie sp. z 0.0.
Galeria Nova - Archicom Projekt 127 sp. z 0.0. S KA.
12 - Archicom Projekt 127 sp. z 0.0. SKA.
Archicom Projekt 136 sp. z 0.0. sp.k.

Archicom Browary Warszawskie sp. z 0.0. sp.k.
Archicom Bowen sp. z 0.0.

Archicom Senja 2 sp. z 0.0.

Archicom Wroctaw 3 sp. z 0.0.

Archicom Wroctaw 4 sp. z 0.0.

Archicom Warszawa 2 sp. z 0.0.

EASS5003 sp. z 0.0.

Archicom sp. z 0.0. Slgsk sp.k.

Keshisp.z o.o.

Rentierresidence sp. z o.o0.

Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Krakéw
Wroctaw

Krakéw

Krakdw

Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Krakow
Wroctaw
Krakdéw

Wroctaw

100% bezposrednio

0,10% bezposrednio; 99,90% posrednio
45,95% bezposrednio; 54,05% posrednio
99,99% bezposrednio; 0,01% posrednio
64,38% bezposrednio; 35,62% posrednio
59,59% bezposrednio; 40,41% posrednio
100% posrednio

90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio
100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

99,9% bezposrednio; 0,1% posrednio
99,5% bezposrednio; 0,5% posrednio
100% bezposrednio

100% bezposrednio

99,999% bezposrednio; 0,001% posrednio
99,992% bezposrednio; 0,008% posrednio
100% posrednio

100% posrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

99,9997% bezposrednio; 0,0003% posrednio
100% bezposrednio

100% bezposrednio

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Archicom za | pétrocze 2025 roku 10



Archicom Krakéw sp. z o.o.

(dawniej: Haibisukasu sp. z 0.0.) Krakdw 100% bezposrednio
EASS5000 sp. z o.0. Krakdéw 100% bezposrednio
Fit-Out Center Archicom sp. z o.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Spétki Wspdtzalezne

Projekt Browarna sp. z 0.0. Wroctaw 55% bezposrednio
Service Hub sp. z 0.0. Kielce 50% bezposrednio
Service Hub Resi sp. z o.0. Wroctaw 50% posrednio
Service Hub Commercial — Grupa Echo sp. z 0.0. sp.k. Kielce 49,5% posrednio

Wszystkie spétki zalezne konsolidowane sq metodg petng. Spétki wspétzalezne konsolidowane sg metodqg praw wiasnosci.
Czas trwania Spétki dominujgcej oraz wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjq jest nieoznaczony.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym tj. od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. miaty miejsce transakcje nabycia i sprze-

dazy udziatdéw opisane w nocie 6.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Po dniu bilansowym, 18 lipca 2025 r., Archicom S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce RPGZ 16 sp. z 0.0.

Od 2022 roku, w zwigzku z planowanym ograniczeniem dziatalnosci Grupy w segmencie komercyjnym, dziatalnosé ta prezentowana
jest w sprawozdaniu finansowym Grupy jako dziatalnos¢ zaniechana w rozumieniu MSSF 5. Szczegdty zostaty przedstawione
w nocie 6.19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa ma w planach strategicznych petng koncentracje na segmencie

mieszkaniowym.

1.7 Najwazniejsze zdarzenia w pierwszym potroczu
2025r.

Zawarcie aneksu do umowy o wspodtpracy strategicznej z Echo Investment S.A.

10 stycznia 2025 r. Spdétka zawarta ze spétkg Echo Investment S.A. aneks do umowy o wspétpracy strategicznej. Na mocy aneksu Umowa
zostata zawarta na czas okreslony 24 miesiecy tj. do dnia 21 stycznia 2026 roku. Wszelkie pozostate istotne warunki Umowy przekazane

przez Spdtke w raporcie biezgcym Nr 5/2024 z dnia 21 lutego 2024 r pozostaly bez zmian.
Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym

11 lutego 2025 r. Spétka podpisata z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., z siedzibg w Warszawie, aneks do umowy

o kredyt w rachunku biezgcym.

Kwota kredytu w rachunku biezgcym okreslona w aneksie zostata zwiekszona do kwoty 240 min zt. Kwota kredytu jest oprocentowana
wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej wysokosci stawki referencyjnej (WIBOR 1M) powiekszonej o marze banku. Okres udostep-

nienia srodkdéw z kredytu zostat wydtuzony do dnia 30 wrzesnia 2027 r.
Pozostate istotne warunki zmienionej Umowy o Kredyt odpowiadajg warunkom powszechnie stosowanym w tego typu umowach.
Emisja obligacji

14 marca 2025 r. Spoétka wyemitowata obligacje kuponowe serii M11/2025 o tqcznej wartosci nominalnej 120.000 tys. z+. Emisja dotyczy

niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela, oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej
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o marze dla inwestoréw. Swiadczenia Emitenta z tytutu Obligacji majqg charakter wytgcznie pieniezny i polegajg na zaptacie wartosci
nominalnej oraz oprocentowania. Obligacje zostaty wprowadzone i bedg notowane w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym

przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Dziert wykupu Obligacji zostat wyznaczony na 14 marca 2029 roku.

Wykup obligacji

17 marca 2025 r. Archicom S.A. dokonata catkowitego wykupu w terminie zapadalnosci obligacji serii M7/2023 o wartosci nominalnej

62.000 tys. zk

Zawarcie przez spotke zalezng Archicom S.A. przenoszqcej umowy sprzedazy nieruchomosci

potozonych przy ul. Chtodnej w Warszawie

10 kwietnia 2025 r. podmiot zalezny Emitenta, tj. spdtka Archicom Senja 2 sp. z 0.0. z siedzibg we Wrodawiu, jako sprzedajacy (Sprze-
dajgcey) oraz spdtka Monting Real Estate sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako kupujacy (Kupujgcy) zawarly umowe przenoszqcq prawa
uzytkowania wieczystego oraz umowe sprzedazy prawa wiasnosci nieruchomosci potozonych przy ulicy Chtodnej w Warszawie
(Umowa). Na podstawie zawartej Umowy, Sprzedajqcy sprzedat Kupujgcemu prawo uzytkowania wieczystego i prawo wiasnosci ww.
nieruchomosci (i prawa z nimi zwigzane) za fgczng cene 96.000 tys. zt netto, powiekszong o nalezny podatek VAT. Postanowienia
Umowy nie odbiegaty od postanowien stosowanych w tego typu transakcjach. Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakgji

postanowienia dotyczgce zapewnien i oswiadczen sprzedawcy i kupujacego oraz dotyczgce odpowiedzialnosci Stron.
Nowa spétka w Grupie - Fit-Out Center Archicom sp. z o.0.

Archicom nabyt 100% udziatéw w spétce Fit-Out Center Archicom sp. z 0.0. Jest to firma z wieloletnim doswiadczeniem w dostarczaniu
materiatdw wykonczeniowych i ustug projektowych. Daje to mozliwos¢ oferowania kompleksowych ustug wykanczania i aranzacji

sprzedawanych lokali.

Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przez spétke zalezng Ar-

chicom S.A.

23 czerwca 2025 r. spdtka zalezna Emitenta, tj. Archicom Nieruchomosci 14 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
we Wroctawiu, jako Sprzedajqcy oraz polski prywatny inwestor, jako Kupujgcy zawarli umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej we

Wroctawiu bedgcej wkasnosciq Sprzedajgcego zabudowang budynkiem znanym jako City 2 (Umowa).

Na podstawie zawartej Umowy, Kupujgcy nabyt od Sprzedajgcego nieruchomos$d oraz inne sktadniki majgtkowe obejmujgce w szcze-
gdlnosci prawo wiasnosci nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, przy ul. Gen. Romualda Traugutta 55, zabudowanej budynkiem biu-

rowym pod nazwq ,,City 2” (Budynek) oraz wszelkich budowli, instalacji i innych obiektéw stuzgcych Budynkowi (Nieruchomosd).

Cena wyniosta 31.000 tys. euro powigekszonych o podatek od towardw i ustug. Cena zostat zaptacona Sprzedajacemu w catodci nie-

zwtocznie po zawarciu Umowy.

W ramach transakgji Strony zawarly réwniez umowe gwarancji czynszowej (Umowa Gwarancji Czynszowej). Podstawowe postanowie-
nia Umowy Gwarancji Czynszowej przewidujq (i) udzielenie na rzecz Kupujgcego gwarancji pokrycia przez Sprzedajgcego ptatnosci
czynszowych oraz optat eksploatacyjnych za niewynajete powierzchnie w Budynku na okres gwarancji wynoszqcy co do zasady 5 lat od
zawarcia Umowy, oraz (ii) ptatnosé przez Sprzedajacego Kupujacemu kwoty wartosci zachet przyznanych najemcom Budynku, wyma-

ganych na dzier zawarcia Umowy.

Postanowienia Umowy nie odbiegajq od postanowien stosowanych w tego typu transakcjach. Umowa zawiera standardowe dla tego
typu transakgcji postanowienia dotyczqce zapewnieri i oswiadczen sprzedawcy i kupujgcego oraz dotyczgce odpowiedzialnosci Stron,
a takze postanowienia dotyczgce powierzenia Sprzedajgcemu wykonania okreslonych prac wykoriczeniowych w pomieszczeniach Bu-

dynku.
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Uchwata ZWZA w sprawie wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2024

25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z rekomendacjg Zarzgdu oraz po uprzednim, pozytyw-
nym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczq, postanowito przeznaczy< wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki
zysk netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 197.448.200,81 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w kwocie 197.131.664,91
zt, tj. 3,37 zt na jedng akcje.

Szczegdtowy opis dotyczgcy podziatu zysku za rok obrotowy 2024 znajduje sie w punkcie 1.16 niniejszego raportu.

1.8 Znaczqce zdarzenia po dacie bilansowe]j

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, poza zdarzeniami opisanymi w innych punktach niniejszego sprawozdania.

1.9 Segment mieszkaniowy — opis rynku oraz
osiggniecia biznesowe Grupy Archicom

Rynek mieszkaniowy w Polsce

W drugim kwartale 2025 roku sytuacja na rynku mieszkaniowym w Polsce charakteryzowata sie wzgledng stabilizacjq popytu przy jed-
noczesnym dalszym wzroscie podazy. Na szesciu gldwnych rynkach — obejmujqcych Warszawe, Krakdw, Wrockaw, Tréjmiasto, Poznan
oraz £6dz — odnotowano sprzedaz przekraczajgeg 10 tysiecy jednostek mieszkalnych, co oznacza wzrost o 11% wzgledem pierwszego
kwartatu biezgcego roku. Poziom kwartalnej sprzedazy utrzymuje sie w przedziale 9—10 tys. mieszkar nieprzerwanie od drugiego kwar-

tatu 2024 roku, co $wiadczy o ugruntowanej stabilizacji popytu.

Z perspektywy podazy, do oferty wprowadzono fgcznie 12,3 tys. lokali mieszkalnych, co oznacza spadek o 8,1% w ujeciu kwartalnym.
Wzrost nowej podazy odnotowano jedynie w Tréjmiescie, natomiast w pozostatych aglomeracjach liczba wprowadzanych jednostek

utrzymywata sie na zblizonym poziomie bgdz byta nizsza niz w kwartale poprzedzajgcym.

W analizowanym okresie wzrosta réwniez catkowita liczba mieszkan dostepnych w ofercie — we wszystkich badanych miastach. Naj-
mniejszy przyrost zanotowano w Warszawie (+1%), natomiast najwiekszy w Tréjmiescie (+9%). Laczna oferta osiagneta rekordowy po-
ziom 61,7 tys. jednostek, przy czym wzrost ten (4% kw/kw) byt wyraznie nizszy niz we wczesniejszych okresach, co moze wskazywad

na dostosowywanie skali podazy do aktualnych mozliwosci absorpcyjnych rynku.

W zakresie cen mieszkan obserwowana byta dalsza stabilizacja. Najwyzszy wzrost $rednich cen ofertowych w ujeciu kwartalnym odno-
towano w Tréjmiescie (+3,3%), natomiast spadek cen wystqpit we Wroctawiu — co bylto zwigzane z wprowadzeniem do sprzedazy wiek-
szej liczby lokali o relatywnie nizszym standardzie i cenie jednostkowe]. W pozostatych odrodkach zmiany cen byty umiarkowane i mie-
Scity sie w przedziale od -0,4% do +1,8% kw/kw. W ujeciu rocznym najwiekszy wzrost wartosci ofertowych miat miejsce réwniez w Tréj-

miescie (+13,2%), podczas gdy najnizszy — w Lodzi (+1,6%).

W przypadku mieszkan wprowadzonych do sprzedazy w Il kwartale 2025 roku, najwyzsze srednie ceny jednostkowe odnotowano
w Krakowie (ponad 18,6 tys. zt/m? — najwyzszy poziom w historii tego rynku). W Warszawie wartosci te utrzymywaty sie w przedziale
19 tys. zt/m?, niezmiennie od pieciu kwartatéw. W Lodzi — mimo wzrostu — $rednia cena ofertowa wyniosta ok. 12,6 tys. zt/m?, co plasuje

to miasto na koricu zestawienia pod wzgledem cen wéréd gtéwnych aglomeracji.

Analizujgc relacje miedzy wielkoscig oferty a poziomem sprzedazy, najblizej réwnowagi rynkowej pozostajg Warszawa oraz Tréjmia-
sto. W tych lokalizacjach nadwyzka podazy nad popytem jest minimalna. Z kolei w Krakowie, Poznaniu i £odzi czas potrzebny na ab-

sorpcje obecnej oferty moze przekraczac dwa lata. Wroctaw znajduje sie w sytuaciji posredniej, chod takze wykazuje przewage podazy.

Prognozy dla rynku w kolejnych kwartatach pozostajg umiarkowane. Pomimo pewnych sygnatéw wzrostu liczby nowo udzielanych kre-

dytéw hipotecznych od marca br., ich koszt w dalszym ciggu stanowi istotng bariere dla wielu gospodarstw domowych. Ewentualne
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ozywienie w drugiej potowie roku nie doprowadzi — wedtug aktualnych szacunkéw — do powrotu poziomu sprzedazy obserwowanego

przed 2022 rokiem. Dodatkowym czynnikiem niepewnosci pozostajg zmiany legislacyjne, w tym wejscie w zycie ustawy o jawnosci cen

nieruchomosdci, ktérej wptyw na strukture oferty oraz sposéb raportowania danych moze uwidocznic sie w kolejnych okresach..

Osiggniecia Archicom w segmencie mieszkan na sprzedaz

Grupa Archicom w Il kwartale 2025 r. zajmowata czwarte miejsce w rankingu najwiekszych deweloperéw w Polsce notowanych na GPW,

pod wzgledem sprzedazy.

Od poczagtku 2025 r. Archicom zawart 998 przedwstepnych umdw sprzedazy lokali i umdéw deweloperskich, w poréwnaniu do 721 umoéw

zawartych w analogicznym okresie 2024 r. Liczba lokali przekazanych klientom w tym czasie wyniosta 360, w poréwnaniu do 398 lokali

przekazanych w pierwszym pétroczu 2024 r.

Zestawienie lokali sprzedanych przedwstepnymi umowami za pierwsze pétrocze 2025 r. przedstawia ponizsza ta-

bela.
Inwestycja 1.01-30.06.2025
Wrodtaw
Awipolis 2
Sady nad Zielong 13
River Point 1
Potudnik 17 86
Przystan Reymonta 70
Gwarna 24
Powstaricéw Slgskich 7D 47
Katowice
P. Skargi 74
Krakéw
29 Listopada 23
ZAM I 1
Duza Gdra 12
todz
Flow 81
Zenit 150
Poznan
Wieza Jezyce 223
Apartamenty Esencja 25
Warszawa
Modern Mokotéw 97
Flare Apartamenty Grzybowska 21
Stacja Wola 32
Apartamenty M7 16
Mieszkania i lokale ustugowe razem 998
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Najwiekszym zagrozeniem rynku mieszkaniowego, précz czynnikdw zewnetrznych, jest obecnie ograniczona podaz gruntéw. Przewagg
konkurencyjng Archicom jest w tym zakresie stale dostosowywany do aktualnego otoczenia rynkowego harmonogram realizacji przed-
siewzied, o zréznicowanym charakterze, zabezpieczajacy w przysztosci budowe tgcznie 8 790 lokali, z czego 1 106 w Krakowie, 2 258 w

todzi, 1227 w Poznaniu, 1725 w Warszawie oraz 2 474 we Wroctawiu.

W dobie mozliwych zmian w przepisach prawnych Archicom uwaznie monitoruje dziatania rzadu i stara sie prognozowacd prawdopo-

dobne scenariusze przygotowujqc jednoczesnie strategie dziatania dopasowang do tych zmian.

Zestawienie projektow mieszkaniowych Grupy Archicom, ktérych budowa rozpoczeta sie w pierwszym poétro-

czu 2025 r. przedstawia ponizsza tabela.

s Powierzchnia Liczba  Planowana data
Projekt i adres . . B , .
uzytkowa mieszkan zakonczenia
29 listopada I/ Krakdw / ul. 29 listopada 15 400 390 IV kw. 2026
P. Skargi/ Katowice / ul. Piotra Skargi, Sokolska 14 800 347 IV kw. 2026
Zenit IV / £6dz / ul. Widzewska 8800 173 IV kw. 2025
Apartamenty Esencja Il / Poznan / ul. Garbary 6100 127 IV kw. 2026
Flare Apartamenty Grzybowska / Warszawa / ul. Grzybowska 4300 78 I kw. 2026
Modern Mokotéw Il /Warszawa / ul. Domaniewska 14 500 255 IV kw. 2026
Powstaricéw 7D / Wrodtaw /ul. Powstarcéw Slaskich 11 500 228 I kw. 2027
Duza Géra/Krakdw/ ul. Duza Géra 4200 76 IV kw. 2026
Razem 79 600 1674

Zestawienie projektéw mieszkaniowych Grupy Archicom, ktérych budowa zakonczyta sie¢ w pierwszym poétro-

czu 2025 r. przedstawia ponizsza tabela.

S Powierzchnia Liczba Data
Projekt i adres . . . , .
uzytkowa mieszkan zakonczenia
Zenit Il / ul. Widzewska 6 000 120 Il kw. 2025
Awipolis etap 4 / ul. Wradystawa Chachaja 9900 188 II'kw. 2025
Awipolis etap 4a / ul. Whadystawa Chachaja 3200 56 II'kw. 2025
Razem 19100 364

1.10 Segmenty Grupy Archicom

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalnod¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

e  dziatalno$é mieszkaniowa - obejmujgca budowe i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych, zostata podzielona na segmenty
operacyjne w oparciu o kryterium lokalizacji geograficznej projektéw deweloperskich Grupy na:
segment wroctawski,

a
b. segment warszawski,

c. segment poznaniski,
d. segment krakowski,
e. segmenttédzki,

f.  segment katowicki,

e dziatalno$¢ komercyjna — obejmuje budowe, wynajem, sprzedaz nieruchomosci komercyjnych,
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e spotki wspierajgce — segment obejmuje dziatalnos¢ spdtki Archicom S.A. oraz innych spdtek, ktérych dziatalnosé polega

na obstudze pozostatych podmiotéw w Grupie.

Grupa prowadzita dziatalnosc na terenie Polski i 100% przychoddw we wszystkich segmentach dziatalnosci generowanych jest w Polsce.
Grupa nie posiada jednostek dziatajgcych poza granicami kraju. Przychody operacyjne z dziatalnosci mieszkaniowej nie sq uzaleznione
od jednego odbiorcy — Grupa posiada wielu rozproszonych odbiorcéw, sposréd ktérych zaden nie generuje 10% lub wiecej przychoddw
segmentu. Przychody operacyjne z dziatalnosci komercyjnej za pierwsze pétrocze 2025 roku byty wygenerowane w wiekszosci przez
czterech odbiorcéw, sposrod ktérych kazdy wygenerowat wiecej niz 10% przychoddw segmentu. Przychody spdtek wspierajgcych doty-

czg w znacznej wiekszosci sprzedazy do jednostek z Grupy.

Ocena wynikdéw dziatalnosci na poszczegdlnych rynkach dokonywana jest gtdéwnie w oparciu o przychody ze sprzedazy oraz zysk brutto
ze sprzedazy i marze brutto ze sprzedazy uzyskane na tych rynkach. Pomiar wynikéw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkula-
cjach zarzqdczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finan-

sowego.

Wraz z zawarciem 23 czerwca 2025 roku umowy sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej City2, o czym szerzej napisano w nocie 6.9
skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Archicom SA. Grupa zakoriczyta dziatalnos¢

w segmencie komercyjnym.

Dane przedstawione w poszczegdinych segmentach zaprezentowano przed dokonaniem wytgczen transakcji wewngtrzgrupowych

i innych korekt zwigzanych z konsolidacjq sprawozdan jednostkowych.
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Segmenty operacyjne - skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres 01.01.2025-30.06.2025

Dziatalno$¢ mieszkaniowa . wspierSé}ZI:(ei Korekty RAZEM Il()ozr:,]q:::lr;?ns;

Wrodaw  Warszawa Poznan Krakéw tédz Katowice (zaniechana)

Przychody ze sprzedazy 144 229 106 233 5219 1099 49725 30 110 855 (92 513) 324877 4753
Koszt wiasny sprzedazy 103242 83212 2616 645 39014 - 29039 (49176) 208592 2017
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 40 987 23021 2603 454 10711 30 81816 (43337) 116 285 2736
Marza brutto ze sprzedazy 28,4% 21,7% 49,9% 41.3% 21,5% 100,0% 35,8% 57,6%
Koszty sprzedazy, ogdlnego zarzqdu i administracyjne zwigzane z realizacjqg projektéw 85 461 424
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1715) (14 775)
Zysk (strata) z wyceny do wartosci godziwe] nieruchomosci inwestycyjnych (+/-) (692) (2 663)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 417 (15 126)
Przychody i koszty finansowe (2652 (3239)
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodq praw wiasnosci (+/-) 542 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26 307 (18 365)
Podatek dochodowy 6930 2065
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 19377 (20 430)
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Segmenty operacyjne - skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres 01.01.2024-30.06.2024

Dziatalno$¢ mieszkaniowa - wspiersgfckei Korekty RAZEM I?ozrlr?:(rllr;j’r?;

Wroctaw Warszawa Poznan Krakow todz Katowice (zaniechana)

Przychody ze sprzedazy 185914 80 666 24623 13106 5061 - 146 846 (130 903) 325313 4983
Koszt wiasny sprzedazy 116 597 50511 20 489 8181 3679 - 31547 (33743) 197261 1965
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 69 317 30155 4134 4925 1382 - 115299 (97 160) 128 052 3018
Marza brutto ze sprzedazy 37,3% 37,4% 16,8% 37,6% 27,3% 39,4% 60,6%
Koszty sprzedazy, ogdlnego zarzgdu i administracyjne zwigzane z realizacjq projektéw 70 348 263
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1290 (1114)
Zysk (strata) z wyceny do wartosci godziwe] nieruchomosci inwestycyjnych (+/-) 1337 (12 512)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 60 331 (10 871)
Przychody i koszty finansowe (390) (852)
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodq praw wiasnosci (+/-) (20) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 59921 (11723)
Podatek dochodowy 9568 (2036)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 50 353 (9 687)
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Segmenty operacyjne — wybrane pozycje sprawozdania z wyniku

. P . L Dziatalnos¢
Dziatalnos$¢ mieszkaniowa s ierSgokaE: Korekty RAZEM komercyjna
Wroclaw Warszawa Poznan Krakéw £oédz Katowice pleraq (zaniechana)

Wybrane pozycje sprawozdania z wyniku za | pétrocze 2025 roku w podziale na segmenty
Amortyzacja (215) (35) (120) (1) (195) (25) (4 546) 666 (4 491) )

Zysk (strata) z wyceny do wartosci go-

dziwej nieruchomodci inwestycyjnych ) ) ) ) ) ) (©91) @ (©92) (2663)
|Zy.sk (’st_roto) z aktualizacji wartosci na- (207) (114) 13 9 81) ) 1207 (1059) 232) )
eznosci

Przychody odsetkowe 24 314 1876 587 1018 469 26 65581 (85 960) 7911 99
Koszty odsetkowe (1 400) (2509) (1875) (2390) 17e) @) (46 391) 43572 (11176) (1684)
Wybrane pozycje sprawozdania z wyniku za | pétrocze 2024 roku w podziale na segmenty

Amortyzacja (249) (29) (106) (10) (102) - (3560) 343 (3713 -
Zysk (strata) 2 wyceny do wartosci go- 210 - (24) - - - 1151 - 1337 (12 512)
dziwej nieruchomosci inwestycyjnych

|Zy.sk (Istroto) z aktualizacji wartoéci na- 46) 1505 ) (148) (30) ) 200 42) 1438 (1060)
eznosci

Zyskl (strgtq) z aktualizacji wartosci ak- (175) ) ) ) ) (3047) ) ) (3222) )
tywdw niefinansowych

Przychody odsetkowe 22893 2401 307 1476 120 - 60 434 (78 766) 8 865 58
Koszty odsetkowe (2315) (2536) (1819) (4340) (70) @ (41817) 39361 (13537) (1660)
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Segmenty operacyjne — wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

Dzigtalno$¢ mieszkaniowa Iizri\ol(:lr;;)rfg _ Spotki Korekty RAZEM
Wrodaw  Warszawa Poznan Krakéw tédz Katowice (zaniechana) wsplerajqce
Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na 30 czerwca 2025 roku w podziale na segmenty
Aktywa razem, w tym: 1819331 1198 679 389 048 317 146 355199 40971 46 915 2648399 (3614 976) 3200712
- nieruchomosci inwestycyjne 12 687 151014 59631 - - - - 7563 - 230 895
t—yg\;/\lrgr;trzvzz)eznqczone pod zabudowe (ak- 93158 ) ) ) ) ) ) ) (19 235) 73923
- zapasy 659 058 871322 259 263 192588 303325 30 052 - 2366 (255 124) 2062850
Zobowigzania dtugoterminowe 734336 685283 164 407 288 331 193132 11423 22124 1166 938 (2 437 567) 828 407
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 621650 303 668 198 212 47703 156 938 20 558 54 827 193513 (364 579) 1232490
- zobowigzania z tyt. uméw z klientami 255375 208 815 154 614 16196 126 473 16 308 - - - 777781
Wybrane pozycje sprawozdania z sytuagcji finansowej na 31 grudnia 2024 roku w podziale na segmenty
Aktywa razem, w tym: 1518 569 1097746 287152 179522 296 323 24667 152 992 2479038 (3209 588) 2826421
- nieruchomosci inwestycyjne 12 687 149161 59 483 - - - 131 069 8 314 - 360 714
t—yg?/;gr;trzvzz)eznqczone pod zabudowe (ak- 73995 . . B B } } B ) 73995
- zapasy 619 389 733 426 172192 80 342 249195 18293 - 67 (226 913) 1645991
Zobowigzania dtugoterminowe 621 434 697 536 168 581 145373 188 393 7970 154179 1023032 (2266 761) 739737
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 361543 156 228 82135 26 959 105 454 6 004 3808 206 464 (117 431) 831164
- zobowigzania z tyt. uméw z klientami 253 484 69 744 43320 6968 84 470 3305 - - - 461291
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1.11 Portfel nieruchomosci

Mieszkania

Legenda:

PUM — powierzchnia uzytkowa mieszkan.

Poziom sprzedazy — pozycja zawiera lokale co do ktdrych zawarto umowy deweloperskie lub umowy przedwstepne.

Przewidywany budzet zawiera warto$c gruntu, koszty projektowania, wykonawstwa, nadzoréw zewnetrznych. Nie zawiera kosztéw

utrzymania zapaséw, kosztéw odsetkowych oraz aktywowanych kosztéw finansowych, marketingu oraz catosciowych kosztéw osobo-

wych zwigzanych z przedsiewzieciem inwestycyjnym, ktére Spétka szacuje na ok. 6% podanej wartosci budzetu.

Zestawienie projektow w budowie

Poziom Planowane

sprzedazy [% Planowane Planowane Ponie- zakoriczenie
Zestawienie projektow PUM Liczba  sprzedanych  przychody nakfady sionena-  Rozpocze- budowy
w budowie [mkw.] mieszkan lokali] [mIn PLN] [mIn PLN] kfady [%] cie budowy (PnU)
Krakow
Elqgg’gg'v‘zs;;j 1400 31 94% 267 165 69%  Ilkw.2024  IVkw.2025
5? Sétﬁ;’tﬂ,‘i‘;ég 15400 390 6% 204,0 1464 2% 1kw.2025 Vw2026
Eluéifaoéoém 4200 76 16% 56,5 39,6 15%  11kw.2025 IV kw.2026
Katowice
Si S;jg:f’(‘] Skargi, Sokolska 14 800 347 41% 188,1 1367 2%  1kw.2025 IV kw.2026
£6dz
Zenit II* o o
o Wihewska 6000 120 100% 52,5 357 96% IV kw.2023 Il kw. 2025
iler\‘,'\}i'(;'zewsko 8000 159 72% 654 46,4 84%  1kw.2024  Illkw.2025
E||o:£;b -Gh)| 7000 192 93% 86.7 67.7 73%  1kw.2024 IV kw.2025
E'lol‘j’cfsb -Gh I 14 600 327 46% 178,5 129,7 41%  1kw.2024  lllkw. 2026
ﬁler\‘,'\}i'dvzewsko 8800 173 44% 75.9 54,1 51%  1kw.2025 IV kw.2025
Poznan
y'jéalﬁlzggz I 14500 264 82% 165,7 119,7 63%  1kw.2024  IVkw.2025
y'ﬁéﬂlﬁfggi v 12 500 274 50% 1541 110,8 44%  WMkw.2024  llkw.2026
\U’Y'iéiliilzey;z Vi 13700 272 51% 164.4 119,5 46% IV kw. 2024 11l kw. 2026
’jlpgzi‘b”;fy”ty Esencjall 6100 127 20% 922 66,1 23%  1kw.2025 IV kw.2026
Warszawa
Zfogiﬂg“ﬂf;kvi’ifow Vi 14600 261 43% 2775 1832 80% IVkw.2023  lilkw.2025
ﬁlp‘T’:V‘\’/gg’v‘vz ;’g 12300 143 38% 5118 2316 46% kw2024 Il kw.2026
Flare Apartamenty Grzy-
bowska 4300 78 27% 179.6 1283 57%  lkw.2025 I kw2026
ul. Grzybowska
Modern Mokotow | 14500 255 24% 288,7 174,0 K% 1kw.2025 IV kw.2026

ul. Domaniewska
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Wroctaw
River Point 5

S e 1800 2 0% 31,6 27,9 30% Il kw. 2022 Il kw. 2027
ﬁl"v\'ﬁgsyesigfvg Chachala 9900 188 100% 1082 711 98%  11kw.2023  I1kw.2025
ﬁrv\ﬁggyiigag%hocmjo 3200 56 100% 364 233 91%  I1kw.2023  llkw.2025
if‘é‘l’i;‘;:oa?cfgq B 6400 123 100% 734 479 86% IVkw.2023  Illkw.2025
Ef*;;’g(";:zs& 15000 285 72% 187.3 118,9 53% IV kw.2023 Il kw. 2026
Eﬂ’jﬂ(‘gr}zsﬁ 9600 187 65% 1235 81,0 50% IVkw.2023  llkw.2026
E:“&}%ﬁgﬁ;‘;‘%ﬂgﬁﬁkg 5500 98 100% 70,4 41 79%  1kw.2024 IV kw.2025
Elrz\ﬁ:;gyf;yvrvg"g;miltf 18200 345 39% 2758 2111 54%  1kw.2024 IV kw.2026
Elrz\)’jf;gyzgy;;"é‘;;‘n\?ﬁa 9000 194 45% 1298 101,3 51%  I1kw.2024 IV kw.2026
Sle"\;/”Q"mq 4000 107 77% 68,7 54,9 35%  Illkw. 2024 11 kw. 2027
Ef‘g’;tv‘v’;;?gv? Siaskich 11500 228 36% 21,7 1644 39%  Ikw.2025 11 kw. 2027
Razem 266 800 5322 4095 2749

* Projekt, ktérego budowa zakonczyta sie w Il kw. 2025.

Zestawienie projektéw w przygotowaniu

Poziom Planowane

sprzedazy [% Planowane Planowane Ponie- zakoricze-
Zestawienie projektow PUM Liczba  sprzedanych  przychody nakfady sionena-  Rozpocze- nie budowy
w przygotowaniu [mkw.] mieszkan lokalil  [mInPLN]  [mInPLN] kfady [%] cie budowy (PnU)
Krakéw
ﬁl"'ﬁ“ﬁm Lea 10 600 252 0% 179,9 112,0 24%  lkw.2025 Il kw.2027
i‘f g;tﬁft‘;‘;‘;('j'a 13200 315 0% 172,4 1237 31%  IVkw.2025 Il kw. 2027
i}"snt‘;zg’ckz"yko 6600 128 0% 105,0 69.8 14%  IVkw.2025 Il kw. 2027
5??2&@@‘ 4000 84 0% 67,1 443 25%  IVkw.2025 Il kw.2027
El"ggg‘éfa 14000 280 0% 2213 152,6 33%  IVkw.2025 Il kw. 2027
Elqlt;:;og:gl\(/\l/i%z;ol D2 2700 47 0% 463 29.9 17%  1kw.2026 il kw. 2027
L6dz
E:anlllc 8500 203 0% 28,8 71,0 17%  Ikw.2025 Il kw. 2027
ﬁr\‘/'\}i;"zewska 8800 173 0% 76,0 521 9% kw2025 IV kw.2026
Zenit VII o o
o Wichewska 13300 238 0% 1154 79.8 9%  IVkw.2025  Ilkw.2027
ﬁr\‘/'\}i;/'z'éwsko 10200 192 0% 88,6 617 8%  Ikw.2026  |kw.2028
E:Om; 10000 262 0% 185 86.4 19% kw2026 Ilkw.2028
Zenit X 2000 216 0% 06,0 2 8%  1kw.2027 IVkw.2028
L Widsewska 1 1 3 106, 723 6 Tkw.2027 IV kw.
5f’wigzewsko 9300 188 0% 814 56,4 9% lllkw.2027  Illkw.2029
E'lol‘jc\ga 20700 w1 0% 228.4 1684 19%  11kw.2027 Il kw. 2029
Zenit IX 14300 268 0% 1354 86,2 8% IVkw.2027  Ilkw.2029

ul. Widzewska
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Zenit XI
ul. Widzewska

Poznan

Wieza Jezyce IV

ul. Janickiego

Wieza Jezyce lll

ul. Janickiego
Opieniskiego Etap I*
ul. Opieriskiego
Opienskiego Etap I1*
ul. Opienskiego
Opienskiego Etap III*
ul. Opienskiego

Warszawa

Stacja Wola lll

ul. Ordona

Modern Mokotéw IV
ul. Domaniewska
Towarowa22 F

ul. Towarowa 22
Towarowa22 D

ul. Towarowa 22
Modern Mokotéw V
ul. Domaniewska
Postepu |

ul. Postepu

Modern Mokotdéw VII*
ul. Domaniewska
Postepu I

ul. Postepu

Modern Mokotéw VIII*
ul. Domaniewska

Wroctaw

Browary Wroctawskie
BR1 BR2

ul. Rychtalska

Browarna 1**

ul. Browarna

Géralska 1

ul. Géralska

Browarna 2**

ul. Browarna
Czarnieckiego - AH

ul. Stefana Czarnieckego
Czarnieckiego - M

ul. Stefana Czarnieckego
Iwiny - Schuberta

ul. Schuberta

Browarna 3**

ul. Browarna

Iwiny - Radomierzycka 1
ul. Radomierzycka

Iwiny - Radomierzycka 2
ul. Radomierzycka
Przystan Reymonta WR4
ul. Wiadystawa Rey-
monta

Browarna 4**

ul. Browarna

Iwiny - Radomierzycka 3
ul. Radomierzycka
Przystan Reymonta WR5
ul. Wiadystawa Rey-
monta

Razem

5200

11500

13400

15700

14500

18100

13300

15600

18 200

8000

6200

13600

7700

8300

17 800

6600

7000

18 400

9000

2200

4000

3900

7700

9700

10 000

11200

22500

10500

3800

471 800

97

197

232

203

265

330

232

266

170

71

113

255

140

154

324

133

148

388

164

60

97

72

107

177

187

210

424

190

117

8790

0%

0%

0%

0%

0%

0%

61%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

48,8

136,3
150,8
151,4
1427

173,9

2421
3281
806.,8
352,1
1331
233,0
153,8
1411

3674

94,3

111,8
235,5
155,2
36,6
60,7
42,7
137,7
106,3

110,2

1574

4112

1157

58,2

7236

314

90.8
104,1
110,9
102,3

125,6

1314
180,3
383,8
167.3

715
151,5
102,4

92,9

238,2

59,1

80,9
160,7
107.9

26,3

42,2

30,0

91,8

78,9

81,6

117.6

2737

84,9

432

4630

7%

15%

15%

9%

8%

9%

24%

34%

24%

24%

34%

24%

37%

23%

37%

14%

35%

17%

32%

20%

23%

12%

32%

16%

16%

33%

31%

16%

32%

Il'kw. 2028

lI'kw. 2026

IV kw. 2026

Il 'kw. 2027

IV kw. 2027

I'kw. 2028

Il kw. 2025

Il kw. 2025

IV kw. 2025

IV kw. 2025

Il kw. 2026

11 kw. 2026

IIkw. 2026

I kw. 2027

I kw. 2028

I kw. 2025

I kw. 2025

I kw. 2025

IV kw. 2025

I kw. 2026

I kw. 2026

I kw. 2026

ITkw. 2026

Il kw. 2026

Il kw. 2026

I kw. 2027

I kw. 2027

I kw. 2027

IV kw. 2027

II'kw. 2030

I1I'kw. 2028

IV kw. 2028

I'kw. 2029

IV kw. 2029

IIkw. 2030

Il kw. 2027

11l kw. 2027

IV kw. 2027

11l kw. 2027

I'kw. 2028

IIkw. 2028

I kw. 2028

I kw. 2029

11 kw. 2029

I 'kw. 2027

11l kw. 2027

Il 'kw. 2027

IV kw. 2027

Il'kw. 2028

I kw. 2028

I kw. 2028

I kw. 2028

I kw. 2028

IT'kw. 2028

l1I'kw. 2028

IV kw. 2028

Il 'kw. 2029

IV kw. 2029

* na dzien bilansowy projekt prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji nieruchomosci inwestycyjnych. Na nierucho-

mosci planowana jest realizacja inwestycji mieszkaniowej.
** Joint venture (55% Archicom SA, 45% Rank Progress S.A.)
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Projekt biurowy

Legenda:

GLA — (gross leasable area) catkowita powierzchnia wynajmu.

NOI — (net operating income) — dochdd operacyjny netto przy zatozeniu petnego wynajmu oraz przecietnych rynkowych stawek najmu.
Przewidywany budzet zawiera wartos¢ gruntu, koszty projektowania, wykonawstwa i nadzoréw zewnetrznych. Nie zawiera kosztéw
osobowych zwigzanych z przedsiewzieciem, kosztéw marketingu, wynajmui finansowych, ktére Spétka szacuje na ok. 7% podanej war-

tosci budzetu. Dodatkowo nie zawiera kosztéw sprzedazy projektu.

Projekty biurowe w eksploatacji

Planowane Przewidy- Rozpoznany
Poziom Przychody  wany b.u— Ponie- zysk zwyceny  Zakon-
GLA  wyngjecia roczne NOI dzet sjonena- wartosci godzi- czenie
Projekt / adres [mkw.] [%] [mInEUR] [minPLN] kiady [%] wej [min PLN]  budowy Uwagi
myhive Mokotow . )
Two, Three, Four Budynki prze
43100 62% 41 n/a n/a 21,7 n/a znaczone do

ul. Postepu/Doma-

. wyburzenia
niewska, Warszawa Y

* do poniesienia pozostaty naktady na fit-outy dla najemcéw

Grunty przy ul. Postepu i ul. Domaniewskiej zostaty nabyte w celu realizacji inwestycji mieszkaniowej. Na moment nabycia znajdowaty
sie na nim funkcjonujgce budynki biurowe, ktére Grupa postanowita zachowad do momentu zakonczenia procedur administracyjnych
zwigzanych z uzyskaniem pozwolenia na budowe inwestycji mieszkaniowej. Szerszy opis nieruchomosci inwestycyjnych znajduje sie

w nocie 6.9 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z postanowieniami umowy o wspétpracy strategicznej z Echo Investment, Archicom zamierza skoncentrowac sie jedynie

na dziatalnosci na rynku projektéw mieszkaniowych.

Centra handlowe

Legenda:

GLA — (gross leasable area) catkowita powierzchnia wynajmu.

NOI — (net operating income) — dochdd operacyjny netto przy zatozeniu petnego wynajmu oraz przecietnych rynkowych stawek najmu.

Projekty handlowe w eksploatacji

Rozpoznany
Planowane przewidy- zysk z wyceny
Poziom przychody  wany bu- Ponie- wartosci go- Zakon-
GLA wyngjecia  roczne NOI dzet sione na- dziwej czenie
Projekt / adres [mkw.] [%] [min EUR] [minPLN] kady [%] [mIn PLN]  budowy Uwagi
Pasaz Opienskiego Budynek prze-
Poznan, ul. Opien- 13500 94,0% 1,0 n/a n/a 242 n/a znaczony do
skiego wyburzenia

Grunt przy ul. Opienskiego zostat nabyty w celu realizacji inwestycji mieszkaniowej. Na moment nabycia znajdowato sie na nim funk-
cjonujqce centrum handlowe, ktére Grupa postanowita zachowad do momentu zakonczenia procedur administracyjnych zwigzanych
z uzyskaniem pozwolenia na budowe inwestycji mieszkaniowej. Szerszy opis nieruchomosci inwestycyjnych znajduje sie w nocie 6.9

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1.12 Gtéwne inwestycje w pierwszym potroczu 2025 roku
— zakupy nieruchomosci

7 lutego 2025 r. spétka zalezna od spétki Archicom SA zawarta umowe zakupu prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozo-

nej w Warszawie, przeznaczonej pod zabudowe mieszkaniowo-ustugowad, o potencjale okoto 4.300 mkw powierzchni uzytkowe;.

18 lutego 2025 r. spdtka zalezna od spdtki Archicom SA zawarta umowe zakupu prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci poto-

zonej w Krakowie, przeznaczonej pod zabudowe mieszkaniowo-ustugowq, o potencjale okoto 28.000 mkw powierzchni uzytkowe;j.
30 czerwca 2025 r. Archicom miat zabezpieczone umowami przedwstepnymitgcznie ok. 198.600 mkw powierzchni uzytkowej.

Potencjat zakupionych nieruchomosci jest szacowany na podstawie dokumentdw planistycznych i wytycznych obowigzujgcych na date
zakupu. Ostatecznie wykorzystanie kazdej nieruchomosci jest ustalane na pézniejszym etapie przygotowania projektéw, z uwzglednie-

niem aktualnych dokumentéw planistycznych, uzgodnien, potencjatu rynku oraz ostatecznie przyjetych koncepcji projektow.

1.13 Czynniki i zdarzenia majgce najwiekszy wptyw na
wyniki osiggniete w pierwszym poétroczu 2025 roku

W pierwszym pétroczu 2025 roku rozpoznano przychdd z 360 mieszkan i lokali uzytkowych w poréwnaniu do 397 mieszkan

i lokali uzytkowych w pierwszym pdtroczu 2024 roku.

Udziat poszczegdlnych projektéw w catkowitej liczbie lokali, od ktérych rozpoznano

przychéd

| Awipolis etap 4 / ul. Wtadystawa Chachaja, Wroctaw

m Zenit Il / ul. Widzewska, +odz

360 lokali

Awipolis etap 4a / ul. Wtadystawa Chachaja,
Wroctaw

Pozostate

Pozostate czynniki i zdarzenia majgce wptyw na wyniki osiggniete w pierwszym pdétroczu 2025 roku:

e  strata na sprzedazy budynku City2, w kwocie 7.029 tys. zt. oraz ujecie, w zwigzku z transakcjg, zobowigzania z tytutu zabez-
pieczenia przychoddw za okresy bezczynszowe lub z obnizonym czynszem (master lease) w kwocie 7.716 tys. z+

e zysk ze sprzedazy nieruchomosci gruntowej przy ul. Chtodnej w Warszawie, w kwocie 37.895 tys. zt.
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1.14 Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Spéiki i
Grupy Archicom w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki wewnetrzne, ktére bedg miaty wptyw na osiggane przez Grupe wyniki:

e Wydanie kupujgcym mieszkar Archicom, w tym, w trzecim kwartale 2025 roku, gtéwnie w projektach:
- Sady nad Zielong we Wroctawiu
- Zenitwtodzi
o Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu.
e Wycena przyjetego dlugoterminowego programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spétki.

e Wycenainnych aktywdw i zobowigzan Grupy.

Czynniki o charakterze makroekonomicznym i ponadlokalnym, ktére bedg miaty wptyw

na osiggane przez Grupe wyniki:

Pozytywne:

e Aktualna stopa referencyjna NBP na poziomie 5% oraz spekulacje o kolejnych jej obnizkach jeszcze w 2025 roku sq istotnymi
sygnatami dla rynku kredytéw hipotecznych. Kolejna obnizka stép procentowych mogtaby jeszcze bardziej zwiekszy< zdol-
nos¢ kredytowq potencjalnych nabywcéw, co jest pozytywnym czynnikiem dla rynku deweloperskiego.

e Rosnqgca liczba udzielanych kredytdéw hipotecznych (systematycznie od lutego 2025 r.) — wzrost aktywnosci kredytowej moze
$wiadczy¢ o poprawiajgcej sie dostepnosci finansowania, co zwieksza potencjalny popyt na rynku mieszkaniowym.

e  Stabilizacja kosztéw budowy — wzglednie niezmienne ceny materiatdw i ustug budowlanych w pierwszej potowie 2025 roku
sprzyjajq przewidywalnosci kosztow inwestycji.

e W okresie kwiecien-czerwiec 2025 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat na-
gréd z zysku uksztattowato sie na poziomie 8918,94 zt 8736,49 zt i byto o 2% wyzsze niz w poprzednim kwartale. Oznacza to
zwigkszenie zdolnosci nabywczej klientéw firm deweloperskich. [GUS]

o Wczerwcu2025r. ceny towardw i ustug konsumpcyjnych byty o 4,1% wyzsze niz rok wezesniej (w maju br. ceny wzrosty 0 4,0%,
a w czerwcu ub. roku o 2,6%). Towary podrozaty w skali roku o 3,2%, a ustugi o 6,3%. Wynik ten jest znacznie powyzej celu
inflacyjnego (2,5%) co moze stymulowad zainteresowanie inwestowaniem w nieruchomosci jako formy zabezpieczenia kapi-
tatu. Wysoki poziom inflacji zniecheca do trzymania oszczedno$ci na lokatach, zwiekszajgc zainteresowanie zakupem akty-
wow fizycznych.

e Ustawa z dnia 21 maja 2025 r. o zmianie ustawy o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego
oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym jako element budujacy zaufanie konsumentdéw — cho¢ ustawa moze mied
pewne implikacje operacyjne, jej wdrozenie moze w dtuzszym okresie zwiekszy< przejrzystosc rynku i wspierac decyzje zaku-

powe klientéw opierajgce sie na wiarygodnych danych. Powinna réwniez przyspieszy< decyzje zakupowe.

Negatywne:

e W koncu czerwca br. w urzedach pracy zarejestrowanych byto 797,0 tys. bezrobotnych, tj. o 1,8% wiecej niz w maju br. oraz o
4,6% wiecej w czerwcu ub. roku. Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,2%, tj. wzrosta zaréwno w skali miesigca (o0 0,2
p.proc.), jak i roku (o 0,3 p.proc.). Nie sq to jeszcze sygnaty ostrzegawcze, aczkolwiek sytuacja na rynku pracy jest kluczowa
dla rynku deweloperskiego i nalezy do pierwszych sygnatéw zmieniajgcych sytuacje na tym rynku.

e Deficyt dostepnych gruntéw pod nowe inwestycje mieszkalne staje sie wyzwaniem, szczegdlnie w duzych miastach. Taka sy-
tuacja moze prowadzi¢ do wzrostu cen gruntéw, co podnosi catkowity koszt realizacji inwestycji, a w efekcie moze odbic sie

na cenach mieszkan. Docelowo wprowadzenie plandw ogdlnych réwniez moze mie¢ negatywny wptyw na ceny gruntéw.
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e Wysokairekordowa oferta mieszkar na rynku pierwotnym — szeroka dostepnosé lokali umozliwia elastyczne reagowanie na
potrzeby klientéw, a takze sprzyja segmentacji oferty pod kgtem réznych grup nabywcdw, jednoczesnie jednak zwieksza
konkurencje na rynku deweloperskich, co w przypadku analizy korzysci i strat z perspektywy firmy deweloperskiej jest czynni-
kiem negatywnym.

e Brak dtugoterminowych i skutecznych dziatar rzgdu wzmacniajgcych podaz. Funkcjonujgce wczesniej programy rzadowe,
jak ,,Bezpieczny Kredyt 2%”, koncentrowalty sie gtdwnie na zwiekszeniu popytu, co bez jednoczesnego zwiekszenia podazy
moze prowadzi¢ do presji na wzrost cen mieszkan. Brak skutecznych dziatan wspierajgcych budowe nowych mieszkarh moze
skutkowad niedoborem podazy i dalszym wzrostem cen nieruchomosci.

e Powrdtimigrantéw z Ukrainy do kraju, w przypadku zakoriczenia konfliktu zbrojnego w Ukrainie, co w Polsce przyczyni sie do
zmniejszenia sity roboczej (zwtaszcza w budownictwie) oraz wptynie znaczgco na popyt na rynku najmu.

e Niepewnos$c co do polityki mieszkaniowej po rekonstrukcji rzadu — brak klarownych sygnatéw dotyczqgcych kierunku dziotan
legislacyjnych w obszarze budownictwa mieszkaniowego moze wptywad na nastroje inwestycyjne i planowanie strategiczne
przez deweloperdw.

e Ograniczenia wynikajgce z ustawy o zmianie ustawy o ochronie praw nabywecy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzin-
nego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym — obowigzek publikowania petnych i aktualnych informacji o cenach
moze sktaniac czes¢ deweloperéw do wstrzymywania ofert lub ograniczania zakresu dostepnych mieszkan, co z kolei moze
zaburzyd przejrzystosc rynku w krétkim okresie.

e  Dilugotrwata niepewnosc inflacyjna mimo wzrostu wynagrodzen — chod wyzsze zarobki zwiekszajg nominalng site nabywczq,
utrzymujqgca sie niepewnosc co do przysztych wskaznikéw inflacji moze sktaniac czedé klientéw do odtozenia decyzji zakupo-

wych.

1.15 Opis gtéwnych obszardéw ryzyka dziatalnosci
Archicom S.A. oraz Grupy Archicom

Opisane ponizej czynniki ryzyka zostaty przedstawione zgodnie z najlepszg wiedzg, na podstawie informacji dostepnych na moment
tworzenia opisu. Dziatalno$¢ Grupy ma charakter ciggty oraz zmienny w zaleznosci od specyfiki i indywidualnego charakteru
realizowanych przedsiewzied deweloperskich, tak, wiec i czynniki ryzyka mogg ulegac zmianie. Rozdziat przedstawia kluczowe czynniki
ryzyka identyfikowane przez Grupe, w tym takie na ktére Grupa nie ma wptywu. Zardwno kolejnoéé poszczegdinych grup, jak i
poszczegdlnych czynnikdw w ramach grup nie zostata zaprezentowana w porzgdku prawdopodobienstwa ich wystgpienia ani waznosci

wptywu na prowadzong dziatalnosé.
Ryzyko sytuacji makroekonomicznej

Dziatalnos$¢ deweloperska jest $cisle powigzana z sitg nabywczg oraz zdolnoscig kredytowg nabywcéw, a co za tym idzie z sytuacjg
makroekonomiczna. Sytuacja ekonomiczna kraju w stopniu znaczgcym wplywa na poziom popytu na nieruchomosci. Czynniki takie jak
zmiany PKB, wzrost wysokosci stép procentowych, podaz kredytdw, dostepnosé finansowania dla inwestycji, bezrobocie, inflacja, majg
posredni i bezposredni wptyw na sytuacje nabywcdw lokali i najemcdw oraz nabywcdw obiektéw biurowych, a co za tym idzie mogg

przetozyd sie na wyniki dziotalnosci Grupy.

Dziatania Spétki: Grupa na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng kraju w oparciu o zasoby wewnetrzne, z uwzglednieniem
raportéw zewnetrznych doradcédw i firm badajgcych rynek. Zarzad Grupy uwzglednia ryzyko zmian sytuacji ekonomicznej w opraco-

wywaniu planéw oraz w biezgcej aktywnosci rynkowej, dopasowujgc swoje dziatania do zmiennego otoczenia.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej na terenach Ukrainy, Bictorusi ani Rosji i nie jest bezposrednio narazona na skutki dziatan

wojennych ani sankcji gospodarczych.
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W ramach funkcjonujacych procedur zarzgdzania ptynnosciq Jednostka dominujgca regularnie monitoruje stan srodkéw pienieznych
na poziomie Grupy, optymalizujgc dziatania pod kgtem zapewnienia stabilnosci dziatania. Modelowane i analizowane sq takze scena-
riusze kryzysowe o réznym stopniu nasilenia — pozwalajqc ocenic¢ odpornosé Grupy, przygotowad sie na sytuacje kryzysowq oraz do-

stosowac biezgce dziatania.
Ryzyko wzrostéw cen oraz braku podazy gruntu

Zasadnicze znaczenie dla przysztego rozwoju Grupy ma zdolnosc pozyskania atrakcyjnych - z punktu widzenia lokalizacji, uzbrojenia
i warunkoéw finansowych - gruntéw, gtéwnie pod budownictwo mieszkaniowe stanowigce przewazajqcg czesc¢ aktywnosci biznesowe;j
Grupy. Wiadciwa lokalizacja jest czynnikiem warunkujgcym osiggnigcie celu podstawowego kazdego projektu deweloperskiego, jakim
jest uzyskanie zadowalajgcej marzy ze sprzedazy oraz satysfakcjonujacego tempa sprzedazy. Proces pozyskania gruntéw napotyka
szereg trudnosci, a wéréd nich mozna wymienic m.in.: konkurencje na rynku nieruchomosci, czasochtonny proces uzyskiwania pozwolen
administracyjnych, brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz ograniczona dostepnosc terendw z odpowied-
nig infrastrukturg i odpowiednim przeznaczeniem w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego lub studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Opisane okolicznoéci oraz niekorzystne zmiany w tym zakresie mogq istotnie nega-

tywnie wptywad na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy Grupy.

Dziatania Spétki: Spdtka prowadzi staly monitoring gruntéw w oparciu o specjalistéw Dziatu Ekspansji wykorzystujgc przekrojowo do-
Swiadczenie organizacji a takze ekspertyze wspdtpracujgcych podmiotéw zewnetrznych. W ramach swojej biezgcej dziatalnosdci Grupa
z wyprzedzeniem planuje i realizuje zakupy gruntéw inwestycyjnych, utrzymujgc dzieki tym dzictaniom bank gruntéw zakupionych w

cenach odzwierciedlajgcych kilkuletniqg éredniq i zapewniajgcy baze pod realizacje projektéw w horyzoncie dtugoterminowym.
Ryzyko postepowan administracyjnych i prawnych

W zwigzku z uregulowanym charakterem dziatalnosci deweloperskiej, realizacja projektéw mieszkaniowych i biurowych wymaga sze-
regu decyzji administracyjnych oraz dziatan Grupy we wspdtpracy z organami administracji publiczneji samorzqdowej, w szczegdlnosci
zgdd, zaswiadczen i pozwolen. Decyzje takie mogg by¢ wydtuzane w czasie lub opdzniane, takze w wyniku dziatan oséb trzecich mo-
gacych je zaskarzad. Wystepujg rowniez ryzyka wystgpienia wad prawnych kupowanych gruntéw inwestycyjnych oraz zmian w istnie-
jacych sposobach dopuszczalnego zagospodarowania nieruchomosci. W konsekwencji powyzszych istnieje ryzyko opdzniania lub
wstrzymania projektéw inwestycyjnych oraz zmiany zatozen plandw inwestycyjnych wraz ze wszystkimi negatywnymi konsekwencjami

dla Grupy.

Dziatania Spdtki: Grupa posiada wyspecjalizowany Dziat Formalnej Obstugi Inwestycji, wieloletnie doswiadczenie oraz profesjonalne
narzedzia prowadzenia ztozonych projektéw deweloperskich, majgce na celu minimalizowanie negatywnego wplywu ryzyka opdznien
postepowan administracyjnych i prawnych. Jednym z etapdw procesu deweloperskiego jest wielowymiarowy proces weryfikacji nieru-
chomosci gruntowych przed ich zakupem. Proces Due Diligence zakupu gruntéw jest prowadzony w oparciu o zasoby wtasne przy

wspdtpracy zewnetrznych specjalistéw branzowych.
Ryzyko realizacji inwestycji deweloperskich

Projekty realizowane przez Grupe Archicom w systemie deweloperskim wymagajq znacznych naktadéw w fazie przygotowania i bu-
dowy. Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie kapitatowe takie projekty obarczone sqg wieloma ryzykami, w szczegdlnosci: nieuzyskaniem
pozwolen na budowe co powoduje nieoptymalne inwestycje na gruntach zgodnie z zatozonymi planami organizacji, opdznieniami w
zakoriczeniu budowy, kosztami przewyzszajgcymi wielkosci zatozone w budzecie (np. w zwigzku z niekorzystnymi warunkami pogodo-
wymi, znacznym wzrostem cen materiatéw budowlanych i ustug podwykonawcdw, wzrostem kosztéw finansowania dziatalnosci, nie-
szczesdliwymi wypadkami, nieprzewidzianymi trudnosciami technicznymi itp.) oraz brakiem mozliwosci uzyskania pozwoleri na uzytko-
wanie budynkéw. Wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych zdarzert moze spowodowad opdznienia w zakoriczeniu danej inwestycji,
wzrost kosztow lub utrate przychoddéw, zablokowanie srodkdw zainwestowanych w kupno gruntu, a w niektérych przypadkach unie-

mozliwic¢ zakonczenie inwestycji. Kazda z tych okolicznosci moze mied negatywny wptyw na dziatalnosd, sytuacje finansowq i wyniki.
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Dziatania Spdéfki: Spétka dziata w oparciu o profesjonalng organizacje procesu inwestycyjnego od wyboru i zakupu gruntu, przez etapy
projektowania, realizacji, sprzedazy i rekojmi. Optymalne utozenie poszczegdlnych etapdw, profesjonalne mechanizmy raportowania,
doskonale przygotowane kadry zarzqdcze i wykonawcze oraz precyzyjne obliczenia w powigzaniu z wieloletnim doswiadczeniem

Grupy na rynku pozwalajg na znaczgce ograniczenie ryzyk, a w razie potrzeby na realizacje dziatan korygujqgcych z wyprzedzeniem.

Spétka prowadzi staty monitoring kosztéw budowy, w szczegdlnosci cen materiatéw budowlanych oraz kosztéw wykonawstwa. W Gru-
pie przeprowadzana jest biezgca analiza rentownosci projektéw deweloperskich, w tym aktualizacja cen produktéw oparta o przestanki

rynkowe z uwzglednieniem zmian poziomdw oraz struktury kosztéw.
Ryzyko stopy procentowej

Realizowane przez Grupe projekty deweloperskie finansowane sq w znacznej czesci z zewnetrznych Zrédet finansowania, gtéwnie wye-
mitowanych obligacji. W przypadku wzrostu poziomu stép procentowych nastepuje wzrost kosztéw obstugi finansowania dtuznego
pozyskanego na realizacje projektdw, co prowadzi do spadku rentownosci realizowanych inwestycji. Réwnoczednie wzrost poziomu stép
procentowych zmniejsza sktonnosc i zdolnosé potencjalnych nabywcdw mieszkan do zaciggania kredytdw hipotecznych, ktére stanowiq
podstawowe zrédio finansowania zakupu mieszkar oferowanych przez Grupe i w konsekwencji mogg spowodowac spadek popytu na

mieszkania i domy, a w zwigzku z tym spadek zainteresowania projektami deweloperskimi.

Banki, w przypadku negatywnej oceny lub prognoz warunkéw makroekonomicznych lub sytuacji materialnej potencjalnych kredyto-
biorcéw, mogag ograniczyc zakres prowadzonej akcji kredytowe] lub wprowadzic wieksze wymagania wobec klientéw, co w konsekwen-
¢ji moze wptyngd¢ na zmniejszenie prowadzonej przez nie akgcji kredytowej. Na skale udzielanych kredytéw przez banki majg réwniez
istotny wptyw regulacje oraz rekomendacje wydawane przez Komisje Nadzoru Finansowego. Wysokie stopy procentowe dotykajq in-
westoréw oraz klientédw indywidualnych, ktérzy zmagajg sie z pogorszeniem zdolnosci kredytowej oraz wyzszymi kosztami kredytéw

hipotecznych.

Dziatania Spétki: W celu zarzgdzenia potencjalnym ryzykiem zmian stopy procentowej Grupa prowadzi cykliczng analize wrazliwosci
wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochoddw. Analizowane sq wypowiedzi m.in. Prezesa NBP, Cztonkdéw RPP oraz za-

chowania bankéw centralnych w innych krajach Unii Europejskiej.
Ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. W zwigzku z tym, ze Grupa uzyskuje czesc¢ przychoddw z tytutu najmu

w EUR, ma otwartq ekspozycje na ryzyko walutowe.

Dziatania Spétki: W celu zarzgdzenia potencjalnym ryzykiem. Grupa prowadzi cykliczng analize wrazliwosci wyniku finansowego

oraz pozostatych catkowitych dochoddw w zaleznosci od wahar kursu EUR do PLN.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy sSrodkdéw pienieznych, udzielonych pozyczek oraz depozytéw w bankach i instytucjach finansowych, a takze

klientéw i najemcédw Grupy — jako nierozliczone naleznosci.

Dziatania Spdtki: Grupa posiada procedury pozwalajgce ocenic wiarygodnosdc kredytowq klientéw i najemcdw, a w przypadku najem-
cow stosowane sqg takze zabezpieczenia w postaci kaucji i gwarancji. W przypadku srodkdéw pienieznych i depozytéw w instytucjach
finansowych i bankach, Grupa korzysta z ustug renomowanych jednostek. Zdaniem Zarzgdu, wobec przedstawionej charakterystyki

dziatalnosci, ryzyko niewykonania zawartych zobowigzarn umownych jest niewielkie.
Ryzyko ptynnosciowe, zaktécen przeptywdw pienieznych
Inwestycje na rynku nieruchomosci sq realizowane za posrednictwem spétek celowych. Grupa finansuje projekty deweloperskie m.in.

poprzez udzielanie pozyczek spétkom celowym realizujgcym dang inwestycje. Sptata pozyczek uzalezniona jest od kondycji finansowej
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pozyczkobiorcéw (a zatem poszczegdinych spétek celowych), ktéra determinowana jest w szczegdlnosci rzeczywistg realizacjq zakta-
danego harmonogramu realizacji konkretnych przedsiewzied. Opéznienia poszczegdlnych projektéw mogg wptywad na opdznienia lub

skrajnie brak mozliwosci sptaty udzielonych pozyczek, co moze istotnie wptynac na pogorszenie ptynnosci finansowej Grupy.

Dziatania Spétki: Grupa prowadzi monitoring ryzyka utraty ptynnosci oraz jej zachwiania zaréwno w krétkim, srednim jak i dtugim okre-
sie. W tym celu Grupa prognozuje przeptywy z dziotalnosci operacyjnej, koszty zaréwno zawartych jak i przysztych kontraktéw
oraz przeptywy z dziatalnosci finansowej. Dla skutecznego zarzqdzenia ryzkiem utraty ptynnosci Grupa optymalizuje zrédta finanso-
wania, korzystajgc z takich zrédet jak kredyty bankowe, obligacje czy srodki wtasne, odpowiednio dostosowujgc terminy wymagalnosci

poszczegdlnych z nich dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci przeptywdw.
Ryzyko regulacyjne

Dziatalno$é Grupy podlega licznym przepisom prawa i regulacjom, takim jak wymogi dotyczgce planowania i zagospodarowania prze-
strzennego, przepisy prawa budowlanego, wymogi w zakresie obrotu nieruchomosciami i odpowiedzialnosci sprzedawcy oraz ograni-
czenia sposobu korzystania z gruntéw. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat mozna zaobserwowac proces wprowadzania intensyw-
nych zmian w systemie prawa polskiego, a takze rozwéj prawodawstwa UE. Duza liczba zmian w systemie prawnym moze miec istotny
wptyw na sposéb prowadzenia przez podmioty gospodarcze ich dziatalnosci oraz na uzyskiwane przez nie wyniki finansowe. Dotyczy
to takze dziatalnosci Grupy, poniewaz realizacja procesu inwestycyjnego w branzy budowlanej wigze sie z koniecznoscig spetnienia
wielu wymogdw przewidzianych w prawie cywilnym i administracyjnym (prawo budowlane, przepisy planistyczne, prawo konsumenc-

kie itp.).

Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji moze spowodowad bezposrednie istotne zmiany na rynku nierucho-
mosci poprzez znaczgcy wzrost kosztéw realizacji inwestycji (np. zmiana obowigzujgeych standardéw technicznych obowigzujgcych
dla budynkéw) czy tez konieczno$é wprowadzenia zmian tresci uméw z nabywcami lokali. Ponadto, w przypadku nowych przepiséw
budzgcych watpliwosci interpretacyjne, ich wprowadzenie moze stworzy< niepewnosc co do obowigzujgcego stanu prawnego i spowo-
dowad czasowe wstrzymanie wielu inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami wprowadzonych regulacji (straty finansowe
badz nawet konsekwencje karne dziatan podjetych na podstawie przepisdw, ktére nastepnie sqdy badz organy administracji publicznej

zinterpretowaty w sposob niekorzystny dla przedsiebiorcy).
Materializacja wyzej opisanego ryzyka moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowq i wyniki dziotalnosci Grupy.

Dziatania Spdétki: Grupa posiada wyspecjalizowany Dziat Prawny, ktéry monitoruje potencjalne zmiany legislacyjne oraz ich wptyw na
prowadzong dziatalnosé. Ponadto Spétka korzysta ze wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, zaréwno kancelariami prawnymi jak i
stowarzyszeniami branzowymi, celem udziatu w ksztattowaniu przepiséw dotyczgcych branzy deweloperskiej, budowania swiadomosci

skutkédw planowanych w wdrazanych zmian oraz wczesnego reagowania hd zmiany otoczenia prawnego.
Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego przez organy skarbowe

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajqgc sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach do-
konywanych przez organy wyzszej instancji czy sqgdy. Takie interpretacje ulegajg réwniez zmianom, sq zastepowane innymi lub tez
pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez orzecznictwa. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu
zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpreta-
cjami, ktére moga nie przystawad do réznorodnych, czesto skomplikowanych standw faktycznych wystepujgcych w obrocie gospodar-
czym. Do zwiekszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasnosc wielu przepisdw sktadajgcych sie na polski system podatkowy.
Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do whasciwego stosowania przepiséw, a z drugiej strony powoduje konieczno$¢ brania pod
uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji. W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty oparte na przepisach
obowiqzujgcych w Unii Europejskiej i powinny by< z nimi w petni zharmonizowane, nalezy zwrdci¢ uwage na ryzyko ich stosowania
zwigzane z czesto niewystarczajgcym poziomem wiedzy na temat przepisdw unijnych, do czego przyczynia sie fakt, iz sg one relatywnie
nowe w polskim systemie prawnym. Moze to skutkowac przyjeciem interpretacji przepiséw prawa polskiego pozostajqcej w sprzeczno-
$ci z regulacjami obowigzujgcymi na poziomie Unii Europejskiej. Brak stabilnosdci w praktyce stosowania przepiséw prawa podatkowego

moze miec negatywny wplyw na dziatalnosé i sytuacje finansowg Grupy.
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Ryzyko zwigzane z ograniczeniem dostepu do finansowania

Spétka wykorzystuje rézne formy finansowania takie jak: obligacje, srodki wtasne, kredyty. Spétka jest w stanie pozyskac finansowanie,
w wolumenach i koszcie adekwatnym do wielkosci zgodnych z potrzebami, choé w przypadku materializacji szeregu ryzyk zewnetrz-
nych mozliwosci te mogq ulec ograniczeniu. W zwigzku z tym w odniesieniu do finansowania zewnetrznego, nie mozna wykluczy< pro-

blemdw zwigzanych z wywigzaniem sie z tych zobowigzan, a tym samym wptywu ww. czynnikdw na wyniki dziatalnosci Spotki.

Dziatania Spdtki: Spétka optymalizuje i réznicuje zrédta finansowania oraz zabezpieczenia ryzyka. Zarzqd okresowo weryfikuje do-
stepne opcje w zakresie finasowania umozliwiajqgce realizacje plandw strategicznych. Dywersyfikacja zrédet finansowania dostosowana
jest do specyfiki poszczegdlnych etapdw inwestycji, w tym realizacja niektérych inwestycji odbywa sie wytqcznie ze sSrodkdw wiasnych i

nabywcdw mieszkan. Pozwala to na elastyczne zarzqgdzanie ryzkiem w tym zakresie.
Ryzyko koncentracji akcjonariatu

Najwigksi akcjonariusze Spétki: Echo Investment S.A., bezposrednio i posrednio poprzez DKR Echo Investment sp. z o.0., posiadajq kon-
trolny pakiet akcji w kapitale zaktadowym Spétki Dominujgcej, dajgcy bezwzgledng wigekszosd gtosdw na walnym zgromadzeniu. In-
westorzy powinni wziqgé pod uwage, ze najwiekszy akcjonariusz ma decydujacy wptyw na dziatalnosé Grupy, a tym samym istnieje
potencjalne ryzyko, ze interesy inwestoréw mniejszosciowych mogq by¢ nie zawsze spdjne z interesami najwiekszego akcjonariusza.
Ryzyko pozostaje w znacznej mierze poza sferg wptywu Grupy, niemniej organy Spdtki analizujg decyzje akcjonariuszy w odniesieniu
do Grupy, rekomendujq kierunki decyzji strategicznych oraz w ramach przypisanych im uprawnien doktadajg nalezytej starannosci w

celu zapewnienia réwnego traktowania wszystkich akcjonariuszy.
Ryzyko konfliktu intereséw

Zgodnie z informacjami dostepnymi publicznie pomiedzy niektérymi cztonkami Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz wiascicielami akgji i
udziatéw w podmiotach bedqgcych wiascicielami Grupy Archicom, wystepujg powigzania osobowe i organizacyjne. Cztonkami organdw
Spdtek wechodzacych w sktad Grupy Archicom moga by¢ jednoczesnie osoby petnigce istotne funkcje w podmiocie bedgcym wiascicie-
lem jej akcji oraz jej rynkowym konkurentem. Moze to powodowad potencjalne ryzyko wzajemnego wptywania na decyzje oraz kon-

fliktu interesow.

Dziatania Spétki: Dla zachowania przejrzystosci podejmowanych decyzji Spétka zarzgdza zidenty fikowanymi konfliktami intereséw. W
przypadku identyfikacji takiego konfliktu cztonek Zarzqdu lub Rady Nadzorczej, w stosunku do ktérego éw konflikt zachodzi, zobowig-
zany jest do powiadomienia innych cztonkdw organu o wystgpieniu konfliktu i nie bierze udzictu w podejmowaniu decyzji, ktérej konflikt

intereséw dotyczy.

1.16 Informacje o dywidendzie

W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito, zgodnie z rekomendacja Zarzadu i po
uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczq, podzieli¢ zysk netto Spdtki za rok obrotowy 2024 w wysokosci

197.448.200,81 zt wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2024, w nastepujacy sposdb:

- zysk w kwocie 197.131.664,91 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spdtki (,Dywidenda™) tj. w kwocie
3,37 ztna 1 akcje;

- zaliczyé na poczet Dywidendy kwote 82.479.420,63 zt wyptaconq przez Spétke w dniu 7 listopada 2024 roku tytutem zaliczki
na poczet dywidendy za rok obrotowy 2024, na mocy uchwaty Zarzgdu Spétki nr 39/30/1X/2024 z dnia 30 wrzesnia 2024 r.
(,Zaliczka Dywidendowa”) tj. w kwocie 1,41 zt na 1 akcje;

- wyptaci¢ tytutem Dywidendy kwote pomniejszong o wyptacong Zaliczke Dywidendowq tj. kwote w wysokosci 114.652.244,28
71, tj. w kwocie 1,96 zt na 1 akcje, w podziale Dywidendy uczestniczy 58.496.043 akdje;

- zysk w kwocie 316.535,90 zt przeznaczy<¢ na kapitat rezerwowy Spdlki przeznaczony na wyptate w przysztosci dywidend

lub zaliczek na przewidywane dywidendy, zgodnie z uchwatq nr 20/05/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Archicom za | pétrocze 2025 roku 31



S.A. z dnia 30 maja 2018 r., zmieniong uchwatq 2 22/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S.A. z dnia
25 czerwca 2020 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito dziert dywidendy na 15 wrzesnia 2025 roku oraz dzieri wyptaty dywidendy na 17 listo-
pada 2025 roku.

1.17 Zobowiqgzania finansowe Spdkki i jej Grupy
kapitatowej

Obligacje

Obligacje grupy Archicom wyemitowane przez Archicom S.A. na 30 czerwca 2025.

Seria Kod ISIN 7 ckr makre c::li(l Wartoéc nol,:c;ng:_':ﬁ Termir:(l\:vpyl; Warunki oprocentowania
M8/2023  PLO221800116 mBank S.A. 210 000 08.02.2027 WIBOR 3M + marza 3,40%
M9/2024  PLO221800124 mBank S.A. 168 000 01.06.2027 WIBOR 3M + marza 3,25%
M10/2024 PLO221800132 mBank S.A. 190 000 19.06.2028 WIBOR 3M + marza 3,10%
M11/2025 PLARHCMO0172 mBank S.A. 120 000 14.03.2029 WIBOR 3M + marza 2,55%
Razem 688 000

Zmiana stanu obligacji

Obligacje wykupione przez Archicom S.A. w pierwszym poétroczu 2025 roku

Seria Data Wartosé nominalna [tys. PLN]
M7/2023 17.03.2025 62 000
Razem 62 000

Obligacje wyemitowane przez Archicom S.A. w pierwszym pétroczu 2025 roku

Seria Data Wartosé nominalna [tys. PLN]
M11/2025 14.03.2025 120 000
Razem 120 000

Wykorzystanie wptywéw z emisji papieréw wartosciowych

W marcu 2025 roku Spétka wyemitowata obligacje serii M11/2025 pozyskujgc 120 min z+. Srodki z emisji obligacji zostaty

przeznaczone na refinansowanie obligacji serii M7/2023 oraz finansowanie biezqcej dziatalnosci Emitenta i jego grupy.
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Linie kredytowe

Linie kredytowe grupy Archicom na 30 czerwca 2025r.

Kwota wa umow Kwota pozostata
Bank Spotka g 4 do sptaty [tys. Oprocentowanie  Termin sptaty
[tys. PLN]
PLN]
PKO BP S.A. Archicom S.A* 240 000 - WIBOR IM + marza 30.09.2027

Razem PLN 240 000 -

* kredyt w rachunku biezgcym - $rodki na finansowanie biezgcych zobowigzar wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci grupy kapitatowe]j Archicom
Spdotki Akeyjnej.

1.18 Umowy gwarancji i poreczen udzielonych i
otrzymanych

Grupa nie posiada istotnych zobowigzarn warunkowych, nie jest takze strong umdw gwarancji finansowych.

Archicom S.A. udziela jednostkom zaleznym poreczen stanowigcych zabezpieczenie wynagrodzenia naleznego dostawcom z tytutu
realizowanych na rzecz jednostek ustug w ramach podpisanych kontraktéw budowlanych. Zobowigzania z tytutu realizacji kontraktéw
budowlanych przez dostawcdw sq uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej i wycenione zgodnie z zasa-

dami wyceny zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

W zakresie gwarancji i poreczen wystawionych w celu zabezpieczenia wywiqgzania sie z zobowigzan sprzedajgcego odnoszgcych sie
do sprzedanych budynkdéw biurowych lub zabezpieczenia wystawionej gwarancji bankowej zwigzanej ze sprzedanymi budynkami biu-
rowymi - wszelkie zobowiqzania Emitenta jako sprzedajgcego wynikajace z podpisanych uméw sprzedazy budynkdw biurowych zo-
staly przeanalizowane z puntu widzenia obowigzku ich wyceny w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i odpowiednie zobo-

wigzania i rezerwy z tego tytutu zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Zestawienie umow gwarangji i poreczen

30.06.2025 31.12.2024

Gwarancje otrzymane 17321 15608
Gwarancje udzielone 59 384 26 030
Poreczenia udzielone 80 522 47 327

Gwarancje otrzymane przez Archicom S.A. i spétki z grupy na 30 czerwca 2025 r.

Podmiot
otrzymu-  Benefi- s Termin
Gwarant N . Wartosc . Tytutem
jacy gwa-  cjent waznosci
rancje
Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP w zwigzku ze sprze-
dazg budynku biurowego City Forum - City One na rzecz nabywcy.
Archicom . Dokument gwarantuje wywigzanie sie przez spétke celowq Archi-
. City One . P : . L
PKO BP SA Nierucho- Park Sp. z 5446 do com Nieruchomosci 5 Sp. z 0.0. z zobowigzania wynikajgcego z za-
" mosci 5 Sp. ’ 09.07.2026 ptaty naleznosci dotyczgcych ptatnosci zgodnie z umowg sprzedazy

z0.0. -0 nieruchomodci na podstawie aktu notarialnego Rep A 2229/2020

z dnia 27 maja 2020 roku oraz Umowg Gwarancji Czynszu (Rental
Guarantee Agreement), zawartej dnia 27 maja 2020 roku.
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PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

Generali To-
warzystwo
Ubezpieczen
S.A.

Sopockie To-
warzystwo
Ubezpieczen
ERGO HESTIA
S.A.

Echo Invest-
ment S.A.

Gwarancje
razem

Archicom
S.A.

Archicom
S.A.

Archicom
Projekt 136
Sp.z 0.0.
Sp.K

Galereia
Nova - Ar-
chicom
Projekt 127
Sp.z 0.0.
SKA'i Archi-
com Po-
znansp. z
0. 0.
Archicom
S.A.na
rzecz Archi-
comtdédzl
Sp.zo.0.
(dawniej:
Archicom
Lodzsp.z
0.0.)
Archicom
£6dz1Sp.z
o.0. (daw-
niej: Archi-
com Lédz
sp.z0.0.)

Archicom
Potton Sp. z
0.0.

City One do
Park Sp. z 1344 49072026
0.0.
MIDPO- do
INT 71 Sp. 810 19.06.2026
z0.0.
Miasto
Stoteczne
War- do
szawa 500 30.09.2025
Dzielnica
Wola
Miasto
Poznan
reprezen-
towane

dy- 1721 %
przez dy 01.01.2026
rektora
Zarzqdu
Drég
Miejskich
Miasto do
todz 1000 31.01.2027
Miasto do
todz 4000 31.01.2027
Kaufland
Polska
Markety 2500 @

29.03.2036
Sp.zo.0.
Sp. k.
17321

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP w zwiazku ze sprze-
dazg budynku biurowego City Forum - City One na rzecz nabywcy.
Dokument gwarantuje wywigzanie sie przez spdtke Archicom S.A.
z zobowigzania wynikajgcego z Umowy Najmu nr 2/20/N/CF1 za-
wartej w dniu 30 stycznia 2020 roku dotyczacej najmu powierzchni
ustugowo-biurowych w budynku City One we Wroctawiu przy
ul. Traugutta 45, w ktdrej prawa i obowiqzki zgodnie z umowa
sprzedazy nieruchomosci aktem notarialnym Rep. A2229/2020
z dnia 27 maja 2020 roku wstgpit nabywca.

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP w zwigzku zawartg
umowg najmu. Dokument gwarantuje wywigzanie sie przez spétke
Archicom S.A. z zobowigzania wynikajgcego z Umowy Najmu za-
wartej w dniu 20 czerwca 2022 roku wraz z pdzniejszymi zmianami
dotyczgcej najmu powierzchni biurowych w budynku Midpoint71
we Wroctawiu przy ul. Powstarcéw Slgskich 9.

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP S.A. w zwigzku za-
wartq umowgq nr 7/WID/2023 z dnia 23 sierpnia 2023 roku w sprawie
budowy drogi.

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP w zwigzku z za-
wartg umowdq nr IR1.4711.20.2022, na ,Budowe i przebudowe uktadu
drogowego ulic: oznaczonej w mpzp ,, Jezyce — Pétnoc” — cze$¢ F w
Poznaniu, symbolem 1 KD-L (ul. Barariczaka), ul. Janickiego oraz ul.
Dgbrowskiego

Gwarancja ubezpieczeniowa wystawiona przez Generali Towarzy-
stwo Ubezpieczeniowe S.A. w zwigzku z podpisaniem porozumienia
z dnia 1 lutego 2024 roku dotyczgcego inwestycji Flow. Dokument
gwarantuje wywigzanie sig przez spétke celowq Archicom £6dz Sp.
z 0.0. z zobowigzania wynikajgcego z porozumienia z dnia 1 lutego
2024 roku.

Gwarancja ubezpieczeniowa wystawiona przez Sopockie Towarzy-
stwo Ubezpieczert ERGO Hestia S.A. w zwigzku z podpisaniem poro-
zumienia z dnia 1.02.2024 roku dotyczgcego inwestycji Flow. Doku-
ment gwarantuje wywigzanie sie przez spotke celowg Archicom
£6dz Sp. z 0.0. z zobowigzania wynikajgcego z porozumienia z dnia
1 lutego 2024 roku.

Warunkowa gwarancja zaptaty kary umownej wynikajgcej
z umowy najmu lokalu w centrum handlowym Pasaz Opienskiego
w Poznaniu.

Gwarancje wystawione przez Archicom S.A. i spéfki z grupy na 30 czerwca 2025 r.

Podmiot Termin
Gwarant otrzymujgcy Beneficjent Wartos¢ waznosd Tytutem
gwarancje
Archicom S.A. w zwigzku ze sprzedazq budynku
ArchicomNie- i1, 60 par abyaey sopwiazanie sie prace spoKe celow
Archicom SA.  ruchomosci 5 ¥ 15856 27.11.2027 OBYWCY WyWIqzanie Sie przez sporke celowd
Sp.zo.0. Archicom Nieruchomoéci 5 Sp. z 0.0. z zobowig-

Sp.zo.0.

zan sprzedajqcego dotyczgcych umowy gwa-
rancji najmu. Kwota gwarancji to 3.738 tys. EUR.
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Archicom Nieru-
chomosci 14 sp.

Sandomiria
Bokwa & Bo-

Umowa gwarancji czynszowej zawarta w celu

Z 0.0.

Archicom S.A.

Gwarancje
razem

kwa spdtka

jowna

Projekt Echo
137 sp.z 0.0.

ustanowienia gwarancji na tgczng kwote czyn-

szu i optat eksploatacyjnych zwigzanych z nie-
wynajetymi powierzchniami budynku City 2

Sandomiria
Bokwa & Bo-
kwa spotka 33528 22.06.2030
jawna
do 08.12.2029 lub
gdy uptynat termin,
w ktérym Zobowig-
. zania Gwaranto-
Project To- .
warowa 22 10000 “Wane zostaly waz-
sp. 2 0.0, nie, skutecznie i
bezwarunkowo
sptacone w catosci
lub rozliczonew cej
catosc
59 384

Poreczenia wystawione przez spétki z grupy Archicom na 30 czerwca 2025r.

Gwarancja na zabezpieczenie wykonania zo-
bowigzan w zwigzku z podpisaniem umowy na
zakup prawa uzytkowania wieczystego gruntu.
Archicom S.A. zobowigzany bedzie do nalezytej
i terminowej zaptaty kwot w ramach korekty
ceny wobec Projekt Towarowa 22 sp. z o.0.
zgodnie z postanowieniami umowy przenoszg-

Podmiot
Poreczyciel otrzymujgcy Beneficjent Warto$¢ Termin waznosci Tytutem
poreczenie
. Archicom . . .
Archicom Nieruchomosci 8 Budvar Centrum Sp. z 950 15.07.2025 Umowa porgczenia na zabezpieczenie
S.A. 0.0. wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
Sp.z o.0.
Archicom Archicomtdédz1  Budvar Centrum Sp. z Umowa poreczenia na zabezpieczenie
300 31.08.2025 -
S.A. sp.z 0.0. 0.0. wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
Archicom Archicomtddz1  Budvar Centrum Sp. z Umowa poreczenia na zabezpieczenie
331 30.11.2025 ;
S.A. sp.z 0.0. 0.0. wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
Archicom Archicom Wro- Budvar Centrum Sp. z 2065 31.08.2026 Umowa poreczenia na zabezpieczenie
S.A. ctaw sp. z o.0. 0.0. wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
Archicom Archicom Umowa poreczenia na zabezpieczenie
Nieruchomosci6  Budimex S.A. 15000 15.05.2026 porecz rabezpiecz
S.A. sp.7 0.0 wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
Archicom Archicom Umowa poreczenia na zabezpieczenie
Wroctaw sp. z CMC Poland sp.z o.o. 3448 31.01.2026 porec. P
S.A. o0 wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
Archicom Archicom Nieru- Umowa poreczenia na zabezpieczenie
chomosdci8Sp.z  Konsorcjum Stali S.A. 2116 31.08.2025 :
S.A. oo wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
. . Wroctawskie Przedsie-
Archicom Archicom Nieru- biorstwo Budownictwa Umowa poreczenia na zabezpieczenie
chomosci8Sp.z o . netwe 1042 30.11.2025 porec. P
S.A. 00 Mieszkaniowego "Mdj wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
- Dom" S.A.
Wroctawskie Przedsie-
Archicom Archicom Wro- biorstwo Budownictwa Umowa poreczenia na zabezpieczenie
: . g o 1807 30.11.2025 .
S.A. claw sp. z o.0. Mieszkaniowego "Mdj wynagrodzenia kontraktu budowlanego.
Dom" S.A.
Archicom Spétka Zabezpieczenie zobowigzania wzgledem
Archicomn Z ograniczong CITY ONE PARK wynikajgcego z Kon-
SA odpowiedzialno-  City One Park Sp. zo.o. 1485 31.03.2029 traktu Budowlanego CFB i Infrastruktury
o $cig - Realizacja -> dotyczy sprzedazy budynku City Fo-
Inwestycji - sp.k. rum bud B (City One)
zobowigzania z
umow(;;;s;z;; Zabezpieczenie nalezytego i termino-
S.A. P- Bokwa spdtka jawna zobowigzania z Y jqcy Y op Y

0.0.

umowy gwaran-
cji czynszowej do
1.10.2035

Umowy Gwarancji Czynszowej w
zwigzku ze sprzedazq budynku City 2
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Archicom Archicom Senja 2

SA spz0.0. Monting Real Estate

Poreczenia
razem

do 03.04.2030
18 450 lub z chwilg za-
ptaty Il transzy

80522

Udzielenie poreczenia nalezytego wyko-

nania przez Archicom Senja 2 zobowig-
zania objetego porozumieniem z kupu-
jacym Monting Real Estate (partycypacja

w kosztach renowagji ul. Chtodnej).

1.19 Wynagrodzenie Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu

W spdice dominujgcej

W spditkach zaleznych oraz sto-

warzyszonych Razem
Wynagrodze- Inne $wiadczenia Wynagrodzenie Inne $wiadcze- (tys. 20)
nie (tys. zb) (tys. z) (tys. z) nia (tys. zt)

za okres od 1.01 do 30.06.2025
Waldemar Olbryk 940 77 488 - 1505
Agata Skowronska-Domariska 279 38 803 - 1120
Dawid Wrona 294 15 590 - 899
RafatZboch 267 55 633 - 955
Justyna Kawa 13 - 30 43
Razem 1793 185 2544 = 4522

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
W spétce dominujgcej w spéfkovizrzz(;lsezi::yc?horoz sto- Razem
Wynagrodzenie Inne $wiadcze- Wynagrodzenie Inne swiadcze- (tys. zh)
(tys. z) nia (tys. z) (tys. z) nia (tys. z8)

za okres od 1.01 do 30.06.2025
Nicklas Lindberg 25 - - - 25
Marek Gabryjelski 41 - - - 41
Konrad Ptochocki 42 - - - 42
Maciej Drozd 18 - - - 18
Matgorzata Turek - - - - -
Kocsis Peter 6 - - - 6
Sass Bence 6 - - - 6
Razem 138 = = = 138
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1.20 Pozostate ujawnienia wymagane przez przepisy
prawa
Informacje o postepowaniach przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartosc¢ jednostkowa

lub tgczna przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spéiki
Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi w przypadku, gdy nie byty za-

warte na warunkach rynkowych
Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytéw lub pozyczek i udzielonych gwaran-

cjach o réwnowartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki
Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

Inne informacje, ktére zdaniem Spdétki sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgt-

kowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan
Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

Informacja na temat kwot i rodzajéw pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowigzania,
kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pienigezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu

na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwosc

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zadne nietypowe zdarzenia ktére miatyby wptyw na pozycje sprawozdania finanso-

wego, poza zdarzeniami opisanymi w innych czesciach niniejszego raportu.

Objasnienie dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezento-

wanym okresie

Dziatalno$é Grupy w duzej mierze powiqzana jest z dziatalnoscig sektora budowlano — montazowego i poddana jest cyklicznosci ana-
logicznej jak ta, ktéra dotyczy tego sektora. W zwigzku z tym obserwuje sie coroczny wzrost aktywnosci w okresie wiosna — jesien i jej
spadek zimqg. Ze wzgledu na specyficzny dla deweloperdw sposéb rozliczania wynikéw, te zmiany aktywnosci uwidaczniajg sie gtéwnie
w zmianach tempa przyrostu pozycji Produkcja w toku.

Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sqdowych

W okresie sprawozdawczym Grupy Archicom nie wystgpity zadne istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Archicom za | pétrocze 2025 roku 37



Informacja dotyczqgca czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze, majqgcych

istotny wptyw na sporzqgdzone sprawozdanie
Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
Wptyw wynikdw na realizacje prognoz finansowych

Grupa Archicom nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

1.21 Umowy z firmqg audytorskg

W dniu 06 wrzesnia 2024 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Archicom S.A. a PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt
Sp. k. dotyczgca badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024. Do umowy w dniu 18 sierpnia

2025 roku podpisano aneks.

Decyzje o wyborze lub zmianie firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spétki podejmuje Rada Nad-

zorcza Spdiki, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie z poszczegdlnych tytutéw wyniosto:

Wynagrodzenie podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe

2025 2024
Badanie rocznych sprawozdan finansowych Archicom S.A. oraz Grupy Archicom 737 655
Badanie srédrocznego sprawozdania finansowego Archicom S.A. 124 110
Przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Archicom 181 150
Ustuga poswiadczajqgca dot. Sprawozdania pro-forma i prospektu - 375
Przeprowadzenie atestacji raportu zréwnowazonego rozwoju - 140
Pozostate ustugi 30 30
Razem 1072 1460

Pozostate ustugi Swiadczone przez audytora w 2025 oraz w 2024 dotyczqg ustugi atestacyjnej w zakresie sprawozdania o wynagrodze-

niach za 2025 rok oraz za 2024 rok — ustugi wykonywane po dniu bilansowym.

Grupa poniosta takze koszt badan jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych spdtek zaleznych od Archicom S.A. przeprowa-
dzonych przez inne podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych. Wynagrodzenie tych podmiotéw w 2025 roku na pod-

stawie podpisanych umdw wynosi 187 tys. zt, a w 2024 roku 169 tys. zt.

Dokument zostal podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Waldemar Olbryk Justyna Kawa Dawid Wrona Rafat Zboch
Prezes Zarzqdu Cztonkini Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
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Oswiadczenie Zarzgdu
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Archicom

ECHO GROUP

Zarzqd Archicom S.A. informuje, ze wedle najlepszej wiedzy Cztonkdéw Zarzgdu skrécone pdtroczne jednostkowe sprawozdanie finan-
sowe Archicom S.A. oraz skrécone pdtroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Archicom wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowoéci oraz zgodnie z MSR 34 Srédroczna spra-
wozdawczod¢ finansowa oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg oraz wynik

finansowy Spdétki Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom.

Oswiadczamy ponadto, iz pdtroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki | Grupy Kapitatowej Archicom zawiera prawdziwy ob-

raz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Archicom S.A. w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzagd Archicom S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdarn finansowych, dokonujgcy badania skréconego pét-
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglgdu skréconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za pierwsze pdtrocze 2025 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym skréconym pétrocznym jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym oraz wydania raportu z przeglgdu skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Sg przestrzegane obowiqzujqce przepisy zwigzane z ro-
tacjg firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz okresami karencji. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym

ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskq.

Dokument zostat podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Waldemar Olbryk Justyna Kawa Dawid Wrona Rafat Zboch
Prezes Zarzgdu Cztonkini Zarzgdu onek Zog&lgiléld by / Cztonek Zarzgdu
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