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的可行性研究报告 

 

目    录 

 

一、项目概况 ............................................................................................................... 1 

（一）项目简介..................................................................................................... 1 

（二）拟设立合资公司的基本情况..................................................................... 1 

（三）合作各方..................................................................................................... 1 

二、项目方案 ............................................................................................................... 2 

（一）股权构成..................................................................................................... 2 

（二）合资公司定位............................................................................................. 3 

三、项目的可行性及必要性 ....................................................................................... 3 

四、项目实施计划 ....................................................................................................... 5 

（一）投资计划..................................................................................................... 5 

（二）项目管理..................................................................................................... 5 

（三）合资公司资金使用计划............................................................................. 6 

五、投资效益分析 ....................................................................................................... 6 

六、项目风险及控制 ................................................................................................... 7 

（一）市场开发中的潜在风险............................................................................. 7 

（二）人力资源不足的风险................................................................................. 7 

（三）运营管理风险............................................................................................. 8 

七、项目结论 ............................................................................................................... 8 

 



 1 

一、项目概况 

（一）项目简介 

为合作开发优质杂交水稻国审品种徽两优 996 等，安徽荃银高科

种业股份有限公司（以下称“荃银高科”）拟使用超募资金 795 万元，

与福建超大现代种业有限公司（以下简称“福建超大”或“合作方”）

共同投资成立注册资本 1500 万元的安徽荃超种业有限公司（以下简

称“合资公司”或“荃超公司”）。项目完成后，合资公司为荃银高科

的控股子公司，荃银高科持有合资公司 53%的股权。 

（二）拟设立合资公司的基本情况（须经工商部门核准） 

1、公司名称：安徽荃超种业有限公司；  

2、公司住所：安徽省合肥市高新区天智路 3 号； 

3、注册资本：1500 万元；  

4、经营范围：各类农作物种子的研发、生产与销售。农业新技

术、新产品的开发、销售及相关技术咨询。 

（三）合作各方 

1、荃银高科 

荃银高科（300087，SZ）成立于 2002 年 7 月，是一家由自然人

投资设立的民营高科技种业公司，主要从事高产、优质、高效杂交水

稻等农作物种子的研发、繁育、加工、推广和服务。2010 年 5 月 26

日，荃银高科在深圳证券交易所创业板上市。 

上市以来，荃银高科充分发挥上市公司的资本优势，实施积极的

投资策略，通过收购兼并、资产重组、科企合作等方式整合行业资源，
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公司经营实体跨越东北、华东、华中、西南、西北等主要粮食种植区

域，实现了经营主体战略结构的调整，从一个区域性水稻专业公司发

展成为集水稻、玉米、小麦等农作物种子业务为一体的多元化种业集

团。 

2、福建超大现代种业有限公司 

注册资本：3000 万元 

法定代表人：郭建华 

公司住所：福州市鼓楼区铜盘路 29 号星愿广场 3 楼 B 区 

成立日期：2001 年 6 月 25 日 

经营范围：农作物种子的批发、零售，水稻种子生产，蔬菜（含

瓜类）、花卉、草类种子进出口；农业生产技术服务；对外贸易。（以

上经营范围涉及许可经营项目的，应在取得有关部门的许可后方可经

营） 

福建超大现代种业有限公司成立于 2001 年，系国家农业产业化

重点龙头企业超大现代农业集团下属企业，注册资金 3000 万元。公

司现下设水稻部、蔬菜部、河南超大分公司（郑州）和福建超大华东

营销中心（合肥），在全国范围内开展蔬菜、小麦、玉米、水稻等农

作物种子的科研、生产和经营及进出口贸易，是一家集农作物种子研

发、生产、加工、销售为一体的现代化种业公司。 

二、项目方案 

（一）股权构成 

合作双方均以现金出资方式投资设立合资公司，注册资本 1500
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万元，公司名称暂定为安徽荃超种业有限公司（须经工商部门核准）。

其中荃银高科出资 795 万元，持股 53%，福建超大出资 705 万元，持

股 47%。 

（二）合资公司定位 

合资公司前期将重点开发国审徽两优 996 杂交水稻新品种，在全

国范围内开展水稻、小麦等大田作物种子经营。并以现有徽两优 996、

Y 两优 646 等水稻产品为依托，核心发展水稻产品线，培育核心竞争

力；同时拓宽产品经营领域，辅助发展小麦产业，将小麦种子业务培

养成合资公司新的利润增长点。逐步将合资公司建成注册资本叁仟万

元，具有独立种子生产和经营许可证的具有持续盈利能力的“育、繁、

推”一体化的现代种业公司。 

三、项目的可行性及必要性 

1、品种权人授予合资公司徽两优 996 的独占开发权 

徽两优 996 在区域试验过程中由于优异的品种特性，受到荃银高

科及福建超大等多家种业公司青睐。其中，荃银高科、福建超大均与

品种权人安徽省农业科学院水稻研究所、合肥科源农业科学研究所就

开发徽两优 996 进行过多次商谈，并均具有一定的开发优势，使得徽

两优 996 在选择开发主体的问题上迟迟不能确定。为综合各方优势以

更大限度的开发该品种的市场效益，经相关各方协商一致，最终确定

由荃银高科、福建超大成立合资公司，共同开发徽两优 996，品种权

人授予合资公司享有徽两优 996 的独占开发权。 

2、合资公司拥有可供开发的优质品种 
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合资公司成立后，除独占拥有徽两优 996 的生产经营权外，合作

方承诺将其依法取得独占使用权的 Y 两优 646、浩麦 1 号在通过国审

后纳入合资公司运营。 

（1）徽两优 996 是 2012 年新通过国家审定的杂交水稻新品种，

审定编号：国审稻 2012021。该品种在 2009、2010 两年国家区域试

验及 2011 年生产试验中，均比对照Ⅱ优 838 极显著增产。该品种显

著特点是抗倒稳产高产：不仅抗倒性极强，易栽培，适用于机插秧、

直播稻和机械收割，而且耐旱耐寒耐高低温，特别适应现代农业发展

趋势要求。徽两优 996 经过 3 年的示范生产，其品种特性已广为农户

接受，至 2012 年已形成了较好的产品美誉度和市场成熟度。特别是

2012 年 1 个 300 亩全国示范片、6 个百亩省级示范片、20 余个核心

市场市县级现场会成功召开，已在各推广区域内形成了强大市场累加

效应。优异的品种特性和前期的市场预热铺垫，使得徽两优 996 具有

较好的市场前景。 

（2）Y 两优 646 现已通过湖南省审定和广西省认定，具有 Y 两

优类品种共性优点，在连续 3 年的国家区试中综合排名前三位，抗病

抗逆性较强，即将申报 2013 年国家长江江中下游区域审定。 

（3）浩麦一号是长江中下游冬麦区小麦品种新类型，株高矮、

穗子大，抗倒性强，是综合优势比较突出的强筋优质品种。有望 2013

年底通过国家审定。   

3、合资经营将更有利于集中双方优质资源促进徽两优 996 等品

种的开发 
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荃银高科与福建超大分别地处杂交水稻主要种植区的安徽和福

建，均具有多年从事杂交水稻品种经营与开发的专业经验。两家公司

在各自的市场开发地区均具有一定的品牌影响力与市场号召力，对徽

两优 996 的品种特性及市场开发前景均具有相同的认识和经营理念，

具有共同开发经营的合作基础，通过合资经营，双方共同选派有经验

的开发人才，充分利用各方市场网络及资源，专攻徽两优 996 等新品

种的开发，将更加有利于徽两优 996 经济效益的有效实现。 

四、项目实施计划 

（一）投资计划 

1、投资总额 

本合资项目中，荃银高科按照合资公司注册资本 53%的比例完成

出资，即荃银高科实施该项目的投资总额为： 

1500×53%=795（万元） 

2、资金筹措 

荃银高科投入本项目的资金将以荃银高科首次公开发行股票超

额募集的资金投资。 

3、资金到位 

荃银高科及合作方均将在本投资项目经荃银高科董事会批准，且

合资公司验资账户开立后 10 日内完成现金出资。 

（二）项目管理 

合资公司成立后，将设董事会和监事会。董事会由 5 名董事组成，

其中，荃银高科提名 3 名董事候选人，福建超大提名 2 名董事候选人。
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监事会由 3 名监事组成，荃银高科、福建超大以及合资公司职工各提

名 1 名监事候选人。董事长由荃银高科委派的董事担任，总经理由福

建超大推荐，董事会聘任。合资公司财务负责人由荃银高科委派，负

责合资公司财务管理。其它人员由合资公司聘用。 

本投资项目在合作双方签署协议并经荃银高科董事会批准后，双

方立即派员负责筹备办理合资公司注册登记等相关手续；组建公司董

事会、监事会和管理层，对合资公司的资源进行全面有效整理，做好

产业定位、市场运作与发展规划等，并建立健全经营目标责任与绩效

考核，促进公司有效实现既定的经营目标。 

合资公司成立后将依据《安徽荃银高科种业股份有限公司控股子

公司管理制度》等相关制度建立子公司各项管理制度（包括治理制度、

财务制度、人事制度、合同管理制度等等），荃银高科将通过加强对

子公司制度执行情况的检查进行有效监督，通过对目标责任完成情况

的考核兑现实行有效激励，促进合资公司健康稳健的发展。 

（三）合资公司资金使用计划 

序号 项目 资金预算 资金使用时间 

1 租赁办公场所 35~45 万元 2013 年 5 月~12 月 

2 
购买办公及生产、经营、物流交

通设备 
85~100 万元 2013 年 6 月 

3 徽两优 996 等品种权费用 220~300 万元 
2013年 6月-2014年

6 月 

预算资金合计 340 ~445 万元；其它作为公司生产经营流动资金 

五、投资效益分析 

假设公司各项经营业务所涉及的法律、法规、政策、社会环境及
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市场行情无重大变化；无其他人力不可抗拒或不可预见因素造成的重

大影响，根据对徽两优 996 及合资公司可经营品种的市场调研，公司

未来三年经济效益估算情况如下： 

年度 销售额（万元） 净利润（万元） 

2014 年度 3000 486 

2015 年度 5000 730 

2016 年度 6500 1035 

六、项目风险及控制 

（一）市场开发中的潜在风险 

虽然合资公司将拥有徽两优 996、Y 两优 646、浩麦 1 号等品种

的开发权，但当前种子行业的竞争异常激烈，如果不严格种植质量控

制，没有一套行之有效的营销方案，不规范服务流程和加大对销售环

节的渠道管理，不积极投入营销渠道的建设与管理，都可能导致市场

开拓不力。因而，合资公司在业务开展中不仅要保证品种优势和种子

质量，还要密切跟踪市场，设计适合公司运作且针对品种特性的细分

市场的营销计划和方案，做好销售渠道的建设，强化网点营销和服务

能力。 

（二）人力资源不足的风险 

在企业的发展中，人力资源始终是重要因素，合资公司需要吸引、

招纳到充足的各方面人才。为了避免人力资源不足带来的风险，一方

面，合资公司将通过市场招聘解决人力资源不足问题，一方面荃银高

科和福建超大将通过选派部分有经验的种业人才进行合资公司的管

理和人才帮带，并通过企业内部科学管理、多重激励和职业培训等方
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式来吸引人才、培养人才和留住人才，共同促进和做好合资公司的人

力资源管理工作。 

（三）运营管理风险 

合资公司成立后，其硬件设施、人员配置、制度建设、销售网络、

生产基地等都需要一个完善的过程。合资公司设立后能否快速完成各

方面的顺利建设，能否实现健康高效的运营、获得预期的收益等存在

一定的不确定性。 

为控制风险，合作双方须全力支持合资公司做好运营管理工作，

实现市场、技术、财务、人力资源、制度管理等多层次的有效跟进，

用合适的人做合适的事，根据市场运行规律、发展趋势以及公司实际

运行特点，对公司进行科学管理。并将荃银高科成功的创业模式运用

到合资公司，促进合资公司健康发展。 

七、项目结论 

从本项目的必要性、可行性及投资效益分析来看，合资公司的设

立有助于荃银高科杂交水稻种子业务的进一步发展，有良好的发展前

景和经济效益，具备顺利实施的必要条件。投资具有良好的可行性。 

 

                          安徽荃银高科种业股份有限公司 

                              二○一三年五月十七日 
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