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.  Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
za rok 2024 zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Asseco Poland S.A. na podstawie art. 90 g
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2023, poz.
825 z pdin. zm.). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzeri zwigzanych
z zatrudnieniem, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych i/lub naleznych
za 2024 dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2024, zgodnie z
obowigzujagca w Asseco Poland S.A. Polityka wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Asseco Poland S.A., przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. w dniu 30 maja 2023
roku.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. okresla podstawy,
zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptfacania wynagrodzen Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom
Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen majg na celu przyczynia¢ sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Sprawozdanie niniejsze zostato przyjete Uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej spétki Asseco Poland S.A.
z dnia 27 marca 2025 roku. Sprawozdanie podlega ocenie przez wybrang przez Spétke firme
audytorskg w zakresie wymaganym Ustawa, a nastepnie, wraz z raportem z oceny, zostanie
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Sp6tki w celu powziecia uchwaty opiniujgcej.

Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujgcej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Poland S.A., ktére odbyto sie w dniu 12 czerwca 2024 r., po
zapoznaniu sig z trescig, pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2023.
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»Sprawozdanie” — niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Asseco Poland S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2024
»Spotka” — spdtka Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie

»Spotka zalezna” — spdétka wehodzgca w sktad Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A.
»,Grupa” —miedzynarodowa Grupa Kapitatowa Asseco Poland S.A.

»Zarzad” — Zarzad spotki Asseco Poland S.A.

»Rada” — Rada Nadzorcza spotki Asseco Poland S.A.

»Pion” — wyodrebniona struktura organizacyjna spétki Asseco Poland S.A. kierowana przez
jednego Cztonka Zarzadu

»Polityka” — Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.,
przyjeta uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. w dniu
30 maja 2023 roku

»Regulamin” — Regulamin premiowania Cztonkéw Zarzadu spotki Asseco Poland S.A.
z siedzibg w Rzeszowie, przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. z dnia 28 lutego
2023 roku

»Rozliczeniowy Plan Budzetowy” — istotne elementy budzetu Spétki i Grupy, przyjmowane
corocznie przez Rade w formie uchwaly jako podstawa do rozliczenia wynagrodzenia
zmiennego Cztonkéw Zarzadu w konkretnym roku obrotowym Spoétki. Rozliczeniowy Plan
Budzetowy w szczegdlnosci precyzuje konkretne wartosci odpowiednio Wskaznika |,
Wskaznika Il oraz Wskaznika EBIT analogiczne jak w budzecie jednostkowym Spotki oraz
budzecie skonsolidowanym Grupy

»Ustawa” - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U. z 2023, poz. 825 z p6zn. zm.).

»Wskaznik I” — wskaznik marzy IV Pionu, jest to réznica miedzy przychodami generowanymi
przez Pion (przychodami ze sprzedazy oraz przychodami z rozliczen wewnetrznych
generowanych przez Pion) oraz kosztami przypisanymi do tego Pionu (koszty produkcji,
koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu)

»Wskaznik 1" — wskaznik marzy IV Spétki zaleznej nadzorowanej przez Cztonka Zarzadu, jest
to réznica miedzy przychodami oraz kosztami Spotki zaleznej, przy czym jezeli Spétka zalezna
nadzorowana jest spotka dominujgca wzgledem innych Spétek zaleznych to Wskaznikiem I
jest wskaznik skonsolidowanej marzy IV grupy kapitatowej tworzonej przez te Spotki zalezne

»Wskaznik EBIT” — jest to suma wartosci EBIT-u Spétki i wartosci EBIT-6w spétek zaleznych
pomnozone przez udziaty procentowe Spétki w tych spétkach zaleznych, z uwzglednieniem
korekt konsolidacyjnych, wykazywany w Rozliczeniowym planie budzetowym

»Maksymalne wynagrodzenie” —fgczna kwota Swiadczen pienieznych jakie Cztonek Zarzadu
moze otrzymaé za rok obrotowy od Spotki i Spétek zaleznych z tytutu zarzadzania,
Swiadczenia ustug lub nadzorowania ich dziatalnosci biznesowej na podstawie umowy lub
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uchwaty wtasciwego organu (bez ewentualnych premn uznaniowych przyznawanych przez
Rade odrebnymi uchwatami).
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lll. Strategia Spotki

Strategia Spotki nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera
sie na dwdch podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu
skali dziatalnosci przez akwizycje.

Rozwdéj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Spotki bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce i za granicy. Dziatalno$¢ Spétki oparta jest na sektorowych
kompetencjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto
Spoétka wykorzystuje najlepsze doswiadczenia podmiotéw dziatajacych w Grupie do oferowania
kompleksowych rozwigzan spetniajgcych najwyzsze wymagania klientow.

Dziatalnos¢ Spétki koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych
projektéw informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréow
gospodarki, a takze sprzedaje wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje
z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na wieloletnig wspétprace i petnienie przez Spétke roli
strategicznego partnera biznesowego.

Oprécz dziatalnosci operacyjnej, Spotka — jako wiasciciel sprawujacy kontrole nad pozostatymi
spotkami z Grupy — odgrywa kluczowa role w Grupie. Spo6tka wyznacza strategiczne kierunki rozwoju
Grupy, monitoruje i nadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i reguluje
wzajemne relacje pomiedzy podmiotami bedgcymi czescig federacji.

Rozwdj poprzez akwizycje

Spotka od lat prowadzi efektywng polityke akwizycyjng w kraju i za granica. Od roku 2004 Asseco
przeprowadzito skutecznie ponad 150 transakcji zakupu spétek, wielokrotnie zwiekszajgc skale
dziatalno$ci i zasieg geograficzny. Grupa jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi
podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadrg, pragnaca dalej rozwija¢ sie dzieki
przytaczeniu do unikalnego modelu federacyjnego lub integracji ze Spotka. Celem akwizycji jest
zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne
lub wzmocnienie pozycji Grupy w krajach, w ktérych juz jest obecna.

Cele strategiczne w kluczowych obszarach
Rynek:
e kierowanie oferty do sektoréw: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz administracji
publicznej, w kraju i za granica,

e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach kluczowych dla
biznesu klientow Spétki,

e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego poziomu marzy
przy zachowaniu konkurencyjnego poziomu cen,
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e dazenie do stabilnego zrddta przychoddéw pochodzacych z ustug utrzymania i rozwoju
dostarczanego oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spotce i ochrone praw autorskich
do tworzonych przez nig rozwigzan,

e udostepnianie w modelu SaaS rozwigzan opartych o oprogramowanie wiasne.

Organizacja:
e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duza rdéznorodnos$é, bedgca konsekwencjg rdéznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju
poszczegdlnych sektordw,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzacych wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy
poszczegdlinymi obszarami,

e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére moga by¢ uszczegétowione
przez obszary biznesowe,

e wspdlne dla wszystkich obszaréw procesy backoffice wspierajgce realizacje celéw
biznesowych,

e inwestycje w badania i rozwo;j.

Ludzie:
e postrzeganie ludzi jako najwiekszej wartosci organizacji,
e wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,
e inwestycje w rozwdj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,
e gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,

e promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu:
e dbanie o wazne interesy spoteczne,
e wsparcie polskiego sportu,
e pomoc potrzebujacym,

e dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego.

QJ IE2Co Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2024 1 7



IV. Podstawowe dane finansowe Spotki oraz informacja o zmianie, w
ujeciu rocznym wynikdw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w roku 2024

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej, obecnej, dzieki swoim spdtkom
zaleznym, w ponad 60 krajach na catym swiecie: w wiekszosci krajow europejskich, a takze w Izraelu, USA
oraz krajach Afryki. Grupa Asseco jest jednym z czotowych producentéw oprogramowania w Europie oraz
najwigkszym dostawcg nowoczesnych rozwigzar informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Asseco jest potaczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego
technologicznie, najwyiszej jakosci oprogramowania, obstugujacego najwazniejsze procesy biznesowe
firm i instytucji z kluczowych branz gospodarki.

Grupa dziata w unikalnym modelu federacji spétek, ktéry zaktada wysoka niezaleznos¢ biznesowg
i wykorzystanie lokalnych kompetencji przy réwnoczesnej budowie efektéw synergii w obrebie catej
Grupy.

Wazina role dla Grupy Asseco odgrywa silna dywersyfikacja produktowa, sektorowa i geograficzna. Takie
podejscie pozwala na istotne zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na dziatalno$é¢
Grupy. W 2024 roku Grupa stabilnie sie rozwijata dzieki konsekwentnej realizacji strategii.

Grupa Asseco w 2024 roku
Stabilny rozwaj biznesu

przychodow

17,1 mld PLN €124z oprogramowania

i ustug wiasnych
. przychodow z rynkow
] 8 I I Id PLN . \© B Zagranicznych!
! |

520 minPLN 10,8 mid PLN

34 tyS Obecnosé w +6O ]4 nowych spodtek

pracownikow krajach w Grupie®

FRynk zagranieane reprezentonens sq przez segmeanty Formuta Systems | Asseco Intemational, ¢ Datyczy oprogamewania b uskug wiasaych na 20 marca 2025 rohu
3 Agzyce 2tealizovans w 2024 ok

oJ reco Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2024 | 8



Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe Grupy Asseco za okres 12 miesiecy 2024 roku oraz
okresy porownywalne 2023, 2022, 2021 i 2020 roku:

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

min PLN 2020 2021 2021/ 2022 2022/ 2023 2023 / 2024 2024 /
2020 2021 2022 2023

Fijesingy & 121928 144981 +1890% 17370,1  +19,80% 168965  -2,70% 171320  +1,39%
sprzedazy
EBIT 1214,6 1454,9 +19,80% 17939 +23,30% 1624,4 -9,40% 1791,7 +10,30%
Zysk netto
przypadajacy
akcjonariuszom 401,6 467,6 +16,40% 502,3 +7,40% 482,8 -3,90% 519,9 +7,68%
jednostki
dominujacej

Asseco Poland dziata na polskim rynku od 1991 roku. Jest najwiekszg polskg firma informatyczng
notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w Warszawie. Wchodzi w sktad indeksu
WIG30. Jest rowniez najwieksza spotka w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Dziatalnos$¢ Asseco Poland koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz
ustug informatycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych
projektéow informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektorow
gospodarki, a takze sprzedaje wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Z jej rozwiazan
korzysta ponad potowa polskich bankéw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy
dziatajace w szeroko pojetym sektorze zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od samorzadéw
lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby mundurowe.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe Asseco Poland za okres 12 miesiecy 2024 roku oraz
okresy poréownywalne 2023, 2022, 2021 i 2020 roku:

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

min PLN 2020 2021 2021/ 2022 2022/ 2023 2023/ 2024 2024 /
2020 2021 2022 2023

Przychody
ze 1006,9 1099,0 +9,1% 1202,8 +9,4% 1380,1  +14,7% 1506,3 +9,14%
sprzedazy
Marza Il 286,0 330,0 +15,4% 339,1 +2,8% 337,5 -0,5% 4154  +23,08%
EBIT 158,1 186,5 +18,0% 192,2 +3,1% 187,8 -2,3% 2543  +35,41%
Zysk
i 265,6 320,9  +20,8% 340,6 +6,1% 352,0 +3,4% 339,0 -3,69%

oJ recCo Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2024 19



V. Informacja o zmianie w ujeciu rocznym Sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady

Spétka w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o rozbudowane zasoby osobowe, $wiadczgce
prace/ustugi na podstawie uméw o prace lub kontraktéw o charakterze zblizonym do uméw zlecenia, w
tym réwniez z jednoosobowymi przedsigbiorcami. Taka réznorodna formuta zatrudniania umozliwia
elastyczny dobdr kadr i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajagcym sie rynku pracy. Umozliwia
réwniez dostosowanie warunkdéw pracy i wynagradzania do realizowanych zadan, w szczegd6lnosci
Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spotke.

Spotka realizujgc oczekiwania biznesowe, reaguje jedoczesnie na zmieniajgce sie warunki otoczenia
makroekonomicznego, dostosowujac do niego swojg polityke wynagrodzen. Spétka nie udziela podwyzek
inflacyjnych, poziomy wynagrodzen poszczegélnych grup pracowniczych oparte sg o analizowane na
biezgco ogdlnopolskie raporty ptacowe. W 2024 roku poziom wzrostu wynagrodzen dla wszystkich grup
pracownikdw wynidst srednio blisko 9 %.

Podana w ponizszej tabeli wielko$¢ zatrudnienia oznacza $rednig liczbe zatrudnionych — w danym
roku — pracownikow Spotki (niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej) — w
etatach pobierajacych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane (pomniejszone)
o etaty, za ktére Spotka nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne)
oraz pobierajacych wynagrodzenie z tytutu uméw kontraktowych (B2B).

Srednie wynagrodzenie zostato wyliczone jako iloraz sumy wynagrodzen naliczonych (lub/i naleznych)
pracownikom niebedacym Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej za okres sprawozdawczy
oraz sredniej liczby pracownikdw zatrudnionych w Spétce w tym okresie (niebedacych Cztonkami Zarzagdu
i Cztonkami Rady Nadzorczej), obliczonej zgodnie ze zdaniem poprzednim.

Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw zostaty uwzglednione otrzymane przez
pracownikdw za 2024 oraz otrzymane i nalezne wynagrodzenia podstawowe (w tym wynagrodzenia
za godziny nadliczbowe, wynagrodzenia chorobowe, dodatki za prace w porze nocnej) oraz
wynagrodzenia zmienne (nagrody, premie) — bez $wiadczen dodatkowych.

W wynagrodzeniach (podstawowych i zmiennych) zostaty uwzglednione kwoty nalezne pracownikom
za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku, gdy zostaty one wyptacone po zakoriczeniu danego
roku sprawozdawczego). Kwoty ponizsze sg podane w wartos$ciach brutto w tys. PLN.
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Tabela 1. Poréwnanie Sredniej liczby pracownikéw Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Rady oraz ich wynagrodzeri w

latach 2020-2024 (w tys. PLN)

Srednia liczba
pracownikéw
Spotki
niebedacych
Cztonkami
Zarzadu ani Rady
drednie
wynagrodzenie
roczne
pracownikéw
Spotki
niebedacych
Cztonkami
Zarzadu ani Rady

2020

2418

154

zmiana %

2020/2021 2022

2021

2 507 +3,7% 2555

167 +8,4% 186

zmiana %
2021/2022

+1,9%

+11,2%

2023

2781

203

zmiana %
2022/2023

+8,8%

+9,1%

zmiana %

B9 2023/2024

2889 +3,87%

220 +8,83%

Gl 2co]
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VI. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Politykg, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki oraz informacje na
temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Niniejsze Sprawozdanie zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady za rok obrotowy 2024, zgodnie z Polityka. Polityka okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu
i Rady. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczyniac¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw i stabilnosci Spoétki.

Podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu oraz
Rady sg zgodne z Politykg wynagrodzen. W przypadku Cztonkéw Zarzadu wynikajg z uchwat Rady oraz
obowigzujgcego Regulaminu, za$ w przypadku Cztonkéw Rady wynikajg z uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Sposéb naliczania i wyptaty wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego s3
zgodne z zasadami przyjetymi w Polityce.

Cztonkowie Zarzadu, jak réwniez Rady nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych wynagrodzen
(w tym sktadnikow pienieznych i niepienieznych) z tytutu zarzagdzania Spétkg oraz petnienia funkcji w
organie zarzadczym i realizacji umowy z tym zwigzanej (tj. zatrudnienia) lub tez z tytutu petnienia
funkcji w organie nadzorczym, niz przewidziane w Polityce.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu uzaleznione jest od wynikéw finansowych Spétki, Spotek
zaleznych i Grupy. Zgodnie z Politykg, zalezno$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno
wynikow catej Spotki lub jednostek organizacyjnych, kierowanych i nadzorowanych przez danego
Cztonka Zarzadu oraz wynikow osigganych przez Grupe i/lub Spotki zalezne.

W zwigzku z tym, ze wiekszg cze$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowi zmienna cze$é
wynagrodzenia uzalezniona od wynikéw finansowych i jest ona wyptacana proporcjonalnie do
osiggnietych wynikéw Spotki, przyczynia sie to bezposrednio do osiggniecia dtugoterminowych celow
Spotki (ktérymi sa osigganie coraz lepszych wynikéw ekonomicznych, a tym samym maksymalizacja
zyskow netto Spotki i Grupy). Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzadu na
czes$¢ statg i zmienng, ktdrej wysoko$¢ uzalezniona jest od efektéw ekonomicznych Spotki i wynikéw
jej poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, znaczaco zacheca Cztonkéw Zarzagdu do
podejmowania dziatar skutkujgcych osigganiem przez Spétke dtugoterminowych celéw Spoétki i
Grupy, tj. coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach.

Kryteria dotyczace wynikéw finansowych Spotki, Spétek zaleznych i Grupy zostaty zastosowane przy
okresleniu zmiennej czesci wynagrodzenia zgodnie z zasadami okreslonymi Uchwatami Rady, w tym
Rozliczeniowym Planie Budzetowym i Regulaminie oraz w umowach stanowigcych podstawe
zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu.
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Cztonkowie Zarzadu 1 Rady otrzymywali wynagrodzenia wynikajace z przyjete) Polityki, ktdre to
wynagrodzenia byly naliczane 1 wyptacane przez Spétke zgodnie zasadami Pohtyki 1 wewnetrznymi
regulacjami Spotk,

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Czlonkéw Rady oraz dodatkowego wynagrodzenia
ryczattowego dla Cztonkéw Rady bedacych jednoczesnie Czionkami Komitetu Audytu, ktore
uwzglednia dodatkowy naktad pracy zwigzany z pracg w Komitecie (niezaleznie od ilo$ci posiedzen),
daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie nie
bedgc uzaleznionymi od wyniku finansowego z nalezyta rozwaga 1 bez zbednych ryzyk beda
sprawowali nadzér nad biezgca dziatalnoscig Spoétki 1 Grupy oraz dziataniami Zarzadu 1 jego Cztonkow.
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SKLAD ZARZADU W ROKU 2024

W roku 2024 roku skfad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Adam Gbéral — Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler ‘ — Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dopierata — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki — Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek — Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Szmytkowski — Wiceprezes Zarzadu
Karolina Rzorca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu
Artur Wiza — Wiceprezes Zarzadu
Gabriela Zukowicz — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2024 roku podjeta uchwate w sprawie powotania
Rafata Koztowskiego na Cztonka Zarzadu Asseco Poland S.A. biezacej kadencji obejmujacej lata 2022-2026
powierzajagc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2025 roku. W zwigzku
z powyzszym w Sprawozdaniu nie zostaty uwzglednione jakiekolwiek dane w odniesieniu do Wiceprezesa

Rafata Koztowskiego.
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ZYCIORYSY CZLONKOW ZARZADU

I o

Adam Géral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju i strategie Grupy Kapitatowej Asseco oraz Dziat Audytu
Wewnetrznego.

Zatozyciel i Prezes Zarzadu Asseco Poland. Od 1991 roku rozwijat COMP Rzeszow,
ktéry po wprowadzeniu na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jako Asseco
Poland, stat sie liderem rozwoju Grupy Asseco na rynkach miedzynarodowych.

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek cybernetyka ekonomiczna i
informatyka) oraz doktor nauk ekonomicznych. W latach 1979-1990 pracowat w filii
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Rzeszowie, poczatkowo jako asystent, a
koniczyt wspdtprace z uczelnig na stanowisku adiunkta. W latach 1991-1993 byt
zaangazowany w Polsko-Amerykariski Projekt Budowy Instytutéw Przedsiebiorczosci
w Polsce.

W latach 1999-2006 petnit funkcje Przewodniczacego lub Cztonka Rady Nadzorczej w
spotkach: ABAS oraz COMP Soft, a takze Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco
Romania, Vistula & Wdlczanka, ABG (dawniej DRQ) i Asseco Systems. W latach 2001-
2024 petnit funkcje Konsula Honorowego Republiki Stowackie;j.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spétkach: Asseco
International, Asseco Central Europe (Stowacja), Asseco Central Europe (Czechy),
Asseco Western Europe, Asseco Data Systems oraz Asseco Cloud a takzie
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe i Asseco
Business Solutions. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w Asseco Enterprise Solutions,
Podkarpackim Klubie Biznesu oraz Podkarpackim Zwigzku Pracodawcéw.
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Grzegorz Bartler

Wiceprezes Zarzadu

0d 2022 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Pion Telekomunikacji
i Mediéw oraz Dziat Teleinformatyki.

Absolwent Wydziatu MIM Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada ponad 20-letnie
doswiadczenie z zarzgdzaniu strategicznymi projektami IT przede wszystkim dla firm z
sektora telekomunikacyjnego. Przez ponad 15 lat pracowat w SAS Institute, gdzie m.in.
jako Dyrektor Konsultingu dla sektora Telco dostarczat szerokie spektrum rozwigzan
IT i Bl (m.in. hurtownie danych, systemy raportowania i MIS, rozwigzania integracji
danych, systemy analitycznego CRM). Realizowat réwniez projekty dla firm
telekomunikacyjnych poza Polska, a takze dla firm z sektora publicznego, finansowego
czy energetycznego.

0d 2010 zwigzany z Polkomtelem, jako Dyrektor Departamentu Business Intelligence,
w latach 2014 - 2015 te samg funkcje petnit rowniez w spétce Cyfrowy Polsat, dbajac
o to, aby rozwigzania informatyczne skutecznie wspieraly realizacje strategii
organizacji i osigganie celéw biznesowych. W tym okresie skonsolidowat obszar
Business Intelligence w spoétkach Polkomtel i Cyfrowy Polsat, realizowat projekty
regulacyjne (MSSF 15, RODO) i transformacyjne Grupy Cyfrowy Polsat.

0d 2018 roku pracuje w Netia jako Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny ds.
Technologii. Odpowiada za obszary sieci, IT i bezpieczenstwa.

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Od 2017 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Pion Organizacji
Miedzynarodowych i Rozwigzari dla Sektora Bezpieczeristwa oraz Biuro Projektow
Infrastrukturalnych.

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydziatu Elektrycznego, gdzie w 1988 roku uzyskat tytut
magistra inzyniera elektryka. Rozpoczat kariere zawodowa w Stanach Zjednoczonych jako
inzynier serwisowy oraz jako dyrektor serwisu w firmie ustugowej Hogan Technical Services
zajmujgcej sie naprawg i konserwacjg urzadzen elektroniki przemystowej. W latach 1989-1991
pracowat w kanadyjskiej firmie zajmujacej sie projektowaniem, produkcja oraz sprzedazg
urzadzen elektronicznych dla przemystu wydobywczego. W latach 1992-1993 pracowat w Bull
Poland oraz w Digital Equipment Polska. W latach 1994 - 2006 roku pracowat w HP Polska,
petnigc kolejno funkcje: Dyrektora Marketingu i Kanatéw Partnerskich, Dyrektora Dziatu
Produktéw Komputerowych oraz Prezesa Zarzadu. W 2006 roku objat funkcje Prezesa Zarzadu
Oracle Polska. W latach 2006-2007 byt Dyrektorem Oracle Fusion Middleware w Europie
Centralnej. W latach 2013-2016 sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland
odpowiedzialnego za Pion Infrastruktury, Centrum Przetwarzania Danych oraz Dziatu
Teleinformatyki.

Od 2016 roku jest Prezesem Zarzadu Asseco Data Systems — spotki utworzonej poprzez
konsolidacje szesciu polskich spdtek z Grupy Asseco i Pionu Infrastruktury z Asseco Poland. Jest
Przewodniczacym Rady Nadzorczej w spétkach ComCERT, Pirios i National Defence Systems oraz
Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej w Asseco Cloud.
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Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Od 2016 roku Wiceprezes Asseco Poland. Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotnej.

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki,
gdzie uzyskat dyplom magistra inzyniera. W latach 1981-1987 byt asystentem oraz starszym
asystentem w Instytucie Informatyki Politechniki Slaskiej w Gliwicach. W latach 1987-1998 byt
zatozycielem i wspoétwiascicielem oraz Prezesem Zarzadu PiK Systemy Informatyczne Gliwice. W
latach 1994-2000, byt zatozycielem i wspétwtascicielem oraz Cztonkiem Zarzadu PiK-Net. W
latach 1999-2001 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ComputerLand Zdrowie, a w latach 1999-
2005 byt Dyrektorem Generalnym Sektora Opieki Zdrowotnej Computerland. W latach 2004-
2006 sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu RUM IT. Pomiedzy 2005 rokiem a 2008 rokiem byt
Petnomocnikiem Zarzadu ds. Opieki Zdrowotnej ComputerLand oraz Sygnity. W latach 2008-2010
byt Dyrektorem Pionu Rozwigzar dla Opieki Zdrowotnej w ABG. Ponadto petnit funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej w Clinika (2002-2003), Serum Software (2008-2010) oraz spétce 3S — Slaskie
Sieci Swiattowodowe (2007-2013). W latach 2010 - 2024 petnit funkcje Dyrektora Pionu Opieki
Zdrowotnej w Asseco Poland.

Obecnie sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu Asseco Equator Software. Jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej w spétce Krajowy Operator Chmury Medycznej i Infocomp oraz Cztonkiem Rady
Nadzorczej w Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt.

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

0Od 2007 roku Wiceprezes Zarzadu spdtki Asseco Poland. Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektéw Unijnych.

Absolwent Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, gdzie w 1994 roku
uzyskat dyplom magistra inzyniera. W roku 1995 rozpoczat prace w COMP (obecne Asseco
Poland), petnigc kolejno funkcje: Specjalisty ds. Marketingu, Dyrektora Dziatu Sprzedazy i
Marketingu oraz Cztonka Zarzadu w latach 2004-2007. W latach 2016-2024 petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spotce Asseco Resovia. W latach 2015 — 2023 petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w litewskiej spotce Sintagma.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Dyrektoréw spdtki Formula Systems oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Nextbank Software. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w
spotkach: Asseco Lietuva, Asseco Central Europe (Stowacja), Asseco Central Europe (Czechy),
Asseco Innovation Fund i adesso banking solutions. Jest Prezesem Zarzagdu GSTN Consulting i
Cztonkiem Zarzadu Asseco International.

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Od 2009 roku Wiceprezes Asseco Poland. Odpowiada za Pion Energetyki i Gazownictwa oraz
Biuro Projektéw ERP.

Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, gdzie uzyskat dyplom magistra
inzyniera. W 1991 roku rozpoczat prace w spétce Computerland, gdzie miedzy innymi sprawowat
funkcje Wiceprezes Zarzadu. W latach 1998-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Oracle Polska,
od 2004 sprawowat funkcje Dyrektora regionalnego krajow battyckich w Oracle Central Europe:
Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Stowacja, Wegry. W latach 2008-2010 petnit funkcje |
Wiceprezesa Zarzadu w ABG.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej DahliaMatic, a takze Cztonka Rady
Nadzorczej Pirios
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Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

0d 2007 roku Wiceprezes Asseco Poland. Odpowiada za Piony: Bankdéw Komercyjnych, Bankéw
Spotdzielczych, Business Intelligence, Rynku Kapitatowego, PKO BP, a takze za Asseco Services.

Absolwent Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej. W latach
1990-1992 byt asystentem na tym wydziale. Od 1992 roku pracowat jako informatyk w firmie
Jazcoop, a w latach 1993-1995 w COMP. Wspoéttworzyt Asseco Poland, gdzie pracuje od 1995
roku, petnigc kolejno funkcje: Dyrektora Ustug Bankowych, Zastepcy Dyrektora Generalnego,
Dyrektora Pionu Oprogramowania, Dyrektora Pionu Bankéw Komercyjnych. W latach 2000-2004
petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Studia Komputerowego Galkom. W latach 2007-2009
sprawowat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Anica System. W latach 2007-2015 byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej Postdata. W latach 2013-2018 sprawowat funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej ZUI Novum.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions, Nextbank
Software oraz adesso banking solutions. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej w Asseco
Innovation Fund.

Karolina Rzorica-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu

0d 2021 roku Wiceprezes Asseco Poland. Jako Chief Financial Officer (CFO) odpowiada za Pion
Finansowy Spotki i Pion Finansowy Grupy Asseco oraz Dziat Centrum Ustug Wspélnych.

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunku Finanse i Rachunkowosé (specjalnosé: Finanse
i Rachunkowos¢ Przedsiebiorstw). Kariere zawodowa rozpoczeta w 2009 roku w dziale audytu
Ernst & Young Audit Sp. z o0.0., gdzie brata udziat w audytach duzych klientéw z sektora
przedsiebiorstw. W latach 2012-2014 pracowata w Asseco Poland jako Specjalista ds. finanséw
w Dziale Sprawozdawczosci Grupy Asseco. Nastepnie, w latach 2014-2015, byta Ekspertem ds.
sprawozdawczosci gieldowej w PHZ Baltona. Od 2015 roku Jako Dyrektor Dziatu
Sprawozdawczosci Grupy Asseco odpowiadata, za proces raportowania okresowego oraz
wdrozenia i stosowania spéjnej polityki rachunkowosci w Asseco Poland oraz spétkach z Grupy.
0d 2019 roku, jako Dyrektor Pionu Finansowego Grupy Asseco, zarzgdza obszarem obejmujacym
procesy grupowe w zakresie rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Posiada tytut FCCA oraz
Certyfikat Ministra Finanséw uprawniajacy do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Dyrektoréw spotki Formula Systems oraz Cztonka Rady
Nadzorczej w spotce Asseco CEIT, a.s.

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

0d 2019 roku Wiceprezes Zarzgdu Spotki. Odpowiada za Piony: Ubezpieczen Spotecznych,
Utrzymania Systemdw, Rolnictwa i Poczty, Administracji Rzadowej, Rozwigzarn Wymiaru
Sprawiedliwosci oraz Asseco Group Public Bussiness Unit.

Absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Gdariskiej. Zatrudniony w Prokom
Software kolejno w latach 1996-2002 w Biurze Koordynacji Projektéw Informatycznych, a w
latach 2003-2007 na stanowisku Dyrektora Departamentu Klientéw Strategicznych. W latach
2007-2019 pracowat w Asseco Poland kolejno na stanowiskach: Dyrektora Zarzgdzajacego oraz
Dyrektor Pionu Utrzymania Systemow.
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Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

0d 2018 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Dzialy PR i Relacji Inwestorskich
oraz Marketingu.

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, ukoriczyt studia ekonomiczne na kierunku Cybernetyka
Ekonomiczna i Informatyka. Kariere zawodowa rozpoczat w 1994 roku w Computerland,
odpowiadajac za sprzedaz do klientéw korporacyjnych. Od 1997 roku zwigzany z polskim
odziatem Hewlett-Packard Polska, gdzie kolejno odpowiadat za marketing produktéw, rozwdj
rynku SMB, marketing i wspdtprace z partnerami handlowymi. Od 2000 roku sprawowat funkcje
Dyrektora Marketingu Hewlett Packard Polska odpowiedzialnego za rynek Enterprise i
Corporate. W latach 2002-2005 byt Przewodniczacym Polskiej Rady Dyrektoréw Marketingu przy
The Conference Board. W latach 2006-2011 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Getin Holding,
odpowiedzialnego za marketing, komunikacje zewnetrzng i wewnetrzng oraz relacje
inwestorskie. Petnit réwniez funkcje rzecznika prasowego grupy Getin Holding, Getin Noble
Banku oraz LC Corp (obecnie Develia). Byt Cztonkiem Rad Nadzorczych spétek Fiolet Powszechny
Dom Kredytowy, Panorama Finanséw, OOO Carcade z siedzibg w Kaliningradzie, SC Perfet
Finance w Bukareszcie oraz LC Corp (obecnie Develia). Od 2012 roku petnit funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego w Asseco Poland odpowiedzialnego za Obszar Komunikacji Korporacyjnej
(marketing, PR i relacje inwestorskie).

Petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zwigzku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych
Lewiatan oraz Wiceprzewodniczacego Rady Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji przy
Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacji.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spotce Krajowy Operator Chmury
Medycznej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej Asseco Cloud.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

0d 2017 roku Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland. Odpowiada za Biuro Zarzadu, a takze za Dziaty:
Prawny, Personalny, Administracji Personalnej, Zarzadzania Procesami i Ryzykiem, Utrzymania i
Rozwoju Systeméw Wewnetrznych, Administracji oraz Zakupéw. Ponadto petni role Chief ESG
Officer’a.

Absolwentka Wydziat Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. W 2002 roku — ukoriczyta
aplikacje radcowska. W Asseco Poland od 1998 roku, petniac kolejno funkcje: Dyrektora Biura
Zarzadu, Dyrektora Dziatu Organizacyjno-Prawnego. W latach 2012-2017 sprawowata funkcje
Prokurenta Spoétki. W latach 2016-2024 petnita funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Parku
Wodnego Sopot. Do grudnia 2023 petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w litewskiej spétce
Sintagma.

Obecnie sprawuje funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej w Asseco Innovation Fund, Jest
Cztonkiem Rad Nadzorczych w spétkach: Asseco Western Europe i Asseco Lietuva, a takze
Cztonkiem Rady Dyrektoréw spétki Formula Systems.
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ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu uregulowane sg w Polityce. Zgodnie z Polityka Cztonek
Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie ztozone z dwdch czesci — czesci statej i czesci zmiennej,
jezeli czes¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana w umowie o prace.

Cztonkowie Zarzadu sg umocowani nie tylko na podstawie uchwat Rady, ale réwniez zatrudnieni
W oparciu o umowy o prace zawierane na czas nieokreslony z mozliwoscig ich wypowiedzenia za
maksymalnie szeSciomiesiecznym okresem wypowiedzenia, z zachowaniem mozliwosci
wczesniejszego rozwigzania umowy za wyptatg ekwiwalentnej odprawy (odprawa dotyczy¢ moze
réwniez ustania powotania). Mozliwo$¢ stosowania podziatu wynagrodzenia pienieznego Cztonkédw
Zarzadu na czesc statg i zmienng, ktdérej wysokos¢ uzalezniona jest od efektéw ekonomicznych Grupy
i wynikow poszczegolnych struktur organizacyjnych Spétki w jeszcze wiekszym zakresie niz w
przypadku innych pracownikéw, zacheca Cztonkéw Zarzagdu do podejmowania dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach. Cztonkowie Zarzadu sg objeci dodatkowg umowg o zakazie
konkurencji po ustaniu zatrudnienia na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa przewidzianych dla pracownikéw.

Cztonkowie Zarzgdu majg ustalony zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy z obowigzkiem
wyptaty przez Spétke odszkodowania za ten okres, nie dtuzszy niz 36 miesiecy, w wysokosci nie
wiekszej niz ostatnie otrzymywane wynagrodzenie ze stosunku pracy.

Ogdlne warunki wynagrodzenia statego oraz zmiennego zostaty ustalone przez Rade w momencie
powotania Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencje, czyli w dniu 23 marca 2021 roku, zas dla Pana
Grzegorza Bartlera w dniu 30 czerwca 2022 roku.

Rada powotujgc Cztonkéw Zarzadu okreslita podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego
kazdego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci
wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych. Kwoty wynagrodzenia statego i zmiennego sg
okreslane w wysokosci brutto.

Warunki i zasady przyznawania, naliczania oraz wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw
Zarzadu za rok obrotowy okresla Regulamin oraz Rozliczeniowy Plan Budzetowy, ktére sg elementami
umow o prace.

Ponadto Rada moze zdecydowaé¢ o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu indywidualnie okreslonego
dodatkowego wynagrodzenia zmiennego naleznego za osiggniecie dodatkowych celéw biznesowych
wynikajgcych ze strategii dziatalnosci Spotki.
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OPIS STALYCH | ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA, JAK ROWNIEZ PREMII | INNYCH
SWIADCZEN PIENIEZNYCH | NIEPIENIEZNYCH, KTORE MOGA ZOSTAC PRZYZNANE CZLONKOM ZARZADU
ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenia state

Cztonkowie Zarzgdu Spotki w roku 2024 otrzymywali wynagrodzenie state, wypfacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady oraz umowie o prace w terminie wypfacania wynagrodzenia
pracownikom Spotki.

Wynagrodzenia zmienne

Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali w sprawozdawanym okresie wynagrodzenie zmienne, uzaleznione
od poziomu realizacji wynikow finansowych, tj. od poziomu realizacji Wskaznika I, Wskaznika Il lub
Wskaznika EBIT, przy czym:

e od Wskaznika | uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu nadzorujgcego
Pion biznesowy;

e od Wskaznika Il uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu nadzorujgcego
dziatalno$¢ biznesowa Spotki zaleznej;

e od Wskaznika EBIT uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu
uczestniczgcych w zarzadzaniu spétkami z Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A. i
odpowiedzialnych za strategie Grupy Kapitatowej.

W przypadku gdy wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od Wskaznika | i réwniez
od Wskaznika Il, kwota wynagrodzenia zmiennego naliczana i wypfacana jest od sumy tych
wskaznikow.

e Wskazanie konkretnych Wskaznikdw, od ktérych uzaleznione byto wynagrodzenie zmienne
poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawanym, znajduje sie ponizej w
, Tabeli 2. Opisy kryteriéw (celéw biznesowych), ktérych odpowiednia realizacja uprawnia do
otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej) w roku 2024 (kwoty w PLN).”.

Osiggniecie konkretnych, dodatnich pozioméw wynikéw finansowych jest traktowane jako
pozytywna przestanka naliczenia i wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne nie
przystuguje w przypadku wystgpienia przestanek negatywnych, ktérymi sg:

e rozwigzanie Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika w trybie art. 52 Kodeksu pracy,
jezeli Umowa spetnia przestanki zaliczenia jej do kategorii uméw o prace;

e brak realizacji przestanek pozytywnych na poziomie okreslonym w Rozliczeniowym Planie
Budzetowym dla Pionu kierowanego przez Cztonka Zarzadu przy uwzglednieniu prognoz dla
tego Pionu;

e istotnego pogorszenia sie sytuacji finansowej Spétki spowodowanego dziataniami danego
Cztonka Zarzadu;

e istotnego naruszenia przez Cztonka Zarzadu regulacji statutowych i innych uchwat organéw
Spotki;

e przekroczenia wartosci kwoty Maksymalnego Wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w trakcie roku obrotowego, w formie zaliczek miesiecznych
na poczet wynagrodzenia zmiennego w wysokosci odpowiadajacej wartosci 1/24 kwoty
wynagrodzenia zmiennego naleznej Cztonkowi Zarzadu za 100% wykonania przestanki pozytywnej
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wskazane) odpowiednio dla tego Cztonka Zarzadu w Rozliczeniowym planie budzetowym
zatwierdzonym przez Rade w konkretnym roku obrotowym Dodatkowo Rada ustalita prawo do
zaliczkowe) wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego, Jednak nie wiece) niz do 90% (dziewiecdziesigt
procent) jego maksymalnej wartosci, przewidziane) za ten rok obrotowy, w przypadku, gdy prognozy
wynikéw pod koniec roku wskazujg realizacje przestanek pozytywnych wyptaty wynagrodzenia
zmiennego na poziomie zatozen budzetowych. Wystapienie jakiejkolwiek przestanki negatywne)
wytgcza naliczanie 1 wyptacenie zaliczki wynagrodzenia zmiennego za miesigc niezaleznie od
uzyskania przestanek pozytywnych w jakimkolwiek zakresie

Catkowite rozliczenie 1 wyplata wynagrodzenia zmiennego nastepuje po zamknieciu roku
obrotowego, za ktéry wynagrodzenie takie jest naliczane | wyptacane na podstawie danych ze
sprawozdania finansowego potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta oraz
odpowiednio na podstawie wyniku realizac)i celow biznesowych zgodnie z wyznaczonym miernikiem.

Roczne rozliczenie i wypfata catosci wynagrodzenia zmiennego naleznego Czionkow! Zarzadu jest
dokonywana w terminie 30 dni po otrzymaniu od biegtego rewidenta sprawozdania z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Regulamin okresla rowniez szczegdtowe zasady ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia
zmiennego wyptaconego w trakcie roku obrotowego w formie zaliczek.

Jezeli Rada stwierdzl, ze rozliczenie roczne wynagrodzenia zmiennego wykazuje brak przestanek do
wyptacenia wynagrodzenia w catoscr lub wystapig przestanki do wypfacenia wynagrodzenia
zmiennego w kwocie mniejszej w stosunku do tgczne) sumy kwot wyptaconych zaliczek w trakcie
roku, Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadptacone) kwoty wynagrodzenia zmiennego
Jako $wiadczenia otrzymanego nienaleznie.

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spdtka 1 ewentualnie kierowania Pionem oraz sprawowania
funkcp w organie zarzadczym, nie otrzymywal od Spétki innego wynagrodzenia pienieznego
I nieplenieznego, niz opisane powyzej

Rada ustalifa odrebne dla kazdego z Cztonkdéw Zarzadu zasady dotyczace wynagrodzenia zmiennego
za rok 2024 oraz wysoko$¢ Maksymalnego wynagrodzenia.
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Tabela 2. Opisy kryteriow (celdw biznesowych), ktdrych odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego (premii rocznej) w roku 2024 (kwoty w PLN).

. 2 " Dolna
ST . Opis kryteridw (celéw ; > : T :
Imie i nazwisko, : . i granica Gdrna granica realizacji kryterium
5 Rok biznesowych) i rodzaj Waga e .
funkcja - realizacji (Maksymalne wynagrodzenie)
wynagrodzenia z
kryterium
taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane
Adam Goral 2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
Prezes Zarzadu % od Wskaznika EBIT przekroczyé kwoty 4.000.000 zt

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

' £qczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika | przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

» trzbi'c'z'h'é'\rli)yhagrodzenie state i zmienne M’lplacéﬁei
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika | przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spétki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika | przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika EBIT przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane

Pawet Piwowar 2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
Wiceprezes Zarzadu % od Wskaznika | przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

Wynagrodzenie zmienne - taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane

Zbigniew Pomianek 2024 % od sumy Wskaznika | n/d brak ze Spéiki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
Wiceprezes Zarzadu i Wskaznika Il przekroczy¢ kwoty 4.500.000 zt

Karolina Rzorica-
Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir
Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika EBIT przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika | przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

- 7 7 t'arc;r{eﬂ\/vyh;g';c;dzenie state i zrrrlie'nnerwypfacane
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika EBIT przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

taczne wynagrodzenie state i zmienne wyptacane
2024 Wynagrodzenie zmienne - n/d brak ze Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowej nie mogto
% od Wskaznika EBIT przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt

Qs =2Co
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Rada moze zdecydowac o przyznaniu Cztonkowi Zarzgdu indywidualnie okreslonego wynagrodzenia
zmiennego.

W dniu 14 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzagdu Adama Gérala, podjeta
uchwaty dotyczgce wyptaty Cztonkom Zarzadu.

- Krzysztofowi Groyeckiemu - premu dodatkowej za rok 2023 w kwocie 150 000 PLN (stownie sto
piecdziesigt tysiecy) za skuteczng realizacje strategn biznesowej, ktdérej efektem sg bardzo dobre
wyniki finansowe oraz umocnienie pozycji Spétki jako dostawcy rozwigzan IT na rynku ustug ochrony
zdrowia.

- Pawtowi Piwowarow! - premi dodatkowej za rok 2023 w wysokoscl 100.000 PLN (stownie sto
tysiecy) za skuteczng realizacje strategn biznesowej, ktdre; efektem sg bardzo dobre wyniki
finansowe oraz umocnienie pozycjl Spotki jako dostawcy rozwigzan IT na rynku ustug utilites.

Ponadto, w dniu 18 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu Adama Gorala,
podjeta uchwate dotyczacg wyptaty Czlonkowi Zarzadu Stawomirowi Szmytkowskiemu premii
dodatkowe] za rok 2024 w kwocie 200 000 PLN (sfownie dwiescie tysiecy ztotych) za skuteczng
realizacje strategn biznesowej, ktére) efektem sg bardzo dobre wyniki finansowe oraz umocnienie
pozycji Spoétki jako dostawcy rozwigzan IT w sektorze administracy publiczne).

Catkowite wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu w roku 2024 otrzymywali wynagrodzenie pieniezne z tytutu zarzadzania Spétkg
ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesSci zmienne

Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu jest przedstawiona w niniejszym
Sprawozdaniu w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art 90d ust 3 pkt 1 Ustawy — tj. state |
zmienne skfadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie 1 inne $wiadczenia dodatkowe oraz wzajemne
proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia.

Ponizsze Tabele przedstawiajg zestawienie wszystkich ww skfadnikéw oraz proporc dla kazdego
Cztonka Zarzadu otrzymujgcego wynagrodzenie ze Spdtki. Podana w ponizsze) tabeli proporcja
miedzy wynagrodzeniem statym (wraz z wydatkami emerytalnymi - PPE) a wynagrodzeniem
zmiennym (wraz z dodatkami nadzwyczajnymi) wskazuje udzial ponizszych sktadnikow w
wynagrodzeniu catkowitym.
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Tabela 3. Ujecie kosztowe w roku 2024 (rozliczenie premii za rok 2023 oraz premie za rok 2024: wyptacone w formie zaliczek oraz ujetych w wynikach w formie rezerwy kosztowej) w tys. PLN
brutto

proporcja miedzy

imie i nazwisko, : wynagrodzenie dodatki wydatki wynagrodzenie wynagrodzeniem statym
: rok wynagrodzenie state 2 X X ‘ 3
funkcja zZmienne nadzwyczajne emerytalne catkowite i wynagrodzeniem
zmiennym - %
wynagrodzenie Swiadczenia wynagrodzenie PPE sktadka [(1+2+5) / (3+4)]
podstawowe dodatkowe zmienne 4] pracodawcy [142+3+4+5] %
(]
[1] [2] [3] [51

Adamy Gl 2024 360 1 2673 . 104 3139 15/85
Prezes Zarzadu
Grzegorz Bartler 2024 360 - 302 - 22 684 56/44
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu 2 180 - - = 180 100/0
Krzysztof Groyecki 2024 360 - 1411 - 63 1834 23/77
Wiceprezes Zarzadu
M;.arek Panek 2024 180 1 985 - 40 1206 18/82
Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar

) 2024 360 - 1222 - 46 1628 25/75
Wiceprezes Zarzadu
ZOIEREW PORIEhEL 2024 360 1 3230 . 123 3714 13/87

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzonca-
Bajorek 2024 360 = 1407 = 61 1828 23/77
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu 2024 360 ) 3673 ) e be e
Artur Wiza 2024 360 - 1407 - 61 1828 2377
Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz 2024 360 1 1407 - 61 1829 23/77

Wiceprezes Zarzadu
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Tabela 4. Wynagrodzenie naliczone (nalezne) za rok 2024 (wyptacone w formie zaliczek oraz ujetych w wynikach w formie rezerwy kosztowej) w tys. PLN brutto

proporcja miedzy
imie i nazwisko, funkeja vk wynagrodzenie stafe wynag.rodzeme dodatkl- wydatki Wynagrod-zenle wy?agrodzemem .stafym
zmienne nadzwyczajne emerytalne catkowite i wynagrodzeniem
zmiennym - %
Wynagrodzenie Swiadczenia wynagrodzenie PPE sktadka
podstawowe dodatkowe zmienne [4] pracodawcy [1+2+3+4+5] [(1+2+53// (3+4)]
CJ
[1 [2] 131 [5]

Adam Goral 2024 360 1 2551 < 104 3016 15/85
Prezes Zarzadu
Gr.zegorz Bartler 2024 360 ; 302 - 22 684 56/44
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu R 280 - ) ) 180 e
Kr?ysztof Groyecki 2024 360 _ 1316 _ 63 1739 24/76
Wiceprezes Zarzgdu
latek Faiek 2024 180 1 940 . 40 1161 19/81
Wiceprezes Zarzgdu
Pawet Piwowar

. 2024 360 - 1322 vo= 46 1727 23/77
Wiceprezes Zarzadu
Zb'lgmew Pomianek 2024 360 1 3102 - 123 3586 13/87
Wiceprezes Zarzadu
Ka'rolma Rzonca-Bajorek 2024 360 _ 1342 _ 61 1763 24/76
Wiceprezes Zarzgdu
S’ra.lwomlr Szmytkowski 2024 360 B 3640 _ 136 4136 12/88
Wiceprezes Zarzadu
Ar.tur Wiza 2024 360 = 1342 < 61 1763 24/76
Wiceprezes Zarzadu
Gabriela Zukowicz 2024 360 1 1342 . 61 1764 24/76

Wiceprezes Zarzadu
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Tabela 5. Wynagrodzenia wyptacone (otrzymane) w 2024 (wynikajqce z uregulowania premii za rok 2023 oraz wyptacone w formie zaliczek na premie za wyniki 2024) w tys. PLN brutto

proporcja miedzy

TR O M Ea T role A aredati stale Wynag.rodzenle dodatkl_ wydatki Wynagrod.zeme wy|_1agrodzen|em -stafym
zmienne nadzwyczajne emerytalne catkowite i wynagrodzeniem
zmiennym - %
Wynagrodzenie Swiadczenia Wynag-rodzeme PPE sktadka [(1+2+5) / (3+4)]
podstawowe dodatkowe zmienne . pracodawcy [142434445 %
+ o
[ 2] 3] 4 Is] ]
Adam Géral 2024 360 1 2621 e 104 3086 15/85
Prezes Zarzadu
Gr_zegorz Bartler 2024 360 - 306 - 22 689 55/45
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu A xEE i 180 M
Kr.zysztof Groyecki 2024 360 _ 1284 150 63 1857 23/77
Wiceprezes Zarzadu
M?rek Panek 2024 180 1 965 2 40 1187 19/81
Wiceprezes Zarzadu
Pa.we* Piwowar 2024 360 y 847 100 46 1352 30/70
Wiceprezes Zarzgdu
Zb_lgmew Pomianek 2024 360 1 3155 . 123 3639 13/87
Wiceprezes Zarzadu
Ka.rolma Rzonca-Bajorek 2024 360 _ 1379 . 61 1800 23/77
Wiceprezes Zarzadu
S’ra'lwomnr Szmytkowski 2024 360 _ 3520 _ 136 4016 12/88
Wiceprezes Zarzadu
Artur Wiza 2024 360 - 1379 - 61 1800 23/77
Wiceprezes Zarzadu
Gabriela Zukowicz 2024 360 1 1379 . 61 1801 23/77

Wiceprezes Zarzadu
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W kolumnie ,Swiadczenia dodatkowe” zostaly uwzglednione takie $wiadczenia dodatkowe, jak m.in.
prywatna opieka medyczna, koszty dziatan rozwojowych, jak tez S$wiadczenia dodatkowe
okolicznoéciowe przyznawane w ramach ZFSS, ubezpieczenia NNW. Koszt uzytkowania samochodu
stuzbowego przez Czlonka Zarzadu do celéw prywatnych nie jest wliczany do ,Swiadczen
dodatkowych” z uwagi na fakt, iz Cztonkowie Zarzadu ptacg miesieczny ryczatt za uzytkowanie
samochodu w celach prywatnych.

Cztonkowie Zarzgdu w roku 2024 korzystali z samochoddw stuzbowych jako narzedzia niezbednego
do wykonywanie obowigzkéw stuzbowych na zasadach analogicznych, na jakich korzystajg z
samochodéw stuzbowych inni pracownicy Spétki.

Cztonkowie Zarzadu korzystajg z ww. Swiadczert dodatkowych na zasadach analogicznych, na jakich
korzystajg z nich pracownicy Spétki (w tym na podstawie uregulowan w zawartych umowach
stanowigcych podstawe zatrudnienia, jak tez innych dokumentach obowiazujgcych w Spétce, np.
regulaminach, procedurach, przyjetych w Spétce zasadach, itp.).

Dodatkowo, Cztonkowie Zarzgdu objeci sg zbiorowym ubezpieczeniem D&O (ang. Directors and
Officers) zawieranym przez Spotke, ktéra obejmuje wszystkich Cztonkéw Zarzadu i Rady tacznie,
zatem nie jest mozliwe przypisanie przychodu podatkowego konkretnej osobie, z uwagi na mozliwg
zmiane sktadu osobowego organdw w trakcie trwania okresu ubezpieczenia. Majac na uwadze
powyzsze, warto$¢ takiego ubezpieczenia nie zostata przypisana zadnemu z Cztonkéw Zarzadu w
tabeli powyzej jako jeden ze sktadnikéw wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali $wiadczenn pienieznych iniepienieznych na rzecz oséb
najblizszych.

W kolumnie , Dodatki nadzwyczajne” uwzgledniane sg takie $wiadczenia jak premie specjalne,
odprawy wyptacane w przypadku rozwigzania stosunku pracy, odprawy emerytalne, odprawy
posmiertne, odszkodowania za zakaz konkurencji, koszty relokacji, wpisowe za udziat w
stowarzyszeniach, itp. — jesli wystgpity w okresie sprawozdawczym.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu otrzymane od spétek z Grupy w roku 2024 przedstawia tabela
ponizej.

Pozycje dotyczace wynagrodzen statych oraz zmiennych otrzymywanych ze spétek zaleznych
zarejestrowanych poza granicami Polski przeliczono na walute PLN wedtug kursu sredniego
wyliczonego na dany rok obrotowy jako $rednia arytmetyczna ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien

roboczy kazdego z miesiecy kurséw walut. Sredni kurs EURO za rok 2024 wynidst: 4,3041 PLN,
natomiast amerykarskiego dolara: 3,9853 PLN.
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Tabela 6. Ujecie kosztowe w roku 2024 (rozliczenie premii za rok 2023 oraz premie za rok 2024: wyptacone w formie zaliczek oraz ujetych w wynikach w formie rezerwy kosztowej) w tys. PLN

brutto

Wynagrodzenia za 2024 ze spé6tek GK Asseco, w tym:

Nalezne proporcja miedzy
imie i nazwisko, 1 wynagrodzeniem ;
funkgja 5 1 statym i Podstawa wyptaty wynagrodzenia
State Zmienne Razem | wynagrodzeniem
[1] [2] [1+[21 zmiennym %
[11/12]
Adam Goéral Petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na podstawie powotania w Spétkach: Asseco Central Europe
Prezes Zarzadu 181 B 48l 100/0 CZ, Asseco Central Europe SK, Asseco Business Solutions, Asseco South Eastern Europe
. . Petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Asseco Data Systems na podstawie umowy o prace
An.drzeJ Dopierata 180 1393 1573 11/89 Petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na podstawie powotania w Spétkach: ComCERT, Asseco
Wiceprezes Zarzadu Cloud
Petnienie funkcji Cztonka Board of Directors w Formula Systems na podstawie powotania
Marek Panek Petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na podstawie powotania w Asseco Central Europe SK oraz
Wiceprezes Zarzadu et th F LBTT 27/73 Asseco Central Europe CZ
Petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Asseco International na podstawie powotania

Zb.igniew Pamianek 48 = 48 100/0 Petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na podstawie powotania w Asseco Business Solutions
Wiceprezes Zarzadu
Karolina Rzorica- Petnienie funkcji Cztonka Board of Directors w Formula Systems na podstawie powotania
Bajorek 617 = 617 100/0 Petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na podstawie powotania w CEIT
Wiceprezes Zarzgdu Umowa zlecenia w Asseco International
Arjcur Wiza 430 = 430 100/0 Umowa zlecenia w Asseco International
Wiceprezes Zarzadu

iela 7 i Petnienie funkcji Cztonka Board of Directors w Formula Systems na podstawie powotania
Gabriela Zukowicz 592 ) 592 100/0 ] \ p p

Wiceprezes Zarzadu

Umowa zlecenia w Asseco International

Cztonkowie Zarzqdu Grzegorz Bartler, Krzysztof Groyecki, Pawet Piwowar oraz Stawomir Szmytkowski nie otrzymywali w roku 2024 wynagrodzenia z tytufu pefnienia funkcji w spotkach z Grupy

Kapitatowej Asseco.

s Wl |
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INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU W OKRESIE
2020-2024

W ponizszej tabeli zaprezentowane sg informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu na przestrzeni ostatnich lat umozliwiajgce poréwnanie tych danych.

Ponizsze zestawienie wynagrodzen, w celu umozliwienia poréwnania tych danych, uwzglednia
wynagrodzenia catkowite, tj. wynagrodzenia podstawowe oraz wynagrodzenia zmienne otrzymane
(lub/i nalezne) przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu za dany okres sprawozdawczy z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki.
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Tabela 7: Poréwnanie wynagrodzeri Cztonkdw Zarzqdu na przestrzeni ostatnich 5 lat sprawozdawczych (2020-2024) w tys. PLN brutto z tytutu petfnienia funkcji w organach Spétki.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Fiiana Wynagrodzenie S Wynagrodzenie Ziniang Wynagrodzenie Fitana
catkowite catkowite catkowite catkowite catkowite
—w tys. zt —w tys. zt 2020-2021 —w tys. zt 2021-2022 —w tys. zt 2022-2023 —w tys. zt 2023-2024
(%) (%) (%) (%)
2020 2021 2022 2023 2024

ﬁf:ﬂii?i; - 2269 2683 +18,2% 2899 +8,1% 2702 -6,8% 3139 +16,2%
Gwrfc"éii;::;;f;a 0 n/d n/d . 356 = 703 +97,5% 684 2,7%
C\;’ig;:er’e ZD:SF’;ZE? - 523 371 29,1% 90 75,7% 180 +100,0% 180 .
WZZ;::ZS;;Z‘:::&U 1110 1777 +60,1% 1656 6,8% 1972 +19,1% 1834 7,0%
&Al?:::rz:s;arza " 883 1036 +17,3% 1117 +7,8% 1046 -6,4% 1206 +15,3%
\';5[‘2’:;2‘2"(’:;‘;::23 " 1362 1569 +15,2% 971 -38,1% 1096 +12,9% 1628 +48,5%
a)ilf:;:;::;na ':;Zt 3270 2673 -18,3% 2898 +8,4% 2945 +1,6% 3714 +26,1%
xirc"e';"rzz"ezs°2":fz':;i°re" n/d 992 - 1694 +70,8% 1598 5,7% 1828 +14,4%
enresm Tt 2311 3283 +42,1% 3309 +0,8% 2582 22,0% 4169 +61,5%
C&;‘:;pvrve'zz:s _— 1165 1579 +35,5% 1701 +7,7% 1598 6,1% 1828 +14,4%
Gabrala arowe 1165 1579 +35,5% 1702 +7,8% 1599 6,1% 1829 +14,4%

Wiceprezes Zarzadu
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PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu nie byty przyznane lub zaoferowane instrumenty
finansowe.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca sytuacja zwrotu wynagrodzenia zmiennego przez
Cztonka Zarzadu.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ
ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU,
ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA.

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca odstepstwo od Polityki wynagrodzen.
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SKtAD RADY W ROKU 2024

W 2024 roku Rada funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady
Adam Noga — Wiceprzewodniczacy Rady
Izabela Albrycht — Cztonek Rady

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady

Artur Gabor — Cztonek Rady

Piotr Augustyniak — Cztonek Rady

Piotr Zak — Cztonek Rady

Piotr Maciag — Cztonek Rady

Tobias Solorz — Cztonek Rady
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ZYCIORYSY CZLONOW RADY

olJrec

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

0d 2007 Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka z rozlegtym, wieloletnim doswiadczeniem
zaréwno technicznym w inzynierii oprogramowania, jak i w zarzadzaniu w miedzynarodowych i polskich
koncernach informatycznych.

Kariere zawodowgq rozpoczat w trakcie studium doktoranckiego od pracy w centrum rozwoju
oprogramowania Nixdorf Computer w Niemczech a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie
Zachodnim. W latach 1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC), gdzie prowadzit
projekty m.in. w Monachium, Wiedniu i Paryzu. Od 1989 roku nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach
Europy Srodkowej, w tym w Polsce.

W latach 1993-1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit funkcje w Zarzadach Prokom Software i
Prokom Internet oraz w licznych Radach Nadzorczych, m.in. spdtek Postdata, Bank Pocztowy, PVT, spotek
Grupy Asseco (Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG i innych). Uczestniczyt w
pracach organizacji branzowych: American Chamber of Commerce, Polskiej Izby Informatyki i
Telekomunikacji oraz Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego Rad Nadzorczych w spétkach: Asseco Poland, Cyber_Folks,
Decsoft oraz Cztonka Rad Nadzorczych w Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe, Asseco
International, Defenselayers. Sprawuje funkcje Cztonka Komitetow Audytu Asseco Poland, Asseco South
Eastern Europe oraz Cyber_Folks. Jest wspdlnikiem i akcjonariuszem Cyber_Folks, Allterpower, Bioalter,
Rezydencje Swierkocin Sky Inwestycje.

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

0d 2007 Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Profesor zwyczajny nauk ekonomicznych. W latach 1991-1992 ukoriczyt short MBA w L’Universite du
Quebec w Montrealu. W 1985 roku uzyskat stopieri doktora nauk ekonomicznych, nastepnie stopien
doktora habilitowanego, profesora nadzwyczajnego (Szkota Gtéwna Handlowa), a w 2009 roku tytut
profesora zwyczajnego. Byt dyrektorem Instytutu Finanséw. Od 2005 roku jest profesorem Akademii Leona
Kozminskiego oraz jej prorektorem. Jest autorem 6 i wspétautorem 20 ksigzek oraz ponad 100 artykutéw
naukowych. Jest réowniez pierwszym laureatem Nagrody Banku Handlowego za wybitne osiggniecia w
dziedzinie finanséw i ekonomii.

W latach 1988-1989 pracowat w Ministerstwie Finanséw jako gtéwny specjalista. W latach 1991-1992
wyktadat na L'Universite du Quebec a Montreal. W latach 1996-1999 petnit funkcje prorektora ds.
Dydaktyki i Studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej. W 1995 roku pracowat jako ekspert Ministerstwa
Przeksztatcen Wtasnosciowych. W 1996 roku byt przedstawicielem Prezydenta RP w publicznych debatach
nad prywatyzacja i powszechnym uwtaszczeniem. W latach 1996-1999 byt autorem raportéw o
prywatyzacji polskiej gospodarki. W latach 1998- 1999 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PTE Epoka.
W latach 2003-2005 byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych. W latach 2002-2005 sprawowat funkcje doradcy Wicepremiera i Ministra Finanséw. Od
1987 roku jest redaktorem ,Ekonomisty”. W latach 1998-2006 petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Asseco Poland. Byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Prokom Software. Zasiadat w Radzie Nadzorczej
Kredyt Banku, a od 2005 roku byt jej Wiceprzewodniczacym. Zasiadat w Radach Nadzorczych Warta TUIR i
Warta UnZ. W latach 2000-2014 byt Cztonkiem Komitetu Audytu w Kredyt Banku a w latach 2011-2013
Cztonkiem Komitetu Audytu Warta TUIR i Warta UnZ.

0d stycznia 2007 roku petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a takze z zakresu branzy, w ktérej
dziata Asseco Poland.
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lzabela Albrycht

Cztonek Rady Nadzorczej

Od 2017 Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Politolog, absolwentka Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego,
a takze studiéw podyplomowych Public Relations w Wyzszej Szkole Europejskiej im. Ks. Jézefa Tischnera.
Posiada wieloletnie do$wiadczenie eksperckie w tematach zwigzanych z cyberbezpieczeristwem i nowymi
technologiami oraz zarzadzaniu miedzynarodowymi projektami.

W 2023 roku objeta stanowisko Dyrektora Centrum Cyberbezpieczeristwa w Akademii Gorniczo—Hutniczej
w Krakowie. Od grudnia 2021 roku jest Cztonkiem Rady do spraw Bezpieczeristwa i Obronnosci w ramach
Narodowej Rady Rozwoju w Kancelarii Prezydenta RP. Od 2016 roku jest Cztonkiem Rady do Spraw
Cyfryzacji, ktora aktualnie usytuowana jest przy Kancelarii Premiera Rady Ministréw. W kadencji
przypadajacej na lata 2016-2018 byla jej Przewodniczaca. W latach 2020-2022 byta Cztonkiem Grupy
Doradczej NATO ds. nowych i przetomowych technologii, za co otrzymata odznaczenie honorowe Bene
Merito Ministra Spraw Zagranicznych RP. W latach 2020-2022 byta Cztonkiem Zarzadu DIGITAL EUROPE
jako wspdlna reprezentantka Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji (PIIT), Zwiazku Cyfrowa Polska
(ZIPSEE Digital Poland) oraz Krajowej lzby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT). Aktualnie
wspiera dziatalno$¢ organizacji w ramach Digital Resilience Executive Council. W latach 2010-2021 petnita
funkcje Prezesa Instytutu Kosciuszki. Jest Wspdtzatozycielkg Europejskiego Forum Cyberbezpieczeristwa —
CYBERSEC i Przewodniczacg jego Rady Programowej.

W 2020 roku zainicjowata dziatalno$¢ Polskiego Klastra Cyberbezpieczeristwa #CyberMadelnPoland, w
ktérym petni funkcje Przewodniczgcej Rady Doradczej.

Jest Wspotzatozycielka Women4Cyber, inicjatywy zainaugurowanej przez European Cyber Security
Organisation (ECSO) w Brukseli. W 2017 roku znalazta sie na prestizowej liscie New Europe 100 Challengers
opracowanej przez Financial Times Res Publica, Google i International Visegrad Fund. W 2019 roku zostata
wyrézniona jako jedna z 50 najbardziej wptywowych kobiet zajmujacych sie cyberbezpieczenstwem w
Europie (Europe’s 50 Most Influencial Women in Cybersecurity ranked by SC Media UK). W latach 2019-
2020 wchodzita w sktad Global Future Council on Cybersecurity w ramach World Economic Forum w
Genewie.

Jest wspotautorka raportdw, publikacji i analiz koncentrujacych sie na zagadnieniach zwigzanych z
politykami unijnymi, stosunkami miedzynarodowymi, cyberbezpieczeristwem i nowymi technologiami.
Aktualnie petni réwniez funkcje zastepcy redaktora naczelnego Europen Cybersecurity Journal.

Ukonczyta kurs dla Cztonkdw Rad Nadzorczych i Zarzaddw, certyfikowany przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa oraz profesjonalne szkolenia ,Procesy decyzyjne i legislacyjne w UE” i ,Traktat Lizbonski” w
Parlamencie Europejskim. Jest alumnem prestizowego the International Visitor Leadership Program (IVLP)
Departamentu Stanu USA. W latach 2022-2024 petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spétce National
Defence Systems.

0Od 2019 roku sprawuje funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spotce ComCERT.

Jest Cztonkiem Komitetu Audytu Asseco Poland. Izabela Albrycht spetnia kryteria niezaleznosci wskazane
w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz okre$lone w zasadach Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Posiada rowniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2024 137



QL2 0)

Piotr Augustyniak

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 2012 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Poland.
Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku filologia angielska oraz zarzadzanie.

W latach 1994-2011 zwigzany z Enterprise Investors (El). Jako Partner EI w latach 2006-2011
odpowiedzialny za monitoring, wprowadzanie spdtek na GPW, transakcje sprzedazy znaczacych pakietow
akcji spotek portfela El na rynku publicznym i prywatnym. Reprezentowat El jako Cztonek Rad Nadzorczych
w nastepujacych spétkach publicznych i prywatnych: Polfa Kutno, Energoaparatura, Elektrobudowa,
Wizdw, Sfinks, CSS, Bauma, Comp Rzeszéw (obecnie Asseco Poland), Agros Nova, Teta, Opoczno, AB,
Siveco (Rumunia), STD Donivo (Stowacja), AVG Technologies (Holandia). W roku 2001 Prezes Zarzadu
Energoaparatury, oddelegowany w ramach pracy w El do przeprowadzenia restrukturyzacji spétki. W
latach 1993-1994 pracowat w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych, kolejno jako kierownik
projektu i kierownik zespotu prywatyzacyjnego. W latach 1992-1993 pracowat w Fundacji Przeksztatcen
Wiasnosciowych przy Ministerstwie Przeksztatcert Wiasnosciowych. W latach 2012-2021 byt niezaleznym
Cztonkiem Rad Nadzorczych w spdtkach notowanych na GPW: Mercor, Kopex, PZ Cormay i Ciech. W latach
2013-2024 petnit funkcje Cztonka Komitetu Audytu Asseco Poland.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Asseco Data Systems oraz Asseco International.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Asseco Poland.

Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 2009 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) gdzie uzyskat tytut
magistra ekonomii. W latach 1988-1990 pracowat jako Specjalista ds. Wdrozer Systemdw Informatycznych
w Microsystem JGU. W latach 1991-1994 byt Dyrektorem Sieci Sprzedazy w InterAms. W latach 1995-1996
petnit funkcje Prezesa Zarzagdu Towarzystwa Finansowo Leasingowego. W latach 1997-2000 byt gtéwnym
udziatowcem i Prezesem Zarzadu firmy leasingowej Financial Management. W latach 1994-2009 roku byt
wspétzatozycielem, gtéwnym udziatowcem i Prezesem Zarzadu gietdowej firmy informatycznej ABG, ktdra
w 2009 roku potgczyta sie z Asseco Poland.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spotce Asseco Western Europe. Jest tez gtéwnym
udziatowcem i Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Funduszu Hipotecznego Familia.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.
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Artur Gabor

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 2022 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Wydziatu Ekonomii University College London oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Warszawskiego. Ukoriczyt profesjonalne kursy: staz w dziedzinie przemystu papierniczego i drzewnego (US
Department of Agriculture), Kurs Zarzadzania Przedsiebiorstwem (Italian Institute of Foreign Trade/ICE),
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (BDO, Warszawa, Polska), Kurs Zarzadzania Jakoscig w
Przedsiebiorstwie ,Six Sigma Quality Green Belt Course”, General Electric Capital, USA/Wielka Brytania,
Advanced Management Programme (AMP) IESE Business School, Kreowanie Wartosci przez Efektywne
Rady Nadzorcze, Harvard Business School/IESE Business School. Dodatkowo uczestniczyt w licznych
kursach i seminariach dotyczacych tadu korporacyjnego i efektywnosci rad nadzorczych organizowanych
przez Polski Instytut Dyrektoréw, Gietde Papieréow Wartosciowych, Ministerstwo Skarbu Paristwa,
Gdanska Akademie Bankowg, PwC oraz KPMG.

0d 2006 roku Partner w Gabor & Gabor, Doradztwo Gospodarcze i Inwestycyjne. W latach 2005-2006
Dyrektor Sektora Finansowego IBM, Business Consulting Services. W latach 1998-2004 Dyrektor
Zarzadzajacy Fuzji i Akwizycji na Europe Centralng i Rosje w General Electric Capital. W latach 1994-1998
Dyrektor Zarzadzajacy na Polske Credit Lyonnais Investment Banking Group. W latach 1990-1994 Partner
Warsaw Consulting Group. W latach 1987-1990 Dyrektor Rozwoju Rynku CHZ Paged. W latach 1986-1987
Asystent w Polskiej Akademii Nauk, Instytut Nauk Ekonomicznych.

Cztonek Rad Nadzorczych: 2001-2004 Wiceprzewodniczacy Rady GE Capital Bank, 2001-2004 Cztonek Rady
GE Bank Mieszkaniowy, 2004-2005 Przewodniczacy Rady Getin Bank, 2004-2005 Cztonek Rady Getin
Holding, 2006-2007 Cztonek Rady Polmos Lublin, 2004-2008 Wiceprzewodniczacy Rady Energomontaz
Pétnoc, 2010-2017 niezalezny Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu Audytu, Przewodniczacy Komitetu
CSR, Cztonek Komitetu Strategii PKN Orlen, 2013-2015 Cztonek Rady, Przewodniczagcy Komitetu Audytu
Prime Car Management, 2015-2020 niezalezny Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu Idea Bank, 2007-
2019 niezalezny Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu CSR, Cztonek Komitetu Audytu Orbis, 2008-2019
niezalezny Przewodniczacy Rady Sfinks. Od 2019 roku Dyrektor, Przewodniczacy Komitetu Audytu w
Radzie Dyrektoréw w Helix BioPharma.

Cztonek Organizacji Gospodarczych: w latach 2003-2005 Cztonek Zarzadu American Chamber of
Commerce, od 2005 Cztonek Statego Komitetu Doradczego American Chamber of Commerce, od 2006
roku Cztonek Korpusu Niezaleznych Cztonkdw Rad Nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektoréw. W latach
2022-2023 Cztonek Rady Nadzorczej w spotce CHJ S,A.

0d 2022 niezalezny Cztonek Rady oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu w Asseco Poland.

Artur Gabor spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okre$lone w zasadach Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej.
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Piotr Maciagg
Cztonek Rady Nadzorczej

0d 2022 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Akademii Leona Kozmiriskiego na kierunku finanse i rachunkowosé. W 2019 roku ukonczyt
International Management Teachers Academy przy CEEMAN, migdzynarodowym stowarzyszeniu na rzecz
rozwoju zarzadzania. Zdobywat do$wiadczenie zawodowe jako analityk finansowy m.in. w Polskiej Grupie
Biogazowej. Doktor nauk ekonomicznych, specjalista w zakresie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw
oraz bankowosci. Wyktadowca mikroekonomii, makroekonomii oraz miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych. Specjalizowat sie w opracowywaniu dtugoterminowych planéw finansowych oraz analiz
rentownosci projektow inwestycyjnych. W latach 2014-2020 byt pracownikiem naukowym Katedry
Ekonomii Akademii Leona Kozminskiego, gdzie prowadzit zajecia z mikro i makroekonomii oraz
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Visiting Professor prowadzacy wyktady z mikro i
makroekonomii na Uniwersytecie Hebei Finance University w Chinach. W latach 2020-2024 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu odpowiadajacego za strategie i rozwdj spotki Asseco Resovia.

0d 2024 roku jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej w spotce Asseco Resovia.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

Piotr Zak

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 2020 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Ukonczyt studia ekonomiczne na Royal Holloway, University of London. Jest réwniez absolwentem
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2014 roku prowadzi dziatalno$¢ biznesowa w Polsce w zakresie m.in. budowania i wpierania
przedsiewzie¢ typu start-up. Swoja aktywnos$¢ koncentruje w sektorze nowoczesnych technologii, w
szczegblnosci tworzac i rozwijajac innowacyjne projekty zwigzane z wykorzystaniem potencjatu mediow
internetowych i tradycyjnych, rozrywki internetowej, wykorzystania transmisji danych w rozwigzaniach,
ustugach i produktach skierowanych do klientéw indywidualnych i biznesowych. Swoje zainteresowania
zawodowe realizuje réwniez poprzez opracowywanie i wdrazanie nowoczesnych narzedzi w komunikacji
marketingowej przedsigbiorstw z branzy mediéw i telekomunikacji. Jest zatozycielem takich firm jak
Frenzy, ktéra zajmuje sie miedzynarodowaq realizacjg wydarzeri e-sportowych i gamingowych, a od 2018
roku produkcjg audycji dla programu Polsat Games, ktdra z koricem 2021 roku zostata sprzedana do ESE
Entertainment, kanadyjskiej grupy rozrywkowej i technologicznej zajmujacej sie grami i e-sportem. Jest
réwniez zatozycielem i wspodtwtascicielem spétki Golden Coil, prowadzacej dziatalno$¢ w obszarze
marketingu i reklamy internetowej.

W latach 2018-2024 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki Cyfrowy Polsat, spotki dominujacej
Grupy Polsat Plus oraz wchodzacej w sktad Grupy Polsat Plus spétki Netia, jednego z najwiekszych polskich
operatoréw telekomunikacyjnych. W latach 2019-2024 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Polkomtel,
operatora sieci Plus. W latach 2021-2024 petnit funkcje nadzorcze w wybranych spétkach celowych
nalezacych do spotki Port Praski. W latach 2023-2024 byt cztonkiem Rady Nadzorczej ZE PAK. W latach
2023-2024 zasiadat w Radach Nadzorczych spdtek Liberty Poland, InterPhone Service oraz PAK-POLSKA
CZYSTA ENERGIA.

W latach 2016-2024 zasiadat w Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat, czotowego nadawcy na polskim rynku
telewizyjnym. Od lipca 2024 petni funkcje Prezesa Zarzadu w Telewizji Polsat.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Mobiem Polska, Grupie Interia.pl. oraz Asseco Cloud.

Piotr Zak posiada wiedze z zakresu branzy, w ktdrej dziata Asseco Poland.
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Tobias Solorz

Cztonek Rady Nadzorczej

0Od 2022 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w obszarach: telekomunikacji, finanséw i kontrolingu. Kariere zawodowa
rozpoczat w 2003 roku w Telewizji Polsat. W latach 2007-2008 petnit funkcje Menedzera ds. Promocji w
Cyfrowym Polsacie. W latach 2008- 2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Sferia, gdzie do marca 2011 roku
petnit réwniez funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Reklamy, Sprzedazy i Operacji. Od listopada 2011 roku
zasiadat w Zarzadzie spdtki Polkomtel, operatora sieci Plus, w ktorej w latach 2014-2019 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu. W latach 2014-2019 zasiadat w Zarzadzie spotki Cyfrowy Polsat, poczatkowo w randze
Cztonka Zarzadu, od 2014 roku Wiceprezesa, a w latach 2016-2019 Prezesa Zarzadu. Do 2024 roku petnit
funkcje nadzorcze w wybranych spétkach wchodzacych w sktad grup kapitatowych spétek notowanych na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, w tym grupy Cyfrowy Polsat, grupy ZE PAK.

Obecnie sprawuje funkcje Cztonka Rady Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych w Polsce organizacji
pozarzadowych, ktéra pomaga w leczeniu chorych dzieci, a takze wspiera szpitale i osrodki medyczne w
catym kraju.
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OPIS STALYCH | ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA, JAK ROWNIEZ PREMII | INNYCH
SWIADCZEN PIENIEZNYCH | NIEPIENIEZNYCH, KTORE MOGA ZOSTAC PRZYZNANE CZtONKOWI RADY
NADZORCZEJ ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenia state

Cztonkowie Rady w roku 2024 otrzymywali jedynie wynagrodzenie state.

Wytgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym byta uchwata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 maja 2023
roku. Uchwata ustalita réwniez wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, zryczattowanej
miesiecznie kwoty brutto dla Cztonkéw Rady bedacych jednoczesnie Cztonkami Komitetu Audytu.
Wysokos¢ wynagrodzenia jest niezalezna od ilosci posiedzer Rady i Komitetu Audytu.

Wynagrodzenia zmienne

Cztonkom Rady nie przystugujg wynagrodzenia zmienne.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Nie dotyczy. Cztonkom Rady nie przystuguja wynagrodzenia zmienne, zatem w okresie
sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdéw
wynagrodzenia.

WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZE) W PODZIALE NA SKtADNIKI, O
KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1 USTAWY ORAZ WZAJEMNE PROPORCIE MIEDZY TYMI
SKtADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie otrzymywali od Spétki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane ponizej.

Cztonkowie Rady nie otrzymywali wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie byli uprawnieni do
otrzymywana innych Swiadczen pienigznych ani tez niepienieznych.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Rady jest przedstawiona w niniejszym
Sprawozdaniu w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy — tj. state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia dodatkowe oraz wzajemne
proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia. Ponizsza Tabela przedstawia
zestawienie wszystkich ww. sktadnikdw oraz proporcji dla kazdego Cztonka Rady otrzymujgcego
wynagrodzenie ze Spotki.
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Tabela 8. Kwoty wynagrodzenia statego i zmiennego w tys. PLN brutto dla Cztonkéw Rady dotyczqce okresu sprawozdawczego — 2024 roku (kwoty nalezne i otrzymane za ten okres).

proporcja miedzy

oot ok st Wk i ek vk e i
zmiennym - %
i T A T
[1] [2] [31 [5]
Lizzl\ilggrcw?czacy Rady Nadzorczej e iy = ) . ) — 1660
C\fiz:pr"\iz\guaodniczqcy Rady Nadzorczej s e ) ) ) ) 14 1060
égs;flfs:;y Nadzorczej 2024 168 ) ) ) ) 168 100/
E:f::iiizkirazjjlkliladzorczej 2024 132 ) ) ) ) 132 .
?ch):;lel:il;s;z?\ilzl;zorczej 2024 162 ) . ) ) B 160/a
ICZ:fg?IEkARIZQ;dI\Edzorczej 2024 — . ) ) ) A58 136/
ziz?;zﬂka;?dgy Nadzorczej L 182 ) ) ) . 132 on/
zich)zziikRady Nadzorczej i 132 ) ) ) ) e 100/0
Tebizs aarz 2024 132 - . - - 132 100/0

Cztonek Rady Nadzorczej
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W kolumnie ,Swiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie $wiadczenia dodatkowe, jak m.in.
prywatna opieka medyczna czy opodatkowany zwrot kosztéw uczestnictwa w Radzie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg zbiorowym ubezpieczeniem D&O (ang. Directors and Officers)
zawieranym przez Spotke, ktdra obejmuje wszystkich Cztonkéw Zarzadu i Rady tacznie, zatem nie jest
mozliwe przypisanie przychodu podatkowego konkretnej osobie, z uwagi na mozliwg zmiane skfadu
osobowego organdw w trakcie trwania okresu ubezpieczenia. Majgc na uwadze powyzsze, wartos¢
takiego ubezpieczenia nie zostata przypisana zadnemu Cztonkowi Rady w tabeli powyzej jako jeden
ze sktadnikéw wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady nie otrzymywali $wiadczen pienieznych i niepienieznych na rzecz oséb najblizszych.

Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie otrzymywali od Spoéfki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA DLA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ OD PODMIOTOW NALEZACYCH
DO GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO POLAND

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady otrzymane od spétek z Grupy Kapitatowej Asseco Poland w roku 2024
przedstawia tabela ponize;j.

Pozycje dotyczace wynagrodzen statych oraz zmiennych otrzymywanych z spétek zaleznych
zarejestrowanych poza granicami Polski przeliczono na walute PLN wedtug kursu Sredniego
wyliczonego na dany rok obrotowy jako $rednia arytmetyczna ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien
roboczy kazdego z miesiecy kurséw walut. Sredni kurs EURO za rok 2024 wyniést: 4,3041 PLN,
natomiast amerykanskiego dolara: 3,9853 PLN.
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Tabela 9. Poréwnanie wynagrodzeri Czfonkow Zarzqdu na przestrzeni ostatnich 5 lat sprawozdawczych (2020-2024) w tys.
PLN brutto z tytutu petnienia funkcji w organach Spdiki.

? Wynagrodzenia za 2024 ze spotek GK Asseco, w tym: i
r
i

Nalezne P
TEEGRERN e IR L et Proporcja .mlqdzy Podstawa wyptaty
e ) ) wyflagrodzenlem .staiym wynagrodzenia
State Zmienne  Razem i wynagrodzeniem
| i -9
[1] [2] zmiennym - %
0 WFRL o D S
Petnienie funkcji Cztonka Rady
Jacek Duch Nadzorczej na podstawie
Przewodniczacy Rady 138 - 138 100/0 powotania w spétkach: Asseco
Nadzorczej South Eastern Europe, Asseco
Data Systems
Petnienie funkcji Cztonka Rady
Piotr Augustyniak Nadzorczej na podstawie
Cztonek Rady Nadzorczej e 60 1085 powotania w Asseco Data

Systems

Petnienie funkcji Cztonka Rady
30 - 30 100/0 Nadzorczej na podstawie
powotania w spétce ComCERT

Izabela Albrycht
Cztonek Rady Nadzorczej

Petnienie funkcji
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej od dnia

29 listopada 2024 r. w Asseco
Resovia S.A.

Petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu do dnia 29 listopada
2024 r. w Asseco Resovia S.A.

Piotr Maciag

1) = 1)
Cztonek Rady Nadzorczej e . 10059

1) kwota netto

Cztonkowie Rady Nadzorczej Adam Noga, Artur Gabor, Dariusz Brzeski, Piotr Zak i Tobias Solorz nie otrzymywali w roku 2024
wynagrodzenia z tytufu petnienia funkcji w spétkach z Grupy Kapitatowej Asseco.

INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W
OKRESIE 2020-2024

W ponizszej Tabeli 10 zaprezentowane sg informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia
Cztonkéw Rady z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki na przestrzeni ostatnich lat
umozliwiajgce poréwnanie tych danych.
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Tabela 10. Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia Cztonkéw Rady z tytufu petnienia funkcji w organach Spotki na przestrzeni ostatnich lat umozliwiajgce poréwnanie tych

danych.
Wynagrod.zenie Wynagrod‘zenie Teniana Wynagrod-zenie Zriians Wynagrod.zenie Zhiina Wynagrod.zenie it
catkowite catkowite catkowite catkowite catkowite
- w tys. zt —w tys. zt 2020-2021 —w tys. zt 2021-2022 —w tys. zt 2022-2023 —w tys. zt 2023-2024
(%) (%) (%) (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Jacek Duch . 243 243 - 244 +0,4% 262 +7,4% 378 +5,3%
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Noga
- - 167 7,19 174 4,29
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — - A d +’ /° i + ,,,A,
Izabela Albrycht
12 12 - 120 - 131 +9,2% 138 +5,3%
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 o ° ‘ °
Piotr Augustyniak
- - 164 +9,39 162 -1,2%
Cztonek Rady Nadzorczej 150 e B S °
Dariusz Brzeski
- 12 - 127 +5,8% 132 +3,9%
Cztonek Rady Nadzorczej — Ak . ° °
Artur Gabor
- 161 +7,39 168 +4,3%
Cztonek Rady Nadzorczej n/ d n/d ri/ d ) 150 6 3% 6 i
Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej e = ) i ) hid ) n/d )
Piotr Maciag B o -
ok Rady Nadzarezs| n/d n/d 120 n/d 127 +5,8% 132 +3,9%
Piotr Zak o
12 - 127 +5,8% 132 +3,9%
Cztonek Rady Nadzorczej €0 120 100% 0 ° i ’
Tobias Solorz n/d n/d . 30 n/d 127 +323,3% 132 +3,9%

Cztonek Rady Nadzorczej

1) Cztonek Rady Nadzorczej do 31.12.2021 roku
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PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE ORAZ GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA
PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym Cztonkom Rady nie byly przyznane lub zaoferowane
instrumenty finansowe.

INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ
ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM WYJASNIENIE PRZEStANEK | TRYBU, ORAZ
WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA.

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie byto odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen.

DODATKOWE WYJASNIENIA

Nie dotyczy.

Warszawa, 27 marca 2025 roku

Na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej udzielonego Uchwatg nr 5 z dnia 27 marca 2025 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

QJJ r=2Co Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2024 | 47



