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	（1）法人治理：公司严格按照《公司法》、《证券法》和有关法律、法规的要求，建立了健全的法人治理结构。《公司章程》明确规定了股东大会、董事会、监事会和经理层的权限、职责和义务。董事会、监事会和内部机构能够独立运作，重大决策能够严格按照规定由股东大会、董事会、管理层进行集体决策。监事会成员的人数和人员构成符合法律法规的要求。全体监事能够认真履行职责，对公司财务以及高级管理人员履行职责的合法合规性，进行有效监督并发表独立意见。
	目前，公司通过信息系统的建设和完善（如ERP系统、BPM系统）、定期的会议总结和内部报告传递等规则和制度的完善，来形成积极、有效、顺畅的沟通机制和信息反馈机制。
	通过内控体系建设工作，公司已经制定了识别、计量、监测和管理风险的《内部控制手册》，公司内部审计部已结合该手册对公司业务和事项开展定期和专项审计的检查工作，对公司业务中可能存在的风险进行识别与评估，形成审计报告，及时传递给审计委员会以及相关管理层。
	内部控制应当与公司经营规模、业务范围、竞争状况和风险水平等相适应，并随着情况的变化及时加以调整。为此，公司拟在2014年进行下列持续改进工作：
	1、继续关注重大业务和关键控制点的执行力度和监督工作，进一步完善以风险为导向的制度流程建设和检查工作；针对公司运营中发现的新问题、新情况，结合公司实际情况与时俱进，以实现内控体系的动态管理和自我完善工作。
	2、以公司战略、经营目标为起点，细化全面预算管理体系。以全面预算为核心修正及完善公司内控体系，并结合强而有力的考核体系，在公司内部建立完备的保障机制，以改进经营管理、防范风险，确保内控体系的有效执行。
	3、强化运营管控中心的集团管控平台职能，通过提供集中化的职能朊务，发挥其对分子公司的管理及资源协调作用。在上断总结经验的基础上，借助公司信息系统的优化手段，为公司管理层定期提供经营分析数据，努力将公司经营风险控制在合理范围之内，确保公司内控体系实施的有效性，促进公司规范运行、持续发展。
	苏州锦富新材料股份有限公司



