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第一章 项目概况  

随着中国国内经济持续不断地快速发展，中国已经成为全球第二大经济

体。国内的经济生活水平不断快速提升。在一些沿海发达城市的消费水平已经

达到了国外发达城市的消费水平。国内消费长期保持旺盛需求。 

近几年国内鲜果、干果市场迅速扩大，潜在消费量超过千亿元。作为行业

出口领军企业，需要迅速抓住国内的巨大消费市场，在国内树立“朗源”品牌，

建立“朗源”在国内市场的品牌知名度和竞争优势。 

公司以“公司+协议基地+标准化”的理念运营多年，形成了果品种植管理、

仓储、加工、销售和物流为一体的全产业链运作的龙头企业。“朗源”品牌的

干果、鲜果产品以其高品质、严格标准化和食品安全保证已经在欧洲和东南亚

等市场拥有较高的知名度和竞争力。公司将以成功登陆创业板为契机，扩大在

国内市场的销售渠道，将欧盟品质的果品奉献给国内消费者。 

基于上述原因，朗源股份有限公司拟利用超额募集资金在上海设立全资子

公司，以上海为国内市场销售发展的基地。 

一、项目基本情况  

项目名称：朗源实业（上海）有限公司（以下简称“朗源实业”）； 

拟设地点：上海市闵行区宜山路1768号福维克大厦605室； 

注册资金：1000万人民币； 

企业类型：有限责任公司；  

法定代表人：戚永茂；  
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业务范围：水果、蔬菜、坚果、果仁、果干的生产加工、储存和批发、零售，

定型包装食品、包装制品生产加工和批发、零售；水果、蔬菜、坚

果、果仁、果干及调理品进口和批发、零售； 

注：公司名称、地点、业务范围描述，以最后工商注册为准。  

二、投资主体概况 

朗源股份有限公司（以下简称“朗源股份”）成立于2002年,系由烟台广

源果蔬有限公司整体变更设立的股份有限公司,是中外合资企业。公司主要从

事包括水果、蔬菜、葡萄干、坚果、果仁的种植、储存、加工和销售。公司拥

有协议基地超过10万亩，拥有保鲜库5.2万吨。公司产品远销欧洲、北美、东

南亚、中东、澳洲等几十个国家和地区，奠定了公司在鲜果和干果出口领域的

龙头地位。 

朗源股份通过在国际市场的多年经营，形成了多个产品独特的竞争优势，

在出口市场的成功经验及上市后资金实力和企业知名度的提高，都为朗源股份

开拓国内市场创造了有利条件。朗源股份将借助成熟的运营模式、国际市场的

成功经验，依托上海这个全国经济中心的地理优势，将“朗源”品牌打造成为

国内知名的品牌。  

三、子公司的业务概况  

朗源实业的主要工作有：  

1、朗源产品的国内市场拓展管理  

朗源实业要承担朗源股份产品在国内市场开拓的业务管理工作，包括以下

内容：  

（1）制定朗源股份产品的国内拓展策略和营销策略，并实施；  
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（2）通过招聘、培养，建立一支优秀的国内营销队伍；  

（3）尽快建立覆盖全国的产品销售网络，为全国消费者提供高标准、优

质的干鲜果产品和服务。 

（4）、丰富产品结构体系，建立以鲜果、干果、坚果为主并覆盖全区域

全渠道销售的产品线。 

 2、打造全国性知名品牌  

 采取“品牌连锁店+电子商务+超市批市”的渠道组合模式和营销策略，

先从华东开始拓展，逐步向华南、华北、东北、西南等地区延伸，最终成为全

国性知名品牌。 

通过在全国各省市销售网络和销售网点的布局，将公司打造成为国内知名

的渠道营运商； 

通过品牌连锁店的规模发展和运作管理，将公司旗下的品牌连锁店（名称

待定）发展成为全国性连锁果蔬超市知名品牌； 

通过在全国各省市分支机构的布建，将朗源实业发展成为集鲜果、干果和

坚果产品销售、储运、及进口品牌代理为一体的综合性流通企业，建立朗源在

全国果品行业销售的龙头地位。 

3、进行行业整合，颠覆行业营销格局，建立行业新标准： 

结合公司基地管理优势、标准化优势、冷链仓储优势以及海外市场渠道

优势，通过营销的创新，对国内行业现有的粗放式经营和销售形式进行整

合，将革命性地颠覆行业内现有营销格局，并改变消费者和行业内一直以

来凭经验和外观长相判断水果好吃与不好吃的经验主义和大概主义的消费

习惯，领先建立科学判别鲜果优劣的行业标准，藉此提升朗源品牌知名度
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和竞争力！ 

四、 项目的投资估算  

项目投资 1000 万人民币，主要用于品牌连锁店店铺租赁，连锁店营业

设备购置、员工薪酬，办公场所的租赁，办公设备的购置，市场咨询和

设计、国内市场拓展，干鲜果冷链存储等。 

 

第二章  项目的必要性 

 

一、国内市场拓展具有很大的潜力  

国内经济的持续快速的发展，国内消费水平和健康意识越来越强，对天然

健康的鲜果和干果的需求越来越大。而果品行业还没有全国性品牌和市场

绝对的领导者和领先者。即使现有的区域性品牌，由于实力和模式等多种

因素，也难以发展成为全国性品牌。但是我们也看到了一些企业利用当地

的资源优势，已经开始扩大国内销售。如果朗源股份充分利用和发挥现有

的核心优势和竞争资源，快速切入国内市场，就能够在竞争中脱颖而出。 

二、建立并完善国内营销网络和产品结构，拓展国内市场 

中国是鲜果、干果和坚果的消费大国，国外的竞争者已经纷纷通过各种方

式和渠道进入中国市场销售，目的就是抢占国内巨大的果品消费市场，并

参与中国市场农产品的竞争。但是受到国内农产品进口品种的限制（目前

进口水果的品种不到 30种），进口水果虽然每年增长迅速，但是进口水果

总量和国产水果总量相比份额还是存在巨大差异。但是进口水果比国内水

果销售价格更高，渠道利润更好、需求旺盛的客观事实证明：朗源作为国

内行业出口龙头，如果能够快速组建国内营销机构及分支机构、布局并完
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善营销网络、建立优秀的营销队伍和设计丰富的产品结构，就能够占领国

内消费市场。 

三、吸引高素质人才，成为行业标杆  

朗源要实现本土化的战略，必须有本土一流的人才加入，上海作为一个国

际化大都市和中国的经济中心，是国内人才理想的工作、生活、就业的地

方。朗源实业的创立，有助于为这些高素质人才提供平台，有利于率先建

立行业规范并成为行业的标杆企业。 

 

第三章  项目投资估算 

 

一、投资估算依据  

估算范围：品牌连锁店店铺租赁，连锁店营业设备购置、员工薪酬福利，

办公场所的租赁，办公设备的购置，市场咨询和设计、国内市

场拓展，干鲜果冷链存储，进口、国产鲜果采购，国内业务差

旅及车辆购置等 

估算依据：参考当地薪酬、租赁水平，其它根据项目具体的实施情况进行

估算。其它根据项目具体的实施情况进行估算。 

二、投资估算 （单位：万元） 

员工薪酬 250 

办公场所租赁和配套 110 

商铺租赁和配套 400 

仓库租赁及配套 50 
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市场咨询 70 

流动资金 120 

总投资 1000 

三、 资金筹措  

本项目投资总额为 1000 万人民币，所需资金全部来自朗源股份有限公司

上市的超募资金。 

 

第四章  项目目标规划和投资效益 

 

一、业务目标规划  

第一年（2011 年）：采取江浙沪（长三角）区域内超市、批市及直营店相结

合的销售模式，为了降低投资风险，在上海的初始投资

3-5 家直营门店，积累经验；同时将建立并运行电子商务

平台，尝试网购渠道销售。建立上海或杭州物流中转仓库，

解决上海周边城市销售产品的存储与配送需求。 

第二年（2012 年）：在上海、杭州、宁波等地区开设直营店 20-30 家。完善

并丰富干鲜果的产品结构体系和包装设计。建立长三角地

区销售渠道和客户网络。积累进口和国产各种干鲜果的销

售数据和经验，提出下一采摘季节的国内销售需求。预计

全年销售 1.0-1.5 亿元。  

第三年（2013 年）：建立比较完善的直营店管理办法和加盟店管理办法，累

计发展品牌连锁店达 80 家-100 家。开店城市增加苏州、
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无锡、常州三个地区。继续夯实华东传统流通市场销售基

础，建立朗源在华东流通市场竞争优势。持续完善电子商

务平台。建立北京分公司拓展北京市场。预计全年销售

2.5-3.0 亿元。                                                 

二、 投资效益分析 

1、本项目可以建立国内优秀的营销队伍和完善的营销体系，以及差异化

的营销模式，可以使朗源在目前市场竞争中脱颖而出，在国内市场

树立行业标准，确立行业领导地位，赢得国内市场份额，保证长期

稳定发展。 

2、本项目将有机会使“朗源“品牌成功进入到国内鲜果、干果及坚果零

售渠道，朗源实业将成为国内最大的果品销售商和进口果品代理

商。通过持续稳步地拓展全国市场，符合公司发展利益，符合股

东利益，并将成为朗源股份新的盈利增长点。                                            

 

第五章  项目风险 

 

一、国内业务拓展的风险  

由于朗源股份长期面对国外市场，缺乏对国内市场经营管理的经验。对国

内市场的拓展过程中，在市场定位、品牌拓展、营销策略、物流仓储、品

牌连锁店营运，还有产品适应性等方面，均存在风险； 

二、特大型城市运作风险  

上海是国内经营环境好、竞争激烈的特大型城市，也是国内企业经营成本
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最高的市场。朗源实业是朗源股份设立的第一家国内营销机构，如何遵循

上海的发展特点及适应上海的经营环境，存在一定的风险；  

三、人才招聘、培养的风险  

国内果品行业的营销管理人才缺乏。利用朗源平台，进行人才的招聘、培

养，积累操作经验存在一定的管理风险。 公司将从完善法人治理结构、

健全公司管理制度、采用先进的 IT 管理平台、招募并外派核心骨干、加

强员工培养等诸方面，以循序渐进为原则，进行公司的规范运作，把风险

控制在合理范围内。 

 

第六章 结论 

 

综合以上评估，组建朗源实业（上海）有限公司有利于公司突破业务发展

的瓶颈，迅速扩大销售规模，抢占国内巨大市场，较快建立朗源在国内的核心

竞争优势，并成为全国知名品牌。该项目有利于朗源立足长远，依托上海的地

域优势开拓国内业务，同时不断提升公司盈利能力。总之，该项目直接和间接

经济效益良好,风险相对较小, 本项目是基于朗源股份业务发展需要而做出的

审慎决策，因此该项目的实施具有可行性。 


