SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ATREM S.A. ZA 2024 ROK

WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci oraz roczna ocena sytuacji ATREM S.A. (dalej ,Spodtka”) zostaty

sporzgdzone zgodnie z nastepujgcymi regulacjami:

art. 382 § 3i § 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej rowniez: ,KSH”),

zbiorem ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej takze: ,,Dobre Praktyki”),
§ 18 ust. 1 Statutu Spotki,

§ 12 ust. 4 pkt c) Regulaminu Rady Nadzorczej

oraz w oparciu o:

jednostkowe sprawozdanie finansowe ATREM S.A. za rok obrotowy 2024,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A. za rok obrotowy 2024, oraz Grupy Kapitatowej
ATREM SA za rok obrotowy 2024,

sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania za rok obrotowy 2024, sporzgdzone przez
firme audytorska: PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisanego na prowadzong przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA) liste podmiotéw uprawnionych do badania pod
numerem ewidencyjnym 144 ;

Sprawozdanie Dodatkowe, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje
Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014;
dalej: ,,Rozporzadzenie”);

propozycje Zarzadu co do sposobu podziatu zysku wykazanego przez Spétke za rok obrotowy 2024.

Niniejsze sprawozdanie zawiera:

Ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spétce
systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego;

Wyniki oceny Sprawozdania finansowego ATREM S.A. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
ATREM S.A. za 2024 r.

Wyniki _oceny skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ATREM i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ATREM za 2024 rok

Wyniki oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku za 2024 rok;

Zwieztg ocene sytuacji ATREM S.A. za rok 2024 oraz sytuacji Grupy Kapitalowej ATREM w ujeciu
skonsolidowanym za rok 2024




l. OCENA SYTUACJI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W
SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI
DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO,

Sprawozdanie z dziatalnosci

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzier 31.12.2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:
= Dariusz Skrocki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
= Piotr Fortuna - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

= Stanistaw Krukar — Cztonek Rady Nadzorczej
= Rafat Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej
= Rafat Ptokarz — Cztonek Rady Nadzorczej

W sktadzie Rady Nadzorczej w 2024r. doszto do nastepujgcych zmian: z dniem 29.07.2024r. rezygnacje z
funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Stawomir Winiecki, zas w dniu 29.05.2024r. rezygnacje ztozyt Pan
Tomasz Jankowski. Z kolei uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 10.06.2024r. powotano do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Stanistawa Krukara.

W zwigzku z rezygnacjg z Rady Nadzorczej z dniem 29.05.2024r. funkcje w Komitecie Audytu przestat
petni¢ Pan Tomasz Jankowski. Podejmujgc uchwate Rady Nadzorczej Spdétki w dniu 06.08.2024r. Rada
wyodrebnita ze swego sktadu Komitet Audytu Spotki (przewidziany ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach) w nastepujgcym sktadzie

= Rafat Ptokarz— przewodniczacy,
= Piotr Fortuna
= Stanistaw Krukar

W sktadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ustawowe kryterium niezaleznosci spetniaja Panowie
Stanistaw Krukar i Rafat Ptokarz.

W 2024 r. Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia: w dniu 21.03.2024r., 07.05.2024 r., 06.08.2024r. oraz w
dniu 02.12.2024 r.

W 2024 r. Rada Nadzorcza petnita staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spétki poprzez:

e analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu;

e uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzen i
dyskusji Rady Nadzorczej;

e pozyskiwanie informacji i wyjasnien od biegtego rewidenta, ktéry dokonywat okresowego
przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzanych sprawozdan
finansowych.

W trakcie posiedzen Rada podejmowata uchwaty oraz omawiata i rozpatrywata sprawy przedktadane
przez Zarzad, ktére nie wymagaty podejmowania uchwat. Rada podjeta 6 uchwat w trybie obiegowym tj.
bez zwotywania i odbywania posiedzenia.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny dziatalnosci, osigganych wynikéw finansowych Spoétki oraz
pracy Zarzagdu w zakresie kierowania Spdtka. Opierajgc sie na analizie przedstawionych przez Zarzad Spofki
danych finansowych, w tym w sprawozdan okresowych, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad realizuje na
biezgco podstawowe zatozenia dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto m.in.:



= rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Spoétki za 2023 r. oraz
raportu i opinii biegtego rewidenta,

= wyrazanie zgdd na dokonywane przez Spoétke zakupy nieruchomosci,

= rozpatrywanie informacji okresowych o kierunkach dziatalnosci Spotki,

= rozpatrywanie informacji o biezgcych wynikach finansowych Spotki.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m.in. w zakresie:
= przyjecia do rozpoznania sprawozdan Zarzadu i finansowego Spoftki za 2023 r.,
= wyrazenia zgody na zakup dwdch nieruchomosci pod planowane biometanownie,
= wyrazenia zgody na zawarcie umow i anekséw do umoéw kredytowych z bankami.
= wyboru audytora do oceny sprawozdania dotyczgcego wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za 2023r.
= wyboru audytora do przeprowadzenia audytu raportu zrOwnowazonego rozwoju ESG;
= wyboru Komitetu Audytu;
= przyznaniu wynagrodzenia dodatkowego Zarzadu (premii).

Rada Nadzorcza zgodnie z uwarunkowaniami prawnymi dziatata poprzez Komitet Audytu, ktéry
monitorowat skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Za system kontroli wewnetrznej w Spotce
i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
Zarzad Spofki, ktéry sprawozdawat w tym zakresie do Rady Nadzorczej i jej komitetu. Ocenia sie, ze Zarzad
we wspbtpracy z kierownikami poszczegdlnych jednostek i dziatéw funkcjonujgcych w ramach struktury
Grupy Kapitatowej Spétki, na biezaco i adekwatnie monitorowat takze ryzyka, na jakie z racji prowadzonej
dziatalnosci narazona jest Spdétka oraz Grupa, w celu niezwtocznego i systemowego podejmowania
stosownych decyzji zaradczych. Kadra, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, poza biezgcym
monitoringiem, czuwata takze nad zapewnianiem zgodnosci z prawem i innymi, dobrowolnie przyjetymi
normami postepowan, dziatan Spotki oraz jednostek od niej zaleznych. Celem realizacji powyzszego
podejmowane byty takze odpowiednie dziatania oraz przyjmowane i wdrazane stosowne decyzje lub
pragmatyki.

Komitet Audytu w petnym sktadzie uczestniczyt cyklicznie w spotkaniach z audytorem w ramach
sporzadzanych na potrzeby publikacji rocznych, poétrocznych i kwartalnych wynikéw finansowych, z czego
sprawozdawat Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza spotki ATREM S.A. w 2024 r. wywigzata sie ze wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej
Spotki Publicznej wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spdtki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ramach posiadanych uprawnien Rada Nadzorcza Spotki w 2024 r. przestrzegata zasad Dobrych Praktyk
Spoétek Publicznych Spdétek notowanych na GPW obowigzujgcych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych i w
ocenie Rady Nadzorczej; obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich zadarn wynikajgcych
z funkcji organu nadzoru Spotki Publiczne;.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach pisemnych
opracowanych przez Komitet Audytu, Zarzad Spotki oraz biezgcych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Cztonkdw Zarzadu podczas posiedzern Rady Nadzorczej i przesytanych drogg
elektroniczna.

Wyniki oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 KSH (art. 382 § 31 pkt 3
KSH)



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spotki obowigzkow, o ktérych mowa w art.
380! Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze byta na biezgco i adekwatnie informowana przez Zarzad o sytuacji
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, jak réwniez
transakcjach oraz innych okolicznosciach lub zdarzeniach, ktére istotnie mogty wptywaé na sytuacje
majgtkowg Spoftki. Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezgcej sytuacji Spotki oraz
posiadane informacje dotyczace spotek zaleznych i powigzanych. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki
adekwatnie wypetniat obowigzki informacyjne ustalone w art. 380 KSH.

Rada Nadzorcza nie formutuje zastrzezen co do sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych przez Rade
Nadzorcza.

Wyniki oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie art. 382 § 4 KSH (art. 382 § 3 pkt 4
KSH)

Rada Nadzorcza uznaje, ze zasady wspotpracy Zarzadu Spdtki z Radg Nadzorczg byty w okresie
sprawozdawczym prawidtowe i stosowne dla relacji z piastunem spétki kapitatowej, zas Rada Nadzorcza
nie zgtaszata zastrzezen do otrzymywanych istotnych informacji i danych pozwalajgcych na sprawowanie
efektywnego nadzoru nad Spdétka oraz w znanym Zarzgdowi zakresie nad jej spotkami zaleznymi.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spotki w roku obrotowym
2023 byty adekwatne, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

Rada Nadzorcza nie zawierata w 2024 roku umoéw z doradcg rady nadzorczej wobec braku potrzeby
formutowania przez organ nadzorujacy dziatajgcy in corpore potrzeb badan na koszt Spotki obszaréw
dziatalnosci Spotki lub jej majatku i tym samym nie zamieszcza sie informacji o wynagrodzeniu z tyt.
zleconych badan.

II. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ATREM S.A. | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIAtALNOSCI ATREM S.A. ZA 2024 R.

Sprawozdanie finansowe

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzgdzona przez
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania sporzgdzony zostat przez Audytora
wpisanego na liste podmiotdéw uprawnionych do badania pod numerem ewidencyjnym 144,

W wyniku badania stwierdzono, iz sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
jednostkowej sytuacji majatkowej i finansowej ATREM S.A. (,Spdtka”) na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz
wyniku finansowego i przeptywow pienieznych Spétki za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, jest zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej statutem oraz zostato sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci”).

Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje:



= Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziert 31.12.2024 r., ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 177 417 tys. PLN,
= Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujgce
zysk netto 15 611 tys. PLN,
= Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 r. wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto o
kwote 2.165 tys. PLN,
= Sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r,,
wykazujgcy zwiekszenie kapitatu wtasnego o 11 088 tys. PLN,
= informacje dodatkowa obejmujgcy zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe informacje i
objasnienia.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i przedstawia rzetelny i jasny
obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki
za2024r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2024 r.

Na dziern 31.12.2024 r. sktad Zarzagdu ATREM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

=  Andrzej Gotawski - Prezes Zarzadu
= Przemystaw Szmyt - Wiceprezes Zarzadu
= Dariusz Jarek - Cztonek Zarzadu

W trakcie 2024 sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Sprawozdanie Zarzadu za 2024 r. obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spoétki oraz
opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym, a takze w
latach nastepnych. Uwzglednia ono postanowienia art 49 ust 2 ustawy o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca lutego 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jako prawidtowo odzwierciedlajgce stan rzeczywisty i
przedstawiajgce sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci w 2024 r. i udzielenie absolutorium wszystkim w/w cztonkom Zarzadu.

. WYNIKI OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALtOWEJ ATREM |
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ATREM ZA 2024 ROK

Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ATREM za 2024 .

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzona przez
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania sporzgdzony zostat przez Audytora
wpisanego na liste podmiotdéw uprawnionych do badania pod numerem ewidencyjnym 144.



W opinii Audytora skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej ATREM S.A. (,Jednostka dominujgca”) i jej spotek
zaleznych (razem ,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywdéw pienieznych Grupy za rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejsky oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz jest zgodne co do formy i
tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujgce;j.

Biegty rewident dokonat badania skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ATREM za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. , ktére obejmuje skonsolidowane:

e Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzier 31.12.2024 r., ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 177 417 tys. PLN,

e Sprawozdanie z catkowitych dochododw za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujacy zysk
netto 15 611 tys. PLN,

e Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadzone za okres od 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024
r. wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto o kwote 2.165 tys.
PLN,

e Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r., wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wiasnego o 11 088 tys. PLN,

e dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny dziatalnosci gospodarczej w badanym okresie, oraz sytuacje majgtkowg i
finansowg Grupy Kapitatowej ATREM na dzien 31.12.2024 r. Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu sg
zgodne z ewidencjg ksiegowg i sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ATREM za 2024 r.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATREM za 2024 r.

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATREM w roku
obrotowym 2024, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to spetnia w istotnych aspektach wymogi
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz przepisdw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
lutego 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
pafstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Zawarte w tym sprawozdaniu kwoty i informacje
pochodzace ze skonsolidowanego Sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ATREM w roku obrotowym 2024 r.

IV. WYNIKI OCENY WNIOSKU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU ZA 2024 ROK

Whniosek Rady Nadzorczej w sprawie przeznaczenia zysku za 2024r.

Rada Nadzorcza w zwigzku ze stanowiskiem Zarzadu Spétki w sprawie przeznaczenia zysku za 2024r.
postanawia pozytywnie oceni¢ wniosek Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku za 2024r. (z lekka



modyfikacjg dostosowujgcg dywidende do liczby akcji) niemal w catosci tj. w wysokosci 15.598.833,51 zt
tj. 1,69 zt na jedng akcje na wyptate dywidendy, zas w pozostatej czesci na kapitat zapasowy Spatki.

V. ZWIEZtA OCENA SYTUACII ATREM S.A. ZA ROK 2024 ORAZ SYTUACII GRUPY KAPITALOWEJ ATREM W
UJECIU SKONSOLIDOWANYM ZA ROK 2024

Skonsolidowane dane finansowe sg tozsame z jednostkowymi, gdyz w ramach sporzadzonego
skonsolidowane sprawozdania finansowego Grupy spotki zalezne zostaty objete zwolnieniem z
konsolidacji ze wzgledu na ich istotnosc.

Na wyniki finansowe osiggniete przez Spoétke Atrem w roku 2024 istotny wptyw miata realizacja duzych
kontraktéw na rzecz PKN ORLEN S.A, Panstwowego Gospodarstwa Wodnego T4B Konsorcjum oraz Skarbu
Panstwa — Wojskowego Zarzadu Infrastruktury.

Przychody Spotki w roku 2024 wyniosty 187,4 min PLN, tym samym wzrosty o 45 min PLN (31,6%) w
stosunku do roku 2023.

Wzrost przychoddw przetozyt sie na wzrost kosztéow bezposrednich 0 27,8% z 119,7 min PLN w 2023 roku
na 153,0 min PLN w 2024 roku. Dynamika wzrostu kosztéw byta nieznacznie nizsza niz dynamika wzrostu
przychodow. Wypadkowg opisanych wyzej zmian byt wzrost rentownosci sprzedazy brutto z 16% w 2023
roku do 18% w 2024 roku.

Koszty sprzedazy sg na poréwnywalnym poziomie do poprzedniego roku, a koszty ogdlnego zarzadu
wzrosty 0 0,9 min PLN (7,7%). taczna warto$¢ tych kosztow w 2023 roku to 14,8 min PLN, a w 2024 roku
15,7 min PLN.

Spoétka wygenerowata zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 19,7 min PLN wobec zysku 8,8 min PLN
w roku 2023. Nie odnotowano zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére mogtyby w sposdb istotny
wptynaé na wynik z dziatalnosci operacyjnej.

Przychody finansowe wzrosty o 2,6 min PLN wzgledem 2023 roku i przewyzszyty koszty finansowe. Na
dziatalnosci finansowej w 2024 roku Spoétka odnotowata zysk w wysokosci 0,7 min PLN, wobec straty 1,2
min PLN w 2023 roku.

Spdétka wygenerowata zysk brutto na poziomie 20,3 mIn PLN wobec zysku na poziomie 7,7 min PLN w roku
2023.

tacznie Spoétka wygenerowata zysk netto w wysokosci 15,6 min PLN, wzgledem zysku na poziomie 6,0 min
PLN w roku ubiegtym, co oznacza wzrost 0 162,2%.

Podstawowe jednostkowe oraz skonsolidowane dane finansowe za rok 2024

Dane jednostkowe ATREM S.A. w tysigcach ztotych



Zmiana %

Rok 2024 Rok 2023 2024 vs. 2023
Przychody w tys. PLN 187 418 142 405 31,61%
EBITDA w tys. PLN 21681 10909 98,74%
Zysk (strata) netto w tys. PLN 15611 5954 162,19%
Kapitaty wtasne 51202 40114 27,64%
Suma bilansowa 177 417 110 362 60,76%
Rentownosc sprzedazy netto (ROS) 8,33% 4,18% n/a
Zwrot z kapitatu wtasnego (ROE) 30,49% 14,84% n/a
Zwrot z aktywow (ROA) 8,80% 5,39% n/a

= Najwazniejsze obszary wymagajgce wzmozonej uwagi

Nadrzednym celem Spotki Atrem jest budowa jej rynkowej wartosci, w tym renomy oraz pozyskiwanie i

realizacja rentownych i rozwojowych projektéw, ukierunkowanych na maksymalizacje wartosci dla

Akcjonariuszy.

Strategia Atrem S.A. zaktada statg obserwacje rynku i analize tendencji, pod katem aktualnych i przysztych

zamowien. Strategie dtugoterminowe sg odpowiedzig na pojawiajgce sie wyzwania wynikajgce z

dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia, sytuacji rynkowej, zmian i rozwoju struktury Spotki, a takze stuzg

zapewnieniu jej stabilnego wzrostu, zagwarantowaniu pracownikom Spoétki zatrudnienia oraz realizacji

oczekiwan Akcjonariuszy w dtugim horyzoncie czasu.

Spétka w minionych latach podjeta szereg dziatarh zmieniajgcych organizacje. Dzieki wykonanej pracy

Emitent moze kontynuowac dalszy rozwdj poprzez wzrost organiczny. Zarzad Spotki stawia przed

pracownikami kolejne cele, ktére w gtéwnej mierze zwigzane s3 z:

Umacnianiem pozycji ATREM S.A. na rynku krajowym,

Terminowag realizacjg buddéw z zachowaniem nalezytej jakosci wykonania,

Trwatg poprawa rentownosci kontraktow generujgcych dodatnie przeptywy finansowe,
Obnizeniem kosztow obstugi gwarancyjnej kontraktéw,

Budowa solidnego portfela zamoéwien pozwalajgcego na selektywne podejscie do nowych
postepowan przetargowych,

Koncentracjag na kluczowych gospodarczo obszarach zamowien publicznych (transformacja
systemu dystrybucji i przesytu energii elektrycznej oraz gazu, OZE, inwestycje zwigzane z
obronnoscig panstwa),

Wykorzystaniem szansy na rozwodj biznesu w zwigzku z transformacjg polskiego miksu
energetycznego, poprzez aktywny udziat w tworzacym sie rynku biometanowym — zaréwno



poprzez realizacje projektdow biometanowych jak réwniez, przy udziale Grupy Kapitatowej, jako
potencjalny Inwestor,

o Zwiekszeniem aktywnosci Spotki w sektorze zamowien prywatnych.

W najblizszym roku Spoétka nadal bedzie sie koncentrowaé na dziatalnosci w automatyce oraz
elektroenergetyce, nie wykluczajgc mozliwosci rozwoju kompetencji w obszarze budownictwa
przemystowego poprzez efektywne wykorzystanie kompetencji wystepujgcych w Grupie Kapitatowe]
Immobile, wspotprace z innymi wyspecjalizowanymi podmiotami w ramach Konsorcjum oraz akwizycji.
Spotka realizujgc swojg strategie poprawy efektywnosci, coraz bardziej koncentruje sie na zadaniach o
wiekszej niz dotychczas wartosci.

Spétka wraz z Grupa Kapitatowg Immobile, aktywnie uczestniczy w tworzgcym sie wtasnie rynku produkcji
biometanu w Polsce. Jest cztonkiem zatozycielem Polskiej Organizacji Biometanu, ktéra wspiera i promuje
biometan oraz inicjuje i konsultuje odpowiednie zmiany w polskim i europejskim systemie regulacyjnym i
prawnym, tak by inwestycje w instalacje biometanowe uzyskaty jak najlepsze warunki i wsparcie dla
swojego rozwoju. ATREM S.A. podpisata w 2023 roku dwie warunkowe umowy w dwodch rdznych
lokalizacjach na zakup nieruchomosci, przeznaczonych na wybudowanie takich instalacji. Jest w trakcie
przygotowania niezbednej dokumentacji do realizacji tych inwestycji, w tym pozwolen na budowe, ktére
sg najbardziej istotne. W celu optymalizacji procesu zarzadzania tymi projektami Spétka utworzyta dwie
spotki celowe dedykowane dla tych lokalizacji. Spoétka pracuje wraz z Grupg Kapitatowg Immobile nad
modelem finansowym inwestycji, korzystajgc z potencjatu catej Grupy. Zgodnie z planem, Spdtka chce by¢
gotowa do podjecia decyzji o rozpoczeciu pierwszej realizacji w 2025 roku.

Zgodnie z realizowang strategig Spdétka dazy do zwiekszenia efektywnosci i integracji swoich ustug w
ramach Grupy Kapitatowej Immobile poprzez wykorzystanie efektéw synergii wspdlnych proceséw
zarzadzania biznesem.

= QOpis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemédw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Kontrola wewnetrzna w Spoétce ma na celu zapewnienie terminowego i dokfadnego ujawniania faktéw
dotyczacych wszystkich istotnych elementdéw dziatalnosci Spétki. Przyczynia sie ona do uzyskania petnej
wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku spétki, atakze efektywnosci
zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych rzetelnych i prawdziwych
danych odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje Spotki. Gtéwnymi elementami kontroli wewnetrznej
wptywajgcej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest przeprowadzana okresowo
inwentaryzacja, ktérej gtdwnym celem jest doprowadzenie danych wynikajgcych z ksigg rachunkowych do
zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnosci wynikajgcych z nich informacji
ekonomicznych.

Ponadto, Spdtka wdrozyta jednolitg polityke oceny ryzyka kontraktowego na etapie przygotowywania
ofert oraz pozostatych procesow.

W zakresie sktadanych ofert w Biurze Handlowym analizie i ocenie podlegajg warunki kontraktowe, w
uzasadnionych przypadkach poddawane sg ocenie Kancelarii Prawnej. Wynik analizy jest uwzgledniany w
Raporcie Zamkniecia Oferty (RZO) w toku podejmowania decyzji o sktadaniu oferty. Analiza i ocena
dotyczy petnego zakresu oferty — zaréwno ryzyk prawnych, kredytowych, szczegdlnie w aspekcie klientow



prywatnych, technicznych czy harmonogramowych. W ocene ryzyk technicznych i harmonogramowych
gteboko zaangazowany zostat Pion Produkcji — co do zasady na etapie ofertowania przyszty projekt jest juz
przydzielany do odpowiedniego Oddziatu i Kierownika Kontraktu.

W ocene ryzyka na etapie realizacji zostat zaangazowany Kierownik ds. warunkéw kontraktowych. Pod jej
nadzorem i udziale na kontraktach sg przygotowywane roszczenia, szczegdlnie w zakresie kontraktéw
realizowanych w ramach ustawy o zamdwieniach publicznych, gdzie niejednokrotnie tryb i czas ztozenia
roszczenia ma istotne, kontraktowe znaczenie.

Do biezgcej obstugi prawnej kontraktow, tam gdzie zachodzi taka potrzeba oraz prowadzenia sporéw z
zamawiajgcymi i kontrahentami zostaty zaangazowane wyspecjalizowane w odpowiednich dziedzinach
kancelarie zewnetrzne.

Wszystkie decyzje dotyczace proceséw biznesowych wystepujgcych w Spétce: zakupy, zatwierdzanie RZO,
zawieranie pozostatych zobowigzan, sg podejmowane przez poszczegdlnych managerdw i Zarzad Spotki,
zgodnie z wprowadzong Tabelg Decyzyjng. Proces delegacji z Zarzadu decyzji na nizsze szczeble jest
skorelowany z odpowiednimi petnomocnictwami.

Od dnia 01.07.2019 roku ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg w zewnetrznym profesjonalnym biurze
rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych).

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementow kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego
rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie
standardy ustug i niezaleznosc¢.

Spotka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie rachunkowosci i
prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylert sprawozdan finansowych.
Analizy bazujg na procedurach analitycznych dotyczacych odchyler danych rzeczywistych w poréwnaniu
do danych budzetowych oraz historycznych.

Spdtka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzor nad zgodnoscig
z prawem realizowany jest przez Zarzad Spotki we wspodtpracy z zewnetrznymi Kancelariami Prawnymi,
ktére zapewniajg Zarzadowi oraz pracownikom Spodtki niezbedne konsultacje i opiniujg kwestie
wymagajgce analizy prawnej.

= QOpis wydatkdw ponoszone przez Spotke na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2024 roku Spétka wsparta Fundacje IMMO kwotg 65 tys. PLN.

Fundacja IMMO podejmuje liczne inicjatywy promujgce dbanie o $rodowisko. Spotka ATREM S.A.
wspiera takie dziatania, gdyz sg one zbiezne z dtugoterminowg strategig Spotki zwigzang z
proekologicznymi zmianami w zakresie bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju.
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= |nformacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw

W zakresie stosowania kryterium rdéznorodnosci w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, w
ocenie Rady Nadzorczej Spdtka w stopniu wystarczajgcym spetnia przestanki réznorodnosci z racji
obecnosci w sktadach w/w organdéw Spotki 0séb o zréznicowanym wyksztatceniu oraz zréznicowanej
specjalistycznej wiedzy i doswiadczeniu zawodowym.

Ponadto Spdtka poinformowata w lipcu 2021 roku, ze nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie, ktéra
okreslataby cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywataby termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celow. Spdtka uzasadnita brak polityki réznorodnosci tym, ze jako kryterium
wyboru cztonkdw Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw kieruje sie kwalifikacjami osoby powotanej do
petnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. W
opinii Spétki kryteria te zapewniajg efektywng realizacje strategii, a w konsekwencji rozwoj spétki i korzysci
dla akcjonariuszy. Spoétka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania polityki
roznorodnosci w stosunku do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw. Decyzje w kwestii wyboru
0s6b zarzadzajgcych pod wzgledem ptci pozostawia w rekach uprawnionych organdw Spoétki.

=  Perspektywy na rok 2025 i kolejne
Gtéwne cele na 2025 rok zwigzane sg z:
—  Poprawa rentownosci kontraktéw generujgcych dodatnie przeptywy finansowe,

— Budowa portfela zamdéwien pozwalajgcych na selektywne podejscie do nowych postepowan
przetargowych,

—  Koncentracjg na kluczowych gospodarczo obszarach zamdwien publicznych.

Bydgoszcz, dnia 28 maja 2025 r.

Dariusz SKroCKi ....cooovvveeiiiiieiieee e, Rafat PtOKarz.....cooooovvivoiciiiiiiii,

Stanistaw Krukar ... RafatJerzy ..o

Piotr FOrtuna oo,
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