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1.  Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych za okres
6 miesiecy zakonczony 30.06.2025 roku

Skonsolidowane dane finansowe sg tozsame z jednostkowymi, gdyz w ramach sporzadzonego skonsolidowane
sprawozdania finansowego Grupy spotki zalezne zostaly objete zwolnieniem z konsolidacji ze wzgledu na ich
istotnos¢.

Podstawowe dane finansowe i czynniki majace wplyw na wynik finansowy Spotki:

e Przychody o wartosci 102,2 miln PLN,

e EBITDA na poziomie 13,4 mln PLN,

e  Zysk netto w wysokosci 10,7 min PLN,

e Dodatnie przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 3,3 min PLN.

Szacowana wartos¢ kontraktow pozostatych do realizacji na dzien publikacji wynosi 512,4 min PLN.
1.1. Charakterystyka sprzedazy

Spotka Akcyjna Atrem prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w segmencie automatyki i elektroenergetyki.
Aktualnie istniejg zatem nastgpujace segmenty operacyjne:

=  Segment automatyka i elektroenergetyki - zajmujacy si¢ §wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu
automatyki przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki,
metrologii oraz §wiadczy ustugi z zakresu instalacji klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania, a takze
swiadczacy ustugi z zakresu energetyki niskich, $rednich i wysokich napi¢¢ dla klientéw z branzy
energetycznej, budowlanej oraz przemystowe;,

= Segment pozostaty.

Spotka prowadzi dzialalno$¢ jedynie na rynku krajowym. Glowni odbiorcy, ktérych udzial w przychodach ze
sprzedazy ogdlem w pierwszym poiroczu 2025 roku przekroczyt 10% to:

e Klient 1 - PKN Orlen — realizacja z SEEN Technologie Sp. z 0.0. (Lider) Atrem SA (Partner) — przychod
o warto$ci 34,2 mln PLN, 33,4% sprzedazy ogotem,

e Klient 2 - ENEA Operator Sp. z 0.0. — przychod o wartosci 20,2 mln PLN, 19,8% sprzedazy ogotem,

e Klient 3 - Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie / T4B — przychdd o wartosci 10,9 min PLN,
10,6% sprzedazy ogbétem,

e Klient 4 — przychod o wartosci 10,8 min PLN, 10,6% sprzedazy ogotem.

Wskazane przychody nalezne obejmuja stopien zaawansowania prac.

Spotka ATREM realizuje kontrakty z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii. Realizacje te mozna podzieli¢ na:

e bezposrednie - zwigzane z budowa punktow wytwarzania energii i przylaczy zrédet energii,

e posrednie - zwigzane ze zwigkszeniem potencjatu przylaczania zrddel energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej, modernizacj¢ sieci poprzez przebudowe linii i1 stacji SN ($redniego napigcia)
i nn (niskiego napigcia), automatyzacj¢ linii i stacji w wyniku zastosowania zdalnego sterowania i
elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowe;j.




ATREM S.A.
Srodroczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy ATREM S.A.
Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku (w tysiacach PLN)

1.2.  Wyniki finansowe

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku i dane okresu
poréwnawczego oraz za okres 3 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 i dane okresu poréwnawczego:

od 01.01 do 0od 01.01 do od 01.04 do od 01.04 do
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy 102 229 73 250 59 590 41 257
Koszt wlasny sprzedazy 80617 59 706 47105 33358
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21612 13 544 12 485 7 899
Koszty sprzedazy 1391 1293 697 709
Koszty ogblnego zarzadu 8172 6 768 4 896 3 644
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 12 049 5483 6 892 3 546
Pozostate przychody operacyjne 88 95 60 45
Pozostate koszty operacyjne 115 20 115 0
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 55 -106 -39 -106
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 12 077 5452 6 798 3 485
Przychody finansowe 2787 1741 1433 901
Koszty finansowe 1 657 1391 981 895
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13 207 5802 7250 3491
Podatek dochodowy 2 460 1261 1437 761
Zysk (strata) netto 10 747 4 541 5813 2730

Przychody za okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku wyniosty 102,2 mln PLN. Wobec analogicznego okresu
w 2024 roku oznacza to wzrost przychodu o 29,0 min PLN, tj. 39,6%.

Koszty sprzedazy pozostaty na poziomie zblizonym do warto$ci w analogicznym okresie 2024 roku, natomiast koszty
0g6lnego zarzadu wzrosty o 1,4 min PLN, tj. 20,7%.

Spotka wygenerowata w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie
12,1 mln PLN wobec zysku 5,5 mln PLN w analogicznym okresie 2024 roku.

Spotka wygenerowata zysk brutto na poziomie 13,2 min PLN wobec zysku brutto 5,8 mIn PLN w pierwszym poétroczu
2024 roku. Zysk netto wynidst 10,7 min PLN wobec zysku netto 4,5 mIn PLN za analogiczny okres 2024 roku.

Pozytywne wyniki finansowe s3 odzwierciedleniem harmonogramu realizowanych kontraktow.
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Aktywa

30.06.2025 31.12.2024

Aktywa trwale

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 4190 4389
Rzeczowe aktywa trwale 7323 7 151
Pozostate naleznosci 3004 2499
Nieruchomosci inwestycyjne 15 255 15 255
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 10
Pozyczki udzielone 10 206 10 192
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 7725 7128
Aktywa trwale 47713 46 624
Aktywa obrotowe
Zapasy 7 848 75
Aktywa z tytulu umowy 8 048 7909
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznoSci 61119 70229
Pozyczki udzielone 58278 50 265
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 23879 2315
Aktywa obrotowe 138172 130 793
Aktywa razem 185 885 177 417

Wartos$¢ aktywow trwalych Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 47,7 mln PLN i wzrosta o 1,1 mln PLN,
tj. 0 2,3% w stosunku do wartos$ci na 31 grudnia 2024 roku.

Wartos$¢ aktywow obrotowych Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 138,2 min PLN i wzrosta o 7,4 mln
PLN, tj. 5,6% w stosunku do warto$ci na 31 grudnia 2024 roku.

Najwigksze zmiany wobec stanu na 31 grudnia 2024 roku dotycza pozycji zapasow (wzrost o 7,8 mln PLN), naleznosci
z tytulu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci (spadek o 9,1 min PLN) oraz pozyczek udzielonych (wzrost o 8,0
min PLN).
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Kapital wlasny, zobowiazania i rezerwy

30.06.2025 31.12.2024
Pasywa
Kapitat podstawowy 4615 4615
Kapital zapasowy ptatny w formie akcji 1 466 1 466
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wiasnych 19 457 19 457
Kapitat zapasowy 9493 9481
Zyski zatrzymane: 11319 16 183
zyski / straty z lat ubiegltych 572 572
zysk / strata okresu 10 747 15611
Kapital wlasny 46 350 51202
Zobowiazania dlugoterminowe
Pozostate zobowigzania 782 2919
Zobowigzanie z tyt. leasingu 2498 3080
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0
Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 156 156
Pozostate rezerwy 5487 4763
Zobowiazania dlugoterminowe 8923 10918
Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania 69 691 50570
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1792 4813
Zobowiazania z tytutu uméw 39277 39174
Oprocentowane kredyty i pozyczki 15 839 15 497
Zobowigzanie z tyt. leasingu 2481 2299
Pozostate rezerwy 1532 2944
Zobowiazania krotkoterminowe 130 612 115297
Zobowiazania razem 139 535 126 215
Pasywa razem 185 885 177 417

Kapital wlasny Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniost 46,4 min PLN i byt nizszy o 4,9 mIln PLN w stosunku
do poziomu z 31 grudnia 2024 roku, na co wptyw miat zysk netto okresu biezacego.

Warto$¢ zobowigzan na dzien 30 czerwca 2025 roku byta o 13,3 mIn PLN, tj. 10,6% wyzsza od stanu na 31 grudnia
2024 roku. Gléwne zmiany to wzrost w pozycji zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania o
19,1 mIn PLN oraz spadek w pozycji zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego o 3,0 min PLN.
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1.3. Rachunek przeplywow pieni¢znych

Wyszczegdinienie 0d 01.01 do 0d 01.01 do
30.06.2025 30.06.2024
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 3315 13 093
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5490 -17 849
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 2739 5343
Zmiz'ma netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (przed zmianami z tytutu 564 537
réznic kursowych)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2315 150
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 879 737

Spotka odnotowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjne;.

Osiagnigty zysk brutto w wysokosci 13,2 mln PLN zostat skorygowany gtownie o:

e zmiang stanu zapasow o -7,8 mln PLN,

e zmiang stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostaltych naleznosci o 3,4 min PLN,

e  zyski z tytulu odsetek o -2,8 min PLN.

Korekty z tytutu amortyzacji wyniosty 1,3 ml PLN.

Na dziatalnosci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci -5,5 mln PLN, na co gtéwny wpltyw miaty
udzielne pozyczki w wysokosci 43,0 min PLN przy otrzymanych sptatach pozyczek udzielonych w wysokosci 37,6
mln PLN.

Na dziatalnosci finansowej Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy w wysokosci 2,7 min PLN, na co wptyw miaty
glownie wplywy z tytulu zaciggnigcia kredytow i pozyczek w wysokosci 21,8 min PLN przy sptatach kredytow i
pozyczek w wysokosci 16,3 min PLN.
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1.4. Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikoéw finansowych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku wskazuje na
nastgpujace zmiany w stosunku do analogicznego okresu w 2024 roku:

kapital obrotowy netto na nizszym poziomie,

wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej spadty,

wskazniki ogélnego zadtuzenia oraz zadluzenia kapitatu wtasnego wzrosty,
wskazniki rentowno$ci wzrosty.

WSKAZNIK FORMULA CEL 1H2025 1H2024
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy/ aktywa max. 55,00% 60,37%
Wskazniki struktury bilansu*
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wiasny + Zobowigzania dlugoterminowe +
. . . >1 1,19 1,72
kapitatem statym rezerwy na zobowiazania / aktywa trwate
. i + i i i + .
Kapitat obrotowy netto w tys. PLN Kapitat wlasny + Zobowigzania diugoterminowe + 4 4, i 9092 21339
rezerwy na zobowigzania - aktywa trwate
Wskazniki plynnosci finansowej i
zadluzenia*
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,2 -2 1,07 1,30
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowiazania 1-12 1,01 1,30
krotkoterminowe
Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania / aktywa  ok. 0,5 0,75 0,67
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobowigzania i rezer\lev}ialli;oboquama / Kapital ok. 1 3,01 2,02
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto . o o
(ROS) Zysk netto / przychody netto ze sprzedazy max. 10,51% 6,20%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max. 12,92% 7,92%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) Zysk netto / aktywa max. 5,78% 3,74%
ng;mk rentownosci kapitatéw wiasnych Zysk netto / kapitat wlasny max. 23,19% 11,32%
Pozostale wskazniki
- — T
EBITDA w ty$. PLN Zysk (strata) z dna%alnosg operacyjnej max. 13 359 6290
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto ze sprzedazy max. 13,07% 8,59%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio krotko i
dlugoterminowych
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2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Spotka kontynuowala dziatalno$¢ w niezmienionej formie. We
wskazanym okresie nie wystapily znaczace zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym.

W momencie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego trwa jednak w dalszym ciagu konflikt zbrojny na
Ukrainie, ktory ma bezpo$redni i negatywny wplyw na polska gospodarke, a jej konsekwencje w zwiazku z
utrzymujacym si¢ konfliktem, nie pozwalaja na stabilne prognozowanie rozwoju sytuacji gospodarczej.

Czynnikami bezposrednio wpltywajacymi na ksztatt sprawozdania za pierwsze potrocze 2025 byly:

e  znaczny wzrost surowcOw w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe, aluminium,

e  bardzo duzy wzrost cen no$nikoéw energii,

e inflacja,

e przejSciowe problemy z dostgpnoscia czynnikow produkc;ji,

e utrzymujacy si¢ stan niepewnosci w zwigzku z wojng, organicznie sktonnosci do podejmowania ryzyka i
decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontéw maszyn.

W ocenie Zarzadu nie nastgpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktdre w sposdb zauwazalny wptywaltyby na
biezace funkcjonowanie oraz wyniki finansowe Spoéiki i jej Grupy.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na pierwsze poétrocze 2025 roku.

4.  Opis organizacji

ATREM S.A. 0d 09.05.2019 roku funkcjonuje w ramach Grupy Kapitalowej Immobile S.A. Na dzien 30.06.2025 roku
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. byla wiascicielem 71,70% akcji ATREM S.A.

W dniu 8.11.2024 roku zostata utworzona nowa spétka Bio Atrem 1 Sp. z 0.0., ktérej 100% udziatow posiada ATREM
S.A.

W dniu 28.11.2024 roku zostala utworzona nowa spotka Bio Atrem 2 Sp. z o.0., ktérej 100% udzialow posiada
ATREM S.A.
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Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej ATREM S.A. przedstawia graf zamieszczony

ponize;j.

ATREM S.A.

~
BIO ATREM 1 Sp. z 0.0.
100%
J
<
BIO ATREM 2 Sp. z 0.0.
100%
J

5.  Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01. do 30.06.2025 roku, jezeli Iaczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W pierwszym potroczu 2025 roku Spoétka zawarta umowe poreczenia:

Wartosé Waznos¢
Data umowy Poreczyciel Dluznik Beneficjent poreczenia (w .

tys. PLN) poreczenia
01.02.2025 ATREM PJP Makrum SA PRUSZYNSKI Sp. z 0.0. 1000 30.06.2027

W okresie sprawozdawczym zostaly udzielone na zlecenie ATREM S.A. nastgpujace gwarancje:

Data Kwota
- Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Data waznoSci
wystawienia
w tys. PLN

07.01.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zaplaty 650 19.07.2025

14.01.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 130 29.04.2025

16.01.2025 PZU ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 21.04.2025

22.01.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 200 30.04.2025

05.02.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1300 09.06.2025

12.02.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 600 16.06.2025

17.02.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 85 22.05.2025
gwarancja nalezytego wykonania

18.02.2025 mBank S.A. ATREM S.A. kontraktu i rekojmi 829 31.10.2028
gwarancja nalezytego wykonania

18.02.2025 mBank S.A. ATREM S.A. kontraktu i rekojmi 1435 17.02.2030
gwarancja nalezytego wykonania

28.02.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. umowy i usunigcia wad i usterek 2201 27.06.2027
gwarancja nalezytego wykonania

28.02.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. umowy i usuniecia wad i usterek 1199 29.04.2026

03.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 682 02.03.2030
gwarancja nalezytego wykonania

03.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. kontraktu 1459 02.03.2030
gwarancja nalezytego wykonania

03.03.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. umowy i usuniecia wad i usterek 700 02.02.2027
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19.03.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 120 20.06.2025

21.03.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 23.05.2025

21.03.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 80 23.06.2025

26.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 4794 20.03.2026

31.03.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 150 29.08.2025

16.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 18.07.2025

16.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja fgczona 162 15.04.2030
gwarancja dobrego wykonania

17.04.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 1207 17.07.2026

25.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 194 22.04.2030

28.04.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 750 25.08.2025

30.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 140 01.09.2025
gwarancja dobrego wykonania

12.05.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 817 04.09.2026

15.05.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 100 24.07.2026
gwarancja dobrego wykonania

23.05.2025 UNIQA ATREM S.A. UmMowy 459 21.06.2027
gwarancja dobrego wykonania

23.05.2025 UNIQA ATREM S.A. Umowy 1371 22.12.2027

09.06.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 119 01.02.2028

09.06.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 1 000 06.10.2025
gwarancja dobrego wykonania

13.06.2025 UNIQA ATREM S.A. umowy 550 30.09.2026

26.06.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja gwarancja wadialna 1000 23.10.2025

W okresie sprawozdawczym Spotka otrzymata ponizsze gwarancje:

Kwota
Data wystawienia Gwarant Zobowiqzany Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Termin waznosci
(w tys. PLN)
03.01.2025 Deutsche Bank 1(\)/Hcl)\IEBA INTEC POLAND SP. 2 Gwarancja zwrotu zaliczki 163 30.04.2025
09.06.2025 Bank Pekao S.A. HOPPECKE Baterie Polska Sp. z GwaranCJ'a nalezytego 150 30.04.2026
0.0. wykonania umowy

6. Akcjonariat Spolki na dzien 30.06.2025 roku

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture akcjonariatu Spotki — z wyrdznieniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA na dzien 30.06.2025 roku (na podstawie informacji otrzymanych przez
Spotke zgodnie z Art. 69 ustawy o ofercie publicznej)

% udziatu w

. . Liczba akcji . Liczba glosow % udziatu w
Akcjonariusz kapitale
wykdych zakladowym na WZ glosach na WZ
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 6618 184 71,70% 6618 184 71,70%
Konrad Sniatata 513 000 5,56% 513 000 5,56%
Pozostali akcjonariusze 2 098 895 22.,74% 2 098 895 22.,74%
OGOLEM 9230079 100,00% 9230 079 100,00%

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu za 2024 rok tj. od 24.03.2025 roku struktura akcjonariatu nie ulegta
zmianie.
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Ponadto Spotka informuje, iz do dnia publikacji raportu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku tj. do dnia 27
sierpnia 2025 roku do ATREM S.A. nie wplynety inne zawiadomienia, powodujgce zmiany w strukturze akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na WZA.

7.  Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu grupy
osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien 30.06.2025
roku oraz do dnia publikacji sprawozdania

Akcjonariusz Stan na Zwieksz.enie A.vtanu Zmniejs}zenie :vtanu Stan na
: 31.12.2024 posiadania posiadania 30.06.2025

Zarzad

Andrzej Gotawski 8540 1 400 0 9940
Przemystaw Szmyt 1500 0 0 1500
Dariusz Jarek 0 0 0 0
Rada Nadzorcza

Dariusz Skrocki 1000 0 1 000 0
Rafat Jerzy 0 0 0 0
Piotr Fortuna 0 0 0 0
Stanistaw Krukar 15 100 0 5675 9425
Rafat Ptokarz 0 0 0 0

W Spoélce nie ma papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne oraz papieréw wartosciowych,
ktore sa ograniczone odnosnie wykonywania prawa glosu.

Ponadto Spétka informuje, iz do dnia publikacji raportu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku tj. do dnia
27 sierpnia 2025 roku do ATREM S.A. nie wptynely inne zawiadomienia o nabyciu akcji przez osoby zarzadzajace.

8. Transakcje z podmiotami powiazanymi, jezeli s3 one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W pierwszym potroczu 2025 roku Spotka nie byta strong transakcji zawartych na innych zasadach niz rynkowe.

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zaprezentowane zostaly w Rozszerzonym Skonsolidowanym
Raporcie Okresowym za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku, w nocie nr 24 Informacje o
podmiotach powigzanych.
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9. Istotne postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wihasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o istotnych sprawach sadowych toczacych si¢ przeciwko lub z powodztwa Spotki zostaty zaprezentowane
w Rozszerzonym Skonsolidowanym Raporcie Okresowym za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 roku,
w nocie nr 23.2 Sprawy sqdowe i roszczenia w toku.

10. Inne informacje, ktore w ocenie Spolki sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

Zarzad ATREM S.A. stale analizuje dynamicznie zmieniajacg si¢ sytuacj¢ makroekonomiczng i ocenia jej wplyw na
dziatalno$¢ Emitenta.

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie zdolnosci Spotki
do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowiazan wobec kontrahentéw. Spotka analizuje
sytuacje ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sa prognozy ptynnosci na okres od tygodnia do 12 miesi¢cy w uktadzie
kroczacym, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktoérych omawiane sg
najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie. Naleznosci podlegaja
stalemu monitoringowi, a sprawy sporne wynikajace z przeterminowanych ptatnosci kierowane sa do droge
postepowania sagdowego.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz aktualnie czynnikiem, ktory istotnie wplywa sytuacje
ekonomiczng w kraju i na $wiecie jest konflikt zbrojny na Ukrainie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania,
wojna na Ukrainie nie miata jednak bezposredniego i istotnego wptywy na wynik finansowy ATREM S.A. Zwazywszy
na fakt, iz wojna wpltywa na wiele aspektow zycia gospodarczego (wzrost cen, ograniczenia podazy materialow
budowlanych, widmo spowolnienia gospodarki, zachowanie rynkoéw finansowych, mozliwe przesunigcie wydatkow
panstwa na obronno$¢ i pomoc humanitarng, ograniczenia na rynku pracy), Zarzad w sposob szczegélny bada
podatnos$¢ Spoiki na te czynniki zewngtrzne, ktdre w przysztosci moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki. W §wietle przytoczonych argumentéw Zarzad uwaza, iz kluczowym aspektem pozostaje zarzadzanie ryzykami
zwigzanymi z realizacja kontraktow dtugoterminowych.

Znaczna czg$¢ materiatdw i1 kosztow zostata zabezpieczona zawartymi umowami z dostawcami, gwarantujacymi ich
dostepnos¢ oraz ceng. Dodatkowo, zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznymi, przeglad budzetow odbywa si¢
regularnie, nie rzadziej niz raz w miesiacu, a raz na kwartal przeprowadzane s3 poglebione analizy dotyczace
aktualizacji budzetowych, terminowosci realizowanych kontraktow oraz ocena ryzyk otrzymania ewentualnych kar.

Zarzad ocenia, ze zalozenia budzetowe, bgdace podstawa wyceny kontraktow na dzien 30.06.2025 roku sg aktualne,
dobrze odzwierciedlaja sytuacj¢ na realizowanych budowach i uwzgledniaja ryzyka rozpoznane na dzien bilansowy.

Zgodnie z raportem ,,Energetyka, dystrybucja, przesyt” z 2025 roku PTPiREE (Polskie Towarzystwo Przesytu i
Rozdziatu Energii Elektrycznej) az 69% stacji WN/SN jest starsza niz 20 lat, a 43% jest starsza niz 40 lat.
Najwiekszy udzial wsrod umow Atrem w zakresie zadan elektroenergetycznych stanowia umowy o budowe i
modernizacj¢ stacji GPZ. Pod ta nazwa kryja si¢ wlasnie stacje WN/SN.
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Wedlug informacji zawartej w raporcie PTPiREE, dzigki realizacji postanowien mi¢dzy innymi w planach rozwoju
PSE i najwigkszych OSD uzgadnianych przez operatoréow z Regulatorem, zagwarantowano wydatki na inwestycje
sieciowe przekraczajace kwote 130 mld PLN.

Wartosci planowanych naktadéw przez OSD (Operatorzy Systemoéw Dystrybucyjnych) zgodnie z opublikowanymi
strategiami i planami powinny rosna¢ i ustabilizowa¢ si¢ na wysokim poziomie w horyzoncie roku 2034. Dotychczas
naktady OSD koncentrowaty si¢ glownie na finansowaniu przyltaczy, a dodatkowe srodki majg zosta¢ przeznaczone
na modernizacj¢ sieci. Operatorzy Systemow Dystrybucyjnych planuja zwigkszy¢ swoje Srednioroczne naktady
inwestycyjne z 11,7 mld PLN w latach 2023-2024 do 20,5 mld PLN w latach 2025-2030, tj. wzrost o 75%.

Laczne planowane naklady inwestycyjne spotki PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.), ktora jest jedynym
polskim operatorem sieci przesylowej do 2036 roku to okoto 66 mld PLN. Srednioroczne wydatki inwestycyjne PSE
w latach 2005-2014 wyniosty 0,65 mld PLN, w latach 2015-2024 1,79 mld PLN, natomiast planowane $rednioroczne
wydatki inwestycyjne w latach 2025-2036 wynosza 4,58 mld PLN, co oznacza planowane 2,5 krotnie zwigkszenie w
okresie 12 lat.

11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi
miesigcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spotki bedag
mialy wplyw na osiagni¢te przez niag wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartalu

Spotka narazona jest na ryzyka wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz z funkcjonowania w
okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spotka dokonuje stalej analizy ryzyk zwigzanych z
prowadzong dziatalno$cia, podejmujac kroki majace na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego wptywu na
funkcjonowanie Spotki. Ryzyka na jakie Spotka jest narazona mozna podzieli¢ na:

e Ryzyka wewnetrzne - zwigzane z sytuacjg wewngtrzng w Spotce,
e Ryzyka zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnosc.

Podstawowym celem dziatalno$ci Spotki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci, trwata odbudowa marz na
poziomie zysku operacyjnego i zysku netto oraz generowanie dodatnich przeptywoéw pienigznych w skali roku. Aby
zrealizowac te cele Spotka musi zmierzy¢ si¢ z nastepujacymi czynnikami majacymi wpltyw na jej rozwoj:

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym sg szeroko rozumiane uwarunkowania rynkowe na ktoérym dziata Spoltka.
Znaczna cz¢s$¢ kontraktéw realizowanych jest poprzez uczestnictwo w postepowaniach przetargowych. Ograniczenie
planowanych inwestycji, a co za tym idzie liczby nowych postepowan przetargowych moze przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia skali dzialalno$ci. Aby zminimalizowaé te czynniki, Spotka wytrwale i konsekwentnie buduje swdj
portfel zamowien.

Polityka inwestycyjna kluczowych klientow w segmencie elektroenergetyki ma rowniez istotne znaczenie dla Spoiki.
W zwiazku z powyzszym, niezaleznie od aktywnego podejscia do kontraktow z segmentu OZE, Spoétka nadal
koncentruje si¢ w rownym stopniu na petnym zakresie dziatalnos$ci.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka funkcjonuje na stale zmieniajacym si¢ rynku. Rosna oczekiwania stawiane przez
zamawiajacych co do zlozonosci i kompleksowosci realizowanych kontraktow, a takze szereg innych poza
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przedmiotowych warunkéw kontraktowych (jak np. spelnienie wymogdéw minimalnych dotyczacych oceny
scoringowej).

Istotna jest rowniez polityka instytucji $wiadczacych ustugi finansowe z zakresu gwarancji (bankowych oraz
ubezpieczeniowych). Dostepno$¢ gwarancji oraz wykorzystanie limitow warunkuje pozyskiwanie nowych kontraktow
i uczestnictwo w wickszej ilo$ci postgpowan przetargowych.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami, ktore moga rzutowac na rozwdj Spotki sa te zwigzane z sitg roboczg i elastycznoscia
organizacyjna. Przeglad kadr jest procesem ciaglym i bazuje na analizie realizacji nakreslonych celow. Kompetencje,
doswiadczenie i znajomos$¢ specyfiki branzy wsrdd kluczowych pracownikow, pozwalaja sprawnie realizowac
kontrakty zgodnie z obrang Sciezka. Fluktuacja pracownikow jest jednak czynnikiem, ktéry moze rzutowac¢ na dalszy
rozwdj Spotki.

Zwazywszy na relatywnie wysoki poziom zapeinienia portfela zamoéwien na 2025 rok, kluczowe wydaje si¢
zapewnienie odpowiedniego zapotrzebowania na kapitat. Ptynno$¢ finansowa realizowanych kontraktow analizowana
jest w parze z rentownoscig. Spotka prowadzi aktywna polityke w zakresie pozyskiwania nowych kontraktow,
selektywnie podchodzac do kwestii ofertowania, dlatego tak istotne jest utrzymanie limitdow gwarancyjnych
zabezpieczajacych realizacj¢ kontraktow. W zakresie limitow gwarancyjnych Spotka korzysta nie tylko z podpisanych
przez nig sama umow, ale rowniez z mozliwosci jakie daje przynaleznos¢ do Grupy Kapitalowej Immobile.

Czynnikiem rzutujacym na rozwdj moze by¢ roéwniez skala osiagnigtego efektu synergii w ramach wspotpracy ze
Spotkami z Grupy. Efekty Scistej wspotpracy Spotek z Grupy Kapitatlowej Immobile materializuja si¢ we wspdlnie
ztozonych ofertach w kluczowych dla Spéiki postgpowaniach przetargowych, ktore nastgpnie sa wspolnie realizowane.

Cele strategiczne

Spotka w minionych latach podjeta szereg dziatan zmieniajacych organizacj¢. Dzigki wykonanej pracy Emitent moze
kontynuowac¢ dalszy rozwdj poprzez wzrost organiczny. Zarzad Spolki stawia przez pracownikami kolejne cele, ktore
w glownej mierze zwiagzane s3 z:

e Umacnianiem pozycji ATREM S.A. na rynku krajowym,

e Terminowa realizacja budéw z zachowaniem nalezytej jakosci wykonania,

e Trwala poprawg rentownosci kontraktow generujacych dodatnie przeptywy finansowe,

e  Obnizeniem kosztow obshugi gwarancyjnej kontraktow,

e Budowa solidnego portfela zamdéwien pozwalajacego na selektywne podejscie do nowych postepowan
przetargowych,

e Koncentracja na kluczowych gospodarczo obszarach zamoéwien publicznych (transformacja systemu
dystrybucji i przesytu energii elektrycznej oraz gazu, OZE, inwestycje zwigzane z obronnoscig panstwa),

e  Wykorzystaniem szansy na rozwoj biznesu w zwigzku z transformacjg polskiego miksu energetycznego,
poprzez aktywny udzial w tworzacym si¢ rynku biometanowym — zaré6wno poprzez realizacje projektow
biomenatnowych jak rowniez, przy udziale Grupy Kapitalowej, jako potencjalny Inwestor,

e  Zwigkszeniem aktywnos$ci Spotki w sektorze zamowien prywatnych.

Celem jaki stawiany jest przez Zarzad wszystkim osrodkom zysku w Spoélce jest trwata poprawa rentownosci na
realizowanych kontraktach oraz istotna poprawa pozycji finansowej kontraktow. Zarzad analizuje na biezaco sytuacje
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geopolityczng oraz jej wptyw na ceny materiatdéw oraz kosztéw niezbgdnych do poniesienia w celu realizacji zawartych

umow.
Grupa Prawdopodob. meczeme ’dl.a Welyw Wplyyv na
vk Ryzyko wystapienia dzialalnosci na kapital
ryzy Spolki wynik wlasny
Ryzyka wewnetrzne
s Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw Srednie Wysokie Wysokie Srednie
.g - Ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia pracownikow Wysokie Srednie Srednie Srednie
f] 2 Ryzy_ko zwigzane z niewywigzaniem sig lub nienalezytym Srednic Wysokie Srednic Niskic
o © _Wywiazaniem sie z warunkow umowy
§ -2 Ryzyko zwiazane z wielkoscia portfela zamoéwien Niskie Wysokie Wysokie Wysokie
g é Ryzyko wystapienia wypadkoéw przy pracy Niskie Srednie Niskie Niskie
K & Ryzyko zwiazane z prowadzong dziatalno$cia operacyjng Srednie Srednie Srednie Srednie
% '5 Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem plynno$ci finansowej Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
N 1 1 1 A ,
é, Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygnigcia sporéw Srednic Wysokie Wysokie Wysokie
sadowych
Ryzyka zewngtrzne ]
£ 2 Ryzyko zmiennosci stop procentowych Wysokie Srednie Niskie Niskie
E § 2 Ryzyko kursu walutowego Wysokie Srednie Srednie Niskie
~ = Ryzyko ubezpieczeniowe Srednie Wysokie Niskie Niskie
8 Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig branzy Srednie Niskie Niskie Niskie
0 - - - - - -
% = ﬁ Ryzyko zwiagzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce Wysokie Wysokie Sredme Srednie
Sy S .3 Ryzyko zmiany cen Wysokie Wysokie Srednie Niskie
~ E a Ryzyko niewyptacalno$ci odbiorcow Niskie Wysokie Wysokie Wysokie
N Ryzyko zwigzane z dziatalno$cia eksploatacyjna Srednie Niskie Niskie Niskie
% o _Ryzyko niesolidnych dostawcow materiatdw i podwykonawcodw Srednie Wysokie Wysokie Srednie
e & Ryzyko konkurencji Srednie Srednie Srednie Srednie
g °§ Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow Srednie Srednie Niskie Niskie
s "é Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedace w
&~ konsorcjum ze Spdtkg zrealizowania takich kontraktow z Srednie Wysokie Wysokie Srednie
z N opo6znieniem i i
£ 2 Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych Srednie Srednie Niskie Niskie
P ; - — - = )
S5 Ryzyl.(o niekorzystnych zmian przepiséw prawnych innych niz Niskic Srednie Niskie Niskic
& 2. przepisy podatkowe
Bydgoszcz, 27 sierpnia 2025 roku
Podpisy Zarzadu:
Signed by /
Podpisano przez:
. Podpisano przez/ Signed by:
Dariusz Jarek Podpisano przez/ Signed by: Andrzej
. Przemystaw Gotawski
ZDSE%-/O?S?Zt?' szmyt . Data/ Date: 27.08.2025 12:08
1316 Data/ Date: 27.08.2025 12:17 mSzafir
mSzafir
Czlonek Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Jarek Przemystaw Szmyt Andrzej Gotawski
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