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	一、对外投资概述
	二、投资主体介绍
	三、拟投资成立SPV公司的基本情况
	（一）设立目的
	为了发挥易华录在智慧城市、信息文化产业等领域的优势，利用阳信县在区域、科技、产业、资金和需求等方面的条件，满足阳信县信息产业迅速发展对于科技和人才的需求；促进易华录相关产业链资源与社会资本方在阳信县的聚集；带动当地产业发展，对当地传统特色产业进行增量、扩容和提质，最终借助资本的力量实现产业升级。为了实现阳信县智慧城市的高水平谋划、建设和运营，产业转型升级，由山东易华录与阳信县政府共同成立SPV公司。
	（二）资金来源
	（三）对公司的影响
	（四）风险及对策
	1、项目实施风险
	由于公司主要从事智慧交通与城市相关的新型业务，在建设期间有可能存在一定的实施风险。如项目进度的控制、新技术的应用、团队的协作、工程质量、自然环境恶化等问题都将影响整体项目的实施。
	针对此类风险，主要是加强工程项目的风险防范和管控。建立完善的项目实施和风险管控体系，提供完善的资源、技术保障，制订严密的项目实施计划，确保本项目的成功实施。及时发现风险，组织专业的应急小组，严格控制风险因素并采取有效措施，以尽量降低风险。
	2、技术风险
	五、项目必要性、可行性
	（一）必要性
	3、实现阳信县行政管理、经济发展、民生服务信息化的基础
	（三）经营管理
	六、效益分析
	对易华录来说，在项目的选择上具有主导权与话语权，有利于公司聚焦优势资源，提升产品品质，增强核心竞争力。同时，作为山东省PPP发展基金智慧城市子基金拟投出的第一个项目，该SPV公司的设立，将对公司的山东智慧城市PPP发展基金模式落地提供基础，并将为公司运用PPP模式进行智慧城市建设提供重要的经验参考，也将为在全国范围内PPP模式复制提供参照。该模式若能在其他省市有效推进，将从机制上解决公司智慧城市建设和运营的资金问题，推动智慧城市项目的快速落地，对于公司的跨越式发展将起到极其重要的推动作用。
	七、备查文件



