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一、项目基本情况 

智能“自愈”配电网自动化系统基于智能化的配电开关设备和双向潮流控制

技术的应用，实现配电网的自愈控制、安全预警分析及分布式电源和微电网的智

能接入。同时，智能“自愈”配电网自动化系统可集成所有配电网相关系统信息，

并利用数据可视化技术进行分析和展现，建立完整的信息共享体系和完善的停电

管理机制，从而实现各级电网的协调运行和调度，确保配电网的智能化运行。  

智能一次开关设备是具有人工智能功能，具备正确处理信息及分析判断功能，

可实现全新的智能操作与状态自诊断的新型智能一次开关设备，是开关设备的发

展方向，是智能配电网自动化系统的关键组成部分，并可适用于城乡电网的不同

应用场合。  

本项的智能一次开关设备，是指配网智能开关即10（35）kV 及以下高压开关

（断路器、负荷开关、分段器、重合器）的智能化。 

  本项目拟建设智能一次开关设备的开发、测试、检测检验环境，研制智能配电

开关设备，建设相关产品生产体系和技术服务体系。 

1.项目名称  

智能一次开关设备产业化建设项目   

2.项目投资方 

本项目以上海科大智能科技股份有限公司（以下简称“公司”）增资全资子

公司安徽科大智能电网技术有限公司（以下简称“智能电网公司”或“子公司”）,

由智能电网公司作为投资主体负责全面实施。  

3.项目建设地点  

项目建设地点位于安徽省合肥国家科技创新型试点市示范区的公司当前发展

用地，规划用地约27亩。 

4.项目总投资  

项目总投资7,332万元； 

其中：基础建设                          4,032万元； 

设备、仪器                        1,800万元； 
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铺底流动资金                      1,500万元。  

5.项目资金用途  

  （1）建设智能一次开关设备产业化项目土建工程与装修； 

（2）购置必要的生产设备、仪器； 

（3）搭建智能负荷开关、智能断路器、边界开关保护控制器等智能一次开关

设备相关检验检测平台环境及上述产品产业化生产线。 

6.项目建设工期 

本项目预计于2012年2月开工，项目建设工期约为2年。  

7.项目实施目的  

随着国家智能电网总体规划、国家电网公司“十二五”智能化发展规划的推

进，为抓住智能电网发展机遇，抢占市场先机，整合公司智能电网产业技术和市

场资源，完善公司产品结构，增强公司的盈利能力，实现公司业务快速发展，提

升公司可持续发展能力，公司拟利用自身技术优势，建设智能一次开关设备产业

化项目，大力发展智能负荷开关、智能断路器、边界开关保护控制器等相关产品。 

二、项目建设背景 

我国的坚强智能电网以信息化、数字化、自动化、互动化为特征。信息化、

数字化、自动化、互动化统称为智能化。按照国家电网公司（以下简称国网）规

划，2009～2020年，国网在智能电网建设上总投资3.45万亿元，其中智能化投资3841

亿元。 

国网高压设备智能化技术导则明确了变压器、开关断路器及组合电器的智能

化项目细则，必将加快高压设备智能化进程。高压设备智能化是一次设备和二次

设备的融合，其市场容量十分巨大，高达数千亿。 

三、项目必要性 

1.抢抓国家智能电网建设发展机遇的需要 

国家电网公司发布的《关于加快推进坚强智能电网建设的意见》 （2010年 1 

号文件）中明确了我国智能电网建设的基本原则，提出提升电网的资源配送能力、

安全水平、运行效率以及电网与电源、用户的互动性。根据国家电网提出的目标，
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我国在 2020 年要基本实现智能化电网的建设，智能配电网是其中一个重要的环

节。同时，农网的改造也在全国铺开，对低电压网架的自动化程度的完善和提高

带动了更大的市场机遇，必将成为未来电力系统企业发展的趋势。 

配网开关智能化过程将是二次设备厂商进入配网开关领域的绝佳机会，生产

企业数量在持续减少的特点。根据2009年高压开关行业年鉴统计，国内10（35）

kV开关设备总产量为1,081,804台套，年增长率约为7%～11%。以增量3%～5%的采

用智能开关，年需求30～50万台套，按每台套均价5万元测算，估计市场容量约20

亿，如果考虑存量部分的改造，市场容量将翻倍。考虑到我国配网自动化水平较

低的现实条件，配网智能开关主要以试点为主，按照新增部分替代3%～5%，预计

年市场容量在20亿左右。总的来看，配网智能开关存量和增量的市场容量都非常

巨大，随着智能配网的推进，其市场容量将成倍增长，具有广阔的发展空间。 

2.依托公司现有市场技术，扩展公司产品链的需要 

公司是国内既熟悉我国配电网运行状况又掌握核心技术的配用电自动化系统

主要供应商和技术服务商，在配电自动化终端产品的开发应用、配用电一次的工

程技术服务、配用电行业用户市场营销进行了多年的积累，能够很好地将公司的

产品线向智能一次开关设备进行延伸，使公司的业务链条更加完整，能够推动公

司的快速发展。 

四、项目可行性 

1.良好的二次和一次电力设备的结合基础 

公司高度重视科技创新和产品研发，经过长期的积极探索，对中国配电网具

有独到、深刻的了解，并掌握了配用电设备的智能化核心技术，已形成了应用于

馈线开关设备智能监控保护终端从设计、性能测试、系统优化、中试等较为完整

的综合研究与开发体系。另外公司具有配用电自动化工程业务，具备相关资质，

积累了丰富的电力一次设备应用经验，具有从事将二次与一次相结合的产业化条

件，能够很好开展智能一次开关设备的关键模块研制和成套设备的产业化。 

2.具有良好的市场基础 

本公司拥有一支专业的销售队伍，经过系统培训后走向市场，开拓各级电力
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市场，市场营销能力较强。经过多年的发展，公司已成为中压配电载波通信领域

的领军企业，国电招标网的供应商会员企业，在全国市场拥有较高的知名度和美

誉度。2007 年以来，公司销售市场从上海、安徽、山东、浙江、江苏部分地区逐

步拓展到广东、福建、海南、吉林、辽宁、河南、天津、四川、重庆、江西等省

市，呈现出良好的成长性。依托上述业已建立的成熟市场和良好的品牌形象，本

项目的新增产品销售将有可靠的保障。 

3.具有扎实的管理基础 

在管理方面，公司主要管理人员拥有丰富的企业管理经验，具有建设团队和

领导团队的才能，具备完善的人员录用、培训、考核和激励体系，能够较好地解

决人才引进、激励和分配机制。公司的研发管理、人力资源管理、生产管理、安

全质量管理、财务管理和市场管理有序、高效。 

五、项目经济性分析 

1.投资结果估算 

该项目总投资估算为7,332万元；其中：基础建设为4,032万元，设备、仪器

为1,800万元，铺底流动资金为1,500万元。  

2.项目建设期估算 

     该项目 2012 年 2 月开始建设，建设期预计为 2 年，预计 2014 年建成验收投

产，2016 年达产。2014 年的产能预计为达产后 60%，2015 年产能预计为达产后的

80%，2016 年达到产能 100%。 

3.项目年产值估算 

该项目预计年产能、及各主要产品单价如下： 

生产设备类型 智能负荷开关 智能断路器 智能开关控制器 

年产能（台或套） 2000 1000 12000 

单价（万元） 3 5 1 

销售额（万元） 6,000 5,000 12,000 

达产后年产值（万元） 23,000 

该项目预计未来五年每年收入如下：(单位：万元) 
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年份 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 

预计年收入 0 0 13,800 18,400 23,000 

4.经营成本估算 

     根据公司目前生产经营状况、盈利水平，以及行业发展的前景，我们预测智

能一次开关设备产业化项目各产品未来的平均毛利率将维持在40%，预计销售费用

率约为7%，管理费用率约为10%，财务费用约为3%；该项目占地27亩，建造成本

为4,032万元，设备购置费1,800万元。具体预测情况如下：（单位：万元） 

年份 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 

管理费用   1,380 1,840 2,300 

销售费用   966 1,288 1,610 

财务费用   414 552 690 

折旧 42.06 42.06 337.26 337.26 337.26 

5.经营利润及财务评价 

根据对该项目营业收入及经营成本的预测，我们预测该项目未来五年净利润

率 15%，投资利润率为 47.05%。根据项目利润及现金流预计此项目的静态投资回

收期约为 4.5 年，具体如下：（单位：万元） 

年份 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 

净利润 0 0 2,070 2,760 3,450 

综上所述，通过对该项目较为充分的分析，同时结合公司在产品研发能力、

市场运营和产品技术服务的优势，本项目方案具有良好的可行性。 

六、项目风险分析 

1.市场风险 

虽然公司是国内既熟悉我国配电网运行状况又掌握核心技术的配用电自动化

系统主要供应商和技术服务商，能够为电力行业用户提供完整的配用电自动化系

统解决方案。但市场需求也会产生变化，如果公司不能根据行业发展趋势和自身

的经营方式作出及时有效的调整，可能会对公司的发展造成不利的影响。 
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2.政策风险 

公司是高新技术企业，因国家对此类企业采取扶持政策而受惠。倘若国家政

策及税收政策的变化，尤其是增值税率与所得税的调整，将会对该公司的生产与

经营产生一定影响。 

3.核心人员流失及核心技术失密的风险 

公司的高速成长，主要得益于公司持续的产品与技术创新，积累了丰富的专

利技术、专有技术和经验，并由此形成核心技术团队。公司具有完整的知识产权

保护和技术保密措施，能够得到有效保护。但如果管理不善或核心技术人员流失，

仍存在技术失密的风险。 

七、项目结论 

国家电网公司明确提出我国智能电网的发展将分三个阶段逐步推进，到2020

年可全面建成统一的“坚强智能电网”的发展方向，表明了我国产业政策的支持

力度。上海科大智能科技股份有限公司投资建设的智能一次开关设备产业基地项

目，符合国家大力发展智能电网建设的产业政策。  

该项目科技含量高、投资强度大，是国家重点支持发展的智能电网产业。该

项目建成后，将进一步完善公司的产品体系和产业链条，形成新的盈利增长点，

增强公司的核心竞争力，具有良好的经济效益和社会效益，有利于公司的长期、

可持续发展。  

根据以上可行性研究及综合评估，我们认为本项目投资具有良好的可行性。 
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