Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. (dalej takze: ,,Bank”), dziatajac na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, postanowien ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2021 (dalej
takze: ,,Dobre praktyki”) przyjetych przez Gietd¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej takze: ,,KNF”): ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (dalej takze: ,,Zasady”), przedktada niniejszym
Walnemu Zgromadzeniu Banku Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
za rok obrotowy 2025 (,, Sprawozdanie”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1. Podsumowanie dziatalnosci w roku 2025 Rady i jej komitetow: Komitetu Audytu,
Komitetu Personalnego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka, zgodnie z zasadg 2.11.2.
uchwalonych 29 marca 2021 r. przez rad¢ Gieldy Papierow Wartosciowych (,,GPW”) w
Warszawie ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”),
oraz z wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium cztonkom
organow Banku z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

2. Informacje¢ na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkow Rady
spelniaja kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod
nich nie maja rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Banku, jak rowniez informacje na temat sktadu
Rady w kontekscie jej roznorodnosci.

3. Wyniki oceny tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A.
1 Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., obejmujacego w szczegdlnosci
sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Banku Millennium S.A. 1 Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku Millennium
S.A. 1 Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2025.

4. Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2025,
zgodnie z art. 382 § 3 pkt 2 i art. 382 § 3! pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

5. Oceng sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
Banku systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majagcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego (stosownie do art. 382 § 3' pkt 2 Kodeksu spotek handlowych), a takze
oceng sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujacg roczng oceng skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
podejmowata w celu jej dokonania (zasada 2.11.3. w zwigzku z zasadg 3.9. Dobrych
Praktyk), jak rowniez ocen¢ efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
adekwatnosci 1 skuteczno$ci procedury anonimowego zglaszania przez pracownikow
naruszen, adekwatnosci 1 skutecznosci wdrozonego w Banku systemu zarzadzania
konfliktami interesow oraz adekwatnosci 1 skutecznos$ci wdrozonego w Banku systemu
przeciwdziatania korupcji (ocena dokonana w nawiazaniu do § 35 pkt 5 oraz § 46 pkt 12
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z 8.06.2021 r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach, 1 w zwigzku z wymogami okreslonymi w Polityce zarzadzania
konfliktami interesow w Banku Millennium S.A. oraz w dokumencie Przeciwdziatanie
korupcji w Banku Millennium S.A. Zasady 1 wytyczne).



6. Oceng realizacji przez Zarzad Banku obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu
spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spotek handlowych).

7. Oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3' pkt 4 Kodeksu spotek
handlowych).

8. Informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rad¢ w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okre§lonym w art. 382!
Kodeksu spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3' pkt 5 Kodeksu spotek
handlowych).

9. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.,
zgodnie z § 28 pkt 3 Zasad.

10. Oceng stosowania: (i) Zasad (zgodnie z § 27 Zasad) i (ii) zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie GPW 1 przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz (iii)
rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny.

11. Ocene zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Bank i Grupg Banku na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych oraz podobne cele.

12. Informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki r6znorodno$ci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady, w tym realizacji celow réznorodnosci w obszarach takich jak ple¢, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

13. Informacjg¢ o liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2025
roku.

1. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzvka wraz z
samoocena pracy Rady oraz z wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium czlonkom organéw Banku z wykonania obowiazkow w roku obrotowym
2025.

Rok 2024 przynidst solidne wyniki podstawowej dziatalno$ci oraz stabilng rentownos¢,
jednak to rok 2025 stanowit prawdziwy krok naprzéd. Pomimo dynamicznego spadku
rynkowych stop procentowych, Grupa Banku Millennium osiagneta 67-procentowy wzrost
zysku netto, do rekordowego poziomu 1 2020 mln zi, podnoszac jednocze$nie wskaznik ROE
o ponad 4 p.p. do 14,3%. Silna dynamika wzrostu utrzymywata si¢ mimo wcigz istotnych,
cho¢ wyraznie malejacych, kosztow zwigzanych z historycznym portfelem walutowych
kredytow hipotecznych. Suma bilansowa Grupy wzrosta o 17 mld zt (+12% r/r), osiagajac
blisko 156 mld zt.

Rok 2025 byt pierwszym pelnym rokiem realizacji nowej strategii ,,Strategia 2028 — Wartos¢
1 Wzrost”, wyznaczajacej kluczowe kierunki rozwoju w perspektywie czterech lat. Gtowne
zatozenia obowigzujacego planu zaktadaja nieprzerwany rozwdj w obszarze detalicznym,
wzmocnienie pozycji banku w segmencie matych, srednich 1 duzych przedsigbiorstw oraz
poprawe rentownosci. Bank stawia na cyfryzacjg, rozwoj oferty, w tym produktow
inwestycyjnych 1 oszczgdnosciowych, a takze na konsekwentne doskonalenie obstugi klienta
W 2025 r. Bank Millennium w segmencie bankowosci detalicznej konsekwentnie realizowat
dziatania wynikajace z nowej strategii, rozwijajac oferte, kanaty cyfrowe i efektywnosc
procesdw. Wprowadzono m.in. platnosci powtarzalne BLIK, nowe funkcje w aplikacji
mobilnej (zamawianie gotowki, potwierdzanie tozsamosci, zakup eSIM), a liczba aktywnych



uzytkownikow cyfrowych przekroczyta 3 mln. Rozszerzono oferte ptatnosci cyfrowych oraz
wdrozono Konto Oszczednosciowe ,,Twoj Cel” 1 promocje EKO dla kredytu hipotecznego.
Segment klientow zamoznych zyskat pakiet Konto Millennium 360° Prestige. Silne dziatania
komercyjne przetozyty sie na wzrost depozytoéw do ponad 98 mld zt (+12% r/r) oraz wzrost
aktywow Millennium TFI do ponad 11 mld zt (+45% 1/r). Bank zrealizowat tez pierwsza
kampani¢ marketingowa skierowang do miodych klientow 1 wuruchomit pilotaz
zaawansowanej personalizacji marketingu.

W bankowosci przedsigbiorstw Bank wzmacniat swoja pozycje dzigki rozbudowie oferty i
wdrazaniu nowych technologii. Udostepnil m.in. Millenet Link Lite, rozpoczat pilotaz prostej
pozyczki dla firm, wprowadzil Pozyczke na rozwoj 1 zielone gwarancje KUKE, a takze
umozliwil platnosci z rachunkéw walutowych bez przewalutowania oraz zdalne
podpisywanie umow leasingowych. Oferowat tez kalkulator sladu weglowego zgodny z GHG
Protocol i wsparcie dla inwestycji poprawiajacych efektywno$¢ energetyczng. Rozpoczgto
budowe segmentu matych przedsiebiorstw, co przyczynito si¢ do wzrostu portfela
kredytowego z 14,7 do 17,5 mld zt (+19% 1/r).

Bank potwierdzit silng pozycje rynkowa, ponownie zajmujac pierwsze miejsce w kategorii
bankowosci tradycyjnej i czwarte z rzgdu w bankowosci zdalnej w rankingu ,,Przyjazny Bank
Newsweeka”, a takze zdobywajac tytul ,,Najlepszego Banku dla Zamoznych” oraz drugie
miejsce w zestawieniu ,,Bank Przyjazny Firmie”.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank bardzo skutecznie dostosowywal swoja dziatalnos¢ do
zmieniajacego si¢ Srodowiska, zarowno w zakresie reorganizacji wewnetrznej, jak 1 w zakresie
podstawowej dzialalnosci bankowej. Rada Nadzorcza wspierala decyzje Zarzadu Banku
ukierunkowane na dokonywanie stosownych zmian i1 utrzymanie tempa rozwoju, kladac
jednoczesnie duzy nacisk na kontrole, zwlaszcza w zakresie optymalizacji kosztow i dziatalnosci
kredytowe;j.

W swoich czynnosciach Rada kierowata si¢ dbatoscia o prawidlowe 1 bezpieczne
funkcjonowanie Banku, prowadzac prace z zachowaniem najwyzszej starannosci, obiektywnej
oceny i osagdu. Decyzje Rady podejmowane byly przede wszystkim w trakcie posiedzen.
W 2025 r. odbyto si¢ dziesi¢¢ posiedzen Rady.

Frekwencja kazdorazowo przekraczata quorum konieczne do podejmowania uchwal.
Posiedzenia odbywaty si¢ w siedzibie Banku, przy czym, cz¢$¢ cztonkéw Rady korzystata z
mozliwosci udzialu w posiedzeniach przy wykorzystaniu §rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ - zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.

Stalymi uczestnikami posiedzen Rady byli cztonkowie Zarzadu Banku. Do udziatu w
posiedzeniach zapraszane byly takze inne osoby, w tym kierujagcy Departamentem Prawnym,
Departamentem Audytu Wewngtrznego i Departamentem Zapewnienia Zgodnosci.

Zgodnie z art. 382 § 7 Kodeksu spotek handlowych, Bank zapewnit uczestnictwo (w posiedzeniu
Rady, ktorego przedmiotem byty sprawy wskazane w art. 382 § 3 Kodeksu) kluczowego biegtego
rewidenta, ktory przeprowadzal badanie sprawozdania finansowego Banku.

Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady pozostawaly zagadnienia zwigzane
z problematyka walutowych kredytéw hipotecznych, zwlaszcza w kontekscie ryzyk zwigzanych
z wyrokami Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej oraz sadéw w Polsce. Podobne jak w
latach ubieglych, Rada poddawala wnikliwej analizie informacje przedkladane przez Zarzad
Banku, odnoszace si¢ m.in. do dziatan Banku majacych na celu ograniczenie liczby
ewentualnych procesow sadowych, w tym propozycje rozwigzan ugodowych kierowanych do
kredytobiorcow. Majac na uwadze skomplikowany charakter problematyki dotyczacej



walutowych kredytow hipotecznych, a takze jej wplyw na plany rozwoju Banku jak réwniez
znaczgce wartosci rezerw zawigzywanych w kolejnych kwartatach 2025 r. na ryzyko prawne
portfeli kredytow hipotecznych w walucie franka szwajcarskiego, jak rowniez realizacje zatozen
budzetowych w najblizszych latach, Rada Nadzorcza ktadta duzy nacisk na koniecznos¢ $cistego
monitorowania caloksztaltu spraw zwigzanych z tym zagadnieniem. Czlonkowie Rady
dokonywali analizy informacji przekazywanych przez Zarzad w kwestii walutowych kredytow
hipotecznych. Ponadto Rada Nadzorcza analizowata kwestie zwigzane z procesami
negocjacyjnymi w celu zawarcia ugdd z klientami, na podstawie informacji przekazywanych
przez Zarzad w tej kwestii.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Bank konsekwentnie realizowal zakladane cele biznesowe i
finansowe. Bank osiggnat zysk, pomimo regularnego rozpoznania w wyniku znacznych
rezerw na ryzyko walutowe.

W trakcie poszczegoélnych posiedzen, Rada Nadzorcza zapoznala si¢, poddata analizie,
przeprowadzita dyskusje i podjeta stosowne decyzje, w sprawach dotyczacych, w szczegdlnosci,
nastepujacych zagadnien:

1) finanse, w tym:
e zatwierdzenie Budzetu Grupy Kapitatowej Banku na lata 2027-2029,
¢ analiza biezacych wynikéw Grupy Kapitalowej Banku oraz linii biznesowych,

2) audyt wewnetrzny i zapewnienie zgodnosci, w tym:

e analiza informacji dotyczacej kontroli wewngtrznej w Banku Millennium S.A. w roku
2025, w tym Sprawozdania z dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego w 2025 .
oraz Raportu o zapewnieniu zgodnos$ci za rok 2025,

e zatwierdzenie Planu Audytu na rok 2026,

e zatwierdzenie Planu dziatania Departamentu Zapewnienia Zgodnosci na 2026 r.,

e ocena stosowania w Banku ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
oraz ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, oraz rekomendac;ji ,,Z” KNF,

e zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,System Zarzadzania w Banku Millennium S.A.”,

3) zarzadzanie ryzykiem w Banku, w tym:
e biezaca analiza zarzadzania ryzykiem,
analiza informacji dotyczacych walutowych kredytow hipotecznych,
analiza informacji o innych ryzykach prawnych,
zatwierdzenie Strategii Ryzyka Grupy Kapitalowej Banku na lata 2026-2029,
zatwierdzenie Planu kapitalowego i Awaryjnego planu kapitatowego Grupy Kapitatowej
Banku na lata 2026-2029,
zatwierdzenie Planu plynnosci Grupy Kapitalowej Banku oraz analizy ptynnos$ci
dhugoterminowej Banku na lata 2026-2029,
aktualizacja Awaryjnego planu ptynnosci Banku,
aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitatowego”,
aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i kontroli ryzyka”
przeglad i aktualizacja ,,Zasad szacowania kapitalu wewngtrznego”,
dostosowanie wskaznikoOw matrycy Apetytu na Ryzyko,

4) sprawy personalne i polityka wynagrodzen, w tym:
e zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikéw majacych
istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku Millennium S.A.”,



e dokonanie przegladu polityki wynagradzania w Banku Millennium,

e analiza dokumentacji zwigzanej z ponowng oceng odpowiednios$ci cztonkow organow
zarzadzajacych Banku Millennium S.A. weryfikacja, dokonana przy wspotpracy z firma
doradcza,

¢ podjecie uchwaty w sprawie oceny odpowiednio$ci Zarzadu

5) inne sprawy, w tym:

e analiza okresowego raportu dotyczacego obszaru informatyki, w tym bezpieczenstwa
informatycznego

e zatwierdzenie zmian do dokumentu: ,Polityka Banku Millennium S.A. dotyczaca
ujawniania informacji na temat ryzyka, funduszy wiasnych, wymogoéw kapitatlowych,
polityki w zakresie wynagrodzen i1 innych informacji”,

e zatwierdzenie zaktualizowanego ,Planu naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A.” (zgodnie z wymogami Prawa bankowego),

e zapoznanie si¢ z informacja dotyczaca struktury organizacyjnej Banku Millennium S.A.,

e zatwierdzenie dokumentéw przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu,

e wydanie wymaganych prawem o$wiadczen dla celéw raportéw rocznych.

Ponadto, Radzie Nadzorczej cyklicznie przekazywane byly rowniez nastepujace informacje
dotyczace:

relacji z organami nadzoru, w tym z Komisja Nadzoru Finansowego

Rada dyskutowata aktualne wydarzenia oraz decyzje i zalecenia organdéw nadzorczych, m.in.
w kontekscie konieczno$ci ewentualnego dostosowywania strategii rozwoju Banku oraz
podejmowania dziatan biezacych adekwatnych do zmieniajacej si¢ sytuacji regulacyjnej, czy
tez w zakresie zalecen Komisji Nadzoru Finansowego w kwestii polityki dywidendowe;j
istotnych decyzji Zarzadu, najwazniejszych wydarzen i zmian w otoczeniu prawno-
regulacyjnym oraz makroekonomicznym, gléwnych inicjatyw dotyczacych pracownikow,
udogodnien i dziatan skierowane do klientow Banku, nowych funkcjonalnosci w bankowosci
elektronicznej, aplikacji mobilnej i oddziatach, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR),
sponsoringu 1 dzialalno$ci Fundacji Banku Millennium, ratingdéw, nagrod 1 wyrdznien dla
Banku, kadry menadzerskiej i pracownikow;

dziatalnos$ci bankéw konkurencyjnych na polskim rynku finansowym — m.in. dzigki czemu
cztonkowie Rady dysponowali odpowiednig wiedzg zarowno odnos$nie otoczenia rynkowego
jak 1 pozycji Banku w stosunku do innych instytucji finansowych;

uchwat zarzadu 1 ich przedmiotu;

umow outsourcingowych oraz innych umowy podlegajacych monitorowaniu.

Oprocz zaangazowania w pracge Rady Nadzorczej, wigkszo$¢ cztonkéw Rady wchodzacych w
sktad statych Komitetow Rady, brata réowniez czynny udzial w pracach odpowiednich
Komitetow.

CZYNNOSCI KOMITETOW RADY

W realizacji swoich zadan Rada Nadzorcza Banku korzysta ze wsparcia stalych Komitetow.
W ramach Rady dzialajg trzy state Komitety: Komitet Audytu, Komitet Personalny oraz Komitet
Komitet do Spraw Ryzyka.

W okresie od 01.01.2025 do 26.03.2025 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium
S.A. funkcjonowal w nastepujacym sktadzie:



Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys czlonek niezaleiny

Czlonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

Cztonek Komitetu: Pani Olga Grygier-Siddons czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pan Alojzy Nowak czlonek niezaleiny
Czlonek Komitetu: Pan José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Dnia 27 marca 2025 r. Rada Nadzorcza Banku Millennium podje¢ta Uchwate Nr 28/2025 w
sprawie wyboru cztonkow Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.

W zwiazku z powyzszym, w okresie od 27.03.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Banku Millennium S.A. funkcjonowal w nast¢pujacym sktadzie:

Przewodniczaca Komitetu: Pani Agnieszka Klos-Siddiqui czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pani Olga Grygier-Siddons czlonek niezaleiny
Czlonek Komitetu: Pani Izabela Olszewska czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

Cztonek Komitetu: Pan José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Bank wypehit zapisy Art. 129. Pkt. 3 Ustawy o bieglych rewidentach [...] zapewniajac, ze
wigkszo$¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy speinia kryteria
niezalezno$ci. Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okreslony jest w Statucie
Banku i doprecyzowany w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU

W roku 2025 odbyto si¢ oesiem posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w nastepujacych
terminach:

1Q2025: 29.01.2025 r., 24.02.2025 r., 24.03.2025 r. (w trybie obiegowym)

2Q2025: 08.05.2025 r.,

3Q2025: 24.07.2025 r.,

4Q2025: 22.10.2025 r., 05.11.2025 r., 12.12.2025 r. (w trybie obiegowym)

Przedmiotem stalych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
w 2025 roku byly nast¢pujace kwestie:

1. Dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewngtrznego wraz ze zidentyfikowanymi
istotnymi ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywno$cig monitorowania
procesu ich realizacji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnosci 1 skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrzne;j
w Banku.

3. Monitorowanie dziatan Audytora Zewngtrznego Banku, w tym jego niezaleznosci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczos$ci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszarow ryzyka, finansow, podatkdw, zapewnienia zgodnosci,
reklamacji klientow oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju [ESG]
w oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz Audytora
Zewngtrznego.

5. Wospieranie dziatan w zakresie zwigkszenia skutecznosci i poprawy jakosci realizacji
funkcji audytu wewnetrznego.



6. Relacje z organami nadzorczymi, obejmujace informacje o istotnych interakcjach,
przebiegu, wynikach inspekcji oraz dziataniach podejmowanych przez Bank w celu
wdrozenia zalecen poinspekcyjnych.

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2025 przedmiotem
obrad byly naste¢pujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW)

Sprawozdania DAW przedstawiaty ocen¢ ryzyka audytowanych proceséw oraz stopien
realizacji zadan wymienionych w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza Planie Audytu na
2025 r. Dzialalnos¢ Audytu Wewngtrznego w Banku podlegata systematycznemu nadzorowi
1 ocenie ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenit i zarekomendowat
do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszardéw ryzyka, roczny
Plan Audytu na 2025 r. oraz zaakceptowal informacj¢ o wykonaniu Planu za 2024 r. W trakcie
poszczegblnych posiedzen Komitetu omawiane byty istotne ustalenia zidentyfikowane przez
audyt wraz z uzgodnionymi $rodkami zaradczymi. Szczegdtowej analizie poddawany byt
proces monitorowania realizacji zalecen poaudytowych oraz nadzorczych, w tym zalecen o
wysokim priorytecie realizacji H oraz z prolongowanymi terminami realizacji.

2. Komitet Audytu wspieral dzialania majace na celu systematyczne podwyzszanie
jakosci oraz standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku.

Na posiedzeniu dnia 24.07.2025 r. Komitet Audytu zapoznat si¢ ze znowelizowang ,,Strategia
Departamentu Audytu Wewngtrznego na lata 2025-2028” 1 ,,Strategicznymi zadaniami
audytowymi na lata 2025-2028”, oraz rekomendowat Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

Na posiedzeniu dnia 22.10.2025 r. Komitet Audytu zapoznal si¢ z wynikami okresowej
Samooceny Jakosci DAW 2025 realizowanej w ramach Programu Zapewnienia i Poprawy
Jakosci.

Na posiedzeniu dnia 22.10.2025 r. Komitet pozytywnie zaakceptowal zmiany do ,,Karty
Audytu — zasady dzialalnosci audytu wewnetrznego w Banku Millennium S.A.” oraz
zatwierdzit zmiany w regulacji wewngtrznej Departamentu Audytu Wewnetrznego
,Podrecznik audytu wewngtrznego — Metodyka 4.4”.

Kierujacy Audytem Wewnetrznym ma zapewniony staly i bezposredni kontakt z Cztonkami
Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciggu roku (po trzecim kwartale), w trakcie zamknigtej
czgSci posiedzenia omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu Audytu
Wewngtrznego oraz polityka wynagrodzen audytorow. Na posiedzeniu dnia 05.11.2025 r.
Czlonkowie Komitetu Audytu zapoznali si¢ informacjg na temat aktualnej sytuacji kadrowe;j
Audytu Wewngtrznego.

Komitet pozytywnie ocenia dziatalno$¢ audytu wewngtrznego w Banku, ktéra wykonywana
jest z zapewnieniem niezalezno$ci, zgodnie z zaplanowanym zakresem, skutecznie
identyfikujac stabosci mechanizmoéw kontrolnych, a jednocze$nie, w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci doradczej, jest wsparciem merytorycznym dla innych jednostek Banku. Komitet
podkresla istotno$¢ wspierania niezaleznosci i kompetencji jednostki trzeciej linii obrony dla



bezpiecznego i stabilnego funkcjonowania Banku, w szczegolno$ci w obliczu wyzwan, ktore
towarzysza catemu sektorowi. Majac na wzgledzie poziom, efektywnosc¢ 1 jakos¢ realizowanej
przez DAW dziatalno$ci zapewniajacej oraz doradczej, a takze potwierdzone zewngtrznie i
wewnetrznie wyniki oceny dziatania DAW, Komitet Audytu ocenit realizacje funkcji audytu
w Banku jako satysfakcjonujgcq.

3. Monitorowanie dzialan Bieglego Rewidenta Banku.

Deloitte Assurance:

Funkcje bieglego rewidenta Banku w 2024 r. pehnita firma Deloitte Assurance Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. wyloniona w ramach postgpowania przetargowego
na lata 2024-25, wykonujac zadania badania ustawowego (w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), w zakresie badania
rocznego sprawozdania jednostkowego Banku oraz skonsolidowanego Grupy Banku, a takze
badania innych sprawozdan finansowych Banku i Grupy Banku za okresy przypadajace w
ciggu roku.

Informacja Deloitte na temat istotnych ustalen w zakresie raportowania finansowego w
Banku, jako wstepne wyniki badania rocznego przeprowadzanych przez Audytora
Zewnetrznego, byta przedmiotem dyskusji podczas posiedzenia Komitetu Audytu w styczniu
2025. Na posiedzeniu dnia 24.02.2025r. Biegly Rewident Deloitte przedstawit
»oprawozdanie dla Komitetu Audytu z badania sprawozdania finansowego za 2024 rok”
przygotowane w oparciu o wyniki badania sprawozdania finansowego Banku Millennium
S.A. 1 badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A. za rok 2024, a nastepnie na posiedzeniu dnia 08.05.2025 r. uzupeknit zakres
raportowania ostatecznym ,, Listem do Zarzqdu Banku Millennium S.A.”.

Proces wyboru bieglego rewidenta:

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, do zadan Komitetu nalezy ,,przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego oraz do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju”.

Na posiedzeniu dnia 24.02.2025 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium
S.A. jednoglo$nie zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatlowej za lata 2025 1 2026, wskazujac
preferencje dla KPMG.

Zasadniczymi tematami dyskusji Komitetu Audytu z Biegtymi Rewidentami Deloitte i KPMG
w trakcie poszczegolnych posiedzen w 2025 r. byly przede wszystkim kwestie zwigzane z:
(a) rezerwami na sprawy sporne dotyczace portfela kredytow hipotecznych indeksowanych
do franka szwajcarskiego (CHF), (b) transakcja bancassurance, (c) wyceng aktywow
kredytowych 1 tworzeniem odpisow aktualizujagcych w tym zakresie, (d) realizacjg planu
naprawy, planu ochrony kapitatu oraz warto$cig wskaznikow adekwatnosci kapitatowej i
ptynnos$ci, (e) emisja obligacji nieuprzywilejowanych, (f) transakcjami sekurytyzacji
syntetycznej, (g) wakacjami kredytowymi, (h) reforma benchmarkéw stop procentowych, (i)
postepowaniem administracyjnym ze strony Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) w
zakresie WIRON, (j) wynikami inspekcji Komisji Nadzoru Finansowego, (k) rozliczeniami z
tytutu gwarancji od Société Générale S.A., (1) sprawami dotyczacymi postepowan UOKIK,
(m) roszczeniami zwigzanymi z sankcja kredytu darmowego (SKD), (n) ryzykiem



nieautoryzowanych transakcji ptatniczych, (o) ryzykiem prawnym portfela kredytow
hipotecznych opartych o WIBOR.

Uwzgledniajagc wymogi raportowania, Komitet Audytu zaakceptowat przedstawiony przez
Biegtego Rewidenta KPMG na posiedzeniu dnia 05.11.2025 r. planowany zakres i terminy
badania rocznego sprawozdania finansowego Banku 1 Grupy Kapitatowej Banku za rok 2025.

Biezaca 1 systematyczna komunikacja Biegtego Rewidenta z Komitetem Audytu stuzy
zapewnieniu wlasciwej niezalezno$ci i wymaganych standardéow oraz odpowiedniej jakosSci
swiadczonych ustug funkcji rewizji finansowe;.

4. Wspolpraca z firmami audytorskimi.

Departament Zapewnienia Zgodnosci (DZZ) dokonat przegladu zapiséw ,,Polityki wyboru i
wspolpracy 7 firmami audytorskimi’, z uwzglednieniem obowigzujacej od 1 stycznia 2025 r.
nowelizacji Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich i
nadzorze publicznym.

Wprowadzono zmiany do dokumentu, uwzgledniajac przepisy prawa i uzgodnienia w Banku.
Dodano nowe poje¢cia z Ustawy, ujednolicono zasady wyboru firmy audytorskiej dla
sprawozdawczosci  zrOwnowazonego rozwoju oraz finansow, okre§lono wymogi
niezaleznosci audytora wraz z wykazem ustug zakazanych i1 dopuszczalnych, a takze
rozszerzono ,,white-list” o audyt BMR. Aktualizacja Polityki zostala zatwierdzona przez
Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 24.07.2025 r.

Stosownie do wymogoéw funkcjonujacej w Banku Polityki wyboru i wspoipracy z firmami
audytorskimi, Komitet Audytu analizowal przedktadane wnioski i zatwierdzat powierzenie do
realizacji przez firme¢ audytorska $wiadczenia ustug innych, niz badanie ustawowe.

5. Monitorowanie sprawozdawczosci finansowe;j.
Na pierwszym posiedzeniu w 2025 r., Departament Finanséw i1 Sprawozdawczo$ci (DFS)

przekazal Komitetowi  Audytu informacj¢ dotyczaca monitorowania procesu
sprawozdawczo$ci finansowej, ktora obejmowata swoim zakresem nastgpujace aspekty:

. wyzwania zrealizowane w roku 2024,

. zapewnienie zgodno$ci standardow ksiegowych stosowanych przez Grupg z
obowigzujacymi regulacjami prawnymi,

. najwigksze wyzwania na rok 2025:

- implementacja zmian w klasyfikacji podmiotowej w raporcie FINREP,
- dostosowanie sprawozdawczosci do nowego systemu ksiegowego
obstugujacego operacje skarbu,
- optymalizacja procesu konsolidacji danych.
. detekcje zmian mogacych negatywnie wptyna¢ na proces sprawozdawczy.

Potwierdzono, iz w roku 2024 wszystkie sprawozdania 1 raporty finansowe byty
przekazywane do jednostki dominujacej i nadzoru bankowego, jak rowniez publikowane na
GPW, zgodnie z obowigzujacymi terminami. Publikacja rocznych sprawozdan finansowych
2024 zaplanowano na 24 lutego 2025.

Posiedzenie Komitetu Audytu w lutym 2025 r. po§wigcone zostato przede wszystkim analizie
informacji Zarzadu o Sprawozdaniu Rocznym Banku i Grupy za rok 2024 oraz wnioskom



Bieglego Rewidenta z badania tychze sprawozdan. Na podstawie badania, firma Deloitte
Assurance wydata opini¢ bez =zastrzezen na temat skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium oraz opini¢ bez zastrzezen na temat
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Millennium za okres zakonczony 31
grudnia 2024 r. Uwzgledniajac pozytywng Opini¢ Biegtego Rewidenta, Komitet Audytu
przyjat Uchwate rekomendujaca Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny Sprawozdan
Rocznych za rok 2024.

6. Roczna informacja dotyczaca realizacji strategii podatkowe;j.

Na posiedzeniu w lipcu 2025 r., Kierujacy Departamentem Podatkowym (DPD) przedstawit
Komitetowi Audytu roczng informacj¢ o realizacji strategii podatkowej za rok 2024 oraz
raport w zakresie ryzyka braku zgodnosci podatkowej. Przedstawiona informacja
uwzgledniala omowienie takich aspektow jak: trzy gléwne podatki Banku (CIT, podatek
bankowy, VAT), podatek Banku na tle rynkowej grupy poréwnawczej, podziat obowigzkow
w obszarze podatkowym, samoocena ryzyka podatkowego, zarzadzania ryzykiem
podatkowym, glowne ryzyka podatkowe dla kazdego podatku, spory podatkowe oraz
kluczowe zagadnienia podatkowe.

7. Wyniki corocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrzne;j.

Przeglad systemu kontroli wewngtrznej (SKW) przeprowadzono zgodnie z wymogami Notice
3/2020 Banku Portugalii w 4Q2025, realizujac uzgodnione z Grupg BCP formuty i obowigzki
raportowania, ktoére uwzgledniaty poszerzony zakres udzialu w przegladzie jednostek funkcji
kontroli (Ryzyko, Compliance, Audyt). Zastosowano takze ujednolicony w ramach Grupy
BCP zakres raportowania odnoszacy si¢ do procesu klasyfikacji 1 oceny ryzyka wdrazanych
zalecen pokontrolnych. Grupa BCP zadecydowata wyborze firmy KPMG Audyt do atestacji
srodowiska SKW, przy czym zatwierdzenie realizacji tych ustug jako ustug nieaudytowych
podlegatlo akceptacji ze strony Komitetu Audytu w ramach akceptacji wyboru bieglego
rewidenta Banku i Grupy (atestacja srodowiska SKW byla integralng cze¢$cia oferty).

Majac na uwadze wlasciwg realizacje¢ wymogdéw nadzorczych, w Banku Millennium
powolano zespot $cisle wspotpracujacy z BCP, ktérego zadaniem byto odpowiednie
przygotowanie procesu raportowania wedlug jednolitych regut obowigzujacych w Grupie
BCP. Dziatania po stronie Banku koordynowane byty przez Departament Zapewnienia
Zgodnosci przy wsparciu Departamentu Audytu Wewnetrznego.

W oparciu o wyniki prac przeprowadzonych przez jednostki funkcji kontroli DAW, DZZ i
DMR oraz zaraportowane przez KPMG Audyt wyniki przegladu atestacyjnego, Komitet
Audytu w formie uchwaty zaakceptowal na posiedzeniu w dniu 05.11.2025 r., przyjecie
Raportu samooceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dotyczgcego adekwatnosci i
skutecznosci obowigzujqcej kultury organizacyjnej Banku, jego zarzqdzania i systemow
kontroli wewnetrznej, w ujeciu indywidualnym, z uwzglednieniem stanu na dzien
30.09.2025 r., zgodnie z art. 55 lit. (a) Notice nr 3/2020 Banco de Portugal.

8. Organy nadzorcze.

Komitet Audytu poswiecal wiele uwagi relacjom Banku z organami nadzorczymi, w
szczegdlnosci KNF. Departament Audytu Wewnetrznego prezentowat kwartalnie
Komitetowi Audytu status wdrazania rekomendacji KNF wydanych w ramach dziatan
poinspekcyjnych.
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Ponadto stalym elementem posiedzen Komitetu Audytu byla analiza korespondencji
kierowanej w kluczowych kwestiach do Banku przez KNF 1 inne organy nadzoru. Poczawszy
od roku 2020 zakres informacji na temat istotnych interakcji z organami nadzorczymi jest
ustrukturyzowany w formie okresowego raportu przygotowywanego i przedktadanego przez
Departament Audytu Wewngtrznego zardéwno Komitetowi Audytu, jak i Radzie Nadzorcze;j.

9. Dzialalnos¢ Departamentu Zapewnienia Zgodnosci (DZZ) w obszarze
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

W ramach regularnego raportowania DZZ, przedmiotem analizy w trakcie posiedzen
Komitetu byly glowne aspekty funkcjonowania procesu zapewnienia zgodnosci, w tym:
kluczowe inicjatywy 1 projekty realizowane przy udziale DZZ, monitorowanie zmian w
przepisach prawa i standardach rynkowych, monitorowanie relacji z regulatorami,
monitorowanie funkcjonowania produktéw bankowych, analiza ekspozycji Banku na ryzyko
braku zgodnosci wraz z oceng tego ryzyka i jego profilu, nadzor nad procesem zarzadzania
zgodnos$cig w spotkach zaleznych Grupy BM, funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Banku
wraz z wynikami monitorowania tego procesu oraz realizacja Planu dziatan na rok 2025. Plan
dzialania DZZ na dany rok, podlega opiniowaniu Komitetu Audytu i zatwierdzeniu przez
Rade¢ Nadzorcza.

Na posiedzeniu dnia 29.01.2025 r. Komitet wydal pozytywna opini¢ i zarekomendowat
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zmian w dokumentach:

e ,Polityka Zgodnosci Banku Millennium S.A.”

e _Regulamin Funkcjonowania Departamentu Zapewnienia Zgodnosci w Banku

Millennium S.A.”

e ,Kodeks Etyczny Grupy Banku Millennium S.A.”
Na posiedzeniu dnia 22.10.2025 r. Komitet wydal pozytywna opini¢ i zarekomendowat
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zmian w dokumencie ,,Polityka zarzadzania konfliktami
interesow w Banku Millennium S.A.”

Celem zapewnia Kierujacemu Departamentem Zapewnienia Zgodno$ci odpowiednich
atrybutow niezaleznos$ci, podobnych do tych, ktére przypisane sg funkcji audytu, poczawszy
od 2021 roku w ramach sprawozdania po trzecim kwartale, realizowana jest praktyka
bezposrednich spotkan z Kierujagcym DZZ w trakcie zamknigtej cze$ci posiedzenia Komitetu,
na ktoérej omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu oraz polityka wynagrodzen
jego pracownikéw. Zamknigte spotkanie Kierujacej DZZ z Cztonkami Komitetu Audytu
mialo miejsce podczas posiedzenia dnia 05.11.2025 1.

Komitet Audytu z zadowoleniem przyjal kontynuowane i konsekwentnie wdrazane, istotne
zmiany w dziataniu Departamentu Zapewnienia Zgodnos$ci, ktore przyczyniaja si¢ do
systematycznego wzmacniania kompetencji 1 roli tej jednostki, bedacej kluczowym
elementem stabilnego 1 efektywnego funkcjonowania drugiej linii obrony.

Majac na wzgledzie poziom, efektywnos¢ i jako$¢ realizowanej przez DZZ dziatalno$ci, a
takze wyniki oceny dziatania DZZ dokonanej w ramach przeprowadzonego przez DAW
audytu, Komitet Audytu pozytywnie ocenil realizacj¢ funkcji zapewnienia zgodno$ci w
Banku.
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10. Relacje Banku z klientami — obszar skarg i reklamacji.

Komitet Audytu z uwaga zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidtowosci
ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczegdlnie w kontekScie otrzymywanych
reklamacji. Na dwoéch posiedzeniach w roku 2025 prezentowane byly szczegotowe
Informacje dotyczace reklamacji sktadanych przez Klientow Banku, przygotowane przez
Departament Jako$ci.

11. Obszar zré6wnowazonego rozwoju.

W zwiagzku z wejsciem w zycie Dyrektywy CSRD 1 standardow ESRS, od 1 stycznia 2025 r.
obowigzuje nowelizacja ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (Dz. U. poz. 1863 z dnia 6 grudnia 2024 r.), dostosowujaca przepisy do wymogoéw
dotyczacych raportowania zréwnowazonego rozwoju.

Ustawa rozszerzyta zadania komitetow audytu zwigzane z nadzorem nad sprawozdawczo$cia
finansowa o sprawozdawczo$¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju [ESG]. W zwigzku z
powyzszym w roku 2025 agenda posiedzen Komitetu Audytu zostata rozszerzona o
SInformacje dotyczqcq sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Banku Millennium i
Grupy Banku Millennium”. Informacja w cyklu pétrocznym przygotowywana jest przez
Departament Zréwnowazonego Rozwoju (DZR).

B. Czynnosci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym

Do dnia 27 marca 2025 Komitet Personalny Rady Nadzorczej (Komitet) obradowal w ponizszym

sktadzie:

= Alojzy Nowak — Przewodniczacy

=  Miguel de Campos Pereira de Braganca
= QOlga Grygier-Siddons

= Anna Jakubowski

= Bogustaw Kott

Nowy sktad Komitetu ustalony zostal na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2025 roku.
W zwigzku powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 marca 2025 nowych wtadz
Banku Millennium SA na nowg kadencj¢ zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej, a takze sktad
Komitetu. Z Rady Nadzorczej Banku odeszli — pan Przewodniczacy Bogustaw Kott oraz pani Anna

Jakubowski. Rada ustalita zatem nowy sktad Komitetu, w sktad ktorego weszli:

= Alojzy Nowak — Przewodniczacy

= Malgorzata Bonikowska

=  Miguel de Campos Pereira de Braganca
= QOlga Grygier-Siddons

= Miguel Maya
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Sktad Komitetu zapewnial odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalno$ci

Banku,

a poszczegolni cztonkowie gwarantowali prawidlowe wykonywanie obowigzkéw

wynikajacych z wyksztalcenia i dos§wiadczenia zawodowego. Czlonkami niezaleznymi Komitetu s3:
pani Olga Gryggier-Siddons, pani Malgorzata Bonikowska oraz pan Alojzy Nowak.

Zakres kompetencji Komitetu zostat okreslony w § 18 ust. 6 Statutu Banku Millennium S.A. oraz w
§ 6 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmuje w szczegdlnosci:

ocen¢ kandydatéw na Czlonkéw Zarzadu Banku,
okreslanie warunkow zatrudnienia nowo powotanych Cztonkéw Zarzadu Banku,
negocjowanie zmian warunkow zatrudnienia Cztonkow Zarzadu Banku,

w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu okreslanie kryteriow oceny, ocena pracy (z
uwzglednieniem polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen os6b na
stanowiskach kierowniczych) oraz podejmowanie decyzji o premiach rocznych,

ustalanie warunkow rozwigzania stosunku pracy z cztlonkami Zarzadu Banku,

ocena polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, a ponadto na podstawie
sprawozdan z dokonanych wyplat, wydawanie rekomendacji dotyczacych:

o wysokoséci i skladnikow wynagrodzenia, kierujac si¢ ostroznym i stabilnym
zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnos$cig oraz dlugoterminowymi korzy$ciami
Banku,

o wynagrodzenia zmiennego osOb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
zajmujacych si¢ zarzadzaniem ryzykiem, audytem oraz zgodnos$cig dziatania Banku z

regulacjami prawnymi i wewnetrznymi

W omawianym okresie odbyto si¢ 8 posiedzen Komitetu. Podczas posiedzen cztonkowie
Komitetu analizowali dostarczone dokumenty i informacje, a takze podejmowali stosowne
decyzje w formie uchwat.

Gléwnymi tematami prac Komitetu byty polityka wynagrodzen, rozpatrzenie kandydatow
do wladz Banku, a w tym w szczegdlnosci, dobor 1 ocena odpowiedniosci kandydatow do
Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku na nowa kadencje¢, ocena odpowiednio$ci cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Banku mijajacej kadencji, identyfikacja i ocena 0sob
podejmujacych ryzyko, a takze ocena pracy Zarzadu.

W celu prawidlowego wykonywania zadan w 2025 roku cztonkowie Komitetu pracowali nie
tylko w trakcie posiedzen, ale takze poza nimi - podczas wzajemnych konsultacji oraz spotkan
1 rozméw z innymi osobami, w tym takze z cztonkami Zarzadu Banku, w szczego6lnosci jezeli
chodzi o wybor 1 wlasciwg ocene kandydatéw do nowych wtadz Banku, ocene kompleksowa
oceng Zarzadu Banku jako calo$ci i poszczegodlnych jego cztonkow, a takze wsparcie organow
Banku w zakresie formutowania 1 wdrazania polityki wynagrodzen obowigzujace; w Banku.
Zwrocono uwage na potrzebe dobrej wspotpracy Zarzadu z Rada Nadzorcza w zwiazku z
dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniem regulacyjnym.

Na poczatku 2025 roku, oprocz swoich statych obowigzkéw, Komitet Personalny nadzorowat
proces wyboru i oceny odpowiednio$ci kandydatow do Zarzadu i Rady Nadzorczej na
kadencje rozpoczynajaca si¢ w tym roku. Proces selekcji byt wspierany przez do§wiadczong
firm¢ rekrutacyjna we wspolpracy z Departamentem Kadr, a ocena odpowiedniosci
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przeprowadzala firma PwC. Nowi kandydaci zostali zgtoszeni do Rady Nadzorczej zgodnie z
zasadami polityki Banku dotyczacej wyboru 1 oceny.

Komitet dokonal oceny indywidualnej i1 zbiorowej odpowiednio$ci Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej Banku. W 2025 roku Komitet przeprowadzit dwie oceny organdéw: na
zakonczenie kadencji oraz na nowg kadencj¢. Oceny Rady Nadzorczej przeprowadzone
zostaty na posiedzeniu w dniu 21 lutego 2025, natomiast oceny Zarzadu w dniu 21 marca
2025.

W ramach przeprowadzonych ocen Komitet przeanalizowatl profile indywidualne i profil
zbiorowych kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej i stwierdzil, Zze czlonkowie Rady
Nadzorczej — zaréwno indywidualnie, a takze jako calo$¢, speiniajg oczekiwane wymogi
kompetencyjne. W szczegdlnosci réznorodny sktad Rady Nadzorczej w kontek$cie wieku,
ptci, doswiadczen zawodowych, posiadanej wiedzy i umiejetnosci a takze fakt, ze zasiadajg
w niej zardwno przedstawiciele nauki jak biznesu, odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie
najszerszg roznorodnos¢ pogladéw na prace Zarzadu.

Roéwniez oceniajac Zarzad Komitet przeanalizowat jego profil kompetencyjny w zakresie
zarzadzania ogdlnego, zarzadzania ryzykiem, znajomosci linii biznesowych oraz umiejetnosci
mickkich. Komitet poréwnal indywidualne profile i zbiorowy profil kompetencji i stwierdzit,
ze Zarzad spelnia oczekiwane wymogi kompetencyjne. Skiad Zarzadu speinia kryteria
réznorodno$ci w zakresie do$wiadczenia zawodowego, w szczegdlnosci w zakresie
doswiadczen zdobytych na réznych rynkach (rynek polski i portugalski) oraz w zakresie
wyksztatcenia 1 wieku, co umozliwia prezentowanie odmiennych pogladow w toku
zarzadzania Bankiem.

Podkresli¢ takze nalezy, ze finalna akceptacja w/w kandydatow na nowa kadencj¢ zapewnita
takze spetnienie warunku dot. spotek notowanych na gietdzie, aby co najmniej 33% stanowisk
w organach Banku zajmowaly osoby niedoreprezentowanej pici.

W zwigzku z zamiarem przej$cia na emeryturg przez pana Wojciecha Haase w 2026 r. Komitet
zainicjowat plan sukcesji poprzez wybdr odpowiedniego kandydata. Przy wsparciu
doswiadczonej firmy rekrutacyjnej we wspdlpracy z Departamentem Kadr, po
przeanalizowaniu kandydatow zewngtrznych 1 wewnetrznych, wybrano kandydata pana
Marcina Dubno. Komitet przeprowadzil réwniez indywidualng ocen¢ odpowiedniosci
kandydata do petnienia funkcji zarzadzania obszarami ryzyka i wykonywania funkcji cztonka
zarzadu.

Komitet na biezagco monitorowat decyzje Zarzadu w zakresie polityki wynagrodzen (w
szczegllnosci wartosci budzetow premiowych oraz zmian w zakresie wynagrodzen stalych
osOb wskazanych jako osoby podejmujace ryzyko) i1 uznal je za zgodne z celami
dhugoterminowymi polityki wynagrodzen przyjeta przez Grupg.

Komitet dokonat szczegotowej oceny wynikéw pracy Zarzadu Bank za rok 2024 biorac pod
uwage ocen¢ biznesowa, zarzadzanie ryzykiem, wyniki finansowe oraz ocen¢ elementow
niefinansowych.

W zakresie wynikow biznesowych Komitet uznal, ze Zarzad Banku w sposob efektywny
biznesowo 1 bezpieczny zarzadzal instytucja. Przede wszystkim Zarzad skutecznie
zrealizowat cele strategii biznesowe] na lata 2021-2024, konsekwentnie rozwijal bazy
klientow i zyskownej dzialalnosci biznesowej z niskim ryzykiem, osiagajac w 2024 roku
wysoki wynik finansowy netto pomimo bardzo wysokich kosztow zwigzanych z portfelem
kredytow w CHF.

Oceniajac Zarzad pod katem zarzadzania ryzykiem (kredytowym, prawnym, ptynno§ciowym,
biznesowym) oraz zarzadzania kapitalem, Komitet wziat pod uwage nastepujace kluczowe
punkty:
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1) Wyniki wypracowane przez Grup¢ Banku Millennium — poziom zysku netto Grupy w
wartosciach bezwzglednych oraz poziom realizacji planu zyskdéw netto, wynik na
dziatalnosci bankowej, C/I, ROE
= Powtarzalny zysk wzrost o 7% w poréwnaniu z 2023 r., przy nizszych stopach
procentowych wynoszacych mniej niz 100 pb.

= Raportowane wyniki Grupy w 2024 roku byly dodatnie i wyniosty 719 mln zl, co
oznacza wzrost 0 25% t/r.

= Ta znaczaca poprawa zdolnosci do generowania wynikow przez Grupe pozwolita na
komfortowe pokrycie bardzo istotnych kosztow zwigzanych z ryzykiem prawnym
zwigzanym z walutowymi kredytami hipotecznymi.

C. Czynnosci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalno$ci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja rekojmi¢ nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowigzkéw, wynikajaca z ich wyksztalcenia, wiedzy 1 do§wiadczenia
zawodowego.

Obowiazki Komitetu obejmuja w szczegolnosci:

- wydawanie opinii na temat wszechstronnej obecnej i1 przysziej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka,

- wydawanie opinii na temat strategii zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku
opracowanej przez Zarzad Banku oraz na temat informacji dotyczacych realizacji
przedmiotowe;j strategii, przedtozonych przez Zarzad Banku,

- wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
odpowiedniej do dziatalno$ci Banku prowadzonej przez kadr¢ zarzadzajaca wyzszego szczebla,
- weryfikowanie czy ceny aktywow 1 pasywow oferowanych Klientom w pelni uwzgledniaja
model biznesowy Banku, jego strategie ryzyka, a takze - jesli ceny nie uwzgledniaja nalezycie
rodzajow ryzyka w sposob wlasciwy 1 zgodnie z przedmiotowym modelem 1 strategia -
zglaszanie propozycji Zarzadowi Banku w celu zapewnienia adekwatnosci cen aktywow 1
pasywow w odniesieniu do okreslonych rodzajow ryzyka.

SKEAD KOMITETU DO SPRAW RYZYKA

W okresie od 01.01.2025 r. do 27.03.2025 r. sklad Komitetu ds. Ryzyka (Komitetu)
przedstawial si¢ nast¢pujaco:

- Pan Dariusz Rosati — przewodniczacy,

- Pani Beata Stelmach,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha.

W okresie od 27.03.2025 r. do 31.12.2025 r. sklad Komitetu ds. Ryzyka (Komitetu)
przedstawial si¢ nastepujaco:

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — Przewodniczacy,

- Pani Olga Grygier-Siddons

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

- Pani Anna Mankiewicz-Rebkowska

- Pani Katarzyna Sutkowska
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Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalnos$ci Banku, a poszczegolni cztonkowie daja rekojmie nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztalcenia, wiedzy i
doswiadczenia zawodowego.

Obowiagzki Komitetu obejmuja w szczegdlnosci:

- wydawanie opinii na temat wszechstronnej obecnej 1 przyszitej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka,

- wydawanie opinii na temat strategii zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Banku
opracowanej przez Zarzad Banku oraz na temat informacji dotyczacych realizacji
przedmiotowej strategii, przedtozonych przez Zarzad Banku,

- wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem odpowiedniej do dzialalnosci Banku prowadzonej przez kadre zarzadzajaca
wyzszego szczebla,

- weryfikowanie czy ceny aktywow i pasywow oferowanych Klientom w pelni uwzgledniaja
model biznesowy Banku, jego strategie ryzyka, a takze - jesli ceny nie uwzgledniajg nalezycie
rodzajow ryzyka w sposob wilasciwy i1 zgodnie z przedmiotowym modelem 1 strategia -
zglaszanie propozycji Zarzadowi Banku w celu zapewnienia adekwatnos$ci cen aktywow i
pasywow w odniesieniu do okre§lonych rodzajow ryzyka.

DZIALALNOSC KOMITETU DO SPRAW RYZYKA

W roku 2025 odbylo sie pie¢ posiedzen Komitetu d/s Ryzyka, w terminach: 29.01.2025;
08.05.2025; 24.07.2025; 22.10.2025; 1 20.11.2025.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem byly przedmiotem regularnych analiz na
posiedzeniach Komitetu. Obejmowaty one:

e Informacje ogdélne na temat ryzyka kredytowego, ocen¢ os$wiadczenia o
akceptowalnym poziomie ryzyka, gtdwne czynniki wzrostu kredytowego, ewolucje
parametrow ryzyka kredytowego, ewolucje jakosci portfela kredytowego 1 rentownos¢
gléwnych segmentdéw dziatalnosci, a takze - w ujeciu kwartalnym - analiza wynikow
testow historycznych Oczekiwanych Strat Kredytowych.

e Informacje o ryzyku rynkowym i ryzyku stopy procentowej wraz ze szczegdtowa
analiza limitéw ustalonych przez Bank oraz analiza wrazliwosci na stopg procentowa;

e Zarzadzanie plynno$cia, analiz¢ pozycji plynnosciowej Banku, wypelnienie
ustalonych limitdow oraz monitorowanie ksztaltowania si¢ glownych wskaznikow
ptynnosci;

e Ryzyko operacyjne, przedstawienie gtéwnych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ich
wplywu na funkcjonowanie Banku;

e Informacje na temat zarzadzania kapitatem, w szczeg6lnosci w zakresie ksztaltowania
si¢ wspoOtczynnikow kapitatowych oraz kapitatu wewnetrznego;

¢ Informacje na temat walutowych kredytow hipotecznych wynikajace z oceny wzrostu
ryzyka oraz ram akceptowalnego poziomu ryzyka, kwestii walutowych kredytow
hipotecznych, a w szczegolnosci Komitet regularnie analizowat zagadnienie ryzyka
prawnego, wraz ze szczegotowa analizg sporéw sadowych z udzialem Banku;

e Informacja dotyczaca sankcji kredytu darmowego w przypadku kredytow
gotowkowych, wraz z poglebiong analiza ewolucji sytuacji oraz wdrazanych przez
Bank dziatan zaradczych.
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Raport z dziatalnosci Departamentu Zapewnienia Zgodnosci w zakresie
przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i1 finansowaniu terroryzmu wraz z analizg trendow,
systemu monitorowania i kwartalnej aktywnos$ci obszaru AML;

Informacje o dziatalnosci Banku Millennium S.A. w zakresie bancassurance z analizg
oferty Banku oraz ksztattowania si¢ biznesu w zakresie wolumenow i zyskownosci.
Zaprezentowano takze ryzyko operacyjne, zgodnosci i ryzyka prawne tej dziatalnosci;
Kwartalng analize wynikow testow historycznych oczekiwanych strat kredytowych;
Analize raportow kwartalnych dotyczacych wdrazania polityki inwestycyjnej Banku i
zgodnosci dziatan podejmowanych w odniesieniu do inwestycji kapitalowych Banku.

W czasie posiedzen Komitetu omawiano takze inne sprawy:

Oceng¢ zarzadzania ryzykiem oraz ocen¢ funkcji walidacyjnych.

Akceptacje "Polityki Banku Millennium S.A. w zakresie przeciwdzialania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu'".

Oceng czy bodzce przewidywane w politykach wynagrodzenia w Banku Millennium
biorg pod uwagg ryzyko banku, kapital 1 ptynnos¢, oraz prawdopodobienstwo zyskow
iich rozktad w czasie.

Informacj¢ na temat istotnych sporéw sagdowych z pozwu Klientow przeciw Bankowi
Millennium SA w zakresie portfela zarzadzanego przez Departament Zagrozonych
Naleznosci Gospodarczych, mianowicie w odniesieniu do sporéw dot. opcji
walutowych;

Status projektu reformy wskaznikow referencyjnych.

Raport o zarzadzaniu ryzykiem modelu w Grupie Banku Millennium z zatwierdzong
propozycja $redniego poziomu tolerancji na ryzyko modelu;

Wyniki nadzorczych testow warunkow skrajnych wykonanych na wniosek KNF.
Ryzyko 1 regulacje w sektorze bankowym: Rekomendacja KNF w zakresie wskaznika
dlugoterminowego finansowania dla kredytow hipotecznych.

Analiza metodyki oceny ryzyka ESG.

Przeglad uméw outsourcingowych.

Analiza projektu DORA.

Przeglad zdarzen fraudowych.

Nadto Komitet przeanalizowat 1 pozytywnie zaopiniowal Radzie Nadzorczej nastepujace
punkty:

Oceng funkcji zarzadzania ryzykiem.

Oceng funkcji walidacji;

Roczny raport AML za rok 2024;

Zatwierdzenie zmian do aktu normatywnego ,,Ramy Testow Warunkow Skrajnych w
Banku Millennium S.A.”;

Zatwierdzenie zmian w dokumentach: ,,Ramy zarzadzania i planowania kapitalowego
w Banku i1 Grupie Banku Millennium S.A.” oraz ,Zasady kalkulacji kapitatu
wewnetrznego’;

Zatwierdzenia przegladu, oceny i kontroli wewnetrznej ILAAP 2024;

Polityka Banku Millennium S.A. dotyczaca ujawniania informacji na temat ryzyka,
funduszy wilasnych, wymogoéw kapitatlowych, polityki w zakresie wynagrodzen i
innych informacji;

Zatwierdzenie zmian w dokumencie ,,Zasady zarzadzania ryzykiem 1 jego kontroli”;
Zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka raportowania Radzie Nadzorczej
ekspozycji na ryzyko Banku i Grupy Banku Millennium dla celow zarzadczych”.
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Konkretnie na posiedzeniu dnia 20.11.2025 r. Komitet przeanalizowal 1 pozytywnie
zaopiniowatl Radzie Nadzorczej nastgpujace dokumenty zwigzane ze strategia:

e Strategia Ryzyka Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. - 2026,

e Plan plynnosci Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. na lata 2026-2029 oraz
analiza plynnosci dlugoterminowej, zgodnie z regulacjami nadzorczymi Komisji
Nadzoru Finansowego.

e Aktualizacja Planu Awaryjnego plynnosci w Banku Millennium S.A.

e Plan kapitalowy i awaryjny plan kapitatlowy Grupy Kapitatowej Banku Millennium
S.A. na lata 2026 — 2029. Strategia Ryzyka Grupy Kapitalowej Banku Millennium
S.A.

Komitet zapoznat si¢ dokladnie z zarzadzaniem ryzykiem w Banku. Udzielono odpowiedzi
na wszystkie pytania i przekazano wszystkie zagdane informacje.

Komitet uznaje, ze:

1. Bank stosuje metody identyfikacji i pomiaru lub oceny ryzyka, kontroli ryzyka oraz
monitorowania i raportowania w sprawie ryzyk zwigzanych z jego funkcjonowaniem, ktore
sa dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka Banku.

2. Czestotliwos¢ pomiarow lub szacowania ryzyka jest dostosowana do wielkos$ci, profilu i
rodzajow ryzyka w dziatalno$ci Banku.

3. Metody pomiaru lub szacowania ryzyka stosowane przez Bank uwzgledniaja aktualnie
prowadzong i planowang dziatalno$¢ banku oraz kryteria udzielania kredytéw zgodnie z
regulacjami bankowymi.

4. Bank zastosowat odpowiednie §rodki, by zapewni¢ rzetelny pomiar lub szacowanie ryzyka.
5. Bank stosuje limity dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka wystgpujacego w Banku.

6. W ramach kontroli ryzyka, Bank okresla procedure, ktorg nalezy stosowaé w razie
przekroczenia limitow, okresla $rodki do eliminowania jakichkolwiek przekroczen oraz
dzialania korygujace, aby zapobiega¢ wystepowaniu takich sytuacji w przysztosci.

7. Monitorowanie ryzyka jest dokonywane z czgstotliwoscig umozliwiajaca Komitetowi Rady
Nadzorczej d/s Ryzyka uzyskiwanie adekwatnych informacji o wszelkich zmianach w profilu
ryzyka Banku.

Komitet wyraza pozytywna opini¢ o zarzadzaniu ryzykiem Banku.

Ocena dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 r.

Rada Nadzorcza, dokonujac oceny swojej dziatalnosci w roku 2025, kierowata si¢ wytycznymi
zawartymi w Dobrych praktykach oraz Zasadach.

Zgodnie ze swoimi kompetencjami ujetymi w regulacjach wewngetrznych Banku oraz zgodnie
z 0gélnymi wymogami prawa odnoszacymi si¢ do spolek gietdowych 1 w szczegdlnosci do
bankow, Rada petnita staty i biezacy nadzor nad catoksztaltem dziatalnosci Spotki. W ocenie
Rady, jej skiad liczebny jest adekwatny do charakteru i skali dziatalno$ci prowadzonej przez
Bank.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym, dziatania jej cztonkow prowadzone zardwno w
ramach prac Rady, jak 1 jej Komitetow, cechowala wysoka efektywnos$¢, transparentno$¢
1 zgodno$¢ z najlepszymi standardami rynkowymi. Zapewniajac skuteczno$¢ wykonywanych
czynnosci nadzorczych, cztonkowie Rady wypelniali swoje obowiagzki rzetelnie, uczciwie, z
nalezyta starannoscig i duzym zaangazowaniem, o czym moze m.in. $wiadczy¢ wysoka
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frekwencja podczas posiedzen — oraz aktywny udziat w dyskusjach poswiadczony zapisami w
protokotach.

Sktad osobowy Rady jako catos¢, gwarantowal odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania
nadzoru nad wszystkimi obszarami dzialalnosci Banku. Poszczegélnych cztonkéw Rady
wyréznial wysoki poziom kwalifikacji, specjalistycznej wiedzy i1 posiadanych kompetencji,
wynikajacy m.in. z wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, w tym znajomos$ci rynku
finansowego, zarzadzania, nowoczesnych technologii, co dawato r¢kojmie¢ nalezytego
wykonywania powierzonych im zadan.

Powyzsza samoocena znajduje potwierdzenie w ocenie odpowiednio$ci czionkéw Rady
Nadzorczej przeprowadzonej przez Komitet Personalny Rady, przy wspodipracy z niezaleznym
doradca zewngtrznym - zgodnie z obowigzujaca w Banku ,Polityka doboru i oceny
odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. oraz osob
petniacych najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium S.A.”, jak rowniez metodologia
przygotowang przez KNF. Zakres oceny odpowiednio$ci obejmowat: (i) r¢kojmie, w zakresie
reputacji, sytuacji finansowej, niekaralnosci, niezaleznos$¢ osadu, konfliktu interesow; (ii)
kompetencje, rozumiane jako wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie, w obszarach takich, jak: a)
zarzadzanie Bankiem (w tym znajomos$¢ rynku finansowego, wymogoéw prawnych i ram
regulacyjnych, planowanie strategiczne, znajomo$¢ systemu zarzadzania — w tym zarzadzania
ryzykiem, ksiegowos$¢ i audyt finansowy, nadzor i audyt wewnetrzny, interpretacja informacji
finansowych), b) zarzadzanie ryzykiem (w tym ryzykiem modelu biznesowego, ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem organizacyjnym, ryzykiem ptynnosci i
finansowania, ryzykiem kapitalowym, ryzykiem zarzadzania, ryzykiem systemowym), c)
zarzadzanie liniami biznesowymi Banku; (iii) kompetencje osobiste; (iv) znajomos¢ jezyka
polskiego; (v) faczenie funkcji 1 poSwiecanie wystarczajacej ilosci czasu. Komitet Personalny
Rady dokonatl pozytywnej indywidualnej oceny cztonkéw Rady Nadzorczej oraz pozytywnej
zbiorczej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorcze;.

Ponadto, Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu Personalnego Rady oraz po
zapoznaniu si¢ ze szczegotowymi wynikami oceny adekwatnosci cztonkéw Zarzadu Banku
przeprowadzonej przy wspolpracy z niezaleznym doradca zewnetrznym, stwierdzita, ze kazdy z
cztonkéw Zarzadu indywidualnie spetnia kryteria odpowiednio$ci do pelnienia powierzonej mu
funkcji, jak réwniez Zarzad jako catos$¢ spetnia te kryteria.

Majac powyzsze na uwadze, a takze oceniajac pozytywnie catoksztalt dziatalnosci Banku, w tym
osiggniete wyniki biznesowe, Rada Nadzorcza wnosi o udzielnie wszystkim cztonkom organdéw
Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2025 roku.

. Informacje na temat skladu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z czlonkéw Rady
spelniaja kryteria niezaleznoSci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréod nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w Banku, jak rowniez informacje na temat skladu Rady w kontekScie
jej roznorodnosci.
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Rada Nadzorcza Banku dziatla na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, ustawy Prawo
bankowe, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorcze;,
zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Banku, trwa 3 lata.

Sklad Rady Nadzorczej

W dniu 24 marca 2021 r. Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru Rady Nadzorczej Banku
na nowa kadencje. W zwiagzku z powyzszym w roku 2025 do dnia 27 marca 2025 r., sktad
osobowy Rady Nadzorczej

przedstawial si¢ nastepujaco:

- Pan Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;,

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

- Pan Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i1 Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Olga Grygier-Siddons — Cztonek Rady Nadzorcze;,

- Pani Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Grzegorz Jegdrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Alojzy Nowak — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorczej (rezygnacja z dniem 31.12.2025 o czym Bank
informowatl w raporcie biezacym 2/2025)

- Pan Lingjiang Xu — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 marca 2025 r. Walne Zgromadzenie Banku dokonalo wyboru Rady Nadzorczej
Banku na nowg kadencje. W zwiazku z powyzszym w roku 2025, sklad osobowy Rady
Nadzorczej przedstawial si¢ nast¢epujaco:

- Pani Olga Grygier-Siddons — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pani Katarzyna Sutkowska — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Pan Malgorzata Bonikowska — Cztonkini Rady Nadzorczej

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca — Cztonek Rady Nadzorczej

- Pani Agnieszka Klos-Siddiqui — Czlonkini Rady Nadzorczej

- Pani Anna Mankiewicz-Re¢bkowska — Czlonkini Rady Nadzorczej

- Pan Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Pani Izabela Olszewska — Czlonkini Rady Nadzorczej

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — Czionek Rady Nadzorczej
- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro — Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Lingjiang Xu — Czlonek Rady Nadzorczej

W momencie kandydowania na funkcje w Radzie, wszystkie wyzej wymienione osoby zlozyty
o$wiadczenia w zakresie spelniania kryteriow, o ktorych mowa w obowiazujacych przepisach
prawa, w tym w szczegolnosci: w Prawie bankowym, Zasadach 1 Dobrych praktykach.

W roku 2025 siedem 0s6b sposrod cztonkéw Rady spetniato kryteria niezaleznos$ci: Pani Olga
Grygier-Siddons, Agnieszka Klos-Siddiqui, Izabela Olszewska, Anna Mankiewicz-Rebkowska,
Katarzyna Sutkowska, Malgorzata Bonikowska, Pan Alojzy Nowak.
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Cztonkowie: Pani Olga Grygier-Siddons, Agnieszka Ktos-Siddiqui, Izabela Olszewska, Anna
Mankiewicz-Rebkowska, Katarzyna Sutkowska, Matgorzata Bonikowska, Pan Alojzy Nowak,
nie mieli rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gltosow w Banku.

Obywatelstwo polskie posiadato siedmiu cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczaca.

Rada Nadzorcza w 2025 r., zgodnie ze swoja najlepsza wiedza, nie stwierdzila istnienia
zwiazkow lub okolicznosci, ktére moglyby wpltywac na spetnianie przez wyzej wymienionych
czlonkéw Rady kryteriow niezalezno$ci. Sktad Rady byl zréznicowany pod wzgledem pici,
wieku, wyksztatcenia i do$wiadczenia zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkow Rady sa
zamieszczone na stronie internetowej Banku.

Sklad Komitetu Audytu

W okresie od 01.01.2025 do 26.03.2025 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium
S.A. funkcjonowatl w nastgpujacym sktadzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

Cztonek Komitetu: Pani Olga Grygier-Siddons czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pan Alojzy Nowak czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pan José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Dnia 27 marca 2025 r. Rada Nadzorcza Banku Millennium podj¢ta Uchwate Nr 28/2025 w
sprawie wyboru cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. W
zwigzku z powyzszym, w okresie od 27.03.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Banku Millennium S.A. funkcjonowal w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczaca Komitetu: Pani Agnieszka Klos-Siddiqui czlonek niezaleiny
Czlonek Komitetu: Pani Olga Grygier-Siddons czlonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pani Izabela Olszewska czlonek niezaleiny
Czlonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

Cztonek Komitetu: Pan José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Sklad Komitetu Personalnego

Do dnia 27 marca 2025 r. Komitet Personalny Rady Nadzorczej (Komitet) obradowat w
ponizszym skladzie: Alojzy Nowak — Przewodniczacy, Miguel de Campos Pereira de Braganca,
Olga Grygier-Siddons, Anna Jakubowski, Bogustaw Kott

Nowy sklad Komitetu ustalony zostat na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2025
roku. W zwiagzku powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 marca 2025
nowych wladz Banku Millennium SA na nowa kadencj¢ zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej, a
takze sktad Komitetu. Z Rady Nadzorczej Banku odeszli — pan Przewodniczacy Bogustaw Kott
oraz pani Anna Jakubowski.

Rada ustalita zatem nowy sktad Komitetu, w sktad ktorego weszli: Pan Alojzy Nowak —
Przewodniczacy, Pani Matgorzata Bonikowska, Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga, Pani
Olga Grygier-Siddons, Pan Miguel Maya.
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Sktad Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalnosci
Banku, a poszczeg6lni czlonkowie gwarantowali prawidtowe wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego.

Sklad Komitetu do Spraw Ryzyka

W okresie od 01.01.2025 r. do 27.03.2025 r. sklad Komitetu ds. Ryzyka (Komitetu)
przedstawial si¢ nastepujaco:

- Pan Dariusz Rosati — przewodniczacy,

- Pani Beata Stelmach,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha.

W okresie od 27.03.2025 r. do 31.12.2025 r. sklad Komitetu ds. Ryzyka (Komitetu)
przedstawial si¢ nastepujgco:

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — Przewodniczacy,

- Pani Olga Grygier-Siddons

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

- Pani Anna Mankiewicz-R¢bkowska

- Pani Katarzyna Sulkowska

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalno$ci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja rekojmig nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowigzkow, wynikajacg z ich wyksztatcenia, wiedzy 1 do§wiadczenia
zawodowego.

. Wyniki oceny lacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku Millennium S.A.
i Grupy Kapitalowej Banku Millennium _S.A., obejmujacego w __szczegdlnosci
sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej
Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 3 Statutu Banku oraz
w zwigzku z § 72 ust. 1 pkt 16) 1 § 73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim, Rada Nadzorcza, na
posiedzeniu w dniu 27 lutego 2026 roku, przeprowadzita ocene przedtozonego przez Zarzad: (1)
sprawozdania finansowego Banku za rok 2025, (II) sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku za rok 2025, (III) facznego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku i
Grupy Kapitalowej Banku za rok 2025, obejmujacego w szczegodlnosci sprawozdawczo$¢
zrownowazonego rozwoju Banku 1 Grupy Kapitatlowej Banku; Rada Nadzorcza zapoznata si¢
réwniez z wyrazonymi ocenami biegltego rewidenta KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig sp.k. w odniesieniu do dokumentéw oznaczonych jako (I), (IT) i (IIT). Na tej
podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zar6wno sprawozdanie finansowe Banku za rok 2025 oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Banku za rok 2025, jak i laczne sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Banku i1 Grupy Kapitatlowej Banku za rok 2025, obejmujace w
szczegoOlnosci sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Banku 1 Grupy Kapitalowej Banku,
sporzadzone zostaly prawidlowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, sa zgodne z
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ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddaja rzetelnie stan wynikow
finansowych 1 dziatalno$¢ Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku w roku obrotowym 2025.

. Wyvnik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu
Banku, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 27 lutego 2026 roku, przeprowadzita oceng
wniosku  Zarzadu Banku  (,,Wniosek”), w sprawie podzialu zysku  Banku
w kwocie 1 117 313 420,86 zt poprzez przeznaczenie go na kapital rezerwowy.

Po przeprowadzonej ocenie Rada Nadzorcza uznata, ze wniosek Zarzadu jest uzasadniony.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego
wniosku Zarzadu.

5. Ocena sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnoS$ci i skuteczno$ci stosowanych w
Banku systemow Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnoS$ci
dzialalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego
(stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spolek handlowych), a takze ocene sytuaciji Banku
w_ujeciu_skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca roczna
ocene skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacja na temat dzialan, jakie Rada podejmowala w celu jej dokonania (zasada 2.11.3.
w _zwiazku z zasada 3.9. Dobrych Praktyk), jak rowniez ocena efektywnoS$ci zarzadzania
ryzvkiem braku zgodno$ci, adekwatno$ci i skutecznosci procedury anonimowego
zglaszania przez pracownikow naruszen, adekwatnosci i skutecznos$ci wdrozonego w
Banku systemu zarzadzania konfliktami interesow oraz adekwatnos$ci i skutecznoS$ci
wdrozonego w Banku systemu przeciwdzialania korupcji (ocena dokonana w nawiazaniu
do § 35 pkt 5 oraz § 46 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z 8.06.2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, i w zwiazku z wymogami okreslonymi
w_Polityce zarzadzania Kkonfliktami interesow w Banku Millennium S.A. oraz w
dokumencie Przeciwdzialanie korupcji w Banku Millennium S.A. Zasady i wytyczne).

Niniejsza cze$¢ Sprawozdania stanowi ocen¢ sytuacji Banku wyrazang przez Rad¢ Nadzorcza,
w nawigzaniu do wymogoéw Zasady 3.1. Dobrych praktyk. Ocena ta obejmuje ocen¢ sytuacji
Banku z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Banku systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dziatalno$ci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego stosownie do art. 382 § 3" pkt 2
Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza, w tym réwniez za posrednictwem Komitetow Rady: Audytu i do Spraw
Ryzyka, na biezagco monitoruje jakos¢ zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci, systemu
kontroli wewngtrznej oraz nalezyte wypetnianie swoich funkcji przez Departament Audytu
Wewnetrznego, a takze prowadzong przez Bank polityke informacyjng, miedzy innymi poprzez
zatwierdzanie odpowiednich regulacji wewnetrznych, planow i strategii, wnikliwg analize
przedktadanych raportéw i informacji oraz dokonywanie stosownych przegladéw i kontroli.
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Biorac pod uwage prowadzone czynnos$ci nadzorcze, w tym na podstawie opinii Komitetu
Audytu i Komitetu do Spraw Ryzyka, wyrazonych m.in. w Sprawozdaniach z dziatalnosci
Komitetow, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- komponenty Systemu Kontroli Wewng¢trznej (funkcja kontroli, Departament Zapewnienia
Zgodnosci 1 Departament Audytu Wewngtrznego) prezentuja odpowiednia zdolnos¢ do
identyfikacji ewentualnych nieprawidlowosci 1 stabosci w procesach bankowych oraz
zapewniaja wlasciwa skuteczno$¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem
cigglego 1 systematycznego usprawniania funkcjonujagcych mechanizméw kontrolnych.
Jednoczesnie przyjete kryteria oceny Systemu Kontroli Wewngtrznej potwierdzaja ocene
adekwatnosci 1 skutecznosci tego systemu na zadowalajagcym poziomie;

- system zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka, zard6wno finansowego jak i niefinansowego
obejmuje elementy takie jak identyfikacja, pomiar, kontrola oraz monitorowanie i raportowanie
ryzyka. Metody i czgstotliwos¢ zadan w ramach powyzszych sktadowych procesu zarzadzania
ryzykiem sg dostosowane do wielkosci i1 profilu ryzyka Banku i umozliwiaja Radzie Nadzorczej
adekwatng informacj¢ na temat zmian w wielkos$ci i profilu ryzyka. Stosowane przez Bank
metody pomiaru i szacowania ryzyka uwzgledniaja zarOwno obecnie prowadzong jak i
planowang dziatalno$¢ Banku. W procesie pomiaru ryzyka Bank stosuje miedzy innymi testy
warunkow skrajnych a kontrola ryzyka odbywa si¢ na podstawie systemu limitow
dostosowanych do wielko$ci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku. W ramach kontroli
ryzyka, Bank okre§la procedury, ktorych nalezy przestrzegaé w przypadku przekroczenia
limitow jak rowniez okresla srodki eliminujace przekroczenia i definiuje §rodki naprawcze;

- Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjng w stosunku do wszystkich akcjonariuszy,
inwestorow, mediow, klientow i innych interesariuszy, a zakres ujawnianych przez Bank
informacji spelnia wymogi Prawa Bankowego, Kodeksu spolek handlowych, Ustaw o ofercie
publicznej oraz obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) oraz innych szczegdtowych przepiséw dotyczacych
instytucji finansowych oraz spoétek publicznych notowanych na GPW. Realizujac polityke
informacyjng, Bank jako spotka publiczna i instytucja nadzorowana, przestrzega takze przepiséw
prawa dotyczacych poufnosci i ochrony informacji, polityka informacyjna Banku jest takze
zgodna z zasadami tadu korporacyjnego, w tym zapewnia wszystkim udzialowcom i inwestorom
wlasciwy dostep do informacji.

Za okres sprawozdawczy Rada dokonata oceny sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnosci
1 skuteczno$ci stosowanych w Banku systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewngtrznego (stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spotek handlowych). Rada
stwierdzila adekwatnos¢ 1 skuteczno$¢ stosowanych w Banku systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami 1 majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewng¢trznego, pozytywnie oceniajac sytuacje Banku przy
uwzglednieniu wspomnianych uwarunkowan. Jednocze$nie Rada ocenila na poziomie
zadowalajacym: efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, adekwatno$¢ i
skuteczno$¢ procedury anonimowego zglaszania przez pracownikow naruszen oraz adekwatno$¢
1 skuteczno$¢ wdrozonych w Banku systemow zarzadzania konfliktem interesow i
przeciwdziatania korupcji.

Niezaleznie od powyzszego Rada, majac na uwadze dokonanie rzetelnej oceny sytuacji Banku
w okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2025, zapoznata si¢ i poddata wnikliwej analizie
m.in. nizej wymienione parametry i czynniki, dotyczace podstawowych obszarow dziatalnos$ci
Banku i Grupy Kapitatlowej Banku, majac jednoczes$nie na uwadze nadzwyczajne zdarzenia
makroekonomiczne oddzialywujace na caly sektor bankowy w Polsce.
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Glowne wskazniki finansowe/wyniki operacyjne w ksztaltowaly si¢ 2025 r. nastepujaco:

Wynik z tytulu odsetek netto (NII) w 2025 r. osiagnety 5 756 mln zt i byly wyzsze o 4% r/r w
ujeciu raportowanym oraz o 2% 1/t po wylaczeniu efektu wakacji kredytowych z 2024 r.

Sredni 3M WIBOR w 2025 r. wynidst 5,09% wobec 5,86% w 2024 r., co bylo konsekwencja
sze$ciu obnizek stop procentowych tacznie o 175 pb w 2025 r., poprzedzonych redukcjami o
tacznie 1 pkt proc. w II potowie 2024 r. Przychody odsetkowe wzrosty o 3% r/r w ujeciu
raportowanym (lub o 2% po korekcie o wakacje kredytowe), przy czym wzrost ten byt napedzany
przede wszystkim wyzszymi przychodami odsetkowymi od obligacji. Koszty odsetkowe wzrosty
0 2% 1/r, koszty depozytow byly nieznacznie nizsze r/r, natomiast wzrosty koszty pozostalych
zrddet finansowania. Gtownymi czynnikami byty emisja obligacji o wartosci 500 min EUR we
wrzesniu 2024 r. oraz koszty zwigzane z sekurytyzacjg aktywow.

Marza odsetkowa netto (w relacji do Srednich aktywow przynoszacych przychody odsetkowe)
(NIM) wyniosta 4,01% w 2025 r., co oznacza spadek o 35 pb w porownaniu z poziomem z 2024
r., podczas gdy $§redni 3M WIBOR obnizyt si¢ o 77 pb. Wspomniane wcze$niej czynniki - obnizki
stop procentowych, koszty obligacji MREL oraz transakcji sekurytyzacyjnych, a takze rosnacy
udzial obligacji w aktywach - wywarly negatywny wplyw na marze odsetkowa. Pozytywnie
oddzialywaty natomiast spadajacy koszt depozytow (o 25 pb w ciggu 12 miesigcy, do 1,95% w
IV kwartale 2025 r.) oraz pewna poprawa rentownosci portfela obligacji, co czgsciowo
zréwnowazylo opisane wyzej czynniki negatywne.

Wynik z tytulu prowizji w 2025 r. wynidst 775 min zt 1 pozostat na poziomie zblizonym do
roku poprzedniego, gtownie z powodu nizszych prowizji z bancassurance (spadek o 41% 1/t po
sprzedazy wigkszosciowego pakietu udzialdéw w spdice posrednictwa bancassurance partnerowi
zewngtrznemu w 2023 r.).

Po wylaczeniu bancassurance, taczny wynik prowizyjny wzrostby o 7% t/r, przy czym
najsilniejsze wzrosty odnotowano w prowizjach z tytulu produktow maklerskich i
inwestycyjnych (+31% r/r) oraz prowizjach kartowych (+19% t/r.)

Podstawowy wynik operacyjny (ang. core income), definiowany jako suma dochodéw
odsetkowych netto i dochodoéw prowizyjnych netto, wynidst w 2025 r. 6 531 mln zt, co oznacza
wzrost 0 4% t/r. Po skorygowaniu o efekt wakacji kredytowych z 2024 r. dynamika wyniostaby
+2% 1/r.

Pozostale dochody nieodsetkowe, obejmujace wynik na wymianie walut, wynik na aktywach i
pasywach finansowych (bez korekty wartosci godziwej portfela kredytowego) oraz saldo
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych, wyniosty w 2025 r. 406 mln zt, co oznacza
silny wzrost 0 90% r/r. Wzrost ten wynikat gtownie z przeszacowania udziatu w spotce oraz
pozytywnego efektu sprzedazy nieruchomosci. Czgs$¢ kosztéw zwigzanych z postgpowaniami
sagdowymi dotyczacymi kredytow hipotecznych w walutach obcych (150 min zt w 2025 r., wobec
407 min zI w 2024 r.) zostata ujgta w pozostatych kosztach operacyjnych i nadal obcigzata te
pozycje, cho¢ w znaczaco mniejszym stopniu niz rok wczesnie;j.

Laczny wynik operacyjny Grupy wyniost w 2025 r. 6 936 mln zt w ujeciu raportowanym, co
oznacza wzrost 0 6% r/r.

Laczne koszty operacyjne wyniosty w 2025 r. 2 556 mln zt, co odpowiada 13% wzrostowi 1/r.
Po wylaczeniu kosztéw BFG dynamika wyniostaby +10% t/r.
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Koszty osobowe w 2025 r. wyniosty 1 356 mln zt i wzrosty o 13% r/r, gldownie w wyniku presji
ptacowej przektadajacej si¢ na wyzsze wynagrodzenia zasadnicze, a takze wyzszych rezerw na
premie, urlopy i inne §wiadczenia pracownicze.

Grupa kontynuowata dostosowywanie liczby oddzialéw oraz zatrudnienia do aktualnych
potrzeb, odzwierciedlajacych postepujaca digitalizacje uslug bankowych i1 rosngce znaczenie
kanaléw online, przy jednoczesnym utrzymaniu silnej fizycznej obecnosci w kraju poprzez sie¢
placowek. Na koniec grudnia 2025 r. liczba oddziatéw wilasnych wynosita 353, co oznacza
redukcje o 10 jednostek r/r. Laczne zatrudnienie w Grupie (FTE) wyniosto na koniec grudnia
2025 r. 6 906 etatéw, co oznacza wzrost o 3% 1/r. Po wylaczeniu pracownikow nieobecnych z
powodu dlugotrwalych zwolnien (tzw. ,,active FTEs”), liczba zatrudnionych byta nizsza i
wyniosta 6 517 0sob, rowniez rosnac o 3% 1/r.

Pozostale koszty administracyjne (w tym amortyzacja) osiaggnety w 2025 r. poziom 1 200 min
zt 1 byly wyzsze o 14% r/r. Gtownym powodem tak wysokiej dynamiki byt ponad dwukrotny
wzrost kosztow sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG) (+89 mln zt t/r). Wzrost ten
wynikal przede wszystkim z przywrdcenia optaty na Fundusz Gwarancji Depozytow (73 mlin zt)
po jej zawieszeniu przez BFG od drugiej potowy 2022 r. Dodatkowo oplata na Fundusz
Restrukturyzacji (Resolution Fund) rowniez istotnie wzrosta o 25% r/r. Po wylaczeniu kosztow
BFG, dynamika pozostalych kosztéw administracyjnych wyniostaby 6% r/r. Wsrod kluczowych
grup kosztowych najwyzsza dynamike odnotowano w obszarze kosztow IT i telekomunikacji,
ktére wzrosty o 35% r/r. Koszty prawne i doradcze nadal stanowily istotng pozycje w strukturze
kosztow administracyjnych. Koszty prawne dotyczace portfela kredytow hipotecznych w
walutach obcych pozostaty wysokie (95 min zt), cho¢ spadty o 31% r/r.

Wskaznik kosztow do dochodéw (C/I) w 2025 r. w ujegciu raportowanym wyniodst 36,9%,
wobec 34,5% w 2024 r., co oznacza wzrost o 2,3 p.p. 1/r. Skorygowany wskaznik wyniost
odpowiednio 35,8% w poréownaniu z 30,8% rok wczesniej. Wzrost C/I odzwierciedla
utrzymujaca si¢ wysoka dynamike kosztow operacyjnych.

Laczny koszt ryzyka, obejmujacy odpisy z tytutu utraty wartosci, korekty wartosci godziwe;j
dla wybranych portfeli kredytowych oraz wynik z modyfikacji, wyniost 250 min zt w 2025 r.
wobec 310 mln zt w 2024 r. (spadek o 19% r/r). Wplyw mial na to poprawiajacy si¢ profil ryzyka
oraz wyzsze zyski ze sprzedazy nalezno$ci zagrozonych: 166 mln zt w porownaniu do 119 min
zt rok wezesniej. Koszty ryzyka w segmencie detalicznym wyniosty 100 mln zt wobec 203 min
zt w 2024 r., natomiast w segmencie korporacyjnym/pozostatym 150 min zt wobec 107 min zt
rok wczesniej, co oznacza wyrazng poprawe. W ujeciu wzglednym (w pkt. baz.) laczny koszt
ryzyka w 2025 r. wynidst 30 pb wobec 40 pb w 2024 r., przy czym koszt ryzyka w segmencie
detalicznym wyniést 17 pb w por. do 33 pb a koszt ryzyka w segmencie
korporacyjnym/pozostatym: 77 pb w por. do 63 pb odpowiednio.

Wskaznik NPL znaczaco si¢ poprawit — na koniec grudnia 2025 r. wyniost 3,80%, wobec
4,45% rok wczesniej. W segmencie detalicznym wskaznik NPL spadt do 3,9% z 4,4%, podczas
gdy w segmencie korporacyjnym spadt on do 3,5% z 4,7% na koniec grudnia 2024 r.

Rezerwy na ryzyko prawne zwiazane z portfelem kredytow hipotecznych oraz inne koszty
zwiazane z postepowaniami i ugodami dotyczacymi kredytow hipotecznych w walutach
obcych pozostaty znaczacym, cho¢ malejagcym obcigzeniem dla wyniku finansowego Banku. W
2025 r. taczne obcigzenia wyniosty 2 104 mln zI wobec 2 850 mln zt w 2024 r., co oznacza
spadek o0 26% 1/r.

Efektywna stopa podatkowa w 2025 r. byta wyzsza niz w roku poprzednim, co wynikato z
polaczenia efektu niskiej bazy (rozpoznanie aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczacego
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kredytéw hipotecznych w walutach obcych w 2024 r.), pobdr podatku bankowego za pelny rok
2025 (podczas gdy w 2024 r. obcigzat on wyniki tylko cze$ciowo), nizsza podatkowa
odliczalno$¢ rezerw na ryzyko prawne dotyczace kredytow hipotecznych w walutach obcych.
Grupa odnotowata w 2025 r. zysk netto w wysokosci 1 202 mln zl, co oznacza wzrost 0 67% t/r.
Jak opisano powyzej, na poprawe¢ wptynely m.in.: wyzszy wynik operacyjny, nizsze koszty
kredytow hipotecznych w walutach obcych oraz nizszy koszt ryzyka. Negatywnymi czynnikami
byly ponowne obcigzenie podatkiem bankowym (brak naliczen przez pierwszych 5 miesigcy
2024 r.), rosngce koszty operacyjne, wyzszy podatek dochodowy.

Po wylaczeniu pozycji nadzwyczajnych (m.in. kosztéw walutowych kredytéw hipotecznych i
ich efektow podatkowych), skorygowany zysk netto za 2025 r. wynidstby 3 222 min zt (+1%
1/1).

Raportowany zwrot z kapitalu (ROE) w 2025 r. wyniost 14,3%. Zwrot z aktywéw (ROA)
raportowany za 2025 r. wyniost 0,8%.

Wynik z tytutu odsetek Banku (nieskonsolidowanego) za 2025 r. wyniost 5 612 min zt 1
wzrost o 4% r/r. 1 podobnie jak w przypadku Grupy skala wzrostu byta nieco zawyzona przez
wplyw wakacji kredytowych zaksiggowanych przez Bank w 2024r. (107 mln zt). Wynik z
tytulu odsetek bez kosztu wakacji kredytowych wzrostby o 2% r/r - w podobne;j skali jak dla
Grupy.

Wynik z tytutu prowizji w 2025r. wyniost 654 min zt i zanotowal spadek o 2% r/r. Wynik na
dziatalnos$ci podstawowej wyniost 6 265 min zl 1 wzrdst o 3% r/r, w podobnej skali jak w
przypadku Grupy.

Pozostate przychody pozaodsetkowe Banku za rok 2025 wyniosty 447 miln zt i wzrosty
znaczaco o 105% r/r. Ta linia przychodéw byla w znacznym stopniu uwarunkowana
wplywem podobnych nadzwyczajnych pozycji jak w przypadku Grupy, opisanych powyzej
(gtownie koszty zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi i1 ugodami z
kredytobiorcami). Jednym z istotnych elementéw tej pozycji sg dywidendy, w wigkszo$ci od
spotek zaleznych Banku dziatajacych w ramach Grupy Kapitalowej (eliminowane w
sprawozdaniach na poziomie Grupy). Przychody z dywidend osiagnety 41 mln zt w 2025 .
co oznacza wzrost o 6% 1/r.

W efekcie zmian wyzej prezentowanych pozycji przychody operacyjne Banku ogdtem za
2025r. wyniosty 6 713 mln zt 1 wzrosty o 6% r/r (podobna skala jak dla catej Grupy).

Koszty operacyjne Banku zamknety si¢ kwota 2 474 mln zt w 2025r. 1 byly o 14% wyzsze w
porownaniu z rokiem 2024, podobnie jak w przypadku Grupy. Zmiany w zakresie poziomu
kosztow osobowych jak 1 pozostalych kosztow administracyjnych ksztaltowatly si¢ podobnie
jak dla Grupy 1 byly w duzym stopniu napedzane przez inflacjg.

Odpisy na utratg wartos$ci 1 pozostate koszty ryzyka Banku wyniosty 223 mln zt w 2025 1., co
oznacza spadek o 20% r/r — w podobnej skali jak w przypadku Grupy.

Oproécz odpiséw na ryzyko kredytowe, Bank ponidst w 2025 r. koszty zwiazane z ryzykiem
prawnym dot. hipotecznych kredytow walutowymi w wysokosci 2 104 min zl co zostato
opisane powyzej w czesci dotyczacej catej Grupy.

Bank wykazal zysk przed opodatkowaniem za 2025r. w kwocie 1 507 mln zl, co oznacza
istotny wzrost o 96% t1/r, bardzo podobnie jak w przypadku Grupy opisanym powyzej - w
wyniku nizszych nadzwyczajnych obcigzen z tytulu ryzyka hipotecznych kredytow
walutowych niz w 2024r.

W 2025 r. Bank wykazal zysk netto w kwocie 1 117 mln zl, zatem na znacznie wyzszym
poziomie (0 74%) w pordwnaniu do zysku za 2024r. dzigki nizszym kosztom ryzyka
prawnego hipotecznych kredytéw walutowych mimo znaczaco nizszej warto$ci podatku
dochodowego w poprzednim roku, co zostato opisane powyzej w czesci dotyczacej zysku
Grupy.
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Zwrot z aktywoéw Banku (ROA) osiagnat 0,8% za 2025 r.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu
spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spolek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3' pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada dokonata takze oceny
realizacji przez Zarzad Banku obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380' Kodeksu spotek
handlowych (KSH), tj. obowigzkow w zakresie udzielania przez Zarzad Radzie Nadzorczej
informacji o dziatalno$ci Banku oraz spotek zaleznych i powigzanych z Bankiem, w tym
informacji o podjetych przez Zarzad uchwalach i ich przedmiocie. Rada pozytywnie ocenia
realizacj¢ obowigzkéw Zarzadu w tym zakresie, stwierdzajac, iz informacje przedktadane byty
Radzie we wlasciwym czasie i zakresie.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreSlonym w art. 382 § 4
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spélek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sposobu sporzadzania oraz przekazywania Radzie przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych (zgodnie z ktorym to przepisem, w celu wykonania swoich obowigzkoéw, rada
nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spotki, dokonywaé rewizji stanu majatku spotki
oraz zadac¢ od zarzadu, prokurentéw i 0sob zatrudnionych w spoétce na podstawie umowy o prace
lub wykonujacych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone czynnos$ci na podstawie umowy
o dzielo, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki,
w szczegblnosci jej dziatalno$ci lub majatku, za§ przedmiotem zadania moga by¢ rowniez
posiadane przez organ lub osob¢ obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych). Rada stwierdza, iz obowigzki w
powyzszym zakresie byly realizowane przez Zarzad wiasciwie. Wszelkie informacije,
wyjasnienia 1 dokumenty byly przekazywane Radzie w odpowiednim czasie oraz w
oczekiwanym zakresie i1 sposobie prezentowania.

8. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okreslonym w art. 382!
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 5 Kodeksu spélek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3" pkt 5 Kodeksu spotek handlowych - w zakresie dotyczacym informacji
o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych przez Radg
w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych
(fj. na podstawie podjetej przez Radg¢ uchwaly w sprawie zbadania na koszt Banku okreslonej
sprawy dotyczacej dziatalno$ci Banku lub jego majatku przez wybranego doradce, bedacego
doradcg rady nadzorczej w rozumieniu obowigzujacych od 13.10.2022 r. nowych przepiséw
prawa) - Rada stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym uchwaly w sprawie zbadania
okreslonych spraw przez doradce rady nadzorczej nie byly podejmowane przez Rade¢ Nadzorcza
Banku, w zwigzku z czym nie bylo przez Bank uiszczone jakiekolwiek wynagrodzenie nalezne
od Banku z tytutu takich badan.
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9. Raport z oceny funkcjonowania politvki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

W Banku Millennium obowigzuja nastepujgce dokumenty okreslajace ramy prowadzenia
polityki wynagrodzen:

e ,Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium”, skierowana do
wszystkich pracownikow Banku,

e Polityka Wynagrodzen Pracownikow majacych Istotny Wpltyw na Profil Ryzyka w
Grupie Banku Millenium S.A.”, okreslajaca szczegotowe zasady wynagradzania dla
pracownikow majacych istotny wplyw na profil ryzyka (,,Risk Taker”)

e Polityka wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej Banku Millennium S.A.”,
precyzujaca rozwigzania w zakresie wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajacych
Banku.

Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium oraz Polityka wynagrodzen
Risk Takers byly aktualizowane w 2025 roku. Wprowadzone do Polityk zmiany byly efektem
niezaleznego przegladu obowigzujacych w Banku regulacji wynagradzania.

Gléwne zmiany w Polityce wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium polegaty
na:
- Okresleniu poziomu wynagrodzenia zmiennego, powyzej ktorego bedzie ono wyplacane
w instrumencie finansowym i z zastosowaniem mechanizmu odraczania,
- Wprowadzeniu zapisu regulujacego brak wyptaty odsetek oraz dywidend w okresie
odroczenia,
- Wprowadzeniu trybu ustalania wag kryteriow jakosciowych i liSciowych w ocenie
pracownikow i procesie przyznawania premii,
- Wskazaniu mozliwosci ograniczenia i/lub wstrzymania wyptaty wynagrodzenia
zmiennego, w przypadku, gdy wyplata wptywa negatywnie na utrzymanie prawidtowej
bazy kapitatowej Banku.

Powyzsze ramy ksztaltowania polityki sa rowniez stosowane w odrebnych politykach
wynagrodzen spélek zaleznych: Millennium Bank Hipoteczny S.A. oraz Millennium TFI S.A.,
uwzgledniajac rownoczesnie ich specyfike biznesowa.

Zarzadzanie stalymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia, warunki ich ksztaltowania, tagczna
wysokos$¢ wynagrodzen 1 schemat platnosci zostat oceniony jako ostrozny 1 wlasciwie realizujacy
cele polityki wynagrodzen Grupy.

W szczeg6lnosci realizowane sg zatozenia:

— dbatosci o dtugoterminowy rozwdj Banku,

— ochrony interesow inwestorow, klientdw i innych stakeholders Grupy Banku Millennium,
— zarzadzania ryzykiem 1 ograniczania ekspozycji na ryzyko.

Budzety przeznaczone na procesy podwyzkowe byly odpowiednie do warunkoéw
makroekonomicznych (w szczegdlnosci wysokiej inflacji) i rynku pracy oraz wyzwan stojacych
przed organizacja, jak roGwniez sytuacji kapitalowej Banku.

Pule premiowe z przeznaczeniem na zmienne skladniki wynagrodzen dla pracownikow
majacych istotny wplyw na profil ryzyka byly okreslane po uprzedniej analizie spetnienia
poziomoéw wskaznikow kapitatu, ptynnosci 1 ryzyka i1 dostosowane w czasie do efektow
realizowanego w Banku Millennium Planu Ochrony Kapitatu.
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Podjeto dziatania majace na celu zgodnos$¢ z przysztymi wymogami regulacyjnymi w zakresie
przejrzystosci wynagrodzen a takze prowadzono monitoring w zakresie luki ptacowe;j.

Poziom fluktuacji pracownikéw w Grupie Banku Millennium znaczaco si¢ obnizyt w ostatnich
latach, co jest skorelowane z poprawg atrakcyjnosci poziomow wynagrodzen w wyniku polityki
wynagrodzen prowadzonej w latach 2022-2025. Daje to perspektywe stabilizacji kadry o
wymaganych kompetencjach do realizacji strategii biznesowej banku ogloszonej na lata 2025-
2028: ,,Warto$¢ i wzrost” — nastawionej na kreowanie innowacji, cyfrowe dostarczanie ushug
najwyzszej jakosci, tak aby sta¢ si¢ glownym bankiem dla klientéw indywidualnych 1 firm w
Polsce.

Dzialania Banku Millennium w 2025 w zakresie polityki wynagrodzen

Dziatania Banku Millennium w 2025 w zakresie polityki wynagrodzen skupiaty si¢ przede
wszystkim na utrzymaniu konkurencyjnosci Banku na rynku pracy oraz stabilizacji oferty
wynagrodzeniowej dla pracownikéw. Cel ten Bank realizowat poprzez:

1. Przeprowadzenie III, ostatniej fazy projektu reformy ,,Stanowisk, Wynagrodzen, Sciezek
kariery” w odniesieniu do pracownikéw spolek zaleznych i1 pracownikéw grupy kadry
kluczowe;j

2. Monitorowanie i integrowanie wprowadzonych rozwigzan w zakresie wynagrodzen z
pozostalymi procesami HR. Dostosowanie zasad przegladow wynagrodzen, stanowisk i
kompetencji w nowym modelu i optymalizacja wartosciowania stanowisk co pozwolito
przeprowadzi¢ doktadniejsze analizy m.in. luki ptacowe;.

3. Analizy i praca z menadzerami w zakresie transparentnos$ci i zarzadzania luka ptacowa
w konteks$cie planowanych zmian regulacyjnych.

4. Monitorowanie rynkowej atrakcyjnosci poziomu wynagrodzen w poszczegoélnych
obszarach biznesowych z nastawieniem na utrzymanie efektow osiggnigtych w
poprzednich latach.

5. Przeprowadzenie kompleksowego przegladu polityk wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze

W odbywajacym si¢ raz do roku procesie identyfikacji Risk Takers realizowanym na podstawie
»Instrukcji przeprowadzania identyfikacji pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka (Risk Takers) w Grupie Kapitalowej Banku Millennium SA”
uwzgledniajacej szczegdlowe kryteria jakosciowe 1 iloSciowe okreSlone w krajowych
1 europejskich regulacjach.

W 2025 jako Risk Takers zidentyfikowane zostaly 93 osoby z r6znych obszaréw funkcjonowania
Banku, w tym Cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku. W procesie identyfikacji na rok
2025, ktory mial miejsce w IV kwartale 2025 zidentyfikowane zostaty 94 osoby.

Zidentyfikowani pracownicy podlegaja odrgbnym zasadom oceny wynikow pracy oraz
sposobowi ustalania 1 wyplacania wynagrodzenia zmiennego, jezeli zostalo przyznane. Zasady
te majg motywowac do szczegdlnej troski o realizacj¢ przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem i
podejmowanie decyzji nie wykraczajacych poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny w Grupie profil ryzyka.
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Wynagrodzenie zasadnicze Risk Taker’6w II okreslane jest przez Komitet Personalny Zarzadu
Banku (,,Komitet Personalny”) a w przypadku Risk Taker’6w pracownikow spotek zaleznych
odpowiednio przez Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad spoétki. Okresowe przeglady wynagrodzen
dokonywane sg cyklicznie, dwa razy w roku podczas spotkan Komitetu Personalnego.

Wynagrodzenia zasadnicze Risk Taker’ow ksztaltowane sg w szczegdlnosci na podstawie
wyceny optymalnych kwalifikacji wymaganych dla dobrych wynikéw na stanowisku,
rozpigtosci zarzadzania, zakresu i1 rodzaju zadan, w szczegolnosci zakresu odpowiedzialnos$ci i
wplywu na profil ryzyka instytucji.

Zgodnos¢ prowadzonej Polityki wynagrodzen z regulacjami

W ocenie funkcjonowania polityki istotna jest réwniez zgodnos$¢ prowadzonej polityki z
regulacjami zardwno wewnetrznymi jak 1 instytucji nadzorczych. Departament Audytu
Wewnetrznego przeprowadzit kontrole funkcjonowania w Grupie Banku Millennium polityki
wynagrodzen oraz przeprowadzanie oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Czlonkéw Zarzadu Banku, jak rowniez 0sob pelnigcych najwazniejsze funkcje w Grupie.

W ocenie Audytu Wewnetrznego, audytowany proces funkcjonuje w sposoéb poprawny.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen:

Rada Nadzorcza ocenia, ze polityka wynagrodzen w Banku Millennium S.A. jest prowadzona w
sposob stabilny, w oparciu o kontynuacje przyjetych strategii, rownoczesnie dostosowujac si¢ do
wyzwan wynikajacych z biezacego kontekstu biznesowego.

10. Ocena_stosowania ..Zasad ladu Kkorporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnych w
zakresie stosowania ..Dobrych praktyk spolek notowanych na GPW 2021” oraz
Rekomendaciji ,,Z” Komisji Nadzoru Finansowego, wraz z informacja na temat dzialan
jakie Rada podejmowala w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, na posiedzeniu w dniu 6 lutego
2025 r. ocenila, ze:
1. Bank w roku 2025 wtasciwie realizowal wymogi sformutowane w Dobrych praktykach
spotek notowanych na GPW oraz zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy
stuzace wdrozeniu oraz realizacji tego dokumentu, nalezycie zrealizowaly cele regulacji
w powigzaniu z potrzebami optymalnej organizacji dziatalnosci Banku,
Bank w roku 2025 wtasciwie realizowat wymogi sformulowane w Zasadach tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych KNF oraz zastosowane w Banku
rozwigzania 1 mechanizmy stuzace wdrozeniu oraz realizacji tego dokumentu, nalezycie
uwzgledniaja ujete w regulacji cele w powigzaniu z potrzebami optymalnej organizacji
dziatalnosci Banku,
Bank w roku 2025 wtasciwie realizowal postanowienia Rekomendacji Z KNF oraz zZe
zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy stuzace wdrozeniu oraz realizacji tego
dokumentu nalezycie zrealizowaty cele regulacji w powigzaniu z potrzebami optymalne;j
organizacji dziatalno$ci Banku, w tym w zakresie dostosowania tadu wewngtrznego w
Banku do zmieniajacej si¢ sytuacji wewnetrznej 1 otoczenia,
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11. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonvch przez Bank i Grupe Banku na wspieranie
Kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow
zawodowych oraz podobne cele.

Zrownowazony rozwdj od lat stanowi kluczowy element strategii Banku Millennium. Bank
wraz z Fundacja Banku Millennium, we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i
instytucjami spolecznymi, realizuje inicjatywy wspierajace edukacje finansowa i ekologiczna,
projekty charytatywne, dziatania promujace kultur¢ oraz programy na rzecz spotecznosci
lokalnych i ochrony $rodowiska.

Dziatania te wynikajg z przekonania, ze tworzenie wartosci spotecznej, budowanie trwatych
relacji z lokalnymi spoteczno$ciami, poszanowanie praw czltowieka, roznorodnosci oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu stanowig fundament zréwnowazonego rozwoju. Bank
konsekwentnie realizuje misj¢ odpowiedzialnego biznesu, 1aczac cele ekonomiczne z troska
o ludzi i §rodowisko.

Efekty dziatan zostaly potwierdzone niezaleznymi ocenami ESG. W pazdzierniku 2025 roku
MSCI przyznala Bankowi Millennium rating ESG na poziomie AA, a Morningstar
Sustainalytics ocenita ryzyko ESG Banku Millennium na poziomie 17,8, co oznacza niskie
ryzyko wystapienia istotnych skutkow finansowych czynnikow ESG.

Bank Millennium jest sygnatariuszem trzech miedzynarodowych inicjatyw:

- Partnerstwa na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG-Sustainable
Development Goals) — zobowigzanie do dziatah w obszarze edukacji finansowej dzieci 1
mlodziezy;

- Karty R6znorodno$ci — zobowigzanie do wyeliminowania dyskryminacji w miejscu pracy 1
dziataja na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci;

- United Nations Global Compact (,,UNCG”) - zobowigzania do przestrzegania i realizacji
zasad, obejmujacych cztery kluczowe obszary: praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony
srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.

Bank jest rowniez cztonkiem Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) — najwigkszej
organizacji pozarzadowe] w Polsce, zajmujacej si¢ kompleksowo koncepcja
ZrOWnowazonego rozwoju.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze dzialania w obszarach: edukacji finansowe;,
wolontariatu pracowniczego, wsparcia kultury oraz innych projektéw spotecznych.

1. Edukacja finansowa
Finansowy Elementarz - edukacja dzieci i rodzicow

Fundacja Banku Millennium od 2016 roku realizuje autorski projekt edukacyjny ,,Finansowy
Elementarz, skierowany do dzieci w wieku przedszkolnym oraz ich rodzicoéw. Program
przygotowuja i realizujg pracownicy Banku we wspotpracy z organizacja pozarzadowa. W
ramach projektu prowadzone sg warsztaty edukacyjne w przedszkolach, powstaja materiaty
dydaktyczne dla dzieci 1 poradniki dla rodzicow oraz publikowane sg tresci online wspierajace
edukacje finansowa w domu.

Celem projektu jest wprowadzenie najmtodszych w §wiat podstawowych poje¢ finansowych
W sposob atrakcyjny i1 zrozumialy, poprzez nauke oparta na zabawie. Program rozwija
ciekawo$¢ dzieci na temat finansow, promuje ideg¢ przedsigbiorczo$ci oraz ksztattuje



pozytywne postawy zwigzane z gospodarowaniem pienigdzmi. Istotnym elementem jest
roOwniez wsparcie rodzicow poprzez dostarczanie im narzedzi i materiatdéw umozliwiajacych
prowadzenie samodzielnych zaje¢ z dzie¢mi.

Projekt wpisuje si¢ w Krajowa Strategic Edukacji Ekonomicznej, ktorej celem jest
niwelowanie luk i pokonanie wyzwan w obszarze edukacji finansowej. W 2025 roku program
ponownie zostat objety honorowym patronatem Rzecznika Praw Dziecka.

W ramach Finansowego Elementarza, acznie od 2016 roku zorganizowano 4 012 warsztatow,
w ktorych uczestniczyto ok. 100 tys. dzieci w blisko 1 200 przedszkolach w catej Polsce.

W 2025 roku odbyty si¢ dwie edycje programu. Zrealizowano 400 warsztatoéw edukacyjnych
w 122 przedszkolach. Wzigto w nich udzial 9 542 dzieci.

Dostrzegajac konieczno$¢ zapewnienia réwnego dostepu do edukacji finansowej, w 2025
roku podjeto rowniez dzialania w kierunku catkowitej dostepnosci programu Finansowy
Elementarz. W pierwszym etapie opracowano koncepcj¢ dostepnosci warsztatdw i materiatow
edukacyjnych dla os6b z r6znymi potrzebami, w tym dzieci z niepelnosprawno$ciami, a takze
przetlumaczono na jezyk migowy materiaty wideo.

2. Wolontariat pracowniczy

Wolontariat pracowniczy jest jednym z elementdéw strategii spotecznej odpowiedzialnosci
Grupy Banku Millennium. Program angazuje pracownikéw w dzialania na rzecz lokalnych
spotecznosci, taczac pomoc potrzebujacym z realnym wptywem na otoczenie.

Bank i Fundacja - program sportowo-charytatywny

Bank i Fundacja Banku Millennium kontynuuja realizacj¢ programu Our People’25, ktory od
wielu lat taczy promocje aktywnosci fizycznej z zaangazowaniem pracownikow w
wolontariat.

W 2025 roku w cze$ci sportowej projektu uczestniczylo niemal 1 800 osob, ktoére w ciagu
dwoch miesigcy pokonaty na kotach 201 tys. km, na nogach 196 tys. km oraz wykonaty blisko
930 tys. minut roznorodnych ¢wiczen. Lacznie spalono 24 min kalorii, co przetozylo sig
redukcje emisji o ponad 9 ton CO:. Sportowemu wyzwaniu towarzyszyta kampania
wizerunkowa z udziatem pracownikéw Grupy Banku Millennium.

Dzigki zaangazowaniu pracownikow, ktorych aktywnosci fizyczne zostaly zamienione na
punkty, Bank przekazal Fundacji Banku Millennium kwotg 250 tysiecy ztotych na realizacje
1 promocj¢ wolontariatu pracowniczego.

W ramach wolontariatu, w 2025 roku zrealizowano rekordowg liczbe 54 projektow w
obszarach takich jak edukacja, ochrona s$rodowiska, wsparcie senioréw, opieka nad
zwierzetami oraz bezpieczenstwo cyfrowe 1 zdrowotne. Projekty byly inicjowane i
prowadzone przez pracownikow. Wzigto w nich udziat 308 wolontariuszek i wolontariuszy,
ktorzy przepracowali tacznie 2 325 godzin.

3. Inne programy spoleczne

33



Swiateczna Aukcja Dobroczynna

W 2025 roku odbyta si¢ 12. edycja Aukcji Dobroczynnej, wewngtrznej inicjatywy
charytatywnej, angazujacej pracownikéw Grupy Banku Millennium. Podczas aukcji
pracownicy przekazujg przedmioty na licytacje oraz aktywnie uczestniczg w licytowaniu.
Zebrane $srodki sa podwajane przez Bank i przeznaczane na wsparcie beneficjentow akcji -
dzieci pracownikéw i bytych pracownikow oraz osob, ktore ze wzgledu na chorobg musiaty
zrezygnowac z pracy.

Udzial w akcji ,,Dostepne finanse”

Grupa Banku Millennium aktywne wspiera inicjatywy zwigkszajace dostepno$¢ ustug
finansowych dla wszystkich klientow, w tym o0séb z niepetnosprawnosciami. W 2025 roku
Bank uczestniczyt w projekcie ,,Dostepne finanse”, realizowanym przez portal Subiektywnie
o Finansach, we wspolpracy z Rzecznikiem Finansowym, Zwigzkiem Bankow Polskich oraz
innymi instytucjami sektora finansowego, a takze organizacjami reprezentujagcymi osoby z
niepetnosprawnosciami.

Celem projektu jest poprawa dostepnosci ustug finansowych dla oso6b z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci - wzroku, stuchu, poruszania si¢ oraz innymi trudno$ciami w codziennym
funkcjonowaniu. W 2025 roku szczeg6lng uwage poswigcono stosowaniu prostego jezyka
w dokumentach bankowych oraz dostosowaniu ustug do potrzeb 0sob starszych.

4. Sponsoring kultury

Bank Millennium konsekwentnie realizuje model sponsoringu 360°, obejmujacy wsparcie
sztuki w niemal wszystkich jej formach. Od blisko 40 lat jest zaangazowany w rozwoj kultury
w Polsce.

Millennium Docs Against Gravity

Festiwal Millennium Docs Against Gravity (MDAG) jest flagowym projektem kulturalnym,
wspieranym przez Bank Millennium. Bank jest mecenasem festiwalu od 20 Iat.

MDAG to najwigkszy festiwal filmowy w Polsce 1 drugi co do wielkos$ci festiwali filmow
dokumentalnych w Europie. Odbywa si¢ jednocze$nie w siedmiu gtownych miastach oraz
podczas jednego weekendu w ponad 20 miejscowosciach w catej Polsce. Festiwal nalezy do
prestizowego stowarzyszenia Doc Alliance, zrzeszajacego siedem europejskich festiwali
promujacych kreatywne kino dokumentalne o wysokiej wartosci artystyczne;.

W 2025 MDAG odnotowat rekordowg frekwencje - wzigto w nim udzial ponad 181 tysigcy
uczestnikow, co jest najwyzszym wynikiem w historii festiwalu. Od 2018 roku liczba widzéw
wzrosta z 65 tys. do ponad 181 tys. osob. W programie znalazly si¢ 194 najlepsze filmy
dokumentalne z catego S$wiata, ktorym towarzyszyly spotkania z tworcami, debaty i
wydarzenia wokot waznych tematow - od ekologii, przez rdéznorodnos¢, polityke,
psychologie, prawa cztowieka, sztuke, po relacje spoteczne. W 2025 roku pojawito si¢ blisko
6 800 publikacji na temat festiwalu.
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MDAG znajduje si¢ na prestizowej liScie festiwali kwalifikujacych do Oscara® w kategorii
Najlepszy petnometrazowy film dokumentalny. Dzi¢ki temu nagroda géwna - Grand Prix —
Nagroda Banku Millennium - otwiera zwycigskiemu filmowi droge do Oscara®. Wpisanie
MDAG na te liste w 2024 roku bylo przetomowym osiggni¢ciem, poniewaz lista ta od dekad
pozostawata niezmienna i obejmuje wylacznie najwazniejsze §wiatowe festiwale. W 2025
roku laureat poprzedniej edycji MDAG zdobyt Oscara®.

Festiwal otrzymal réwniez nagrod¢ Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w kategorii
Dostepnos¢ kultury filmowej. Nagroda w tej kategorii zostata przyznana po raz pierwszy w
historii. MDAG prowadzi wiele dzialan na rzecz dostepnosci. 22. edycja festiwalu
Millennium Docs Against Gravity byta dostgpna dla szerokiej publiczno$ci dzigki licznym
udogodnieniom: festiwal oferowat seanse z audiodeskrypcja, wsparcie asystenckie w kinach
oraz darmowe wej$ciowki dla os6b towarzyszacych osobom z niepelnosprawnosciami. Zespot
wolontariuszy 1 koordynatoréw przeszedt szkolenia z zakresu potrzeb oséb z
niepetnosprawnos$ciami, a w kinach dostgpne byty m.in. stuchawki wyciszajace. Dodatkowo
uruchomiono bezptatng infolini¢ wsparcia psychologicznego oraz mozliwo$¢ ogladania
czescei filmow online.

Wspolpraca z Narodowa Galerig Sztuki Zacheta

W 2025 roku Bank i Fundacja Banku Millennium nawigzaty wspolprace z Zachety -
Narodowa Galerig Sztuki, jedng z najwazniejszych instytucji kultury w Polsce. W ramach
autorskiego cyklu filmowego Se(a)ns sztuki widzowie moga oglada¢ filmy odnoszace si¢ do
sztuki — zar6wno poprzez historie artystow 1 instytucji, jak i1 refleksje nad rolg sztuki we
wspotczesnym $Swiecie. Wspolpraca obejmuje wernisaze, oprowadzania kuratorskie dla
pracownikow 1 klientow strategicznych Banku oraz produkcje krétkich filmoéw promujacych
program i kolekcje Zachety.

Inne wydarzenia kulturalne

Bank Millennium od ponad 20 lat jest sponsorem Miedzynarodowego Festiwalu Jazzu
Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,.Zlota Tarka” w Itawie — jednego z najwazniejszych
wydarzeh na jazzowej mapie Polski. Od wielu lat wspiera rowniez Bydgoski Festiwal
Operowy.

W 2025 Bank zostal partnerem konkursu o nagrod¢ Ztotego Yoricka 2025 — najbardziej
prestizowego wyrdznienia dla polskich inscenizacji dziet Williama Szekspira,
organizowanego w ramach Festiwalu Szekspirowskiego w Gdansku.

Bank objal takZze mecenatem Kinooceany. Tydzien Filmu Portugalskiego, festiwal
przyblizajacy kulturg Portugalii, odbywajacy si¢ w czterech polskich miastach. A takze wspart
nowe wydanie pierwszego polskiego thumaczenia portugalskiej epopei "Luzyada" autorstwa
Luisa Vaz de Camdesa.

Byl rowniez partnerem gtownym drugiej edycji Virtual Vibes — pierwszego w Polsce
festiwalu muzycznego w metaverse na platformie Roblox.

W 2025 roku Bank wspierat takze 49. Opolskie Konfrontacje Teatralnych ,,Klasyka zywa”,
jeden z najwazniejszych festiwali teatralnych w kraju oraz 4. edycj¢ festiwalu True Tone w
Gliwicach, promujacego nowe pokolenie tworcow muzyki improwizowane;.
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5. Wspieranie edukacji akademickiej i dzialania kierowane do mlodych os6b,
wchodzacych na rynek pracy

Bank Millennium konsekwentnie rozwija inicjatywy wspierajace srodowisko akademickie
oraz mlodych ludzi rozpoczynajacych karier¢ zawodowg, takie jak partnerstwa
z wiodacymi uczelniami, programy edukacyjne, stypendia oraz dziatania promujace dostep
do wiedzy i praktyki biznesowe;.

Wspolpraca ze Szkola Glowng Handlowa w Warszawie

Bank jest cztonkiem Klubu Partnerow Szkoty Gléwnej Handlowej, co umozliwia budowanie
wizerunku pracodawcy otwartego na miodych ludzi. Na uczelni funkcjonuje przestrzen
coworkingowa sygnowana marka Banku. W 2025 roku Bank wreczyt nagrode za najlepsza
prace licencjacka z zakresu bankowos$ci oraz zainicjowat cykl wyktadéw ,,Akademia
Millennium”, prowadzonych przez ekspertéw Banku.

Partnerstwo strategiczne z Akademia Leona KoZminskiego

Bank Millennium jest strategicznym partnerem Akademii Leona Kozminskiego. Bank nalezy
do grona darczyncow pierwszego w polskim srodowisku akademickim kapitalu zelaznego,
ktéry finansuje rozwdj mtodych pokolen, kadry akademickiej i badan naukowych. W 2025
roku na terenie uczelni otwarto sal¢ Banku Millennium, wzmacniajgc obecno$¢ marki w
przestrzeni akademickie;j.

Wspolpraca z Wydzialem Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

W 2025 Bank podpisat kolejng umowe¢ z Wydzialem Zarzadzania UW 1 sfinansowatl
stworzenie nowoczesnej przestrzeni dla studentow — miejsca sprzyjajacego nauce, integracji
1 odpoczynkowi. Lokalizacja w poblizu biblioteki zapewnia wysoka dostepnos$¢ przestrzeni i
jej wykorzystanie. Bank kontynuowat tez cykl wykladow ,,Akademia Millennium”,
prowadzonych przez ekspertow Banku.

Stypendia dla studentow portugalistyki

Od 2013 roku Bank Millennium, we wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim i Instytutem
Camoes, funduje stypendia dla najlepszych studentéw portugalistyki. Program umozliwia
wyjazd do Portugalii, uczestnictwo w warsztatach jezykowych i poznanie kultury, co sprzyja
rozwojowi kompetencji jezykowych 1 miedzykulturowych.

6. Dzialalnos¢ proekologiczna

Grupa Banku Millennium konsekwentnie realizuje zobowigzania w zakresie ochrony
srodowiska 1 przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Ramy odpowiedzialnosci banku w
obszarze zarzadzania wptywem dziatalnosci, produktow i ustug na otoczenie okresla Polityka
srodowiskowa, uzupehiajaca Kodeks Etyczny Grupy, strategie biznesowe oraz strategie¢
zréwnowazonego rozwoju.

Priorytetem jest ograniczenie calkowitego §ladu srodowiskowego — zaréwno w zakresie
wlasnych dziatan, jak i poprzez odpowiedzialne finansowanie oraz edukacj¢ ekologiczng.
Bank monitoruje bezposredni i posredni wplyw dziatalno$ci na Srodowisko, wdrazajac
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rozwigzania minimalizujace emisje 1 wspierajace transformacj¢ w kierunku gospodarki
niskoemisyjne;j.

Od 2011 roku Grupa raportuje dane dotyczace swojego wptywu na srodowisko, w tym dane
dotyczace emisji gazow cieplarnianych. Na kolejne lata wyznaczono ambitne cele redukcji
emisji oraz osiggnigcia neutralno$ci klimatycznej, co potwierdza dlugoterminowe
zaangazowanie Grupy w realizacje celow zrOwnowazonego rozwoju.

Wspolpraca z WWF

Grupa Banku Millennium od wielu lat aktywnie wspiera inicjatywy na rzecz ochrony
srodowiska we wspolpracy z Fundacja WWF Polska. W 2025 roku Bank przedtuzyt
partnerstwo na kolejne trzy lata, kontynuujac wspotprace rozpoczeta w 2008 roku. W ramach
dziatan realizowane sg takie projekty jak wydawanie karty WWF Millennium Mastercard,
ochrona rysia — gatunku zagrozonego wygini¢gciem - oraz programy zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego, w tym dziatania na rzecz ograniczenia wptywu cztowieka na zmiang
klimatu.

W 2025 roku Fundacja WWF Polska przeprowadzila dwutygodniowe kampanie
komunikacyjno-edukacyjne w mediach spoteczno$ciowych, promujace wspolne dzialania na
rzecz monitoringu i reintrodukcji rysi.

Eko-indeks Millennium

Bank Millennium opublikowat kolejng odstong¢ raportu "Eko-indeks Millennium - potencjat
ekoinnowacyjno$ci regionow", analizujgcego mozliwosci rozwoju ekoinnowacji w 16
polskich wojewddztwach. Raport wskazuje mocne strony poszczegodlnych regionéw oraz
obszary wymagajace dalszego wsparcia. Opracowanie bazuje na danych GUS, Urz¢du
Patentowego RP oraz KOBiZE, a jego partnerami s3 Akademia Gorniczo-Hutnicza w
Krakowie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 1 Urzad Patentowy RP.

Najnowsza odstona raportu zostata zaprezentowana 24 listopada 2025 r. podczas kongresu
GREENPACT w Poznaniu przez autora raportu, Grzegorza Maliszewskiego, ktory
poprowadzit réwniez panel dyskusyjny "Ekoinnowacje w firmach, regionach, krajach. Czy
Polske sta¢ na bycie (nie)ekoinnowacyjna?".

7. Raportowanie dzialalnosci ESG

Informacje dotyczace realizacji zasad spotecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci biznesu sa
zawarte w raporcie rocznym Banku Millennium 1 Grupy Banku Millennium za 2025 rok.
Raport jest przygotowany zgodnie z wytycznymi znowelizowanej ustawy o rachunkowosci,
miedzynarodowymi wytycznymi raportowania ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) oraz innymi regulacjami Unii Europejskiej. Raport ten zostal poddany
obowigzkowemu badaniu w postaci niezaleznej ustugi atestacyjnej. W raporcie prezentowane
s3 najbardziej istotne aspekty wptywu zaréwno dzialalno$ci Banku na kwestie zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem, jak tez wplywu czynnikéw zroOwnowazonego rozwoju na
dziatalnos¢ Banku.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe i edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne i spotecznie uzyteczne. Zdaniem Rady, dziatania te stanowig nie tylko
bezposrednie wsparcie finansowe dla realizowanych projektow, ale rdéwniez wnosza
pozytywny wktad w rozwdj kultury, edukacji, gospodarki i ochrony $rodowiska. Taka
postawa buduje pozytywny wizerunek 1 wzmacnia zaufanie do Banku jako instytucji
finansowej, realizujacej zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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12. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady, w tym realizacji celow rdéznorodnosci w_obszarach takich jak ple¢, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe
W 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorcza na nowa kadencjg.
Powotanie nowych czlonkéw do Rady Nadzorczej Banku Millennium istotnie zwigkszyto
réznorodno$¢ kompetencyjna, ptciowa, wickowa oraz doswiadczen migdzynarodowych w tym
organie. W sktad Rady weszly m.in. Katarzyna Sutkowska, Agnieszka Klos-Siddiqui, Anna
Mankiewicz-Rebkowska, Izabela Olszewska oraz Malgorzata Bonikowska, co znaczaco
podniosto udzial kobiet — zgodnie z celami Polityki Roznorodnosci, ktora zaktada dazenie do
minimum 30% niedostatecznie reprezentowanej ptci w organach nadzorczych.

Nowo powotani cztonkowie reprezentuja rowniez zroznicowane kierunki wyksztatcenia,
specjalizacje oraz doswiadczenia branzowe — od finanséw i nadzoru rynku, przez zarzadzanie
ryzykiem, po rozwoj biznesu w sektorach migdzynarodowych. Rada zyskata takze nowe
kompetencje wynikajace z do§wiadczen zdobytych w réznych sektorach gospodarki i na rynkach
zagranicznych, co jest zbiezne z polityka Banku, ktora wymaga, aby Rada jako catos$¢ posiadata
komplementarne, szerokie portfolio wiedzy i umiejetnosci. W rezultacie nowy skiad Rady
Nadzorczej charakteryzuje si¢ wigkszym zrdznicowaniem pici, wieku, doswiadczen,
kompetencji oraz doswiadczen zawodowych, co wprost wspiera realizacje celow Banku w
zakresie dobrych praktyk fadu korporacyjnego oraz Polityki R6znorodnosci.

W 2025 roku Rada Nadzorcza powotata takze nowy sktad Zarzadu Banku. Zapewnia on wysoki
poziom réznorodnosci kompetencyjnej, zawodowej 1 migedzynarodowej, wspierajac zdolnos¢
Banku do prowadzenia dziatalnosci w ztozonym i dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu.
Wilaczenie do Zarzadu Magdaleny Zmitrowicz oraz Haliny Karpinskiej wzmocnito reprezentacje
kobiet w organie wykonawczym, co jest spojne z celami Polityki R6znorodnos$ci oraz kierunkiem
dazenia do zwigkszenia udzialu niedostatecznie reprezentowanej ptci w organach Banku.

Nowi cztonkowie Zarzadu wnosza uzupeiniajace si¢ doswiadczenia zdobyte w sektorze
bankowym, cyfrowym oraz w obszarach transformacji technologicznej i rozwoju biznesu
korporacyjnego. W potaczeniu z kompetencjami obecnych czionkow — obejmujacymi m.in.
ryzyko finansowe, finanse, operacje, bankowos$¢ korporacyjna i detaliczng —nowy Zarzad tworzy
zespot o szerokim, komplementarnym profilu.

Dzigki temu Zarzad charakteryzuje si¢ zréznicowaniem zar6wno w zakresie specjalizacji, jak i
doswiadczen zawodowych oraz perspektyw wyniesionych z pracy w roznych segmentach rynku,
co wzmacnia kolegialny proces podejmowania decyzji i podnosi jako$¢ nadzoru nad kluczowymi
obszarami dziatalnosci Banku.

Obecnie taczny procentowy udziat kobiet w obu organach Banku wynosi 42%.

13. Informacja o liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2025
roku.

W 2025 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku poswigcili odpowiednig ilo§¢ czasu na
wykonywanie swoich obowiazkéw. W minionym roku Rada Nadzorcza Banku odbyta
10 posiedzen oraz podjeta 77 Uchwat. Srednia frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach
wynosita 91,67%.

Podsumowanie

Oceniajac na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajgc realizowane dziatania
usprawniajagce, w opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewngtrznej jako cato$¢, w tym
poszczegblne jego sktadowe, wlacznie z systemem zarzgdzania ryzykiem oraz systemem informacji
i komunikacji, skutecznie i wtasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym i bedac sprawnie
zarzadzanymi, s adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z
dziatalno$cig prowadzong przez Bank i Grupe Kapitatowa Banku Millennium S.A.
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Rada Nadzorcza, wyrazajac nadziej¢ na dalszy pomys$lny rozwoj Banku, z podziwem odnotowuje
proaktywng postaweg, gotowos¢ Banku na nowe wyzwania, przejawiajacg si¢ m.in. w szybkiej
reakcja na zmieniajace si¢ sSrodowisko spolteczno-gospodarcze, poszukiwaniu nowych mozliwosci
interakcji z klientami, nowych obszaréw zainteresowania dla produktéw finansowych oraz nowych
produktéw bedacych odpowiedzig na oczekiwania rynkowe, co §wiadczy m.in. o innowacyjnym i
kreatywnym podejsciu do mozliwych $ciezek rozwoju. Na podkres§lenie zastluguje réwniez
odpowiedzialna postawa 1 zaangazowanie catego zespolu pracownikow oraz bardzo dobra
wspotpraca z Zarzadem, oparta na efektywnym i transparentnym przeptywie informacji. Rada
niniejszym sklada wyrazy uznania zaréwno dla czlonkoéw Zarzadu Banku, jak rowniez dla
pracownikow Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., za wspanialg prace i szybka adaptacje
do wymagajacych realiow ekonomicznych.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.
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