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WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA w tys. zt w tys. EUR

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

Dane srédrocznego skréoconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy BOS S.A. zakonczonych zakonczonych | zakonczonych zakonczonych

30-06-2025 30-06-2024 30-06-2025 30-06-2024

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 740 795 713 931 17551 165 611
Przychody z tytutu optat i prowizji 90 803 84 343 21513 19 565
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg

wartosci godziwej przez wynik finansowy (w tym 41581 2414 9 851 5594
naleznosci od klientéw)

Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 21426 29 5076 7
Zysk brutto 107 249 88 811 25 410 20 601

Zysk netto przypadajacy na udziatowcdw jednostki

Lo 79 721 50231 18 888 11652

dominujacej
GRUPA w tys. zt w tys. EUR
30-06-2025 31-12-2024 30-06-2025 31-12-2024

Aktywa razem 23 480 670 22 718 495 5535413 5267 446
Zobowlqzanla wobec Banku Centralnego oraz innych 165 237 544519 28954 56 693
bankoéw
Zobowiagzania wobec klientéw 19773919 19100 807 4 661571 4 428 659
Kap|§a+ \{v%aspy przypadajacy na udziatowcow jednostki 5338 646 5929586 551320 516 946
dominujacej
Kapitat podstawowy 1461036 1461036 344 430 338752
Liczba akcji 92 947 671 92 947 671
Wspodtczynnik kapitatowy 16,21 17,23

27:1,1] ¢ w tys. zt w tys. EUR

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

Dane $rédrocznego skréconego sprawozdania

finansowego BOS S.A. zakonczonych zakonczonych | zakonczonych zakornczonych

30-06-2025 30-06-2024 30-06-2025 30-06-2024

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 734768 704 415 174 083 163 403
Przychody z tytutu optat i prowizji 36615 40 385 8 675 9 368
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg
wartosci godziwej przez wynik finansowy (w tym 5548 1527 1314 354
naleznosci od klientéw)
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 21426 29 5076 7
Zysk brutto 98 013 81370 23221 18 875
Zysk netto 77 417 49 794 18 342 11 551
BANK w tys. zt w tys. EUR

30-06-2025 31-12-2024 30-06-2025 31-12-2024
Aktywa razem 23 314968 22 571572 5 496 350 5233381
i::i(\;vvl\?zama wobec Banku Centralnego oraz innych 165 237 244 519 28954 56 693
Zobowigzania wobec klientéw 19 859 025 19193 059 4 681634 4 450 048

Kapitat wiasny przypadajacy na udziatowcéw jednostki

dominujacej 2311319 2204 563 544 878 51144
Kapitat podstawowy 1460 364 1460 364 344 271 338 596
Liczba akcji 92 947 671 92 947 671
Wspdtczynnik kapitatowy 16,36 17,49
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. PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Grupe Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. tworzy Bank Ochrony Srodowiska S.A., petniacy role jednostki
dominujacej nad jednostkami bezposérednio zaleznymi: Domem Maklerskim BOS S.A. oraz BOS Leasing S.A.
oraz jednostka zalezna w sposéb posredni MS Wind Sp. z o.o.

Wyniki Grupy BOS S.A.

W | pétroczu 2025 roku Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 79,7 min zt, tj. wyzszy o 58,7%
niz w analogicznym okresie ub.r. Grupa BOS S.A. osiggneta wzrost wyniku z podstawowej dziatalnosci, tj. wyniku z
tytutu odsetek i wyniku z opfat i prowizji, a takze wyniku na instrumentach finansowych oraz wyniku
na inwestycyjnych papierach wartosciowych.

W | pétroczu 2025 roku Grupa BOS S.A. zwiekszyta sume bilansowa do kwoty 23,5 mid zi, tj. 0 0,8 mid zi.
Jednoczeénie Grupa BOS S.A. osiggneta wzrost wolumenu depozytéw o 3,5% i zwigkszyta kapitaly wiasne
0 4,9%.

Istotne elementy wynikéw finansowych Grupy BOS S.A. w | pétroczu 2025 roku:

o wazrost wyniku z tytutu odsetek o 0,4%; w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa BOS SA.
osiggneta wynik odsetkowy w wysokosci 404,0 min zt, wobec 402,4 min zt w analogicznym okresie ubiegtego
roku,

o wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji o0 2,2%;

o zwiekszenie sumy bilansowej o0 3,4% do kwoty 23,5 mld z, tj. 0 0,8 mld zt w | pétroczu 2025 roku;

o wzrost wolumenu depozytéw o 3,5% w relacji do stanu na 31 grudnia 2024 r.

Stabilna baza kapitatowa Grupy BOS S.A.

o wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | wynidst 15,50%;
e faczny wspodtczynnik kapitatowy wyniost 16,21%.

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU WYNIKOW tys. zt | pétrocze 2025 | | poétrocze 2024

Wynik z tytutu odsetek 403 994 402 420

Wynik z tytutu optat i prowizji 65 092 63 660 22
Przychody z tytutu dywidend 1780 12185 -3.3
Wynik na instrumentach finansowych 41581 24 M4 72,4
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 21 426 29 737828
Wynik z pozycji wymiany 2062 6 357 -67,6
Wynik z pozostatej dziatalnosci -671 -653 2,8
Pozostate przychody i koszty operacyjne -25994 -24 226 73
Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach -59 484 -107 523 -44.7
Wynik odpisdéw z tytutu utraty wartosci -27 824 3468 -902,3
Ogdlne koszty administracyjne -324. 713 -291 020 1,6
Zysk brutto 107 249 88 811 20,8
ZYSK NETTO 79 721 50 231 58,7

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa BOS S.A. wypracowata wynik z tytutu odsetek w wysokosci
404,0 min zt, wyzszy 0 1,6 mln zt niz w | pétroczu ub.r.

W | pdtroczu 2025 roku przychody z tytutu odsetek byty wyzsze 0 26,9 min zt w relacji do | pétrocza ub.r. Wzrost
odnotowano gtéwnie w odsetkach od inwestycyjnych dituznych papierdw wartosciowych oraz od srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw. Nizsze przychody odsetkowe dotyczyly gtdwnie przychodédw odsetkowych
od klientéw korporacyjnych.

Gtéwnym czynnikiemm majacym wptyw na wzrost wyniku odsetkowego byt wzrost skali dziatalnosci
odzwierciedlony we wzroscie sumy bilansowej, ktéry skutecznie zniwelowat spadek stawek WIBOR w rezultacie
obnizenia stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej o 50 pkt. baz. w maju 2025 roku.
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Koszty odsetkowe ogdtem byty wyzsze o 253 min zt wobec | pdtrocza ub.r. Bank oferowat klientom lokaty
terminowe na warunkach dostosowanych do spadku stép procentowych. Pomimo obnizek, oprocentowanie
wybranych lokat plasowato oferte Banku na wiodacej pozycji na tle innych bankdw.

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wyniést 651 min z, co oznacza wzrost o 1,4 min zt w pordwnaniu
do analogicznego okresu ub.r. Gtéwna przyczyna zwiekszenia wyniku byly wyzsze prowizje z tytutu ustug
maklerskich.

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy wynidst
41,6 min zt wobec 24,1 mIn zt w analogicznym okresie ub.r.

Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych wynidst -59,5 min zt wobec -107,5 min zt
w | pétroczu ub.r., co jest zwigzane z mniejsza liczba spraw sadowych w | pdtroczu br.

W | pétroczu 2025 roku wynik odpisdw z tytutu utraty wartosci byt ujemny i wynidst -27,8 min zt wobec 3,5 min zt
w | pdtroczu ub.r. Dodatni wynik odpiséw w analogicznym okresie ubiegtego roku miat miejsce gtéwnie w efekcie
rozwigzania rezerw na portfelu detalicznym oraz na papierach wartosciowych wycenianych wg wartosci godziwej
przez inne dochody catkowite.

Ogodlne koszty administracyjne Grupy wyniosty 324,7 min zt i zwiekszyty sie o 33,7 min zt wobec analogicznego
okresu 2024 roku. W pozycji koszty Swiadczen pracowniczych wzrost wynidst 24,7 min zi, tj. 16,2% i wynikat, gtdwnie
z tytutu dostosowywania poziomu wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach w Banku do poziomdw
rynkowych, wzrostu zatrudnienia oraz zawiazanych rezerw na urlopy. Kolejnym istotnym czynnikiem wzrostu
0gdlnych kosztéw administracyjnych byty koszty rzeczowe, ktére wzrosty o 56 min zt, tj. 0 8,1%. Wyzsze koszty
Grupa poniosta w zakresie sktadek i wptat na rzecz BFG. Koszty te zwiekszyty sie 0 4,7 min zt, tj. 0 23,3%.

Wzrost sprzedazy kredytéw

W | pdétroczu Grupa BOS S.A. udzielita kredytéw o wartosci 2 784,8 min zt tj. 0 45,3% wiecej niz w analogicznym
okresie ub.r. Wzrost sprzedazy nastgpit w segmencie klientéw MSP, MIKRO i Detalicznym i Korporacyjnym. Ponad
53% kredytdéw i pozyczek udzielonych w | pétroczu 2025 roku stanowity kredyty proekologiczne.

Wartos¢ nowych kredytéw proekologicznych w | pdtroczu 2025 roku wyniosta 1 484,2 min zt i byta o 55,8% wyzsza
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci (kwotowo) nowe kredyty
proekologiczne skierowane byty do klientdw instytucjonalnych (96%). Najwiekszy udziat miaty kredyty
przeznaczone na zadania z zakresu budownictwa (w tym termomodernizacji) oraz energetyki i gospodarki
komunalnej.

Wplyw na wyniki sktadki rocznej na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw

Zgodnie z informacja otrzymana przez Bank od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wysokos¢ ustalonej przez
BFG dla Banku sktadki rocznej na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2025 rok, po uwzglednieniu
korekty skfadki za 2024 rok, wyniosta 20,3 min zt. Cata sktadka obcigzyta wynik finansowy Banku za | pdtrocze
2025 roku. Sktadka roczna na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2024 rok wyniosta 19,9 min zt.

Rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi i program ugéd

tacznie rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z walutg obca na dzien 30 czerwca
2025 roku wynosi 700,4 min zt, z czego 459,0 miIn zt prezentowane jest jako rezerwa na postepowania sgdowe
i roszczenia na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi,a 241,4 min zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej. Rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi
powigzanymi z walutg obca na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 761,8 min zt.

Na dziernn 30 czerwca 2025 roku przed sadami zawisto tgcznie 2 035 spraw przeciwko Bankowi, dotyczacych
kredytow i pozyczek denominowanych do walut obcych (gtéwnie do CHF a takze do USD i EUR), w ktérych wartos$é
przedmiotu sporu wynosita 826,5 min zt. Zgtaszane w pozwach roszczenia wywodzone z umow kredytow
i pozyczek powigzanych z kursem waluty obcej generalnie dotycza uznania umowy kredytu/pozyczki za niewazng
i zasgdzenia zwrotu zaptaconych rat kredytowych oraz innych optat zwigzanych z kredytem/pozyczka.

Utworzone przez Bank rezerwy na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obca
uwzgledniaja koszt programu ugdd dla klientdw sptacajacych walutowe kredyty hipoteczne na zasadach
zaproponowanych przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. W dniu 31 stycznia 2022 roku.
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Bank uruchomit program ugdd. Bank podejmuje dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby zawieranych ugdd
m.in. poprzez oferowanie klientom korzystniejszych warunkéw ugdod. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 roku Bank zawart:
e wramach Programu Ugdd - 45 ugdéd na kwote 58 min zt (saldo przed przewalutowaniem).
. 303 ugod indywidualnych na kwote: 50,3 min zt (saldo na dzien udzielenia kredytu) i 12,8 zt (kwota ponad
wyptacony kapitat).
W ubiegtym roku zawartych zostato tacznie 414 ugdd, w tym 204 w ramach Programu Ugdd.

Wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE | pétrocze 2025 ployZa

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA 0,5 0,4 0,1
Marza odsetkowa na aktywach ogdtem 38 37 01
Koszt ryzyka -0,5 -0,3 -0,2
Koszty/dochody (C/I) 60,9 59,7 1,2
Wspotczynnik kapitatu Tier | 15,50 16,43 -0,93
taczny wspdtczynnik kapitatowy 16,21 17,23 -1,02

Marza odsetkowa na aktywach ogdtem, liczona jako relacja wyniku z tytutu odsetek za ostatnie 12 miesiecy
do Sredniego stanu aktywdw, wyniosta 3,8% wobec poziomu 3,7% za okres 2024 roku.

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy utrzymywat sie powyzej wartosci zalecanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Na dzien 30 czerwca 2025roku Bank i Grupa spetniaty obowigzujace normy kapitatowe.
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | Grupy BOS wyniést 15,50 %, a tgczny wspdtczynnik kapitatowy 16,21%.
Wptyw na zmiane wysokosci wspdtczynnikéw adekwatnosci miato wdrozenie przez Bank od 1 stycznia 2025 roku
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie zmiany CRR.

II. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAIJACE NA SYTUACIE
FINANSOWA GRUPY

1. Sytuacja makroekonomiczna

W | pétroczu 2025 roku USA wprowadzity szereg nowych podwyzszonych taryf celnych na produkty importowane
do USA. Na poczatku kwietnia administracja prezydenta Donalda Trumpa ogtosita powszechng dodatkowa stawke
celna w wysokosci 10% oraz dodatkowe zréznicowane cta wobec poszczegdlnych parterdw handlowych USA, ktére
jednak po kilku dniach zostaty zawieszone na okres 90 dni do 9 lipca. . W lipcu ten termin zostat wydtuzony
do 1sierpnia. Pod koniec lipca Unia Europejska zawarta ze Stanami Zjednoczonymi nowa umowe handlowa,
zgodnie z ktérg ustalono jednolita stawke celng 15% dla wiekszosci eksportu z UE do USA oraz umowy z wiekszoscia
krajow azjatyckich. Wczesniej - w czerwcu USA zawarly porozumienie taryfowe z Wielka Brytania, a z Chinami
osiggnety wstepne porozumienie handlowe zmierzajace do ograniczenia czesci cet. W wiekszosci umoéw nowe
stawki objety wiekszos¢ produktdw, USA utrzymaty natomiast w przypadku wiekszosci partneréw bardzo wysokie
50-procentowe cfa na stal i aluminium. Polityka handlowa USA prowadzona od poczatku kadencji Donalda
Trumpa w powszechnej ocenie (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, gtdwne banki centralne) stanowi istotne
zrédio ryzyka dla aktywnosci gospodarki $wiatowej. Wedtug szacunkdéw ONZ globalne obroty handlowe wzrosty
w | pot. 2025 roku realnie 0 1%, co byto najnizszym tempem wzrostu od okresu pandemii.

W czerwcu 2025 roku kilkunastodniowa eskalacja konfliktu izraelsko-iranskiego spowodowata okresowy znaczacy
wzrost ryzyka geopolitycznego, skutkujac miedzy innymi skokowym wzrostem cen ropy naftowej. Zawieszenie
broni pod koniec czerwca spowodowato wzgledne uspokojenie sytuacji i obnizenie cen ropy.

Niejasnosc co do perspektyw polityki handlowej USA przetozyta sie na wiekszg zmiennosc¢ danych dot. aktywnosci
gospodarczej na swiecie w | pot. roku. W | pdtroczu 2025 r. wyraznie spowolnito tempo wzrostu gospodarczego
w USA, w przypadku strefy euro oraz Chin wyniki gospodarcze byty stabilne lub lekko poprawity sie, co mogto
jednak wynika¢ z wyprzedzajacego efektu kumulacji popytu na eksportowane towary w obawie przed wiekszym
wzrostem cet w srednim okresie.
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Niepewnos¢ zwigzana z perspektywami gospodarki USA w zwigzku z polityka celng USA sktonita System Rezerwy
Federalnej do utrzymania stép procentowych bez zmian, podczas gdy Europejski Bank Centralny (EBC)
kontynuowat ostrozne rozluznianie polityki monetarnej. EBC zdecydowat sie w | potowie roku na cztery obnizki
stop procentowych — kazda o 25 pkt bazowych - sprowadzajgc na koniec pdétrocza stope depozytowa do poziomu
2,00%. Jednoczesnie po czerwcowej decyzji prezes EBC Christine Lagarde zasugerowata, ze cykl obnizek dobiega
konca, podobny przekaz utrzymany zostat po posiedzeniu lipcowym. Z kolei Szwajcarski Bank Narodowy obnizyt
stope polityki monetarnej w czerwcu o 25 pkt baz. do 0,0%.

W Polsce w | pdtroczu 2025 roku dane wskazywaty na lekka poprawe aktywnosci gospodarczej. W pierwszym
podtroczu sprzedaz detaliczna wzrosta o 3,7% r/r, co oznacza przyspieszenie w poréwnaniu z dynamika 3,0% r/r
w IV kwartale 2024 r. Pozytywnie na wydatki konsumentéw wptywata stabilizacja sytuacji na rynku pracy i od Il kw.
2025 r. stopniowa poprawa dynamiki realnych dochoddw gospodarstw domowych. Produkcja przemystowa
wzrosta w | pot. roku o 1,4% r/r wobec 0,5% r/r w IV kwartale 2024 r. Poprawity sie wyniki produkcji w dziatach
przemystu o najwyzszym udziale sprzedazy eksportowej, co jednak moze by¢ efektem okresowym, zwigzanym
z kumulacja popytu w obawie przed silnym wzrostem cet na import z UE do USA. W | pot. 2025 r. zmniejszyta sie
skala spadku produkcji budowlano-montazowej do 0,7% r/r wobec gtebokiego spadku o 9,0% r/r w IV kwartale
2024 r., jednak przyczynit sie do tego wytacznie efekt niskiej statystycznej bazy odniesienia sprzed roku, a skala
poprawy wyniku rozczarowata.

Dynamika produkcji i sprzedazy detalicznej w Polsce
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zrodto: GUS

Wedtug danych NBP w | pétroczu 2025 roku przyspieszyt wzrost salda depozytdw ogdtem w sektorze bankowym,
ktére wzrosto 0 13,1% r/r wobec wzrostu o 10,0% r/r na koniec ub.r. Dynamika salda kredytéw ogdtem w sektorze
bankowym byta wzglednie stabilna - na koniec czerwca 2025 r. wyniosta 5,0% r/r wobec wzrostu 0 5,3% r/r w grudniu
2024 roku.

W Il kw. 2025 roku nastgpito obnizenie inflacji konsumenckiej. Sredniokwartalny wzrost cen towardw i ustug
konsumpcyjnych (CPI) obnizyt sie do 4,1% r/r w Il kw., wobec 4,9% r/r w | kw. 2025 r. W kierunku ograniczenia
wzrostu cen oddziatywat m.in. spadek cen paliw wspomagany aprecjacja kursu PLN/USD i obnizenie inflacji
bazowej z 4,1% r/r na koniec IV kw. 2024 roku do 3,4% na koniec Il kw. 2025 roku.

Przyspieszenie dezinflacji przyczynito sie do dostosowania poziomu stdp procentowych NBP przez Rade Polityki
Pienieznej (RPP), ktdra obnizyta stopy o 50 pkt baz. w maju oraz o 25 pkt baz. w lipcu. Podczas lipcowej konferencji
prasowej prezes NBP zasygnalizowat, ze RPP jest gotowa kontynuowac proces tagodzenia polityki pienieznej, jesli
inflacja uksztattuje sie w okolicach celu NBP.

W | potowie 2025 roku rentownosci obligacji skarbowych na rynkach bazowych cechowata podwyzszona
zmiennos¢ spowodowana szeroka gama czynnikow: zmiennymi perspektywami Swiatowe] aktywnosci
gospodarczej, niepewnoscig dot. przysztej polityki monetarnej gtdwnych bankdéw centralnych w obliczu
niepewnosci co do perspektyw aktywnosci gospodarczej i inflacji w kontekscie niepewnego rozwoju
miedzynarodowych relacji handlowych, czy perspektywa istotnego rozluznienia polityki fiskalnej, silnymi
zmianami ryzyka geopolitycznego na Bliskim Wschodzie w Il kw. W szczegdlnosci nadszarpniecie zaufania
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do obligacji skarbowych USA jako bezpiecznego aktywa spowodowato presje na wzrost cen obligacji skarbowych

USA oraz na ostabienie kursu dolara.

Po tym jak w | kwartale rentownosci obligacji ztotowych poruszaty sie w trendzie bocznym przy podwyzszonej
zmiennosci, w Il kwartale, w reakcji na obnizki stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, rentownosci
krajowych obligacji obnizyty sie. Na koniec czerwca 2025 r. rentownosc¢ 10-letnich papieréw obnizyta sie do 5,49%

Z poziomu 5,87% na koniec 2024 r.

Stopy procentowe w Polsce
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W | poétroczu 2025 roku kurs ztotego umocnit sie wzgledem koszyka walut o 4,61% wobec grudnia 2024 r.
za przyczyna znaczacego spadku wartosci dolara. Ostatecznie na koniec czerwca kurs ztotego w relacji do euro
wyniost 4,24 PLN/EUR (co oznacza lekkie wzmocnienie 0 0,7% wobec poziomu na koniec 2024 r.) oraz 4,53 PLN/CHF
(wzmocnienie o 0,1% wobec poziomu na koniec 2024 r.). Z kolei w relacji do dolara amerykanskiego ztoty wzmocnit
sie w pierwszych szesciu miesigcach o 11,8% wobec grudnia 2024 r. do poziomu 3,62 PLN/USD, co byto efektem

wyraznej deprecjacji dolara wobec pozostatych walut.
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2. Czynniki, ktére beda mialty wpltyw na osiggane
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku w 2025 roku wptywac beda: polityka pieniezna NBP, uwarunkowania
makroekonomiczne i sytuacja na rynkach finansowych.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na sytuacje makroekonomiczng i rynkowa pozostaje podwyzszone
ryzyko geopolityczne m.in. w konsekwencji eskalacji konfliktéw miedzy panstwami w kontekscie polityki
handlowej, wojny rosyjsko-ukrainskiej oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Najistotniejszymi potencjalnymi konsekwencjami z tego tytutu moga by¢:
e oOstabienie aktywnosci gtéwnych partneréw handlowych Polski i w konsekwencji ostabienie aktywnosci
polskiej gospodarki,
e podwyzszona zmiennos¢ cen surowcow wptywajgca na dynamike cen w gospodarce,
e podwyzszona zmiennos¢ notowan aktywdw finansowych,

o staby popyt na kredyty w warunkach niepewnej sytuacji gospodarczej oraz wysokich stép procentowych.

Czynniki te stanowig zrédto niepewnosci w odniesieniu do ksztattowania sie w przysziosci otoczenia
makroekonomicznego i rynkowego Grupy Kapitatowej Banku.

Istotne dla wynikéw Grupy pozostaje ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami mieszkaniowymi
oraz dotyczace kredytéw konsumenckich, w ktérych kredytobiorcy podnoszag zarzuty naruszenia przepisow
ustawy z dnia 12 maja 2011 roku o kredycie konsumenckim, skutkujgcych zastosowaniem sankcji kredytu
darmowego.

W zakresie ryzyka braku zgodnosci zidentyfikowano nastepujace istotne czynniki ryzyka i zagrozenia na ktore jest
narazony Bank a ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnosé i przyszte wyniki BOS S.A::

e ryzyko natozenia kary pienieznej przez Prezesa UOKIK w ramach toczacego sie postepowania
administracyjnego w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumenta dotyczace tzw. zwrotu
nieautoryzowanych transakcji ptatniczych - na obecnym etapie postepowanie nie jest mozliwe okreslenie
wysokosci kary.

Ponadto tocza sie postepowania administracyjne formalnie niosace ryzyko natozenia kary przez:
o UKNF w zwigzku z obowigzkami wynikajacymi z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu w okresie od 13 lipca 2018 roku do 24 stycznia 2020 roku,
e Prezesa UODO w zwigzku z procesem przetwarzania przez Bank danych osobowych Klientéw
i potencjalnych Klientdw Banku w zwigzku z profilowaniem.

3. Podstawowe produkty, ustugi i sfery dziatalnosci Grupy

3.1. Rozwdj dziatalnosci bankowej
Wspétpraca z NFOSIGW i WFOSIiGW

BOS wspétpracuje z kluczowymi instytucjami tworzacymi system finansowania ochrony $rodowiska i petnigcymi
kluczowa role w dziataniach na rzecz zapobiegania negatywnym skutkom zmian klimatycznych - Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). Oferta Banku stanowi uzupetnienie programéw priorytetowych
NFOSIGW i WFOSIGW.

BOS wspdtpracuje z NFOSIGW w programie ,Méj elektryk” w zakresie wczeéniej przyjetych wnioskéw. Bank
posiada takze 6 czynnych umow o wspdtpracy zawartych w ubiegtych latach z WFOSIGW, dotyczacych udzielania
preferencyjnych kredytéw na zadania z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Preferencja dla klientéw
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polega na nizszym od rynkowego oprocentowaniu kredytdw lub doptatach do sptaty kapitatu lub odsetek kredytu.
Umowy te okreslajg m.in. przedmiot kredytowania i rodzaje podmiotéw przewidzianych do kredytowania.

Przedmiotem finansowania sg zadania dotyczace:
e ochrony atmosfery, w tym: zrédfa ciepta, OZE, termomodernizacja;
e ochrony wod, w tym: oczyszczalnie sciekdw, kanalizacja;
e ochrony ziemi, w tym: zagospodarowanie odpaddéw, usuwanie i unieszkodliwianie wyrobdéw zawierajacych
m.in. azbest i ksylamit.

Program ,Méj elektryk”

Bank zawart umowe z NFOSIGW na obstuge doptat do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych w ramach Programu
Priorytetowego ,M¢j elektryk” w dniu 8 wrzesnia 2021 roku. Celem Programu jest wsparcie zakupu pojazddéw
zeroemisyjnych. Bank dysponowat kwota 660 min zt na dopfaty do leasingu pojazddw zeroemisyjnych.

W grudniu 2024 zakonczono przyjmowanie nowych wnioskéw na doptaty do pojazddw zeroemisyjnych w sciezce
leasingowej.

W | poétroczu 2025 roku Bank kontynuowat obstuge programu w ramach wczesniej przyjetych wnioskéw
(wydatkowanie srodkéw programu ma trwac do 30 czerwca 2026 r.).

Kredyt z premia BGK

Kredyt udzielany w ramach Umowy wspdtpracy zawartej pomiedzy BOS i Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK). Preferencja dla klienta jest przyznawana i wyptacana przez BCK premia, przeznaczona na sptate kapitatu
udzielonego kredytu:

e termomodernizacyjna,

e remontowa.
Produkt adresowany jest do: spoétdzielni mieszkaniowych (SM), wspdlnot mieszkaniowych (WM), jednostek
samorzadu terytorialnego i spétek komunalnych zarzadzajacych zasobami komunalnymi gminy, oséb fizycznych,
mikroprzedsiebiorcow.

Klienci uzyskujagcy w BOS kredyt z premiag BGK moga takze otrzymac refundacje 90% kosztéw audytu
i dokumentacji technicznej (refundacja jest dokonywana ze $rodkéw grantu ELENA, ktérg BOS uzyskat
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego).

Grant ELENA

Na podstawie Umowy nr ELENA-2019-157 zawartej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w lutym 2022 roku
w ramach inicjatywy ELENA, Bank otrzymat grant w wysokosci 2,59 min EUR.

Srodki z grantu przeznaczone m.in. ha wsparcie projektéw zwigzanych z poprawa efektywnosci energetycznej
dostepne sa dla Inwestorow, ktérzy realizujg inwestycje w obszarach:
e modernizacja energetycznej budynkdéw mieszkalnych, budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz budynkdw
nalezacych do przedsiebiorstw,
e modernizacja sieci cieptowniczych,
e budowa stacji tadowania pojazdoéw elektrycznych,
e modernizacja oswietlenia ulicznego.

Ze wsparcia moga korzysta¢ podmioty z sektora publicznego (jednostki samorzadu terytorialnego
i spotki komunalne), podmioty z sektora mieszkaniowego (SM, WM) oraz przedsiebiorcy (MSP i mid-caps).

Wsparcie polega na dofinansowaniu 90% z grantu ELENA kosztéw dokumentacji technicznej niezbednej
do realizacji projektéw we wskazanych powyzej obszarach i jest dystrybuowane w dwodch $ciezkach tj.:
o refundacja 90% kosztéw dokumentacji technicznej w projektach realizowanych przez podmioty z sektora
mieszkaniowego.
e dofinansowanie 90% kosztéw dokumentacji technicznej w projektach realizowanych w obszarach innych
niz modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych.

Umowa z EBI obowigzuje do lutego 2026 roku.
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Srodki unijne w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

W dniu 29 grudnia 2022 roku zostata podpisana z BGK Umowa wspdtpracy nr 9/2022/KTEKO w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (program FENG). Umowa okres$la zasady
wspdtpracy w zakresie udzielania przez BOS kredytu technologicznego oraz kredytu ekologicznego oraz wyptaty
przez BGK dotacji (premii technologicznej i premii ekologicznej).

Pozyczki na udziat w odbudowie Ukrainy

28 marca 2025 roku zostata podpisana przez BOS S.A. Umowa Operacyjna z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK) w ramach ktérej, BGK powierzyt BOS érodki w kwocie 70 min zt na udzielanie preferencyjnych pozyczek.

Z pozyczek korzysta¢ moga: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, small mid caps, mid caps, duze
przedsiebiorstwa, w tym réwniez przedsiebiorstwa z udziatem JST i Skarbu Panstwa.

Pozyczka skierowana jest do przedsiebiorcéw z Polski, ktdrzy planuja lub realizuja przedsiewziecia zwigzane
z odbudowa gospodarcza Ukrainy — zaréwno poprzez eksport produktow i ustug, wspodtprace z ukrainskimi
partnerami, jak i udziat w projektach infrastrukturalnych, logistycznych czy medycznych.

Umowa operacyjna z EBI

19 czerwca 2025 roku zostata podpisana przez BOS S.A, Umowa Operacyjna z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI), zgodnie z ktérg Bank petni role Posrednika Finansowego oferujgcego pozyczki w ramach
programoéw unijnych Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (,Program dla Mazowsza") oraz Fundusze
Europejskie dla Slaska 2021-2027 (,Program dla Slgska”).

Zgodnie z umowa z EBI BOS otrzymat 517,6 min zt, ktére beda mogty by¢ wykorzystane na udzielanie pozyczek na
preferencyjnych warunkach. Srodki beda przeznaczona dla:

o Wojewddztwa mazowieckiego: Pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach
uzytecznosci publicznej i mieszkalnych oraz Pozyczki na mobilnos¢ miejska;

o Wojewddztwa Slaskiego: Pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej budynkow i przedsiebiorstw
oraz Pozyczki na OZE dla podmiotéw z Subregionu Pétnocnego Wojewddztwa Slaskiego.

Preferencyjne pozyczki unijne na cele proekologiczne

W | pétroczu 2025 roku Bank kontynuowat wdrazanie umow z BGK dotyczacych obstugi preferencyjnych pozyczek
na cele proekologiczne (poprawa efektywnosci energetycznej i rozwdj OZE).

W wyniku wyboru BOS w przetargach BGK, w | pétroczu zostaty podpisane umowy dotyczace obstugi pozyczek
w kolejnych wojewddztwach.

Powierzone Bankowi srodki na pozyczki pochodzg z (unijnych) programaoéw regionalnych edycji 2021-2027.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2025 r. oferta pozyczkowa BOS w ramach uméw z BGK obejmowata pozyczki
(lub pozyczki potaczone z dotacja) w 8 wojewddztwach:

e Pozyczka na OZE (woj. lubelskie): JST, spdtki komunalne, szpitale, szkoty, spotdzielnie mieszkaniowe,
wspoélnoty mieszkaniowe oraz instytucje kultury.

e Pozyczka na Efektywnosé energetyczng w  przedsiebiorstwach (woj. lubelskie):
mikroprzedsiebiorstwa, mate przedsiebiorstwa oraz spdtki komunalne.

e Pozyczka na termomodernizacje budynkéw wielorodzinnych (woj. podlaskie): JST, spoétdzielnie
mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe, TBS oraz spdtki komunalne.

e Pozyczka na OZE dla przedsigbiorstw (woj. dolnoslaskie): przedsicbiorstwa (MSP oraz duze), spotki
komunalne, spétdzielnie energetyczne, klastry energii oraz obywatelskie spotecznosci energetyczne.

e Pozyczka na efektywnos¢ energetyczng w przedsiebiorstwach (woj. matopolskie): mikro i mate
przedsiebiorstwa.

e Ekopozyczka z premia dla przedsiebiorstw na finansowanie efektywnosci energetycznej (woj.
zachodniopomorskie): mikro i mate przedsiebiorstwa

e Pozyczka OZE z premia dla przedsiebiorstw (woj. zachodniopomorskie): mikro, mate, srednie i duze
przedsiebiorstwa oraz spotki komunalne.

e Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw RMR (woj. mazowieckie): mikro, mate, $rednie i duze
przedsiebiorstwa oraz spotki komunalne; 3ST, WM i SM.
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e Pozyczka na termomodernizacje w przedsiebiorstwach (woj. podlaskie): mikro i mate
przedsiebiorstwa.

JESSICA i JEREMIE

W | poétroczu br. Bank kontynuowat obstuge pozyskanego w latach wczesniejszych portfela pozyczek JESSICA
i JEREMIE (pozyczki byty finansowane ze srodkédw unijnych w ramach regionalnych programow operacyjnych
edycji 2007-2013).

Gwarancje portfelowe BGK

Wedtug stanu na koniec czerwca 2025 r. klienci Banku (przedsiebiorstwa — gtéwnie z sektora MSP) mogli korzystaé
Z nastepujgcych portfelowych gwarancji BGK zabezpieczajgcych kredyty obrotowe i/lub inwestycyjne:

e Gwarancja de minimis

e Gwarancja Biznesmax Plus

e Gwarancja Ekomax

e Gwarancja Biznesmax Plus

o Gwarancja Investmax.

o Gwarancja KUKE

23 stycznia 2025 r. zostat podpisany Aneks nr 1 do Umowy ramowej dotyczacy wspoipracy w zakresie
gwarantowanych przez Skarb Panstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytéw przeznaczonych na
finansowanie inwestycji krajowych generujacych eksport (,gwarancja IGE") oraz w zakresie gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytéw przeznaczonych na finansowanie inwestycji
krajowych zwigzanych z transformacja energetyczna (,gwarancja ITE"). Dostepne gwarancje w ramach umowy
wspotpracy to Gwarancja IGE dla inwestycji generujacych eksport i Gwarancja ITE dla zielonej transformacji.

Bank aktywnie monitoruje rynek pod katem dalszego rozwoju oferty produktowej w celu zaoferowania klientom
atrakcyjnych produktéw, w szczegdlnosci umozliwiajacych finansowanie inwestycji proekologicznych.

Obszar Klientéw Korporacyjnych

BOS S.A. oferuje kompleksowy pakiet produktéw finansowych obejmujgcych ustugi rozliczeniowe, depozytowe
i kredytowe, umozliwiajac dostosowanie oferty do indywidualnych potrzeb okreslonych grup klientéw.

W ramach oferty rozliczeniowej Bank oferuje:

e Standardowe rachunki biezace, ktére petnig funkcje rozliczeniowe oraz umozliwiajg gromadzenie srodkéw
finansowych i realizacje transakgcji krajowych oraz zagranicznych. Rachunki te dostosowane sg do réznych
segmentow klientdw, w tym: Konto Wyjatkowe Biznes dla klientdw korporacyjnych oraz jednostek
samorzadu terytorialnego.

e Zrdoznicowana oferte depozytowa, obejmujaca lokaty standardowe, overnight, preferencyjne oraz
negocjowane.

o Ustugi ptatnicze, w tym standardowe i natychmiastowe ptatnosci krajowe, przelewy zagraniczne w systemie
SWIFT, ptatnosci w walucie euro w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) - zaréwno
standardowe, jak i ekspresowe, a takze obstuge transakcji kartowych.

e Rozwigzania dedykowane deweloperom, w tym mieszkaniowe rachunki powiernicze prowadzone zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym (tzw. ustawy deweloperskiej).

e Obstuge masowych ptatnosci przychodzacych poprzez tzw. rachunki wirtualne, umozliwiajace sprawng
identyfikacje ptatnosci od kontrahentéw.

e Ustugi konsolidacji sald, zapewniajgce efektywne zarzadzanie przeptywami finansowymi.

Bank w | pdtroczu 2025 roku rozwijat swojg oferte produktéw oraz ustug w celu zaoferowania klientom
korporacyjnym rozwigzan spetniajacych ich oczekiwania i potrzeby. Rozwéj oferty produktowej i ustugowej ma na
celu realizacje misji i wizji Banku oraz osiggniecia zatozonych celdw w Strategii Banku na lata 2025-2027.
Wprowadzono do oferty Banku m.in.: kredyt konsorcjalny z bankami spdtdzielczymi i zrzeszajacymi, produkt
FX Swap oraz produkt ,Pozyczka JST", ktérej celem jest zwiekszenie zaangazowania i wspdtpracy Banku
z jednostkami samorzadu terytorialnego.

W Il kwartale 2025 r. Bank dokonat aktualizacji Taryfy optat i prowizji za czynnosci bankowe w obrocie krajowym
i zagranicznym, obowigzujacej dla klientéw korporacyjnych oraz jednostek sektora finanséw publicznych.
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Celem wprowadzonych zmian jest:
e zwiekszenie konkurencyjnosci oferty oraz wygenerowanie dodatkowych przychodow w kluczowych
obszarach dziatalnosci, takich jak obstuga rachunkoéw i realizacja ptatnosci;
o wdrozenie nowego, przejrzystego uktadu graficznego Taryfy, co ma poprawi¢ czytelnos¢ dokumentu
i utatwic klientom dostep do informacji o kosztach ustug bankowych.

Produkty kredytowe dla Klientéw korporacyjnych

Bank posiada bogata oferta produktéw kredytowych dla klientéw, w tym produktéw przeznaczonych na
finansowanie celdéw proekologicznych. Oferta Banku nastawiona jest na:

e wspieranie zrbwnowazonego rozwoju,

¢ finansowanie inwestycji w szczegdlnosci ekologicznych oraz wsparcia dla eko innowacji,

o kompleksowa obstuge klienta,

e indywidualne podejscie do klienta.

Bank aktywnie wspiera klientéw korporacyjnych w realizacji celéw biznesowych oferujac szeroki wachlarz
produktéow kredytowych, w tym rozwigzania, ktére promuja zrownowazony rozwoj, przyczyniaja sie do szeroko
rozumianej ochrony srodowiska, redukcji emisji CO2, rozwoju odnawialnych zrdédet energii i efektywnosci
energetycznej.

W procesie udzielania finansowania Bank uwzglednia indywidualne potrzeby klientéw oferujac elastyczne
i dopasowane rozwigzania. W transakcjach o charakterze proekologicznym klienci maja zapewnione wsparcie
Inzynierow Ekologdw, ktdrzy scisle wspodtpracujg w strukturyzacji finansowania. Dzieki temu klienci uzyskuja
pewnosé, ze ich inwestycje sg przygotowane optymalnie i zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju, zas Bank
ogranicza ryzyka zwigzane z finansowaniem inwestycji.

W standardowej ofercie Bank posiada:

o Kredyty inwestycyjne, pomostowe, uzupetniajace,

e Kredyty finansujace biezacag dziatalnos¢ - kredyty w rachunku biezacym, kredyty odnawialne
i nieodnawialne w rachunkach kredytowych,

e Produkty zwigzane z finansowaniem handlu - szeroka game gwarancji oraz akredytywy i inkaso,

e Mozliwos¢ finansowania w postaci linii wielocelowych — jedna umowa pozwalajgca na korzystane z wielu
produktéow (kredyt w rachunku biezacym, kredyty obrotowe, faktoring, gwarancje, limity na transakcje FX
Forward).

Bank realizuje transakcje w formule konsorcjéw z innymi bankami, dzieki czemu jest w stanie obstuzy¢ najbardziej
wymagajacych klientéw korporacyjnych. W | pétroczu 2025 roku Bank stanat na czele dwdéch duzych konsorcjéow
bankowych, ktére sfinansuja projekty wykorzystujgce odnawialne zrédta energii. Jako bank wiodacy BOS petnit
kluczowa role w przygotowaniu i wdrozeniu struktury finansowania — od koncepcji, przez analize ryzyk, az po
sfinalizowanie wspdtpracy. W kolejnych okresach Bank planuje dalszy rozwdj wspodtpracy z partnerami z sektora
bankowosci spdtdzielczej w zakresie finansowania w formule konsorcjow.

Bank posiada kompleksowa oferte kredytowa dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST) uwzgledniajaca
kredyty inwestycyjne, kredyty obrotowe umozliwiajgce efektywne zarzadzanie budzetem i obligacje komunalne.
W zakresie produktéw kredytowych:

o Bank wdrozyt scentralizowany proces finansowania JST w celu przyspieszenia i ujednolicenia realizowanych
transakgcji,

e Bank prowadzit dziatania majace na celu optymalizacje i automatyzacje procesu kredytowego na réznych
jego etapach: pozyskiwania klienta, oceny wniosku kredytowego, podejmowania decyzji kredytowej,
uruchomienia srodkéw czy monitorowania i administrowania kredytem,

e Bank kontynuowat dziatania dotyczace wdrozenia Rozporzadzenia UE w sprawie wskaznikow
referencyjnych WIBOR, LIBOR, EURIBOR,

e W zwigzku z zaprzestaniem 30 wrzesnia 2024 r. publikacji wskaznika syntetycznego LIBOR dla waluty USD,
Bank podjat decyzje o zastosowaniu w umowach kredytéw zawieranych w walucie USD wskaznika CME
Term SOFR. Wskaznik CME Term SOFR zostat wdrozony do oferty kredytowej Banku dla klientéw
z segmentu MSP i Korporacyjnego.

W pierwszym poétroczu 2025 roku Bank uczestniczyt w finansowaniu dwdch transakcji syndykowanych, ktére miaty
istotne znaczenie dla rozwoju strategicznych sektoréw gospodarki. Obie transakcje zostaty zrealizowane we
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wspotpracy z konsorcjum bankéw komercyjnych i miedzynarodowych. Udziat w tych projektach potwierdza
gotowos¢ do wspierania duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz wzmacnia pozycje Banku jako aktywnego
uczestnika rynku finansowania korporacyjnego.

Faktoring

Do obstugi faktoringu w BOS S.A. wykorzystywany jest wyspecjalizowany, internetowy system BOS Faktor,
gwarantujacy klientom petna kontrole nad wierzytelnosciami i umozliwiajacy 24-godzinny kontakt z Bankiem
przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji faktoringowych.

W | pdtroczu 2025 roku obroty wypracowane z tytutu transakcji faktoringowych w Banku osiggnety wartosc
2,4 mld zt, co stanowi wzrost o 11,07% w stosunku do | pétrocza 2024 roku. Faktoring w BOS S.A. obstugiwat 4,1 tys.
kontrahentdéw i nabyt ponad 20 tys. faktur.

W ofercie Banku obecny jest faktoring klasyczny, oparty na finansowaniu naleznosci klientdw oraz faktoring
odwrotny, zwigzany z finansowaniem ich zobowigzan. Finansowanie jest udzielane w PLN, EUR i USD.

W ramach faktoringu klasycznego sg dostepne produkty: faktoring z regresem, faktoring z polisa.

Finansowanie taricucha dostaw to pofaczenie faktoringu klasycznego i odwrotnego, ktére stanowi kompleksowe
finansowanie wierzytelnosci i zapewnia petne wsparcie w zakresie finansowania obrotowego. Wszelkie
rozwigzania faktoringowe Banku charakteryzuje szacunek dla Srodowiska, brak koniecznosci dostarczania
papierowych dokumentéw, co generuje oszczednosci papieru oraz czasu.

3.2. Dziatalnos¢ maklerska

W | potroczu 2025 roku na krajowym rynku akcyjnym utrzymywat sie silny trend wzrostowy. Wszystkie
najwazniejsze indeksy zanotowaty wzrosty notowan, ktére miescity sie w przedziale od +22,0% (sWig80) do +31,8%
(Wig30), przy wzroscie indeksu Wig o 31,6%. Aktywnos¢ inwestorow w transakcjach sesyjnych znaczaco wzrosta na
rynku akcyjnym (+41,9% r/r) oraz na rynku ETF (+107,9%), a takze na rynku NewConnect (+23,0%). Spadek aktywnosci
inwestoréw miat miejsce jedynie na rynku kontraktow terminowych (-11,9% r/r). Podobne tendencje w | pétroczu
2025 roku ksztattowaty sie w DM BOS. Wzrost zrealizowanych obrotéw przez Dom Maklerski miat miejsce na rynku
akcyjnym (+29,4% r/r), ETF (+93,9% r/r) oraz na rynku NewConnect (+23,2% r/r), spadek natomiast na rynku
kontraktow terminowych (-13,4% r/r).

W | pétroczu br. DM BOS utrzymat pozycje lidera rynku ETF z udziatem wynoszacym 45,1% oraz NewConnect
z udziatem na poziomie 19,0%. W transakcjach sesyjnych udziat DM BOS na rynku akcji GPW w tym okresie wyniést
2,0%, natomiast na rynku kontraktéw terminowych 12,5%.

DM BOS uczestniczyt w ofertach publicznych akgji spétek Diagnostyka S.A. oraz Arlen S.A. - podmiotéw, ktore jako
jedyne zadebiutowaty w tym okresie na rynku gtdwnym GPW przeprowadzajac oferty IPO. Swojg aktywnos¢ na
rynku pierwotnym DM BOS skupiat przede wszystkim na rynku obligacji. W segmencie obligacji korporacyjnych
i listow zastawnych Dom Maklerski petnit role organizatora lub cztonka konsorcjum dystrybucyjnego dla 10 emisji
6 podmiotdéw, ktére tacznie pozyskaty 1494 min zt. W segmencie obligacji komunalnych jako organizator emisji
DM BOS przeprowadzit w | pétroczu emisje 7 serii obligacji o tgcznej wartosci 29,0 min zt dla 3 jednostek samorzadu.
Ponadto, w odpowiedzi na otrzymane zapytania ofertowe ztozono 46 ofert, z czego rozstrzygniecie 6 ofert nastapi
na poczatku Il pétrocza. Jednoczesnie DM kontynuowat wspdtprace z AgioFund TFI i Beta Securities Poland S.A.
przy promocji krajowego rynku certyfikatdw inwestycyjnych. W | pdétroczu 2025 roku w obrocie na GPW
notowanych byto 11 krajowych certyfikatéw z grupy Beta ETF, dla ktérych DM petni funkcje oferujacego i animatora.

Ostatnie poétrocze byto okresem dalszego przyrostu prowadzonych przez DM BOS rachunkéw inwestycyjnych.
Saldo otwartych rachunkow wyniosto 7 975, z czego 5585 to gietdowe rachunki maklerskie zarejestrowane
w KDPW.
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3.3. Wyrodznienia i nagrody

Certyfikat Top Employer od Top Employers Institute

Na poczatku roku BOS po raz trzeci otrzymat certyfikat Top Employer —
przyznawany corocznie przez Top Employers Institute. Celem BOS jest f
stworzenie srodowiska, ktére inspiruje, motywuje i wspiera rozwdj kazdego o
pracownika. Wyrdznienie pokazuje, ze nasze wartosci, misja i troska o zespot  BEIVYINe )44 ]
zostaly, po raz kolejny zauwazone i docenione. Przyznanie tytutu Top
Employer Polska 2025 wpisuje sie w diugoterminowe cele strategiczne FOR A BETTER WORLD OF WORK
naszego Banku, u podstaw ktdrych jest tworzenie angazujgcego miejsca

pracy dla wszystkich pracownikow.

Specjalisci z Domu Maklerskiego BOS SA znalezli sie w gronie zwyciezcéw corocznego rankingu ,,Parkietu”

Specjaliéci z Domu Maklerskiego BOS SA znalezli sie w gronie zwyciezcéw corocznego rankingu ,Parkietu”. Jest to
klasyfikacja, ktdra juz po raz 23. wyrdznita najlepszych analitykéw gietdowych, ekspertéw poszczegdlnych dziedzin
oraz zespoty analitykdw w domach maklerskich. W klasyfikacji generalnej 3. miejsce zajeta Pani Sylwia Jaskiewicz,
CFA, Dyrektor Zarzadzajacy w Wydziale Analiz i Rekomendacji, ktéra juz w przesztosci zajmowata wysokie pozycje
w rankingu. Tym razem, jako pierwsza kobieta, zajeta miejsce na podium. Ponadto nasza specjalistka zajeta 2.
miejsce w dwodch kategoriach: ,Handel i dystrybucja oraz e-commmerce”, a takze ,Zdrowie i biotechnologia”. W
rankingu najlepszych analitykdw spoétek IT 3. miejsce zajat Pan Sobiestaw Pajak, Dyrektor Wydziatu Analiz i
Rekomendacji - Gtdwny Strateg Inwestycyjny. Udziat w gtosowaniu wziety az 53 zespoty zarzadzajacych, co czyni
ranking waznym i prestizowym branzowym zestawieniem.

BOS z wyréznieniem HR Quality Award!

Bank Ochrony Srodowiska otrzymat réwniez wyréznienie HR Quality Award. Przyznawane przez Stowarzyszenie
Praktykéw HR SPHR (dawniej PSZK). To wyrdznienie potwierdza, ze BOS skutecznie rozwija kapitat ludzki, osigga
wymierne wyniki i stosuje najwyzsze standardy rynkowe. Doceniono fakt, ze doktadamy wszelkich staran, aby
tworzy¢ inspirujace miejsce pracy, ktdre wspiera rozwdj i buduje zaangazowanie pracownikéw.

Medal dla Lideréw wspierajacych rozwéj rolnictwa - dla Prezesa Bartosza Kublika

Prezes Zarzadu Bartosz Kublik zostat odznaczony przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Odznaka Honorowa:
n»Zastuzony dla Rolnictwa". Jest to odznaka przyznawana osobom, ktére poprzez swojg dziatalno$¢ zawodowsa,
naukowa i spoteczng wywarly znaczacy wplyw na rozwdj polskiego rolnictwa. Wyréznienie to trafia do lideréw
aktywnie wspierajgcych sektor agro, dziatajacych na rzecz modernizacji, innowacji i zrbwnowazonego rozwoju
rolnictwa. To wyraz uznania dla tych, ktdérzy swoja codzienng praca wspieraja polskich rolnikéw oraz lokalne
spotecznosci, przyczyniajac sie do rozwoju branzy rolnej i zwiekszenia jej konkurencyjnosci. Uroczyste wreczenie
odznaczen nastgpito podczas Europejskiego Forum Finansowania Agrobiznesu 2025.

Dom Maklerski BOS zdobyt tytut Domu Maklerskiego Roku w prestizowym konkursie BYKI | NIEDZWIEDZIE

Dom Maklerski BOS zdobyt tytut Domu Maklerskiego Roku w prestizowym konkursie BYKI | NIEDZWIEDZIE.
To ogromne wyrdéznienie i dowdd na najwyzszy poziom ustug, ktdére nasz dom maklerski $wiadczy na rynku
kapitatowym. Plebiscyt organizowany przez Gazete Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet” od ponad 30 lat wyrdznia
najlepszych w branzy — tych, ktérzy maja najwiekszy wptyw na rynek finansowy w Polsce oraz osiggaja najlepsze
wyniki dla swoich klientéw.

W | kwartale 2025 roku Dom Maklerski BOS zostat réwniez uhonorowany nagrodami przyznanymi przez instytucje
finansowe, media branzowe i inwestoréw. Dom Maklerski otrzymat:
e Statuetke Invest Cuffs 2024 w kategorii ,Broker Multi Asset 2024"
o  Wyrdznienia ,Srebrne Laury” Invest Cuffs 2024 w kategoriach:
o ,Dom Maklerski 2024"
o ,Broker Forex 2024"
o ,Produkt Inwestycyjny 2024"
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o Nagrode specjalng Fundacji ,Trampki na gietdzie” za zaangazowanie i wsparcie edukacji finansowej
mitodego pokolenia inwestordow.

e Order Finansowy w kategorii ,Produkt Inwestycyjny” dla bossaWebTrading przyznany przez magazyn
Home&Market.

Instytucja roku w konkursie mojebankowanie.pl

W marcu 2025 roku BOS zostat wyrézniony réwniez
w jubileuszowej, 10. edycji rankingu Instytucja Roku portalu
mojebankowanie.pl — najbardziej kompleksowego projektu
oceniajgcego jakos¢ obstugi w sektorze bankowym i
ubezpieczeniowym.

Tytut Instytucji Roku wraz ze statuetka BOS otrzymat w
ponizszych kategoriach:

o Bezpieczenstwo: LINK

¢ Najlepsza Obstuga Hipoteczna w Placéwce: LINK
Dodatkowo az 10 oddziatéw operacyjnych BOS zostato
uznanych za najlepsze placéwki bankowe w Polsce. Byty to oddzialy w Bydgoszczy, Czestochowie, Gliwicach,
Katowicach, Krakowie, todzi, Toruniu, Warszawie, Wroctawiu oraz w Zielonej Gérze.

Ztoty Bankier

W kwietniu 2025 po raz XVI rozdano statuetki Ztoty Bankier. Jest to jedno z wazniejszych nagrod dla bankdéw oraz
najwieksze badania sektora bankowego. W tegorocznej edycji s
BOS otrzymat wyréznienie w kategorii: Produkt z misja.

Ztoty Bankier to jeden z kluczowych rankingdw oceniajacych
ustugi i produkty bankowe w Polsce. Od 2009 r. Bankier we
wspodipracy z Pulsem Biznesu wyznacza kierunek rozwoju
polskiej bankowosci, wskazujac najlepsze oferty na rynku.

Doceniono naszag oferte, ktéra sSwietnie odpowiada na
potrzeby klientéw realizujgcych inwestycje proekologiczne.
Zgtoszony przez nas produkt to combo: kredyt inwestycyjny
z gwarancjg Ekomax i dofinansowaniem na dokumentacje
z programu ELENA.

CyberFIGHT Bank.02-2025

W czerwcu BOS wrzigt udziat w organizowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich ¢wiczeniach sektorowych
CyberFIGHT Bank.02-2025. Rozgrywki miaty za zadanie promowac wiedze oraz pogtebic praktyczne umiejetnosci
z zakresu cyberbezpieczenstwa w symulowanym srodowisku, dajac zarazem zrozumienie realnych zagrozen w
sieciach komputerowych i systemach IT. Zespoty rywalizowaty w formie bezposrednich staré. Z jednej strony
chronity wtasne systemy, a z drugiej atakowaty przeciwnikéw. W zawodach wzieto udziat 12 druzyn z 11 bankéw
oraz druzyna z Komisji Nadzoru Finansowego. Bank Ochrony Srodowiska zajat 6 pozycje.
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Nagrody Wall Street 29. Prestizowa nagroda ,Filar Rynku Kapitatlowego” dla Radostawa Olszewskiego,
Prezesa DM BOS. Statuetka ,,Herosi Rynku Kapitatowego 2025” dla DM BOS w kategorii Domy Maklerskie.

Pan Radostaw Olszewski, Prezes Zarzagdu DM BOS, otrzymat
prestizowa nagrode JFilar Rynku Kapitatowego”
za wieloletnie  zaangazowanie, wybitny profesjonalizm
i nieoceniony wktad w budowanie silnego, transparentnego
i nowoczesnego rynku kapitatowego w Polsce. Wyrdznienie
przyznawane jest przez Stowarzyszenie Inwestoréow
Indywidualnych jedynie w wyjatkowych przypadkach,
szczegolnie zastuzonym osobom. To uhonorowanie stanowi
wyraz uznania dla dziatalnosci Radostawa Olszewskiego na
rzecz edukacji inwestoréw, promocji wysokich standardéw
rynkowych oraz konsekwentnego wspierania rozwoju
inwestoréw indywidualnych iinstytucjonalnych. Radostaw
Olszewski zwigzany jest z rynkiem kapitatowym od poczatku
jego powstania. Jest wspodizatozycielemn Domu Maklerskiego
BOS SA i od wielu lat petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Podczas konferencji Wall Street 29, Dom Maklerski BOS zostat uhonorowany takze w konkursie ,Herosi Rynku
Kapitatowego 2025" w kategorii Domy Maklerskie.

Nagrody zostaty wreczone podczas uroczystej gali, w ramach 29. edycji Konferencji Wall Street w Karpaczu,
w wyjatkowym momencie — wspdlnej celebracji 30-lecia DM BOS i 25-lecia SII.

4. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi
w BOS S.A.

Bank kontynuowat wspdtprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), ktéry nalezy do jednych
z kredytodawcdéw Banku.

Kwota Kwota do LI
Pozyczkodawca 5 A . zawarcia | Data sptaty kapitatu
pozyczki wykorzystania
umowy
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0O EUR 13.06.2017 | transza 15.12.2028

Il transza 15.12.2029

Il transza 15.12.2030
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0O EUR 28.10.2021 | transza 16.06.2031

Il transza 15.09.2032

RAZEM EUR 150 000 (o]
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5. Wpybrane dane liczbowe dotyczace dziatalnosci Grupy

WYBRANE DANE LICZBOWE tys. 30-06-2025 31-12-2024

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientow 147,5 1477
Liczba klientéw Detalicznych 138,0 138,3
Liczba klientéw - Mikroprzedsiebiorstw 59 6,0
Liczba klientéow - MSP 0,8 0,7
Liczba klientéw Korporacyjnych 2,7 2,7
Liczba rachunkéw oszczednoéciowo-rozliczeniowych! 1491 150,1
Karty ptatnicze i kredytowe razem 53,6 545
Liczba placowek (w szt.) 54 54
DOM MAKLERSKI BOS S.A.
Liczba rachunkdéw inwestycyjnych 216,6 208,6
w tym liczba rachunkdéw internetowych 2143 206,3
Liczba placéowek (w szt.) 8,0 8,0

1) tacznie z rachunkami oszczednosciowymi

Liczba placowek Banku na koniec czerwca br. wynosi 53:
e 16 centréw biznesowych,
e 37 oddziaty operacyjne.

6. Kierunki rozwoju Banku
Strategia zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S. A.

W dniu 17 grudnia 2024 roku zostata opublikowana ,Strategia zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na
lata 2025-2027". Podkreslono w niej, ze BOS bedzie konsekwentnie dazyt do bycia bankiem pierwszego wyboru dla
klientow, ktorzy realizuja inwestycje proekologiczne. Ambicja Banku jest wspieranie inicjatyw prelogicznych na
terenie catego kraju, w tym w Polsce lokalnej. W tym celu Bank wykorzystuje swoje doswiadczenie w zakresie
finansowania i oceny proekologicznych projektéw inwestycyjnych oraz silne partnerstwa.

Bank stawia sobie ambitne cele w zakresie skokowego wzrostu sumy bilansowej oraz dynamicznego wzrostu
liczby klientéw i salda kredytowego. Jednoczesnie Bank intensywnie pracuje nad poprawa wskaznikow ryzyka, w
szczegodlnosci podejmujac dziatania celem obnizenia wskaznika NPL. Efektem ma by¢ réwniez poprawa
rentownosci oraz wyniku na dziatalnosci bankowej (WNDB).

Cele Banku zdefiniowane w Strategii na koniec 2027 roku s3 nastepujace:
e suma bilansowa >30 mld zi,
e wynik na dziatalnosci bankowej >1,2 mld z,
e wskaznik NPL na poziomie <8%,
e udziat kredytéw proekologicznych w wolumenie kredytéw ogdtem powyzej 50%,
e wskaznik ROE >10%.

Informacje o dziataniach podjetych w ramach realizacji Strategii

Bank realizowat szereg dziatan strategicznych w kluczowych obszarach: pozyskiwanie partneréw biznesowych,
rozwoj oferty i wzrost wolumendw kredytdw proekologicznych, udoskonalanie proceséw i zdalne kanaty dostepu.

W ramach pozyskiwania partneréw biznesowych Bank nawigzat wspdtprace z bankami spotdzielczymi i bankami
zrzeszajacymi w celu wspoitfinansowania projektdw inwestycyjnych, wypracowujac proces konsorcjalny, ktéry
zaowocowat pierwszymi transakcjami w | potowie 2025 roku.

Ponadto Bank wspdlnie z WFOSIGW we Wroctawiu rozpoczat pilotazowy program na rzecz rozwoju spoétdzielni
energetycznych, ktérego celem jest wsparcie samorzaddow oraz mieszkancow w skutecznej realizacji zielonegj
transformacji. BOS rozwijat réwniez wspdtprace z partnerami finansowymi. W | pétroczu br. Bank rozszerzyt
dotychczasowa wspdtprace z KUKE. W jej efekcie umozliwit przedsiebiorcom finansowanie wydatkdw zwigzanych
z transformacja energetyczna. Pozyskane gwarancje moga zabezpiecza¢ do 80% wartosci kredytu udzielonego
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przez Bank. Bank podjat takze dziatania w celu zapewnienia klientom wyzszych limitéw faktoringowych. W marcu
br. Bank podpisat z BGK pierwsza indywidualng gwarancje przejecia ryzyka w programach faktoringowych.
Umowa ta pozwoli m.in. zmniegjszy¢ udziat Banku w ryzyku kredytowym oraz obnizy¢ koszty odpisow.

W zakresie oferty produktowej Bank w | potowie br. wziat udziat w przetargach BCGK na Operatoréw (Partneréow
Finansujacych) udzielajacych preferencyjne pozyczki w ramach programow regionalnych edycji 2021-2027. Bank
wygrat konkursy na preferencyjne produkty proekologiczne, gtéwnie dla klientéw MSP, w czterech
wojewddztwach: mazowieckim, podkarpackim, podlaskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. Bank bierze
rowniez udziat przetargach w kolejnych wojewddztwach. Ponadto w czerwcu br. Bank podpisat umowe
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) dotyczaca obstugi pozyczek unijnych na terenie wojewddztw
mazowieckiego i élgskiego. Zgodnie z umowa, EBI powierzyt Bankowi Ochrony Srodowiska S.A., pethigcemu role
posrednika finansowego, 517,6 min zt na udzielanie pozyczek na preferencyjnych warunkach (m.in. na poprawe
efektywnosci energetycznej budynkdw).

Powyzsze dziatania wspierajg wzrost portfela kredytowego, a tym samym przychoddw odsetkowych
i prowizyjnych, jednoczesnie ograniczajgc poziom ryzyka kredytowego z uwagi m.in. na gwarancje i premie BGK.
Umowy z BGK i EBI przyczyniaja sie takze do wypetnienia celu strategicznego Banku w postaci udziatu kredytéw
proekologicznych w wolumenie kredytow ogdtem.

W ramach rozwoju oferty produktowej, Bank wprowadzit takze nowy produkt ,Pozyczka JST", ktérej celem jest
zwiekszenie zaangazowania i wspotpracy Banku z jednostkami samorzadu terytorialnego. Bank rozpoczat rowniez
dziatania nad wdrozeniem nowych zasad limitowania koncentracji wierzytelnosci kredytowych, w celu wzrostu
automatyzacji decyzji kredytowych.

W ramach udoskonalenia proceséw realizowane byty prace nad przyspieszeniem czasu do decyzji kredytowej dla
klientéw z segmentéw MSP i Mikroprzedsiebiorstw. W | pot. br. kontynuowane byty prace nad automatyzacjg
procesdéw, m.in. zakonczono prace nad zautomatyzowaniem procesu rejestracji polis ubezpieczeniowych wraz z
dowodem zaptaty. Bank realizowat dziatania w zakresie wdrozenia mozliwosci catkowicie zdalnego zaktadania
rachunkéw oszczednosciowych, co zostato udostepnione klientom w lutym 2025 roku (konto oszczednosciowe
.Cyfrowy Zysk”). Wypracowane narzedzie bedzie wykorzystane do oferowania klientom catkowicie zdalnie
kolejnych produktdow, co powinno przetozy¢ sie na obnizenie kosztu finansowania Banku i w efekcie poprawe
rentownosci dziatania.

W | pétroczu 2025 roku Bank podjat szereg dziatan w celu obnizenia wskaznika kredytéw z utrata wartosci do
poziomu okreslonego w Strategii. W tym kontekscie nalezy wskaza¢ m.in. na rekalkulacje marzy na ryzyko
kredytowe, poprawe kalkulatorow produktowych, wdrozenie zmian w zakresie metodyki oceny ryzyka
kredytowego klientdw prowadzacych petna sprawozdawczos¢ finansowa oraz rozwéj modeli ryzyka w obszarze
MSSFO.

W | pétroczu 2025 roku zatwierdzona zostata nowa segmentacja klientéw, wg ktérej wyodrebnione zostaty dwa
obszary biznesowe: a) Korporacyjny oraz b) MSP, Mikro i Detaliczny.

7. Organizacja Grupy Kapitatowe]
Struktura Grupy Kapitatowej
Wykaz jednostek zaleznych Grupy BOS objetych konsolidacjg na dziehn 30 czerwca 2025 roku:

Udziat % Udziat %

Jednostki podporzadkowane Siedziba w kapitale w gtosach | Metoda konsolidacji
Spotki na dziern | na dzien

Jednostki bezposrednio zalezne
Dom Maklerski BOS S.A. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna
BOS Leasing* S.A. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna

Jednostka posrednio zalezna (podmiot zalezny od BOS Leasing S.A))

MS Wind sp. z 0. o. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna

*21 maja 2025 roku Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat modyfikacje statutu BOS Leasing — Eko Profit S.A. dotyczaca zmiany
nazwy na BOS Leasing S.A.
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Dom Maklerski BOS S.A. to jednostka bezposrednio zalezna, prowadzaca dziatalno$é¢ na rynku kapitatowym,
w szczegolnosci swiadczaca ustugi maklerskie;

BOS Leasing S.A. to jednostka bezposrednio zalezna, prowadzaca dziatalnosé leasingowa w zakresie finansowania
przedmiotéw wykorzystywanych w projektach o charakterze ekologicznym oraz dziatalnos¢ finansowa
uzupetniajaca oferte ustugowa Bankuy;

MS Wind Sp. z o.0. to jednostka posrednio zalezna, prowadzaca dziatalnosé¢ w zakresie realizacji projektu farm
wiatrowych.

. WYNIKI FINANSOWE | DZIALALNOSC
1. Wyniki finansowe Grupy

11. Rachunek wynikow Grupy

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 740 795 713 931

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze - 336 801 -31 51N 8,1
Wynik z tytutu odsetek 403 994 402 420 0,4
Przychody z tytutu optat i prowizji 90 803 84 343 7,7
Koszty z tytutu optat i prowizji -257M -20683 243
Wynik z tytutu optat i prowizji 65 092 63 660 2,2
Przychody z tytutu dywidend 11780 12185 -33

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg wartosci

godziwej przez wynik finansowy ( w tym naleznosci od klientéw) 41581 244 724
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 21 426 29 737828
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen - 986 - 962 25
Wynik z pozycji wymiany 2 062 6 357 -67,6
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych 315 309 19
Pozostate przychody operacyjne 15997 21837 -26,7
Pozostate koszty operacyjne - 41991 - 46 063 -8,8
Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych - 59 484 -107 523 -44.7
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -27 824 3468 X
Ogdlne koszty administracyjne - 324713 - 291020 1,6
Zysk/ Strata brutto 107 249 88 811 20,8
Obcigzenia podatkowe - 27528 - 38580 -28,6
ZYSK/ STRATA NETTO 79 721 50 231 58,7

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokoéci 79,7 min zt
wobec 50,2 min zt zysku zrealizowanego w analogicznym okresie 2024 roku.

Grupa BOS SA. w | pétroczu 2025 roku wypracowata wynik z tytutu odsetek na poziomie 404,0 min zt, wyzszy
01,6 min z4 tj. 0 0,4% nizw analogicznym okresie ub.r. Gtéwny wptyw miat wyzszy wzrost przychodow odsetkowych
niz kosztow.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze w | pdtroczu 2025 roku zwiekszyty sie 0 26,9 min zt, tj. 0 3,8%
w porownaniu do | poétrocza 2024 roku, gtownie na skutek wzrostu skali dziatalnosci Banku majacej
odzwierciedlenie we wzroscie sumy bilansowej. Wieksze byty odsetki od inwestycyjnych dtuznych papieréow
wartosciowych o050,5min zt, tj. 34,7% oraz od srodkdw pienieznych i ekwiwalentéow o 30,1 min zi, tj. 30,5%.
Odnotowano spadek przychodéw odsetkowych z tytutu naleznosci od klientéw korporacyjnych o 56,0 min zi,
tj. 15,0%.

Stronal2l



B@S Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2025 r.

B A N K

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytéw w ztotych udzielonych przez Bank wyniosta w | pdtroczu
2025 roku 8,41% i nie zmienita sie wobec | potrocza ub.r, a w walutach obcych wyniosta 5,42%, wobec 6,65%
w | pdtroczu 2024 roku.

WYNIK Z TYTULU ODSETEK tys. zt | pétrocze 2025 | | pétrocze 2024

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 740 795 713 931

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 129 071 98 937 30,5
Naleznosci od klientéw Korporacyjnych 316 341 372 325 -15,0
Naleznosci od klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych 90 691 87 363 38
Inwestycyjne diuzne papiery wartosciowe 196 058 145 521 347
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 797 1589 -49.8
Transakcje zabezpieczajace 7 837 8196 -4.4
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 336 801 3151 8,1
Rachunkdéw bankowych i depozytéw od bankdéw 3140 2 061 52,4
Rachunkdéw bankowych i depozytéw klientdéw Korporacyjnych 127 825 103 617 23,4
ER)ae(églLiJCnZE?/\(/:vhbankowych i depozytéw klientéw MSP, MIKRO i 184 619 175 780 50
Kredytéw i pozyczek od bankéw - - X
Kredytéw i pozyczek od klientéw 7 040 8 955 214
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty (JESSICA) 282 366 -23,0
Instrumentéw finansowych - dtuzne papiery wiasnej emis;ji 12 603 19131 =341
Zobowiagzan leasingowych 989 1592 -379
Pozostate 303 9 3266,7
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 403 994 402 420 0,4

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze zwiekszyty sie 0 25,3 min z4, tj. 0 8,1% w poréwnaniu do | pdtrocza
2024 roku. Najwiekszy wptyw na ich wzrost miaty wyzsze koszty odsetkowe depozytéw klientdw korporacyjnych
0242 min zi, tj. 0 23,4% oraz koszty rachunkéw bankowych i depozytéw klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych
08,8 minzi tj. o 50%. Koszty instrumentdéw finansowych — dtuznych papierdw witasnej emisji zmniejszyty sie
06,5 min zi, tj. 0 34,1%.

Wzrost kosztdw odsetkowych byt gtéwnie skutkiem wyzszego wolumenu depozytéw pomimo spadku
oprocentowania depozytéw. Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytdw pozyskanych przez sie¢
placéwek Banku w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku:

e W ztotych wyniosta 3,88% wobec 3,95% w | pétroczu 2024 roku,

e w walutach obcych wyniosta 0,69% wobec 1,07% w | pétroczu 2024 roku.

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wynidst 65,1 mlin zt, co oznacza zwiekszenie o 1,4 min zi, tj. 0 2,2% w stosunku
do | pétrocza 2024 roku.

Wzrosty prowizje z tytutu ustug maklerskich o 10,8 min z, tj. 0 24,5%. Natomiast obnizyty sie przychody z tytutu
prowizji za obstuge rachunkoéw klientéw o 2,5 min z, tj. 0 14,0%.

Koszty z tytutu opfat i prowizji zwiekszyty sie o 50 min zt, tj. 0 24,3%. Wzrosty gtdwnie koszty optat z dziatalnosci
maklerskiej o 4,8 min zi, tj. 30,4%.
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Przychody z tytutu optat i prowizji 90 803 84 343
Optaty z tytutu ustug maklerskich 55133 44 291 24,5
Ook?:ca)z{ezirzjt;sxjygrs irazggt:;rhi\z/vn;lrfntéw, inne operacje rozliczeniowe w 15572 18109 14,0
Prowizje od kredytow 16 863 17 322 -2,6
Prowizje od gwarancji i akredytyw 2 636 4212 -37,4
;)Ea%?;éjgigizearr;e z zarzadzaniem portfelem oraz pozostate optaty zwigzane 596 405 472
Pozostate optaty 3 4 -25,0
Koszty z tytutu optat i prowizji 2571 20 683 24,3
Optaty z dziatalnosci maklerskiej, w tym: 20 704 15883 30,4
z dziatalnosci powierniczej 524 473 10,8
Optaty z tytutu kart ptatniczych 4 096 3923 4.4
Optaty od rachunkdw biezacych 283 293 -3,4
Optaty z tytutu obstugi bankomatéow 278 242 149
Prowizje z tytutu naleznosci od klientéw 4 3 333
Pozostate optaty 346 339 21
WYNIK Z TYTULU OPLAT | PROWIZIJI 65 092 63 660 2,2

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy wynidst
41,6 min zt, wobec 24,1 mIn zt w analogicznym okresie 2024 roku.

Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych wyniést -59,5 min zt wobec -107,5 min zt
w | potroczu 2024 roku. Wzrost tej pozycji jest konsekwencja zmiany parametrow modelu wyznaczajgcego
rezerwe. Bank w dalszym ciggu bedzie monitorowat ksztattujace sie tendencje w orzecznictwie, liczbe
wptywajgcych nowych spraw oraz badat ich wptyw na parametry modelu.

W | pétroczu 2025 roku wynik odpisdw z tytutu utraty wartosci wynidst -27,7 min zt wobec 3,5 min zt w | pdtroczu
2024 roku. Dodatni wynik odpiséw w analogicznym okresie ubiegtego roku miat miejsce gtdwnie w efekcie
rozwigzania rezerw na portfelu detalicznym oraz na papierach wartosciowych wycenianych wg wartosci godziwej
przez inne dochody catkowite.

0Ogdlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyty sie 0 33,7 min zi, tj. 0 11,6% wobec analogicznego okresu 2024 roku.
Wzrost dotyczyt gtdéwnie pozycji kosztodw $wiadczerh pracowniczych o 24,7 min zi, tj. 16,2%. Wynikat, on gtéwnie
ztytutu  dostosowywania poziomu wynagrodzen na  poszczegdélnych  stanowiskach w  Banku
do poziomow rynkowych, wzrostu zatrudnienia oraz zawigzanych rezerw na urlopy. Kolejnym istotnym
czynnikiem wzrostu ogdlnych kosztéw administracyjnych byty koszty rzeczowe, ktére wzrosty o 5,6 min zt, tj. 0 8,1%.
Wyzsze koszty Grupa poniosta w zakresie sktadek i wptat na rzecz BFG. Koszty te zwiekszyly sie o 4,7 min z
tj. 0 23,3%.
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OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYINE tys. zt | | pétrocze 2025 | I potrocze 2024

Swiadczenia pracownicze 177 666 152 919 16,2
Koszty administracyjne, w tym: 106 341 99 521 6,9
koszty rzeczowe 75 042 69 393 8,1
podatki i optaty 4 084 7768 -47,4
skfadka i wptaty na BFG 24 956 20243 233
skfadka i wptaty na KNF 1819 1709 6,4
sktadka na rzecz Izby Doméw Maklerskich 66 60 10,0
Amortyzacja, w tym: 40 706 38580 55
srodkoéw trwatych 1394 10196 n7
wartosci niematerialnych 19 207 19 656 -2,3
prawa do uzytkowania 10105 8728 15,8
OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYINE 324713 291020 1,6

Dziatania optymalizujace koszty administracyjne podejmowane sg przez Bank na biezaco, zardwno na etapie ich
budzetowania jak i w ramach biezgcego zarzadzania. Poprzez maksymalne wykorzystanie posiadanych juz
zasobow rzeczowych i osobowych. Bank dazy do ograniczenia wzrostu kosztéw w warunkach presji kosztowej
w wielu obszarach, zapewniajgc jednoczesnie sprawne i bezpieczne funkcjonowanie organizacji w ramach

obowigzujacych przepiséw prawnych i wymogdw nadzorczych. Bank okresowo ocenia rowniez efektywnosé
i rentownos¢ poszczegdlnych placéwek.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Bank zatrudniat (w etatach) 1361 oséb wobec 1333 osdéb na koniec 2024 roku.
Zatrudnienie w Banku byto wyzsze o 2,1%, natomiast zatrudnienie w spoétkach zaleznych zwiekszyto sie 0 3,3%
w stosunku do stanu na koniec 2024 roku. W tabeli ponizej przedstawiono stan zatrudnienia w etatach w Banku
i spotkach zaleznych. Zatrudnienie w Grupie BOS S.A. wzrosto o 2,4% w relacji do korhca 2024 roku.

ZATRUDNIENIE W ETATACH 30-06-2025 30-12-2024

Zatrudnienie w BOS S.A. 1361 1333
Zatrudnienie w spétkach zaleznych 344 333 33
ZATRUDNIENIE W GRUPIE BOS S.A. 1706 1666 2,4

1.2. Bilans Grupy

Suma bilansowa Grupy na dzier 30 czerwca 2025 roku wyniosta 23 480,7 min zt i byta wyzsza o 3,4% w pordwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2024 roku.

Zmiany w strukturze aktywoéw Grupy

Na dzien 30 czerwca 2025 roku najwiekszy udziat w aktywach, wynoszacy 42,9% stanowity naleznosci od klientow.
Ich udziat w aktywach od korica 2024 r. zmniejszyt sie 01,6 pp. Zmniejszyt sie takze udziat inwestycyjnych papieréw
wartosciowych o 2,6 pp. Zwiekszyt sie udziat sSrodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw o 3,5 pp. oraz naleznosci
od innych bankdw o 0,8 pp.
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AKTYWA tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5263735 4302 437 223
Naleznosci od innych bankow 193572 14 397 12445
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym: 119 033 145732 -183

kapitatowe papiery wartosciowe 20978 16 568 26,6

dtuzne papiery wartosciowe 861 18 809 -954

instrumenty pochodne 97 194 10 355 -1,9
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 1059 8693 -87,.8
Inwestycyjne papiery wartosciowe: 6 977 458 7 351554 -51
Naleznosci od klientéw, w tym: 10 074 623 10 104 635 -03

wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 10 074 616 10 104 603 -03

wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy 7 32 -78]1
Wartosci niematerialne 95 089 106 839 -11,0
Rzeczowe aktywa trwate 81663 91 438 -10,7
Prawo do uzytkowania - leasing 51608 48 684 6,0
Aktywa z tytutu podatku dochodowego: 134702 148 318 -9.2
Inne aktywa 488128 395768 233
AKTYWA RAZEM 23 480 670 22 718 495 3,4

Naleznosci od klientéw

Wartos¢ bilansowa naleznosci od klientéw Grupy wedtug stanu na koniec | pdtrocza 2025 roku wyniosta
10 074,6 min zt i byta nizsza 0 0,3% w porédwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Najwyzszy udziat w naleznosciach ogdétem, wynoszacy 80,4%, miaty naleznosci klientdw korporacyjnych wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu. Ich udziat w naleznosciach ogdétem zmniejszyt sie o 0,7 pp. wobec stanu na koniec
2024 roku. Naleznosci klientdéw korporacyjnych wyceniane w zamortyzowanym koszcie wyniosty 8 099,8 min zt.

Udziat naleznosci klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
w naleznosciach ogétem zwiekszyt sie 0 0,7 pp. do 19,3%. Kwota kredytéw klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie wyniosta 19432 min zt na koniec | pdtrocza 2025 roku wobec
1874,5 mlIn zt na koniec 2024 roku.
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Naleznosci od klientéw

NALEZNOSCI OD KLIENTOW tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

Wycena wg zamortyzowanego kosztu 10 042 928 10 070 627 -0,3
Naleznosci od klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych* 1943166 1874 531 37
kredyty w rachunku biezacym 27 417 379 7134,0
kredyty gotdwkowe 190 958 209 019 -8,6
kredyty mieszkaniowe 1366 407 1472 302 -7,2
kredyty i pozyczki pozostate 356 378 192 831 84,8
skupione wierzytelnosci 1677
papiery wartosciowe komercyjne 329
Naleznosci od klientéw Korporacyjnych* 8 099 762 8196 096 1,2
kredyty obrotowe 761 664 856 031 -11,0
kredyty i pozyczki terminowe 5386 070 5403 259 -0,3
naleznosci faktoringowe 380 500 426 433 -10,8
naleznosci leasingowe 250158 247 285 1,2
skupione wierzytelnosci 47 844 57729 -17,]
papiery wartosciowe komercyjne 1273526 1205 359 57

Wycena wg wartosci godziwej przez wynik finansowy 7 32 -78,1
Naleznosci od klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych* 7 25 -72,0

kredyty w rachunku biezacym - - X
kredyty i pozyczki mieszkaniowe 3 10 -70,0
kredyty i pozyczki pozostate 4 15 -73,3
Naleznosci od klientéw Korporacyjnych* - 7 -100,0
kredyty obrotowe - - X
kredyty i pozyczki terminowe - 7 -100,0

Razem 10 042 935 10 070 659 -0,3

Ztozone depozyty zabezpieczajace 25 463 27 862 -8,6

Pozostate naleznosci 6225 614 1,8

RAZEM NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 074 623 10 104 635 -0,3

*od 1 stycznia 2025 r. wprowadzono zmiany do segmentacji biznesowej Banku. Dane za analogiczny okres poprzedniego roku nie zostaty
przeksztatcone w wyniku dokonanej zmiany.

Najwiekszg pozycje kredytdw detalicznych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu stanowig kredyty
mieszkaniowe. Na koniec | pétrocza 2025 roku wyniosty 1366,4 min zt wobec 1472,3 min zt na 31 grudnia 2024 roku.

Najwiekszy spadek dotyczyt kredytéw mieszkaniowych udzielonych w CHF i EUR. Gtéwna przyczyna spadku tych
sald sg zmiany rezerw na ryzyko prawne dla kredytéw walutowych oraz zawierane ugody, a takze wczesniejsze
spfaty.
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Kredyty mieszkaniowe

KREDYTY MIESZKANIOWE tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 1366 407 1472302 -7,2
Kredyty mieszkaniowe w PLN 1133 818 1167 238 -29
Kredyty mieszkaniowe w CHF 30875 53 301 -42]1
Kredyty mieszkaniowe w EUR 195 896 241073 -18,7
Kredyty mieszkaniowe w USD 5818 10 690 -45,6
Kredyty i pozyczki wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik 3 10 -70,0
finansowy

Kredyty mieszkaniowe w PLN 3 10 -70,0
KREDYTY MIESZKANIOWE RAZEM 1366 410 1472 312 -7,2

Kredyty w walutach obcych maja 17,0% udziat w kredytach mieszkaniowych netto ogdétem (20,7% na koniec
2024 roku). Udziat kredytéw mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto) wynidst
0,3% i zmniejszyt sie 0 0,2 pp. w relacji do stanu na koniec 2024 roku.

Saldo kredytéw proekologicznych

Saldo kredytow proekologicznych (zgodnie z wewnetrznymi zasadami kwalifikacji do portfela proekologicznego)
na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosito 4 632,3 min zt i wzrosto 0 0,4% w stosunku do 31 grudnia 2024 roku. Udziat
kredytow proekologicznych stanowi 40% salda kredytéw ogdtem w Banku (na 31 grudnia 2024 roku udziat ten
wynosit 41%). Struktura danych w podziale na segmenty rok do roku jest nieporéwnywalna ze wzgledu na zmiane
segmentacji w 2025 roku.

SALDO KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

Saldo kredytdéw proekologicznych klientéw Korporacyjnych 4 214 852 4225 526 -0,3
Saldo kredytéw proekologicznych klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych 417 458 388379 7,5
SALDO KREDYTOW PREOEKOLOGICZNYCH OGOLEM* 4632310 4 613905 0,4

‘Zgodnie z wewnetrznymi zasadami kwalifikacji do portfela proekologicznego

Sprzedaz kredytéw ogétem

SPRZEDAZ KREDYTOW OGOLEM tys.zt | | potrocze 2025 | | pétrocze 2024

Kredyty udzielone klientom Korporacyjnym w okresie pétrocznym 2502229 1795 462 39,4
Kr,edyty udzielone klientom MSP, MIKRO i Detalicznym w okresie 282 569 120 634 1342
potrocznym

KREDYTY UDZIELONE W OKRESIE POLROCZNYM 2784798 1916 096 45,3

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa BOS S.A. udzielita kredytéw o wartosci 2 784,8 min zt
tj. 0 45,3% wiecej niz w analogicznym okresie ub.r. Wzrost sprzedazy nastgpit w segmencie klientéw MSP, MIKRO i
Detalicznym i korporacyjnym. Ponad 53% kredytéw i pozyczek udzielonych w | pdtroczu 2025 roku stanowity
kredyty proekologiczne.

Sprzedaz kredytéw proekologicznych

SPRZEDAZ KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH tys.zt |l péirocze 2025 | | péirocze 2024

Sprzedaz kredytéw klientom Korporacyjnym w okresie pétrocznym 1427 035 921764 54,8
Sprzedaz kredytéw klientom Detalicznym w okresie pdtrocznym 57 200 31149 83,6
SPRZEDAZ KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH W ORESIE

POLROCZNYM 1484 234 952 913 55,8

Wartos$¢ nowych kredytdéw proekologicznych w | pétroczu 2025 roku wyniosta 1 484,2 min zt i byta o 55,8% wyzsza
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci (kwotowo) nowe kredyty
proekologiczne skierowane byly do klientéw instytucjonalnych (96%). Najwiekszy udziat miaty kredyty
przeznaczone na zadania z zakresu budownictwa (w tym termomodernizacji) oraz energetyki i gospodarki
komunalnej.
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Jakosé portfela kredytowego Grupy

Udziat naleznosci od klientéw posiadajgcych przestanki utraty wartosci i wykazujacych utrate wartosci (Koszyk 3)
w catym portfelu wycenianym wg zamortyzowanego kosztu wynidst 15,4% na dzien 30 czerwca 2025 roku wobec
14,5% na koniec 2024 roku.

W dniu 30 czerwca 2025 roku wskaznik pokrycia odpisami kredytdw i pozyczek z Koszyka 3 wynidst 49,5% wobec
49,3% na 31 grudnia 2024 roku.

JAKOSC PORTFELA KREDYTOWEGO GRUPY tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

NALEZNOSCI OD KLIENTOW WYCENIANE WG
ZAMORTYZOWANEGO KOSZTU

Naleznosci od klientéw bez przestanki utraty wartosci, w tym: 9 214 560 83,5 9287917 84,4

ekspozycje, dla ktérych od momentu poczqtkowego ujecia
nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego (Koszyk 1)
ekspozycje, dla ktorych od momentu poczgtkowego ujecia
nastqgpit istotny wzrost ryzyka (Koszyk 2)
Naleznosci od klientéw posiadajace przestanki utraty wartosci
(Koszyk 3), ale niewykazujace utraty wartosci ze wzgledu na - 0,0
szacowane przeptywy pieniezne
Naleznosci od klientéw posiadajace przestanki utraty wartosci i

7139 892 64,7 7 316 668 66,5

2 074 668 18,8 1971249 17,9

. . 1699 792 15,4 1592 299 14,5
wykazujgce utrate wartosci (Koszyk 3)
Naleznosci od kllgnFow dotkniete utrata wartosci na dzien 120 352 1 120 998 1
poczatkowego ujecia (POCI)
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg 11034 704 100,0 11001 214 100,0
zamortyzowanego kosztu (brutto)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na:
naleznosci od klientéw — (Koszyk 1) - 77 321 -70 477
naleznosci od klientéw — (Koszyk 2) - 79189 - 81286
naleznosci od klientéw - (Koszyk 3) niewykazujgce utraty )
wartosci -
nalgzhOSC| od klientéw - (Koszyk 3) wykazujace utrate - 841201 784 795
wartosci
naleznosci od klientdw dotkniete utrata wartosci na dzien 5935 5971

poczatkowego ujecia (POCI)
Razem odpisy z tytutu utraty wartosci - 991776 - 930 587
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg

10 042 928 10 070 627
zamortyzowanego kosztu (netto)
NALEZNOSCI OD KLIENTOW WYCENIANE WG WARTOSCI
GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY
Wartos¢ godziwa 7 32
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg wartosci 7 32
godziwej przez wynik finansowy
Ztozone depozyty zabezpieczajgce 25 463 27 862
Pozostate naleznosci 6225 6 M4
RAZEM NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 074 623 10 104 635
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Kapitat wiasny i zobowiazania Grupy

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych bankow 165 237 244 519 - 32,4
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym: 38 951 58175 - 33,0
kapitatowe papiery wartosciowe 1470 1032 42,4
dtuzne papiery wartosciowe - - X
instrumenty pochodne 37 481 57143 - 34,4
Pochodne instrumenty zabezpieczajace - - X
Zobowigzania wobec klientow 19 773 919 19100 807 35

Zobowigzania z tytutu emisji bankowych papieréw

wartosciowych 102709 199 762 - 48,6
Zobowigzania podporzadkowane 199 871 102 838 94,4
Rezerwy 357 393 362 978 -15
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego: 11085 14744 - 24,8
Zobowigzania z tyt. leasingu 47154 45 351 4.0
Pozostate zobowigzania 445705 359 735 239
Kapitat wlasny razem 2338 646 2229 586 4,9
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 23 480 670 22 718 495 3,4

Na koniec | pétrocza 2025 roku najwyzszy udziat w sumie bilansowej, wynoszacy 84,2%, miaty zobowigzania wobec
klientoéw. Ich udziat zwiekszyt sie 0 0,1 pp. wobec stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W sktad zobowigzan z tytutu emisji bankowych papieréw wartosciowych wchodza wyemitowane 1 wrzesnia
2023 roku obligacje podporzadkowane serii AB na tgczng kwote 100 min zt. Srodki pozyskane z emisji obligacji
zostaty wykorzystane do zbudowania odpowiedniego poziomu zobowigzan kwalifikowalnych i funduszy wiasnych
Banku. Emisja zostata przeprowadzona w formacie "zielonych obligacji", a srodki pozyskane z niej przeznaczone sa
do finansowania / refinansowania zielonych projektéw.

Na zobowigzania podporzadkowane skfadaja sie wyemitowane w dniu 20 grudnia 2024 roku 4-letnie obligacje
Senior Non-Preferred serii AC na tgczna kwote nominalng 200 min zt. Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaty
wykorzystane do zbudowania odpowiedniego poziomu zobowigzan kwalifikowalnych Banku. Emisja zostata
przeprowadzona w formacie '"zielonych obligacji', a srodki pozyskane z niej Bank planuje przeznaczyc¢
na finansowanie / refinansowanie zielonych projektow.

Kapitat wiasny wynidst 2 338,6 min zt na koniec | pétrocza 2025 roku, co oznacza wzrost o 109,0 min zt, tj. 0 4,9%,
gtdwnie na skutek wypracowania zysku netto oraz pozytywnego wptywu na kapitat wzrostu wartosci papierow
wartosciowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne dochody catkowite brutto.

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

Klienci MSP, Mikro i Detaliczni* 12196 517 10 964 372 n2
rachunki biezace/rozliczeniowe 5057778 4 946 925 22
lokaty terminowe 7138 739 6 017 447 18,6

Klienci Korporacyjni* 7 014 528 7 539 555 -7,0
rachunki biezace/rozliczeniowe 3248 346 4 041526 -19,6
lokaty terminowe 3766182 3498 029 7.7

Pozostali klienci 61 438 62 889 -2,3

E;ziitgviicoﬁyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji 476 647 505 694 57

Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 24789 28 297 -12,4

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 19 773 919 19 100 807 3,5

*od 1 stycznia 2025 r. wprowadzono zmiany do segmentacji biznesowej Banku. Dane za analogiczny okres poprzedniego roku nie zostaty
przeksztatcone w wyniku dokonanej zmiany.
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Gtéwne zrédto finansowania dziatalnosci Grupy stanowig zobowigzania wobec klientdw, w tym:
e Srodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placéwek Banku,
e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,
e Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalnosé kredytowa w formie bezposrednich linii, doptat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (NFOSIGW, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszardw
Miejskich).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku wyniosty
19 773,9 min zt wobec 19 100,8 mln zt na koniec 2024 roku.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen igwarancji, niedotyczacych
dziatalnosci operacyjnej Grupy

W | pétroczu 2025 roku Grupa BOS nie zaciggneta kredytéw, umdw pozyczek, poreczen i gwarancji, niedotyczacych
dziatalnosci operacyjne;j.

1.3. Aktywa i zobowigzania warunkowe Grupy

Aktywa i zobowiazania warunkowe tys. zt 30-06-2025 31-12-2024

Zobowiagzania warunkowe: 4147 116 3673653 12,9
Finansowe, w tym: 3670787 3167 402 15,9

otwarte linie kredytowe w tym: 3544 964 3155 237 124
odwotalne 3078518 2641328 16,6
nieodwotalne 466 446 513909 -9,.2

otwarte akredytywy importowe 7137 12165 -413
Gwarancyjne, w tym: 398131 449 583 -1,4
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 13 896 13910 -0,1

gwarancje wiasciwego wykonania kontraktu 384 235 435673 -11,8
Gwarantowanie emisji 78198 56 668 38,0
Aktywa warunkowe: 1853 851 1942 893 -4,6
Finansowe, w tym: - 4300 100,0
otwarte linie kredytowe - - X
Gwarancyjne 1827 083 1913 394 -4,5

Inne 26 768 25199 6,2

Zobowigzania warunkowe Grupy ogoétem nadzien 30 czerwca 2025roku wyniosty 41471 min z, wtym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 3 670,8 min zt. Wg stanu na 30 czerwca 2025 roku w zobowigzaniach
pozabilansowych Banku ogdétem, stan czynnych gwarancji i poreczen ogdtem wynidst 3981 min zi, tj. 9,6%
zobowigzan pozabilansowych ogdtem, z czego:
e wszystkie gwarancje zostaty wystawione przez Bank rezydentom,
e nNajwyzsza gwarancja zostata udzielona na kwote 109,7 min zi,
e wartosciowo (80,1%) udzielonych w 2025 r. gwarancji dotyczyto: na pozostate cele proekologiczne (59,2%)
oraz gwarancja krajowa przetargowa (20,9%),
e wartosciowo (79,2%) gwarancji dotyczyto: na pozostate cele proekologiczne (44,2%), gwarancji krajowej
dobrego wykonania umowy (18,9%) oraz gwarancji krajowej zaptaty (16,1%).

Wartosciowo zleceniodawcami gwarancji byty wg stanu na 30 czerwca 2025 roku:
o 98,9% jednostki niefinansowe,
o 1,0% jednostki finansowe,
o 0,1% jednostki sektora finanséw publicznych.

Wg stanu na 30 czerwca 2025 r. w stosunku do stanu na 31 grudnia 2024 r. nastagpit spadek gwarancji o 51,4 min zt,
tj. 0 -11,4%.
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Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W | pétroczu 2024 roku Bank udzielit 60 gwarancji i poreczen na ogdlng kwote 79,8 min PLN, z czego 45 gwarangji
i poreczen na 0golng kwote 76,7 min zt pozostaje czynnych wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r. (dane za 2024 rok
to 120 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 256,8 mIn PLN, z czego 65 gwarancji i poreczen na ogdélna kwote
190,3 mIn zt pozostawato czynnych wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku).

Gwarancje i poreczenia czynne udzielone w | pdtroczu 2025 roku zostaty udzielone z terminami waznosci
(wartosciowo):

e 78,8% od 1 miesigca do 3 lat,

e 77% od3dob5lat,

o 13,6% powyzej 5 lat.

1.4. Podstawowe wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE | pétrocze 2025 ployZe

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)!

Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA)?2 0,5 0,4 0/
Marza odsetkowa na aktywach ogétem?3 3,8 3,7 0,1
Koszt ryzyka* -0,5 -03 -02

Koszty/dochody (C/1)°, przy zatozeniu réwnomiernego roztozenia w

catym roku kosztéw jednorazowej sktadki BFG

1) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do $redniego stanu kapitatow,
2) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu aktywow,
3) relacja wyniku z tytutu odsetek z ostatnich czterech kwartatéw do sredniego stanu aktywow,

4) relacja wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci wraz z wyceng do wartosci godziwej dla ostatnich 12 miesiecy do sredniego
stanu wartosci kredytow i pozyczek w tym okresie,

5) relacja sumy czterech kwartatéw ogdlnych kosztéw administracyjnych i kosztéw uzytkowania do wyniku z tytutu odsetek,
wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddéw z tytutu dywidend, wyniku na instrumentach finansowych wycenianych do
wartosci godziwej przez rachunek wynikoéw bez wyceny naleznosci, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych,
wyniku na rachunkowosci zabezpieczen, wyniku z pozycji wymiany, wyniku z pozostatych operacji oraz wyniku z tytutu
zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych.

60,9 59,7 12

Marza odsetkowa na aktywach ogdtem wyniosta 3,8% wobec 3,7% w 2024 roku.

Wskaznik koszty/dochody wynidst 60,9% w okresie ostatnich czterech kwartatéw wobec 59,7% w catym 2024 roku.

1.5. Zarzadzanie kapitatem

Poziom kapitatdw, aktywdéw wazonych ryzykiem, wspdtczynnikdw kapitatowych oraz wspodtczynnika dzwigni
w Grupie ksztattowat sie nastepujaco:

WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE | WSKAZNIK DZWIGNI 30-06-2025 31-12-2024

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 15,50 16,43 -0,93
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 15,50 16,43 -0,93
taczny wspodtczynnik kapitatowy 16,21 17,23 -1,02
Wskaznik dzwigni 8,2 83 -0,1

Szczegdtowe informacje dotyczace procesu i celu zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa oraz miar adekwatnosci
kapitatowej znajduja sie w rocznym Sprawozdaniu finansowym. Ponizej najwazniejsze informacje zwigzane ze
wspotczynnikami kapitatowymi.

Zgodnie z art. 92 CRR, Grupa jest zobowigzana utrzymywac taczny wspodiczynnik kapitatowy na poziomie
co najmniej 8%. Wspodtczynnik kapitatu Tier | i wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | powinny wynosi¢
odpowiednio co najmniej 6% i 4,5%.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym
nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, instytucje finansowe majg
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obowigzek utrzymywania dodatkowych buforéw kapitatowych dla wspdtczynnikéw kapitatowych. Od 1 stycznia
2019 roku bufor zabezpieczajacy wynosi 2,5 pp., bufor antycykliczny wynosi O pp. Bank i Grupa nie zostaty objete
buforem innej instytucji o znaczeniu systemowym. Bufor systemowy decyzja Ministra Finanséw z dnia 18 marca
2020 roku zostat rozwigzany.

W dniu 16 grudnia 2024 roku Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie funduszy wtasnych na pokrycie
dodatkowego narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z wystapienia
warunkow skrajnych, w wysokosci 3,22 na poziomie skonsolidowanym ponad wartos¢ tacznego wspotczynnika
kapitatowego, o ktérym mowa w art. 92 ust. 1 lit. a-c rozporzadzenia nr 575/2013, powiekszonego o dodatkowy
wymaog w zakresie funduszy wiasnych, o ktérym mowa w art. 138 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo bankowe oraz o wymaog
potaczonego bufora, o ktérym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy o nadzorze makroostroznosciowym. Dodatkowy narzut
powinien skfadac sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier .

W efekcie, na dzierh 30 czerwca 2025 roku zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe dla Grupy
WYNosza:

o dlawspodtczynnika kapitatu podstawowego Tier | - 10,22 %,

o dla wspdtczynnika kapitatu Tier | = 11,72 %,

e dlatacznego wspdtczynnika kapitatowego TCR - 13,72 %.

Poziom miar adekwatnosci kapitatowej Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku utrzymywat sie powyzej limitéw
nadzorczych i wewnetrznych.

2. RoOznica pomiedzy prognozami a zrealizowanymi
wynikami

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKAMI W GRUPIE

1. Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym w pierwszym pdtroczu 2025 r,
a w szczegolnosci w zakresie zarzadzania jakoscig aktywow, byta poprawa jakosci oraz struktury portfela
kredytowego.

Dziatania majace na celu poprawe jakosci portfela kredytowego koncentrowaty sie na prowadzeniu polityki
zakfadajacej umiarkowany poziom apetytu na ryzyko, umozliwiajgcej osiggniecie poziomu kosztu ryzyka
oscylujacego wokot sredniej dla sektora.

W zakresie poprawy struktury portfela kredytowego Bank kontynuowat podejmowane w okresach wczesniejszych
dziatania ukierunkowane na zmniejszenie jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracji.

17 grudnia 2024 roku zostata opublikowana ,Strategia zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025-
2027". Podkreélono w niej, ze BOS chce by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw, ktérzy realizujg lub chca
realizowac inwestycje proekologiczne, gdyz wiedza w zakresie oceny i wdrazania proekologicznych projektéow
inwestycyjnych stanowi naturalng przewage Banku. Ponadto kfadzie ona silny nacisk na partnerstwa na poziomie
lokalnym, m.in. z sektorem bankowosci spodtdzielczej i jednostkami samorzadu terytorialnego, aby wspierac
dziatania na rzecz zielonej transformacji w catej Polsce. Bank stawia rowniez na poprawe procesu kredytowego,
w tym przede wszystkim na znaczne zwiekszenie poziomu digitalizacji gtéwnych procesdéw kredytowych. Wéréd
dziatan priorytetowych na najblizsze lata wskazuje sie takze na wzrost poziomu uproduktywnienia klientow,
optymalizacje procesowe i produktowe, rozwdj analityki danych wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan IT
prowadzacych do wzrostu skali dziatania oraz zwiekszenia efektywnosci i rentownosci Banku.

Bank finansowat transakcje, ktoére byty zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami.

Zgodnie z polityka kredytowa Bank nie angazowat sie w transakgje:
e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,
e mogace powodowad, ze wierzytelnos¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie przekroczy poziom okreslony wymogami zewnetrznymi,
e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowi¢ potencjalne zrédto degradag;ji
Srodowiska naturalnego,
e z klientami nieposiadajacymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochoddw.
Bank ograniczat finansowanie wobec podmiotéw, ktérych dziatalnos¢ nie wspiera zréwnowazonego biznesu
przynoszacego korzysci srodowisku, lokalnej spotecznosci, konsumentom oraz pracownikom poprzez
wprowadzenie katalogu transakcji niezawieranych przez BOS zgodnie z zatozeniami ESG.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia w terminach
uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartosci akceptowanej przez Bank, o ile przepisy
wewnetrzne tego wymagaja,

e spetnienia innych kryteriéw warunkujacych podjecie finansowania, w szczegdlnosci, wiarygodnosci klienta,
wynikéw dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze
bankowym.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego z uwzglednieniem sytuacji rynkowej
i geopolitycznej.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byty budowane, rozwijane, monitorowane
i nadzorowane w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogdw w tym zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla oséb fizycznych ubiegajacych sie o finansowanie na cele niezwigzane
z dziatalnoscia gospodarcza obejmowat:
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e analize ilosciowa - polegajaca na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrédet sptaty zobowigzania kredytowego
oraz

e analize jakosciowa — polegajaca na ocenie cech klienta, ktdre maja istotny wptyw na jego sktonnosé do sptaty
zaciggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w umowie w tym ocene scoringowa
i ocene zachowania klienta w oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A.

W procesie oceny zostaty uwzglednione postanowienia wynikajgce z Rekomendacji Ti S KNF.

W procesie oceny klienta Bank wykorzystywat informacje pozyskane z rdznych zrédet, w tym informacje
pozyskiwane z baz zewnetrznych.

Model oceny ryzyka klientéw ubiegajacych sie o finansowanie na cele zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej lub  statutowej (spdtki komunalne) uwzgledniat dwa  obszary: ocene klienta
i ocene transakgcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementéw ilosciowych i jakosciowych. Ocena ilosciowa dotyczyta
podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci, obszardw
dziatalnosci klienta. Ocena jakosciowa obejmowata w szczegdlnosci ocene: plandw rozwojowych, doswiadczenia
i umiejetnosci oséb zarzadzajacych, jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym z Bankiem.

Model oceny ryzyka jednostek samorzadu terytorialnego uwzgledniat analize Klienta opierajaca sie
0 ocene podstawowych wskaznikéw budzetowych, wskaznikow zadtuzenia oraz analize transakcji opierajaca sie
o ocene planowanych wskaznikow zadtuzenia, jakosci zabezpieczenia i dtugosci trwania transakgji.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych obejmowata analize
wystepowania ryzyk ESC.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujacego w ramach grupy podmiotdw powigzanych Bank oceniat
ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wptywu sytuacji podmiotéw powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci okresu
kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat taka strukture finansowania, aby zapewni¢ podziat
ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtéwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka jakosci zabezpieczenia oraz
zaangazowanie srodkdéw wiasnych kredytobiorcy.

Ocena ryzyka weryfikowana byta przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego
w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygacji, niezaleznego od pracownikdw sprzedazy.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji kredytowe;j.

W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne wykorzystujac w tym celu miedzy innymi rozwigzania zaimplementowane
w systemie wczesnego ostrzegania (SWO).

Na kazdy dzien sprawozdawczy Bank dokonywat przegladu ekspozycji kredytowych w celu identyfikacji ekspozycji
kredytowych zagrozonych utrata wartosci oraz ekspozycji, w odniesieniu do ktérych odnotowano znaczny wzrost
ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia biorgc pod uwage racjonalne i mozliwe
do udokumentowania informacje oraz wtaczajac w to dane dotyczace przysztosci.

Pomiar utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz ustalenie wysokosci odpiséw lub rezerw na oczekiwane straty
kredytowe dokonywany byt metoda indywidualna lub metoda grupowa w zaleznosci od wielkos¢ zaangazowania,
charakterystyki ryzyka oraz jakosci kredytowej klienta.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byty od:
e rodzaju i kwoty transakgcji,
e wysokosci maksymalnego zaangazowania wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw,
e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje,
e zastosowaniu odstepstwa wptywajgcego na ryzyko kredytowe.

W Banku funkcjonowat system podejmowania decyzji kredytowych, ktérego podstawa jest reguta, ze im wyzszy
poziom zaangazowania oraz ryzyka transakcji wynikajacy z jej ztozonosci, i sytuacji ekonomiczno-finansowej
klienta, tym wyzszy jest szczebel decyzyjny uprawniony do podjecia decyzji. Szczeblami decyzyjnymi o najwyzszych
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poziomach uprawnien sg Komitet Kredytowy Centrali i Zarzad Banku. W przypadku zastosowania odstepstwa
wptywajgcego na ryzyko kredytowe decyzje podejmuje organ decyzyjny o wyzszych kompetencjach.

Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z czionkami organéw Banku lub osobami
zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakgcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajgcymi na udzielenie transakcji bez
zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientdw, wptywu tych transakcji na wyniki
Banku i wysokos¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegodlnosci od rodzaju transakcji i dtugosci jej trwania.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasada ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniak:

e nalezyta ochrone intereséw Banku,

o wysokos¢ kosztdw zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,

o mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.
W Banku funkcjonowata polityka zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi zawierajaca strategie dziatania
umozliwiajaca uzyskanie okreslonej w czasie redukcji ekspozycji nieobstugiwanych oraz plan operacyjny
wspierajacy realizacje dziatan strategicznych.

Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie
jednostkowym i skonsolidowanym wobec:

e pojedynczego klienta i transakgcji,

o portfela kredytowego.
Na poziomie pojedynczego klienta i transakcji, ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez
przestrzeganie nadzorczych limitéw zaangazowania, w szczegdlnosci wynikajacych z przepisow Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku i Prawa Bankowego, jak rowniez
poprzez stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania
kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracja zaangazowan dokonywane byto poprzez
przestrzeganie limitéw zewnetrznych, wewnetrznych oraz wskaznikdw wczesnego ostrzegania, a takze
akceptowalny poziom apetytu na ryzyko kredytowe okreslony zestawem limitdw i wskaznikdw uwzgledniajacym
takze ryzyko ESG. Poziomy limitdw wewnetrznych zatwierdza Zarzad Banku, apetyt na ryzyko zatwierdzany jest
takze przez Rade Nadzorcza.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,

o dotyczace parametrow produktowych — np. maksymalne LTV,

e dotyczace portfela kredytdw zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci — wynikajace
z Rekomendacji KNF,

e dotyczace branz dziatalnosci gospodarczej,

e udziatu kredytdw walutowych w portfelu kredytéw Banku,

e udziatu w kapitale Tier | sumy zaangazowania Banku wobec klientdw lub grup powigzanych klientéw,
ktérych zaangazowanie Banku jest rowne lub przekracza 10% kapitatu Tier |

e maksymalnego zaangazowania wobec klienta lub grupy powiazanych klientow,

o limity na ekspozycje kredytowe wobec spdétek zaleznych Banku,

e limit na transakcje z odstepstwami od zasad kredytowania okreslonych w procedurach wewnetrznych,
wptywajacych na wzrost ryzyka kredytowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem koncentracji Bank stosowat system wskaznikéw wczesnego ostrzegania, ktory
ma zastosowanie do wszystkich limitdw wewnetrznych w obszarze ryzyka kredytowego (nie dotyczy limitu
maksymalnego zaangazowania, ze wzgledu na tryb przestrzegania limitu). Podstawowe zatozenie systemu opiera
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sie na wyrdznieniu czterech poziomoéw wykorzystania limitu i stopniowym wdrazaniu dziatan mitygujacych ryzyko
przekroczenia limitu w zaleznosci od poziomu jego wykorzystania.

Poziom wykorzystania limitdw byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku w trybie wynikajacym
z regulacji wewnetrznych Banku.

Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz Uchwale
w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych
zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego dotyczace portfela
kredytdow klientéw detalicznych i korporacyjnych, w tym dla najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczaca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta Zarzadowi
Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogdéw nadzorczych, zasad wynikajacych
z dobrych praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.

2. Ryzyko finansowe

Ryzyko finansowe w Grupie BOS koncentruje sie przede wszystkim w Banku oraz w Domu Maklerskim BOS S.A.
(DM BOS S.A) i obejmuje:
1. ryzyko ptynnosci,
2. ryzyko rynkowe, w tym:
a. ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej),
b. ryzyko walutowe (przede wszystkim w ksiedze handlowej, ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest
transferowane do ksiegi handlowej),
c. pozostate ryzyka (ryzyko ogdlne i szczegdlne cen instrumentdw kapitatowych, ryzyko cen towaréw
oraz ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania).

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowa dziatalnos¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci komercyjnej,
w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscia finansowa. Do ksiegi bankowej
wchodzg pozycje nie zaliczone do ksiegi handlowej, w tym w szczegdlnosci:

a. udzielane kredyty, gwarancje, pozyczki, lokaty i przyjmowane depozyty,

b. transakcje zabezpieczajace ptynnosc i ryzyko stopy procentowej operacji zaliczonych do ksiegi bankowej,

c. zakup papieréow wartosciowych w celu innym niz handlowy.
Zgodnie ze strategig Grupy BOS, dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowe).
Ksiega handlowa zawiera transakcje realizowane na rachunek wiasny w celu handlowym, tj. z zamiarem uzyskania
korzysci finansowych w krétkich okresach, z rzeczywistych lub oczekiwanych réznic miedzy rynkowymi cenami
zakupu isprzedazy lub tez innych odchylen cen lub parametréw cenowych, w tym w szczegdlnosci stép
procentowych i kurséw walutowych. Sprzedaz transakcji z ksiegi handlowej nie jest prowadzona w celu
utrzymania ptynnosci. Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom najwyzszej jakosci ustug. W celu
osiggniecia tych zadan Bank oraz DM BOS S.A, w ramach obowigzujacych limitéw ryzyka, utrzymuja otwarte
pozycje.

Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej wystepuja przede wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe w
DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej i niehandlowej) oraz w Banku (w ksiedze handlowej, ryzyko walutowe z ksiegi
bankowej jest transferowane do ksiegi handlowej). W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko cen instrumentéw
kapitatowych, ryzyko cen towardw i ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem w Banku, jak i w Grupie BOS w zakresie ryzyka finansowego okreéla
Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym. Strategia ta stanowi integralny element obowigzujacej Strategii
dziatania Banku.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie BOS obejmuje badanie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, zwigzanych
zarowno z dziatalnoscia Banku, jak i Spdtek wchodzacych w sktad Grupy. Bank, jako podmiot dominujacy, sprawuje
nadzdr nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie. Proces zarzadzania ryzykiem podlega okresowym
przegladom, ktére maja na celu dostosowanie tego procesu do zmian zachodzacych w otoczeniu, jak
i uwzgledniajg zmiany zachodzace w Banku oraz w Grupie.
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Grupa BOS stosuje podejécie oparte na trzech liniach obrony, ktére zapewnia przejrzysty podziat
odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym. Pierwszga linie stanowia jednostki biznesowe
odpowiedzialne za biezgce podejmowanie decyzji oraz zarzadzanie ryzykiem w ramach zatwierdzonych limitow.
Druga linie tworza jednostki odpowiedzialne za nadzér nad ryzykiem, ktére identyfikuja, oceniajg, monitoruja
i raportuja ryzyko niezaleznie od dziatalnosci operacyjnej. Trzecig linie stanowi audyt wewnetrzny, ktéry dokonuje
niezaleznej oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i wewnetrznej kontroli.

Celem zarzadzania ryzykiem w Grupie BOS jest utrzymywanie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka na przyjetym
poziomie tolerancji i apetytu, pozwalajagcym na ochrone wartosci kapitatu akcjonariuszy, zachowanie
bezpieczenstwa depozytéw klientdw oraz uzyskanie odpowiedniej efektywnoséci dziatalnosci Grupy BOS, w tym
zapewnienie zdolnosci dostosowania dziatalnosci Grupy do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych, kompetencji
i zaangazowania kadry kierowniczej oraz pracowniczej, jakosci systemow informacji zarzadczej.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest dokonywane w oparciu o limity strategiczne dostosowane do apetytu
i tolerancji na poszczegdlne ryzyka zatwierdzonych przez Rade Nadzorczag Banku.

Na ich podstawie ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktdry koncentruje sie na identyfikacji, pomiarze,
monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Grupa BOS wykorzystuje szereg narzedzi analitycznych i kontrolnych,
ktére umozliwiajg identyfikacje ryzyk w ujeciu biezgcym i perspektywicznym. W szczegdlnosci wykorzystywane sg
testy warunkow skrajnych oraz wskazniki wynikajace z regulacji bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie odbywa sie w zgodzie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi
i nadzorczymi, w tym w szczegdlnosci z rozporzadzeniami i dyrektywami unijnymi, wytycznymi EBA oraz
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego. Grupa stosuje zasady ostroznosciowe, uwzgledniajac
obowigzujace wymogi kapitatowe oraz limity koncentracji. Na poziomie wewnetrznym polityki i procedury
zarzadzania ryzykiem sg monitorowane i audytowane w trybie cyklicznym. Bank dostosowuje sie do zmieniajacego
sie otoczenia rynkowego oraz profilu dziatalnosci Grupy.

W ramach dziatan prewencyjnych Grupa BOS prowadzi regularny monitoring w zakresie identyfikagcji
i ograniczania ryzyka finansowego. Celem tego dziatania jest podnoszenie swiadomosci ryzyka oraz zwiekszenie
efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Dzieki wdrozonemu i stale rozwijanemu systemowi zarzgdzania ryzykiem finansowym, Grupa BOS utrzymuje
stabilnos¢ operacyjng oraz zdolnos¢ do reagowania na niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym
i makroekonomicznym. Podejscie to umozliwia skuteczne realizowanie strategii biznesowej przy jednoczesnym
zachowaniu zgodnosci z regulacjami i ochronie intereséw akcjonariuszy, klientéw oraz innych interesariuszy.

Grupa BOS w 2025 roku monitorowata sytuacje gospodarcza i rynkowa, a w szczegdlnosci zwigzang z tym
mozliwos¢ wystagpienia nagtych, gwattownych zdarzen zewnetrznych o duzej skali oddziatywania, mogacych
posrednio wywiera¢ znaczacy wplyw na sytuacje Banku, w tym w szczegdlnosci na ryzyko finansowe.
Najwazniejszymi czynnikami wptywajacymi na sytuacje makroekonomiczng i rynkowa pozostajg podwyzszone
ryzyko geopolityczne, zwigzane m.in. z wojnga rosyjsko-ukrainska, napieta sytuacja na Bliskim Wschodzie oraz
eskalacja konfliktéw miedzy panstwami w kontekscie polityki handlowej. Dotychczas nie sg obserwowane istotne
symptomy wskazujgce na wzrost ryzyka finansowego w zwigzku z wojng w Ukrainie. Niemniej jednak niepewnosc¢
regulacyjna oraz niestabilna polityka handlowa USA, zwiazana z naktadaniem cet na partneréw handlowych,
zwieksza ryzyka operacyjne w gospodarce oraz ryzyka zaburzen w fancuchach dostaw, co moze prowadzi¢ do
obnizenia tempa wzrostu gospodarczego i podwyzszenia ryzyka kredytowego, rynkowego, wzrostu zmiennosci na
rynkach finansowych oraz wzrostu awersji do ryzyka.

Oproécz powyzszego ryzyka geopolitycznego Bank monitorowat réwniez inne zmiany np. makroekonomiczne
(umocnienie waluty krajowej, spadek stdp procentowych). Bank analizuje wptyw tych zjawisk na ryzyka finansowe,
w tym ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci. Analiza ta obejmowata min. monitorowanie biezacego oddziatywania,
jak réwniez ocene skutkdw tych zdarzen dla Banku w ramach dokonywanych testéow warunkéw skrajnych.
Poziomy poszczegdlnych rodzajow ryzyka generalnie utrzymywaty sie w ramach przyjetych przez Grupe limitéw.

W 2025 roku gtdwne cele, zasady i organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej
nie ulegty zmianie. Poziom i profil ryzyka finansowego s3 regularnie monitorowane w Banku w Departamencie
Ryzyka Finansowego (departament Il linii obrony) i w DM BOS S.A. w Wydziale ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz
raportowany: Radzie Nadzorczej Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A, Komitetowi ds. Ryzyka (przy Radzie
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Nadzorczej), Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A, Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(Komitetowi ZAP).

2.1. Ryzyko ptynnosci

0Ogoblny profil ryzyka ptynnosci

Podstawowym zréodtem finansowania Banku pozostaje systematycznie budowana i zdywersyfikowana baza
depozytowa z udziatem stabilnych depozytdw od klientdw indywidualnych oraz depozytdw klientow
korporacyjnych i sektora publicznego, ktérych uzupetnienie stanowia m.in. otrzymane pozyczki
od miedzynarodowych instytucji finansowych (ktére dodatkowo, wraz z dtugoterminowymi dwustronnymi
umowami zamiany ptatnosci odsetkowych zabezpieczonymi dtuznymi papierami  wartosciowymi
oraz transakcjami FX Swap, stanowiag Zrédto finansowania ptynnosci w walutach obcych). W Banku na biezgco
monitorowane jest ryzyko koncentracji bazy depozytowe;.

Posiadane przez Bank aktywa ptynne utrzymywane sg przede wszystkim w postaci charakteryzujacych sie wysoka
ptynnoscia bondéw NBP (wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku stanowigcych 43% portfela pitynnych
nieobcigzonych papieréw wartosciowych) oraz obligacji (wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku - 57%)
charakteryzujacych sie niskim ryzykiem szczegdlnym. Portfel tych papieréw jest uzupetniony gotéwka oraz
srodkami utrzymywanymi w NBP (ponad zadeklarowany poziom rezerwy obowigzkowej) i na rachunkach nostro
w innych bankach. ). Aktywa ptynne wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku wynosity okoto 9 864 min zt. Aktywa
ptynne stanowiag bufor dla zabezpieczenia ptynnosci w ewentualnych sytuacjach kryzysowych, tj. istnieje
mozliwos¢ ich zastawu, uptynnienia w ramach transakcji repo badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez
istotnej utraty wartosci.

Bank zarzadzajac ryzykiem ptynnosci ma mozliwos¢ korzystania z dodatkowych zrédet finansowania w postaci
kredytu technicznego i lombardowego w NBP a takze — w wyjatkowych sytuacjach — moze ubiegac sie o kredyt
refinansowy w NBP.

W Banku wyznaczany jest kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci, ktére uznawane jest za ryzyko stale istotne,
zgodnie z obowigzujacym procesem szacowania kapitatu wewnetrznego. Kapitat ten szacowany jest w oparciu
o koszt zwigzany z przywrdceniem nadzorczych i wewnetrznych miar oraz limitéw plynnosci w warunkach
zbudowanych scenariuszy testow warunkoéw skrajnych.

Celem Grupy BOS S.A. w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest utrzymanie zdolnoéci do finansowania aktywow
i terminowego regulowania zobowigzan, a takze utrzymanie zrownowazonej struktury aktywow i pasywow,
zapewniajacej bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynnos¢
w ztotych polskich oraz gtéwnych walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosciowej.

Strategia i procesy w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci sa dopasowane do profilu i skali dziatalnosci Banku i jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Strategia w szczegdlnosci okresla apetyt i tolerancje Banku na to ryzyko,
wyznacza gtdéwne kierunki oraz cele ilosciowe dla wybranych wielkosci i jest integralnym elementem Strategii
rozwoju Banku. Obowigzujacy w Banku system wewnetrznych limitdw i wartosci ostrzegawczych jest
dostosowany do zatwierdzonego poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko ptynnosci Banku.

Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem plynnosci obejmuje wszystkie szczeble struktury
organizacyjnej Banku i dziata w ramach funkcjonujacych w Banku trzech linii obrony. Szczegdlna role w procesie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci petni Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Ptynnos¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujacym horyzoncie czasowym:
ptynnosc¢ sréddzienna — w ciggu dnia,

ptynnos¢ biezgca — w okresie do 7 dni,

ptynnos¢ krétkoterminowa — w okresie do 1 miesiaca,

ptynnos¢ srednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy,
5. ptynnos¢ diugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

N

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci sréddziennej, biezacej i krétkoterminowej Bank wykorzystuje

nastepujace miary i narzedzia:

1. poziom ptynnosci sréddziennej — odzwierciedla niezbedny do utrzymania poziom srodkdw na rachunku
w NBP, pozwalajacy na regulowanie zobowigzan Banku w trakcie dnia, w sytuacji normalnej i skrajnej,
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2. aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) — stanowigce bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych wyptywow
w horyzoncie 30 dni,

3. zapas ptynnosci — ktéry mierzy poziom aktywdw ptynnych, pomniejszonych o oczekiwane oraz nieoczekiwane
wyptywy, wyznaczone w terminie 30 dni,

4. wskaznik pokrycia wyptywoéw netto (LCR),

5. ocene stabilnosci bazy depozytowej,

6. testy warunkéw skrajnych w tym scenariusz uwzgledniajacy ryzyko ESG (pozwalajace m.in. na weryfikacje
mozliwosci utrzymania ptynnosci w zdefiniowanym w Banku horyzoncie czasowym w poszczegdlnych
scenariuszach).

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci srednio- i dtugoterminowego Bank wyznacza i monitoruje:

1. luke ptynnosci kontraktowa oraz urealniong (ktdra jest uzupetniana o systematycznie przeprowadzane analizy:
stabilnosci bazy depozytowej, wielkosci przedptat kredytdw oraz poziomu zrywalnosci depozytow),

2. wskazniki pokrycia aktywdw dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi,

3. wskaznik pokrycia kredytow stuzacych finansowaniu dtugoterminowych potrzeb klientow najbardziej
stabilnymi zrédtami finansowania (LKD),

4. wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR),

5. testy warunkow skrajnych w tym scenariusz uwzgledniajacy ryzyko ESG,

6. prognoze LCR, NSFR oraz aktywoéw ptynnych.

W celu oceny skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dla wiekszosci z powyzszych miar ustalane sa
limity lub wartosci ostrzegawcze w ramach zestawu wewnetrznych limitéw ryzyka ptynnosci, ktérych struktura ma
charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sa na poziomie Zarzadu Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami - ZAP). Obowiazujace limity i wartosci ostrzegawcze podlegaja systematycznym przegladom (nie
rzadziej niz raz na rok), tak aby pozwalaly na skuteczne monitorowanie ptynnosci. Limity i wartosci ostrzegawcze
okreslajg ramy dla tolerancji Banku w zakresie ptynnosci i s zgodne z przyjetym przez Bank apetytem na to ryzyko.
Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci
w ramach obowiazujacego w Banku systemu cen transferowych.

Stosowane przez Bank miary i narzedzia podlegaja cyklicznym przegladom i sg systematycznie aktualizowane,
co stuzy lepszemu odwzorowaniu profilu ptynnosci. Proces monitorowania ptynnosci i ryzyka ptynnosci w Banku
jest wspierany przez dedykowane systemy informatyczne (w szczegdlnosci w zakresie generowania kontraktowej
i urealnionej luki plynnosci, raportowania nadzorczych miar piynnosci i limitdw wewnetrznych oraz
przygotowywania sprawozdawczosci obowigzkowej). Bank przynajmniej raz do roku opracowuje przeglad procesu
oceny adekwatnoéci zasobow ptynnosci (ILAAP), zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2016/10 dotyczacymi informacji na
temat ICAAP oraz ILAAP gromadzonych do celéw procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP). Przeglad ten
podlega opiniowaniu przez Komitet ZAP oraz zatwierdzeniu przez Zarzad i przedstawieniu Radzie Nadzorczej
Banku.

Raporty dotyczace ryzyka ptynnosci prezentowane sg wszystkim jednostkom Banku biorgcym udziat w procesie
zarzadzania tym ryzykiem. Wyniki analizy ryzyka ptynnosci, stopien utylizacji norm nadzorczych oraz
wewnetrznych limitdéw i wartosci ostrzegawczych oraz wyniki testéw warunkow skrajnych, sg prezentowane
w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (w cyklach
miesiecznych) oraz dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka przy Radzie Nadzorczej (w cyklach
kwartalnych). Raporty wchodza w sktad Systemu Informacji Zarzadczej, ktérego celem jest wspomaganie
zarzadzania Bankiem, usprawnienie realizacji jego zadan oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania.

Miary ryzyka ptynnosci

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujacymi regulacjami: zgodnie z Rozporzadzeniem CRR
oraz Rozporzadzeniem 2019/876 w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (zmieniajgcym Rozporzadzenie 575/2013) oraz rozporzadzeniami delegowanymi i wykonawczymi
odnoszacymi sie do niego w zakresie ptynnosci.

Do obecnie obowigzujgcych norm ptynnosci krotkoterminowej zalicza sie wymaog pokrycia wyptywow netto — LCR
(relacja aktywow ptynnych do wyptywdw netto, tj. réznicy pomiedzy wyptywami a wptywami, przez okres
wystepowania warunkow skrajnych, trwajacy 30 dni kalendarzowych). LCR obliczany jest dla wszystkich walut
tacznie (w przeliczeniu na PLN) oraz osobno dla walut znaczacych: PLN oraz EUR. W przypadku wskaznika w EUR,
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Bank identyfikuje niedopasowanie walutowe, zwigzane ze sposobem finansowania kredytdéw dtugoterminowych
udzielonych w tej walucie.

Bank jest zobowigzany réwniez do utrzymywania wymogu dotyczacego stabilnego finansowania, od czerwca 2021
r.wymaog ten nazywany jest wymogiem w zakresie wskaznika stabilnego finansowania netto — NSFR. Kalkulowany
jest on jako stosunek kwoty dostepnego stabilnego finansowania instytucji do kwoty wymaganego stabilnego
finansowania. Zgodnie z normami zewnetrznymi wskaznik NSFR, tak jak w przypadku wskaznika LCR, powinien
by¢ utrzymywany na poziomie co najmnigj 100%.

Ponadto w lipcu 2024 roku KNF wydat Rekomendacje WFD, ktérej celem jest ograniczenie ryzyka zwigzanego z
obecna strukturg finansowania kredytoéw hipotecznych. Bank w tym celu wyznacza i monitoruje Wskaznik
Dtugoterminowego Finansowania w ujeciu skonsolidowanym, w cyklach miesiecznych (a nastepnie raportuje jego
poziom do KZAP i Zarzadu Banku), jak réwniez raportuje jego poziom do KNF (w cyklach kwartalnych). Wskaznik
WFD wg stanu na 30 czerwca2025 roku wyniost 110.1%. Zgodnie z Rekomendacjg WFD kazdy Bank poczawszy od
31 grudnia 2026 r. bedzie utrzymywac¢ WFD na poziomie co najmniej 40%.

Bank, zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2021/451 z dnia 17 grudnia 2020 w odniesieniu do
sprawozdawczosci dodatkowych wskaznikdw monitorowania ptynnosci, opracowuje i przesyta do NBP raporty
ALMM.,

Zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2017/01 w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywow netto w uzupetnieniu
do ujawniania informacji na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci na podstawie art. 435 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013, Bank prezentuje w Informacjach dotyczacych Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
informacje ilosciowe oraz jakosciowe na temat wskaznika pokrycia wyplywdéw netto, wskaznik stabilnego
finansowania netto oraz ryzyka ptynnosci. Powyzsze informacje ujawniane sg zgodne z instrukcjami wskazanym
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego.

W 2025 roku - nadzorcze miary ptynnosci, tj. LCR oraz NSFR byty wyznaczane codziennie (tj. w kazdym dniu
roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie, znacznie przewyzszajacym poziomy regulacyjne. Wg stanu
na 30 czerwca 2025 roku normy te ksztattowaty sie nastepujaco:

LCR 239% 219%

NSFR 176% 171%
*/ miary LCR i NSFR dotycza Grupy Kapitatowej

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Plan dziatania w zakresie
utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych, ktéry okre$la potencjalne zrédta pogorszenia /utraty ptynnosci,
zasady postepowania i kompetencje w sytuacjach awaryjnych. Ma on na celu oszacowanie horyzontu przetrwania
oraz mozliwosci i kosztow przywrdécenia stanu stabilnej ptynnosci. Plan ten, oprécz analizy pogorszenia ptynnosci
w sytuacjach awaryjnych (ktérej zatozenia sg zgodne z przeprowadzanymi testami warunkoéw skrajnych), zawiera
takze mierzalne i niemierzalne symptomy wyprzedzajace sytuacje awaryjne, pozwalajace na systematyczne
monitorowanie zrédet powstawania sytuacji kryzysowych w zakresie ptynnosci. Symptomy te sg monitorowane
przez Bank na biezaco. Plan dziatania w zakresie utrzymania plynnosci w sytuacjach awaryjnych jest
systematycznie weryfikowany i aktualizowany, tak aby gwarantowat operacyjne przygotowanie Banku do
uruchomienia potencjalnych dziatan, mozliwych do podjecia w sytuacji zagrozenia ptynnosci.

Oproécz Planu dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych w Banku przeprowadza sie testy

warunkow skrajnych w zakresie ptynnosci, na ktére sktadaja sie:

1.  Analizy wrazliwosci poszczegdlnych czynnikdw ryzyka (przeprowadzane nie rzadziej niz raz na rok);

2. Analizy scenariuszowe warunkdéw skrajnych np. kryzyséw ptynnosci (przeprowadzane nie rzadziej niz
kwartalnie);

3. Testy odwrdcone (przeprowadzane nie rzadziej niz raz na rok).

Testy majag na celu zbadanie sytuacji Banku w przypadku materializacji skrajnie niekorzystnych czynnikow ryzyka,
ktorych rodzaj i zakres sg na biezaco ustalane na podstawie aktualnej sytuacji Banku, klientéw i otoczenia
rynkowego. Testy obejmuja czynniki wewnetrzne (np. behawioralne zachowania klientéw) oraz zewnetrzne (np.
zmiany stép procentowych). Czynniki te sg analizowane w pieciu zdefiniowanych scenariuszach ptynnosci:
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1. Kkryzysu wewnetrznego (trwajacym 6 miesiecy) — ktérego zrédtem jest zmniejszenie dostepnosci finansowania,
zmaterializowanie sie ryzyka koncentracji i utrata zaufania do Banku przez uczestnikdw rynku (tzw. ,run na
Bank”),

2. kryzysu zewnetrznego (trwajacym 3 miesigce) — ktérego zrédtem jest kryzys na rynkach finansowych, wzrost
awersji do ryzyka i utrata zaufania do sektora bankowego oraz Banku w wyniku nieprzewidywalnego zdarzenia
np. udanego ataku hackerskiego,

3. kryzysu mieszanego (trwajacym 6 miesiecy) — stanowigcego potaczenie obu wczesniejszych scenariuszy
z uwzglednieniem mozliwych interakgcji, przy czym scenariusz tgczny nie jest prosta agregacja wynikéw
poszczegdlnych testéw, ale zaktada wystapienie szoku systemowego i ponadprzecietnych problemoéw Banku
jednoczesnie,

4. dtugoterminowym (trwajacym 12 miesiecy) — ujmujacym wrazliwos¢é Banku na czynniki ryzyka ptynnosci
o dtugoterminowym oddziatywaniu (wyjscie rynku z nadptynnosci, strategiczne zmiany w strukturze
finansowania) oraz krétkoterminowym szokiem wewnetrznym lub zewnetrznym (wptyw ryzyka
geopolitycznego),

5. uwzgledniajacym ryzyko ESG (w perspektywie do 1 miesigca i do 12 miesiecy) — w zakresie negatywnego
finansowego wptywu na Bank wywotanego biezgcym lub przysztym oddziatywaniem czynnikdow ESG (kwestie
srodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane z tadem korporacyjnym).

W Banku przygotowywane sg takze (raz na kwartat) testy warunkéw skrajnych (TWS) ptynnosci sroddzienne;.
Wyniki przeprowadzonych testdw warunkdédw skrajnych sg prezentowane witadzom Banku w materiatach
kwartalnych dotyczacych ryzyka ptynnosci. W ramach analizy przygotowywane s3 trzy scenariusze TWS ptynnosci
sroddziennej (wewnetrzny, zewnetrzny, mieszany) oraz test odwrécony dla ptynnosci sroddzienne;.

Bank, raz w roku dokonuje przegladu Programu ptynnosciowych testow warunkow skrajnych, ktérego celem jest
uwzglednienie zmian zachodzacych w samym Banku, jak i w jego otoczeniu (np. zmiany dotyczace warunkdow
rynkowych). Przeglad ten zawiera:

e analize zgodnosci stosowania przegladu z regulacjami i wymaganiami zewnetrznymi KNF oraz EBA,
e przeglad czynnikdéw ryzyka oraz ich istotnosci i dotkliwosci,
e analize adekwatnosci pokrycia wszystkich istotnych zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka ptynnosci przez
analize wrazliwosci i testy scenariuszowe,
e ocene adekwatnosci przyjetych zatozen dla stosowanych scenariuszy oraz przyjetych zatozen odnosnie
szacowania kosztéw przywrécenia sytuacji ptynnosciowej,
o whnioski i ewentualne rekomendacje dziatari/dostosowan.
Whnioski z przeprowadzanych testow sg uwzgledniane w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscia i ryzykiem ptynnosci,
a takze s3 podstawa do budowania struktury aktywoéw i pasywow.
Bank, w opracowywanych analizach, uwzglednia réwniez mozliwos¢ niekorzystnej zmiany kurséw walut obcych,
w szczegolnosci CHF i EUR, potencjalnie powodujace zwiekszenie potrzeb ptynnosciowych.

Dodatkowo Bank przeprowadza testy Planu dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych,
a w oparciu o jego wyniki dokonywane sg zmiany zapiséw niniejszego Planu. Wyniki testu Planu dziatania w
zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych sa raportowane i analizowane na poziomie Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Zarzadu Banku.

Wewnetrzne testy warunkéw skrajnych wykonane w | potowie 2025 roku, analogicznie jak w 2024 roku pokazuja,
ze Bank posiada stabilng sytuacje ptynnosciowa, a posiadane aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalaja na
przetrwanie zatozonych scenariuszy warunkdw skrajnych,

W | potowie 2025 roku, podobnie jak w 2024 roku, sytuacja plynnosciowa Grupy BOS byta systematycznie
monitorowana i pozostawata na bezpiecznym poziomie.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako obecne lub przyszte ryzyko spadku zaréwno wartosci dochoddéw,
jak i wartosci ekonomicznej Banku, wynikajace z niekorzystnych zmian stép procentowych, ktére wptywaja na
instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, w zwigzku z ryzykiem niedopasowania, ryzykiem bazowym
oraz ryzykiem opcji. Ryzyko stopy procentowej jest przede wszystkim generowane w Banku, zaréwno w ksiedze
bankowej jak i handlowej.
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Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do stabilizagji
i optymalizacji wyniku odsetkowego netto (NIl), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na wartosé¢ ekonomiczng kapitatu witasnego (EVE).

W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne,
dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczern. Budowany w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny
powinien miedzy innymi przyczyniac sie do zabezpieczenia wyniku odsetkowego generowanego na kapitatach
witasnych Banku, jak rowniez stabilnej czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej osaddw na rachunkach
biezacych. Z drugiej strony portfel ten powoduje zmiennos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny.

Bank stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen wartosci godziwej. Jej celem jest zabezpieczenie wartosci godziwej
obligacji Skarbu Parnstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych czes¢ portfela obligacji w modelu HtC&S
i bedacych buforem ptynnosciowym Banku. Przeprowadzone transakcje zabezpieczajgce |IRS ograniczaja
fluktuacje kapitatu zwigzane ze zmianami stép procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wspierany przez dedykowany system

informatyczny, za pomoca ktérego Bank w szczegdlnosci wyznacza/przeprowadza:

1. luke przeszacowania (repricing gap), prezentujaca wartosci aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych
wrazliwych na zmiany stép procentowych w terminach przeszacowania, bgdz zapadalnosci/wymagalnosci,

2. symulacje wyniku odsetkowego netto - odzwierciedlajgce projekcje NIl w rocznym horyzoncie, w oparciu
0 przyjete scenariusze rozwoju Banku oraz zatozenia odnosnie ksztattowania sie czynnikdw rynkowych,

3. symulacje wyniku odsetkowego netto uwzgledniajgce zmiany wartosci rynkowej — odzwierciedlajgce projekcje
NIl uwzgledniajgcej zmiane wartosci rynkowej, w rocznym horyzoncie, w oparciu o przyjete scenariusze rozwoju
Banku oraz zatozenia odnosnie ksztattowania sie czynnikéw rynkowych,

4. symulacje wartosci biezacej (net present value, NPV) - prezentujace wartosci przeptywodw pienieznych
zdyskontowanych wedtug zadanych parametréw rynkowych; w oparciu o analizy NPV wyznaczana jest miara
wrazliwosci EVE,

5. analize wrazliwosci EVE i NIl na zmiane spreadu kredytowego,

6. szoki cenowe pod analize ryzyka bazowego, ktérych celem jest oszacowanie wptywu na wynik odsetkowy
zréznicowanej zmiany oprocentowania produktéw, ktérych oprocentowanie oparte jest o rézne stawki bazowe,

7. analize nieréwnolegtego ryzyka niedopasowania, ktdrej celem jest oszacowanie wpilywu na wartosé
ekonomiczna kapitatu wtasnego nierédwnolegtych zmian ksztattu krzywej dochodowosci,

8. analize ryzyka opcji klienta, ktérej celem jest oszacowanie wplywu na wynik finansowy Banku, realizowanych
przez klientdw opcji wbudowanych w produkty odsetkowe,

9. testy warunkoéw skrajnych, w tym testy odwrécone oraz Supervisory Outlier Test — celem jest okreslenie, jak
skrajne zmiany czynnikéw rynkowych wptywaja na wynik odsetkowy netto i wartos¢ ekonomiczng kapitatu
wiasnego,

10. poziom kapitatu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej.

Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej

W celu kontroli ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank stosuje dwie miary: wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego netto (NIl) bez i z uwzglednieniem zmian wartosci rynkowej na zmiane stép procentowych o +/-200
p.b. oraz wrazliwos$é wartosci ekonomicznej kapitatu (EVE) na zmiane stép procentowych o +/-200 p.b. Pomiar
ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej dokonywany jest w oparciu o charakterystyke produktéow
(harmonogramy przeptywdw kapitatowych, przeszacowania stép procentowych, wbudowane opcje), wynikajaca
zumow podpisanych z kontrahentami. Dla produktow o charakterze biezacym, dla ktérych klient posiada
swobode w ksztattowaniu m.in. harmonogramu sptaty czy dysponowania srodkami, Bank buduje tzw. portfele
replikacyjne, ktore odzwierciedlajg ekonomiczne terminy przeptywow kapitatowych.

Bank uwzglednia zachowania behawioralne klientdw takie jak: poziomy wczesniejszych sptat kredytéw czy
poziomy zerwan depozytéw, ktdrych sposdb szacowania zdefiniowano w regulacjach wewnetrznych Banku.
Przyjete zatozenia zgodne s3 z Wytycznymi EBA/GL/2022/14 w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
Z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego.

W  ponizszej tabeli przedstawione zostato porownanie wartosci miar NII+MV, NIl i EVE pomiedzy
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku:
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-200 p.b. +200 p.b. -200 p.b. +200 p.b. -200 p.b. +200 p.b.

30-06-2025 87 084 -71683 -45 062 47 378 126 104 -115 941
31-12-2024 112 600 -98 325 -29 452 30 471 178 313 -164 838
Zmiana -25516 26 642 -15610 16 907 -52 209 48 897

W | potowie 2025 roku zaréwno miara NI, jak i EVE znajdowaty sie w ramach limitdéw, zgodnych z przyjetymi przez
Rade Nadzorcza apetytem oraz tolerancjg na ryzyko. Zmiany wartosci powyzszych miar cechuja sie pewng
cyklicznoscia, co zwigzane jest z regularnym przyblizaniem sie terminu przeszacowania pozycji 0 zmiennym
oprocentowaniu oraz zapadalnosci /wymagalnosci pozycji, ktérych oprocentowanie jest state. Wzrost wrazliwosci
wyniku odsetkowego w | pdétroczu 2025 roku na obnizenie sie rynkowych stép procentowych o 200 p.b.
spowodowany jest przede wszystkim wzrostem salda bondw pienieznych NBP. Spadek wrazliwosci EVE na wzrost
stop procentowych wynikat przede wszystkim ze spadku salda obligacji skarbowych. W | potowie 2025 roku nie
zaobserwowano znacznego bezposredniego wptywu wojny na Ukrainie na wielkos¢ miar ryzyka stopy procentowej
w ksiedze bankowej. Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2024/856 oraz wytycznymi
EBA/GL/2022/14 w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela
bankowego Bank zobligowany jest do przeprowadzania nadzorczego testu wartosci odstajacych (Supervisory
Outlier Test, SOT).

Wyniki nadzorczego testu wartosci odstajgcych (SOT) dla 6 standardowych scenariuszy szokowych EVE
oraz 2 standardowych scenariuszy NllI, okreslonych w Rozporzadzeniu, przedstawione zostaty w ponizszej tabeli:

ol W EEUTTT AEVE w danym scenariuszu SOT
scenariuszu SOT

wzrost spadek
réwnolegly | rownolegty | réwnolegty | rownolegty | wystromie | wyptaszcz | szoku dla szoku dla
wzrost spadek wzrost i stop stop
szoku szoku szoku krétkoterm. | krétkoterm.
3 3

30-06-2025 26 357 =521 -110 656 63 888 38 084 -96 227 -128 339 70161
31-12-2024 19 344 -40 379 -170 000 97 047 40 500 -112 776 -164 587 89 435
Zmiana 7 013 -11732 59 344 -33159 -2 416 16 549 36248 -19 274

'gwattowniejszy szok (spadek stép krétkoterminowych i wzrost stop dtugoterminowych),
2bardziej umiarkowany szok (wzrost stop krotkoterminowych i spadek stép dtugoterminowych),
$szok stop procentowych w kréotkim okresie wygasza sie w dtuzszych tenorach.

Wyniki przeprowadzonej analizy SOT wskazuja, ze wedtug stanu na koniec | potowy 2025 roku, Bank najbardziej
narazony jest na spadek wartosci ekonomicznej kapitatu (EVE) w scenariuszu wzrostu szoku dla stép
krotkoterminowych (Short Up). W przypadku wrazliwosci wyniku odsetkowego netto (NIl), Bank jest narazony na
scenariusz réwnolegtego przesuniecia krzywej stop procentowych w doét (Parallel Down). We wszystkich
scenariuszach poziom wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatu oraz wyniku odsetkowego znajdujag sie
bezpiecznie ponizej nadzorczych wartosci ostrzegawczych i limitéw.

Wrazliwos¢ EVE i NIl na zmiane spreadu kredytowego o 100 p.b. wg stanu na koniec czerwca 2025 roku wyniosty
odpowiednio: -182 min zt i -57,3 min zt. Bank uwzglednit ryzyko spreadu kredytowego w apetycie i tolerancji na
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej. Ryzyko to zostato rowniez wziete pod uwage przy wyznaczeniu
kapitatu wewnetrznego.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testéw warunkdw skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu
ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej i handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéow
ryzyka. Zakres scenariuszy zostat szczegdtowo opisany Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej BOS za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Wyniki analizy testow warunkdw skrajnych wg stanu na 30 czerwca 2025 roku pokazujg, iz przy wystapieniu
skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonym zaangazowaniu Banku w instrumenty wrazliwe na
ryzyko stopy procentowej, ryzyko dziatalnosci w portfelu bankowym utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.
Zuwagi na charakter dziatalnosci Banku oraz strukture portfela papieréw wartosciowych, ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej jest stale istotne. Bank, w ramach procesu ICAAP, szacuje kapitat wewnetrzny
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na to ryzyko. Zgodnie z regulacjami nadzorczymi i wewnetrznymi, kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej odnosi sie zarowno do potencjalnych zmian wartosci ekonomicznej kapitatu, jak
i wyniku odsetkowego na skutek niekorzystnej zmiany stép procentowych i spreadu kredytowego.

Bank, w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej 10-letnich obligacji BCK (wyemitowanych na rzecz
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, gwarantowanych przez Skarb Panstwa) o wartosci nominalnej 150 min zt, o
statym oprocentowaniu w modelu biznesowym HtC&S, od lipca 2020 roku stosuje opcje wyceny wg wartosci
godziwej przez wynik finansowy (opcje FVPL). Zawarte w tym celu transakcje zabezpieczajgce IRS pozwalajg na
zamiane odsetek od nabytych obligacji naliczanych wg statej stopy oprocentowania na odsetki naliczane wg
formuty WIBOR 6M plus marza, co zabezpiecza Bank przed negatywnym wynikiem w przypadku wzrostu
rynkowych stép procentowych. Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej s3 prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu ZAP i Zarzadu Banku (w cyklach
miesiecznych) oraz dla Komitetu ds. Ryzyka i Rady Nadzorczej Banku (w cyklach kwartalnych).

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze dziatalnosci,
zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji Banku na przedmiotowe
ryzyko oraz minimalizacja jego negatywnych skutkow z tytutu posiadanych w ksiedze handlowej instrumentow
wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:

1. model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng zmiennosé
stop procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien analizy,

2. BPV (tzn. wrazliwos¢ papierow wartosciowych i instrumentdw pochodnych generujacych ryzyko stopy
procentowej przy zmianie stép procentowych o1 p.b.),

3. system limitéw/wartosci ostrzegawczych,

4. testy warunkoéw skrajnych.

W | potowie 2025 roku nie doszto do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej.

Wartos¢ VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej oraz wptyw scenariusza stress testowego - rownolegtego
przesuniecia krzywych dochodowosci IRS i BOND w gére/w dét o 500/300 p.b.o na wynik Banku w okresach
rocznych, ksztattowata sie nastepujaco (podano wartos¢ maksymalng, minimalng, srednig oraz na date
sprawozdawcza):

Testy warunkow
VaR 1-dniowy skrajnych +500/-300

01-01-2025 do
30-06-2025

31-12-2024 102 205 40 47 -1077

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej Bank, raz na miesigc, przeprowadza analize back-testing,
kalkulowana poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi zyskami
i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajacymi z rewaluacji pozycji. Wyniki back-testingu,
w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach zarzadczych.

System limitow/wartosci ostrzegawczych w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuije:
1. limit/warto$¢ ostrzegawcza na VaR 1-dniowy,

2. wartos¢ ostrzegawcza BPV dla instrumentdow generujacych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej,
obowigzujacy zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia

3. limity maksymalnej 1-dniowej, 30-dniowej i rocznej straty (end loss) na aktywach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegdlnych limitdw/wartosci ostrzegawczych

przeprowadzane jest kazdego dnia roboczego oraz w ciggu dnia przez Departament Zarzadzania Aktywami
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i Pasywamiw ramach | linii obrony. Kontrola ww. limitéw /wartosci ostrzegawczych dokonywana jest wg stanu na
koniec kazdego dnia roboczego przez Departament Ryzyka Finansowego w ramach Il linii obrony.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testéw warunkow skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu ryzyka
stopy procentowej w ksiedze bankowej i handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikdw ryzyka.

W ksiedze handlowej badany jest wptyw skrajnie niekorzystnych zmian poziomu rynkowych stop procentowych
na wynik Banku zaréwno za pomoca metody historycznej jak i parametrycznej. Metoda historyczna uwzgledniata
zmiennos¢ stép procentowych wywotanych m.in. kryzysem geopolitycznym. Analizy stress testowe w ksiedze
handlowej przeprowadzane s3 z uwzglednieniem i bez uwzglednienia zatozenia korelacji pomiedzy zmianami
krzywych oraz braku ptynnosci rynku (brak mozliwosci zamkniecia pozycji otwartej w ciggu dnia). W
parametrycznych stress testach przyjmuje sie zatozenie o réwnoleglym przesunieciu w goére/w doét  stop
procentowych krzywych
o 500/300 p.b. Poziomy czynnikdéw ryzyka w scenariuszach historycznych ustalane sg na podstawie analizy
szeregdw czasowych dynamiki stép procentowych krzywych bondowych i IRS w tenorze 3 letnim, w ktérych
uwzgledniane sg statystycznie istotne trendy, zmiennos¢ oraz wskaznik Hursta opisujacy propagacje wariancji
zmian.

Wyniki tej analizy pokazujg, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkow rynkowych i zwiekszonych
pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalnos¢ zaréwno w portfelu
bankowym jak i handlowym Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

W Banku badany jest réwniez wptyw powodzi wielkopowierzchniowej na wynik ksiegi handlowej z tytutu ryzyka
stopy procentowej oraz na wrazliwos¢ wyniku odsetkowego (WO) i wartosci ekonomicznej kapitatu (WEK) (stress
testy ESG). Wyniki stress testow ryzyka klimatycznego wskazujg na nieznaczny wptyw tego ryzyka na wynik ksiegi
handlowej, natomiast w odniesieniu do ksiegi bankowej zmaterializowanie sie tego scenariusza nie spowoduje
przekroczenia limitéw na WO i WEK.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej wW ksiedze handlowej:
w cyklach miesiecznych s3 prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz
- w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka (wraz z wynikami
przeprowadzonych testéw warunkoéw skrajnych). Dodatkowo wyniki analizy w zakresie ryzyka stopy procentowej
w ksiedze handlowej, w ramach raportéw dziennych, przekazywane sg Cztonkom Zarzadu Banku oraz Komitetu
ZAP. Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej byty na biezagco monitorowane.
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2.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko strat Grupy BOS wynikajacych ze zmian kurséw walutowych. Ryzyko
to jest generowane w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej i niehandlowej) oraz w Banku (przede wszystkim
w ksiedze handlowej).

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie otwartych
indywidualnych pozycji. Ekspozycje walutowe, wynikajgce z dziatalnosci prowadzonej w ramach ksiegi bankowej,
s3 systematycznie transferowane do ksiegi handlowej tego samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia
roboczego.

Gtéwnymi pozycjami walutowymi Banku sg pozycje w PLN, USD, EUR i CHF.

Ryzyko walutowe w portfelu niehandlowym w DM BOS S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A. érodkéw
pienieznych w walutach obcych na rachunkach zagranicznych brokeréw, ktérzy dokonuja na zlecenie klientow
DM BOS S.A. transakcji kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych na gietdach zagranicznych. DM BOS S.A.
posiada otwarte pozycje walutowe w USD, EUR i GBP w portfelu niehandlowym, a ryzyko walutowe w tym portfelu
jest zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji walutowej dla ksiegi handlowej i niehandlowej facznie.

Pozycja walutowa wynikajgca z dziatalnosci Banku w ksiedze bankowej, ktéra nie zostata przetransferowana
w danym dniu na ksiege handlowa, podlega kontroli za pomoca limitéw otwartych pozycji walutowych w ksiedze
bankowej na koniec dnia.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej jest generowane zaréwno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko walutowe
w ksiedze handlowej dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A, w mniejszym stopniu Banku. Otwarte pozycje
walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikajg ze $wiadczenia ustug na rzecz klientéw w zakresie obrotu
instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania czynnosci ustugowych na rynku regulowanym.

Miary ryzyka walutowego

Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej (bilansowych

i pozabilansowych) w Banku, podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, stosuje

sie:

1. model wartosci zagrozonej (VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng zmiennos¢ kurséw
walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzier analizy,

2. system limitéw/wartosci ostrzegawczych,

3. analizy testéw warunkoéw skrajnych.

Wartoéé VaR walutowego w ksiedze handlowej Banku i Grupy BOS oraz wplyw scenariusza stress testowego —
wzrost/spadek kurséw wszystkich walut w stosunku do PLN o 50%/30% na wynik Grupy BOS w okresach rocznych
ksztattowaly sie nastepujaco (podano wartos¢ maksymalng, minimalna i Srednig oraz na date sprawozdawcza):

VaR T-dniowy Testy warunkow
skrajnych Grupy
5 BOS wzrost/spadek
Bank Grupa BOS Kurséw
walutowych
e | x| i | meaate | redate | meame | o

123 356 12 241 1036 855 -80171

01-01-2025 do
30-06-2025

31-12-2024 120 394 4 278 966 843 -62 525

Grupa BOS, w celu weryfikacji modelu wartoéci zagrozonej, raz w miesigcu, przeprowadza analizy back-testing,
poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi zyskami i stratami
oraz z teoretycznymi zmianami wyniku wynikajacymi z rewaluacji pozycji. Wyniki back-testingu, w cyklach
miesiecznych, s prezentowane w raportach zarzadczych.

System limitow/wartosci ostrzegawczych w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuje:
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1. limit/warto$¢ ostrzegawcza na VaR 1-dniowy
2. wartosc ostrzegawcza kwotowana na pozycje catkowitg oddzielnie dla ksiegi handlowej i bankowej,
3. limity straty dziennej i 30-dniowej (stop loss) oraz straty rocznej (end loss) z tytutu transakcji wymiany walut.

Kontrola wykorzystania ww. limitéw/wartoéci ostrzegawczych w ksiedze handlowej przeprowadzana jest kazdego
dnia roboczego oraz w ciggu dnia przez Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami w ramach | linii obrony.
Kontrola ww. limitéw/wartosci ostrzegawczych dokonywana jest wg stanu na koniec kazdego dnia roboczego przez
Departament Ryzyka Finansowego w ramach Il linii obrony.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w badanym okresie ryzyko walutowe w Grupie BOS ksztattowato sie
na umiarkowanym poziomie.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testéw warunkow skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu ryzyka
walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw ryzyka za pomoca metody historycznej jak
i parametrycznej. Metoda historyczna uwzgledniata zmiennos¢ kurséw walutowych wywotanych m.in. kryzysem
geopolitycznym.

Bank przeprowadza parametryczne stress testy na wartos¢ wyniku portfela tradingowego z tytutu transakgji
wymiany walutowe] przyjmujac zatozenie o aprecjacji/deprecjacji ztotego w odniesieniu do wszystkich walut
obcych Banku o 30%/50%. Poziomy czynnikow ryzyka w scenariuszach historycznych ustalane sg na podstawie
analizy szeregdw czasowych dynamiki kurséw walutowych, w ktérych uwzgledniane sg statystycznie istotne
trendy, zmiennos¢ oraz wskaznik Hursta opisujacy propagacje wariancji zmian. Analizy stress testowe
przeprowadzane sa z uwzglednieniem i bez uwzglednienia zatozenia korelacji pomigedzy zmianami kursow
walutowych oraz braku ptynnosci rynku (brak mozliwosci zamkniecia pozycji otwartej w ciggu dnia). W Banku
badany jest réwniez wptyw powodzi wielkopowierzchniowej na wynik ksiegi handlowej z tytutu ryzyka walutowego
(stress testy ESG). Analiza ta wskazuje na nieznaczny wptyw powyzszego ryzyka.

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych
i zwiekszonych pozycji, dziatalnos¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki analizy ryzyka walutowego w ksiedze handlowej, w ramach raportéw dziennych, przekazywane s3a
Cztonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP, w cyklach tygodniowych s3a prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Zarzadu Banku, w cyklach miesiecznych — w raportach przygotowywanych dla Zarzadu
Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka.

Zmiennos¢ kursow walutowych zwigzana m.in. z sytuacjg geopolityczna nie podwyzszyta istotnie poziomu ryzyka
walutowego. Miary ryzyka walutowego byty na biezgco monitorowane i utrzymywaty sie w ramach przyjetych przez
Bank limitow.

3. Ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci i system
kontroli wewnetrznej

3.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato w Banku zdefiniowane jako mozliwos¢ wystapienia straty, wynikajacej
z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, zasobéw ludzkich i systemoéw lub ze zdarzen
zewnetrznych; ryzyko operacyjne obejmujace — cho¢ niewytacznie — ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko
zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), z uwzglednieniem zdarzen ryzyka operacyjnego
charakteryzujacych sie niska czestotliwoscig wystepowania, lecz wysokimi stratami. W zakres ryzyka operacyjnego
nie wigcza sie ryzyka reputacji i strategicznego.

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku realizowane jest z wykorzystaniem systemu
zbudowanego w oparciu o metody jakosciowe iilosciowe, nastawionego przede wszystkim na dziatania
prewencyjne, ograniczajace ekspozycje Banku na ryzyko, a w tym:
1) organizacja procesow w sposob ograniczajacy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,
2) monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia wykorzystywania
przyjetych limitdw tolerancji i apetytu na ryzyko operacyjne,
3) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na samoocenie,
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4) gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego, wykorzystywanych do monitorowania ryzyka
operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

5) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych wskaznikow
ryzyka operacyjnego (KRI),

6) przeprowadzanie okresowych testow warunkdéw skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego,

7) monitorowanie ryzyka wspoipracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegolnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

8) biezace sprawne rozwigzywanie problemoéw wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego tak,
aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalnos¢ Banku,

9) regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujace w szczegolnosci poziom i profil ryzyka
operacyjnego, poziom wykorzystania limitéw na ryzyko operacyjne oraz wielkos¢ strat z tytutu zaistniatych
zdarzen ryzyka operacyjnego w Banku oraz spdtkach zaleznych uznanych z punktu widzenia ryzyka
operacyjnego za istotne.

Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego jest czescig okresowej informacji zarzadczej, kierowanej do Komitetu
Ryzyka Operacyjnego, Zarzadu Banku, Komitetu ds. Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej) oraz Rady Nadzorczej.

W zwigzku z wdrozeniem od 2025 r. zmian wynikajacych z wymogodéw pakietu regulacyjnego CRDVI/CRR3,
w | pétroczu 2025 roku wymaog kapitatowy na ryzyko operacyjne wg stanu na 31.12.2024 roku wyliczono nowa
metoda standardowa. Kontynuowano prace nad dostosowaniem bazy zdarzen ryzyka operacyjnego oraz narzedzi
wykorzystywanych dla celdw sprawozdawczosci COREP w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi
rozporzadzeniem CRR3.

W | potroczu 2025 roku zrealizowano szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
m.in. (1) przeprowadzono przeglad izatwierdzono apetyt oraztolerancje naryzyko operacyjne na 2025 rok,
(2) okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujgcych limitow, (3) opracowano Mape ryzyka operacyjnego
na 2025 rok na podstawie samooceny przeprowadzonej przez komorki organizacyjne Centrali Banku,
(4) przeprowadzono ocene istotnoéci podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej BOS SA. w zakresie
generowanego ryzyka operacyjnego, (5) przeprowadzono przeglad Kluczowych Wskaznikow Ryzyka
Operacyjnego (KRI), (6) wprowadzono zmiany w aplikacji obstugujacej baze zdarzern ryzyka operacyjnego,
(7) prowadzono prace nad automatyzacja narzedzi zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ponadto Bank kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszanie swiadomosci pracownikdw w zakresie ryzyka
operacyjnego realizujac m.in. szkolenia onboardingowe z Zasad Kultury Ryzyka oraz obowigzkowe szkolenia e-
learningowe dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.. Okresowo przygotowywane sg komunikaty
o charakterze edukacyjnym z zakresu ryzyka operacyjnego kierowane do wszystkich pracownikéw Banku.

W | pdétroczu 2025 roku nie odnotowano w zakresie ryzyka operacyjnego zdarzen o charakterze jednorazowym
generujacych nadzwyczajne i nieprzewidywalne straty, ktdre istotnie wplynelyby na bezpieczenstwo
funkcjonowania Banku oraz Grupy kapitatowej. W zwigzku z zaistniatymi zdarzeniami ryzyka operacyjnego
podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajace potencjalne straty. Najistotniejszym czynnikiem ryzyka
operacyjnego wptywajacym na jego poziom w | pdtroczu 2025 r. byty sprawy sgdowe z powddztwa klientdw Banku,
zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z kursem walut obcych. Zaobserwowano spadek liczby
sktadanych pozwdw, jednoczesnie wzrosta liczba postepowan sadowych rozstrzygnietych na niekorzys¢ banku.
W celu ograniczenia ryzyka strat zwigzanych z pozwami z powddztwa klientéw, Bank realizuje Program Ugod
z klientami posiadajgcymi kredyty hipoteczne powigzane z kursem walut obcych. W | pdtroczu 2025 roku
zaktualizowano dotychczasowa strategie postepowania wobec tych klientéw, wprowadzajac rozwigzania majace
na celu zwiekszenie liczby zawieranych ugdd i ograniczenie liczby pozwdw z powoddztwa klientdw.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkdw nieprzestrzegania przepisdw prawa, przepisow
wewnetrznych i standardéw rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.

Bank zapewnia zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
poprzez proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéry obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie w tym zakresie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
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oraz funkcje kontroli poprzez stosowanie mechanizmdéw kontrolnych, ich niezalezne monitorowanie oraz
raportowanie wynikdw niezaleznego monitorowania.

Podstawowe zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkgji kontroli i procesu zarzadzania ryzykiem
braku zgodnoéci zostaty okreslone w Polityce zgodnoéci Banku Ochrony Srodowiska S.A., przyjetej przez Zarzad i
zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Banku oraz w Zasadach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona, niezalezna komodrka do spraw zgodnosci, ktérej role petni Departament
Zgodnosci, podlegajacy bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku. Na powotanie i odwotanie osoby kierujacej ta
komorka zgode wyraza Rada Nadzorcza.

Komodrka ds. zgodnosci, przy udziale wszystkich komoérek organizacyjnych pierwszej i drugiej linii obrony,
odpowiada za proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, na ktéry sktada sie:
e identyfikacja ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci w fazie projektowania nowych produktow i przepisow
wewnetrznych,
e ocena ryzyka braku zgodnosci,
o kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci,
e przedstawianie raportdw o ryzyku braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Bank wyodrebnia kluczowe obszary dla zapewniania zgodnosci:

e wdrazanie i monitorowanie przestrzegania przepisdw prawa i standardéw rynkowych;

e wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standarddw etycznych;

o przyjmowanie/przekazywanie korzysci lub prezentéw;

e ochrona konsumentéw w zakresie zbiorowych intereséw klientéw, w tym ochrona przed nieuczciwymi
praktykami rynkowymi;

o oferowanie i obstuga produktéw, w tym wdrazanie nowych produktéw, z uwzglednieniem produktéw
ubezpieczeniowych, oraz postepowanie ze skargami i reklamacjami klientéw;

e realizacja obowigzkdw informacyjnych wzgledem klientéw Banku;

e przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow;

e oObrdt instrumentami finansowymi.

Komorka ds. zgodnosci zarzadza réwniez:
e anonimowymi zgtoszeniami naruszen prawa oraz obowigzujacymi w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
procedur dotyczacych standarddw etycznych,
e zgtoszeniami w sprawach rzeczywistych lub potencjalnych naruszen prawa z zakresu wskazanego
w Ustawie z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow.

Bank, jako podmiot dominujacy, zapewnia nadzér nad podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej. Elementem nadzoru jest proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéory obejmuje
w szczegodlnosci badanie i ocene ryzyka braku zgodnosci zwigzanego z dziatalnoscig poszczegdlnych podmiotéw.
Za zarzadzanie procesem odpowiada w Banku Departament Zgodnosci.

Sposéb zapewnienia zgodnosci w Grupie Kapitatowej, w tym zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci i funkcje
kontroli w Grupie BOS okreéla: System Kontroli wewnetrznej w BOS S.A, Polityka Zgodnosci BOS S.A,, Polityka
Zgodnosci w Grupie Kapitatowej BOS S.A. oraz wiasciwe przepisy wewnetrzne wprowadzane przez podmioty
zalezne.

W | pétroczu 2025 nie odnotowano istotnych zdarzen ryzyka braku zgodnosci, ktére w znaczacy sposéb wptynetyby
na dziatalno$¢ emitenta i sprawozdanie finansowe.
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V. INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

1. Ocena zarzagdzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega
ono natakim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych, ktdre pozwalajg na osiggniecie rdwnomiernego strumienia dochoddéw przy rbwnoczesnym
utrzymaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka zarzadzania aktywami
i pasywami Banku ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami.

Podstawowymi miernikami zdolnosci BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania diugoterminowych srodkdw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajace
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajace bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywow zapewnia Bankowi zdolno$é do realizacji swoich
zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jejrozwdj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspdtczynnika wyptacalnosci.

Na jakos¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma réwniez
sposoéb zarzadzania gtéwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposéb zarzadzania tymi
ryzykami oraz ich monitorowanie wskazujg, iz Bank posiada zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. Uzaleznienie od partnerow

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientéw, ktérych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy.

3. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 13 Dodatkowych not objasniajgcych
do Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego BOS S.A. za okres szeéciu miesiecy zakoriczony dnia

30 czerwca 2024 roku.

Bank lub jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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4. Sezonowosé lub cyklicznosé

W dziatalnosci Grupy BOS S.A. nie wystepuja istotne zjawiska podlegajgce wahaniom sezonowym lub majace
charakter cykliczny.

5. Informacje o umowach Banku
5.1. Umowy znaczgce

52. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Bank nie zawart umoéw z Narodowym Bankiem Polskim w | pdtroczu 2025 r.

53. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

Organ dokonujacy wyboru biegtego rewidenta

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. podejmujac w tej sprawie
w dniu 7 czerwca 2024 roku Uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznych sprawozdan
finansowych BOS S.A. i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A.
oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych BOS S.A. i pétrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. za lata 2024-2025.

Umowy z biegtym rewidentem

W dniu 21 czerwca 2024 roku zostata podpisana umowa z Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. 0 przeprowadzenie
przegladu ibadania sprawozdania finansowego za 2024 i 2025 rok natomiast w dniu 31 lipca 2024 roku
oraz 21 stycznia 2025 roku zostaty zawarte umowy na ustugi atestacyjne.

Informacja Zarzadu Banku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzad Banku informuje, ze firma audytorska Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. przeprowadzajgca badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

¢ firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e s3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Bank Ochrony Srodowiska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na jego rzecz przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmng audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, wtym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

6. Czynnikii nietypowe zdarzenia

W | pétroczu 2025 roku w BOS S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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7. Informacja o postepowaniach sagdowych, ryzyku
prawnym oraz formach pomocy dla klientéw

Sprawy sagdowe ogétem

Na dzierh 30 czerwca 2025 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:
e jako powdd w1099 sprawach na taczng kwote: 263 min z4,
e jako pozwany w 2177 sprawach na taczna kwote: 886 min zt.

Na dzier 30 czerwca 2025 roku Bank nie prowadzit istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta, tj. takich, ktdrych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych.

Informacje o wszczetych postepowaniach sagdowych dotyczacych kredytéw i pozyczek denominowanych
lub indeksowanych do walut obcych

Wyroki sgdowe zapadajace po orzeczeniu z dnia 3 pazdziernika 2019 roku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej (,TSUE") w sprawie C-260/18 w zdecydowanej wiekszosci sg niekorzystne dla bankéw.

Bank na biezaco monitoruje orzecznictwo zardwno krajowe jak i TSUE, dokonujac oceny ryzyka prawnego
zwigzanego z kredytami powigzanymi z kursem walut obcych i uwzglednia w swoich analizach to, iz niekorzystne
dla bankéw orzecznictwo polskich sagdow oraz wyroki TSUE wptywaja na liczbe postepowan sadowych i wartos¢
dochodzonych roszczen.

W 2021 roku BOS SA razem z grupa innych bankéw podjat sie realizacji zadania polegajacego na wypracowaniu
oferty ugdéd dla klientdw zawieranych na zasadzie dobrowolnosci, na mocy ktérych kredyty oparte na walucie
obcej podlegaja rozliczeniu tak, jakby od poczatku byty kredytami ztotowymi z oprocentowaniem wedtug stawki
WIBOR oraz odpowiedniej marzy.

Po uzyskaniu akceptacji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (uchwata nr 4/2021z dnia 8 grudnia 2021), Bank
wdrozyt z dniem 31 stycznia 2022 roku. Program Ugdd BOS S.A. oparty na zatozeniach Przewodniczacego KNF.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku Bank zawart :
e wramach Programu Ugdd - 45 ugdd. na kwote 5,8 min zt (saldo przed przewalutowaniem).
e 303 ugdd indywidualnych. na kwote: 50,3 min zt (saldo na dzien udzielenia kredytu) i 12,8 zt (kwota ponad
wyptacony kapitat).

tacznie rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powiazanymi z waluta obca na dzien 30 czerwca
2025 roku wynosi 700,4 min zt, z czego 459,0 min zt prezentowane jest jako rezerwa na postepowania sgdowe
i roszczenia na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, a 241,4 min zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowe].

Na dzien 30 czerwca 2025 roku przed sadami zawisto facznie 2 035 spraw przeciwko Bankowi, dotyczacych
kredytdéw i pozyczek denominowanych do walut obcych (gtéwnie do CHF a takze do USD i EUR), w ktérych wartosé
przedmiotu sporu wynosita 826,5 min zt. Zgtaszane w pozwach roszczenia wywodzone z umoéw kredytéw
i pozyczek powigzanych z kursem waluty obcej generalnie dotycza uznania umowy kredytu/pozyczki za niewazna
i zasgdzenia zwrotu zaptaconych rat kredytowych oraz innych optat zwigzanych z kredytem/pozyczka.

Certyfikaty uczestnictwa

W latach 2015-2017 Bank posredniczyt w dystrybucji certyfikatéw inwestycyjnych kilku funduszach inwestycyjnych.
Fundusze te, zgodnie z obowigzujacymi przepisami podlegaty nadzorowi witasciwych organéw. W zwigzku z
sytuacja finansowa i stanem prawnym niektdérych funduszy inwestycyjnych czes¢ nabywcow certyfikatow
inwestycyjnych zgtosito w stosunku do Banku roszczenia odszkodowawcze.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. przed sadami zawisty facznie 44 sprawy dot. certyfikatdw inwestycyjnych, w ktérych
wartosé przedmiotu sporu wynosi: 25 min zt.

Bank na biezaco monitoruje mozliwosci wykupu certyfikatéw przez fundusze i aktualizuje ryzyko prawne Banku
zZwigzane z negatywnymi rozstrzygnieciami sagdowymi i koniecznoscia realizacji wyrokdéw. Na tej podstawie zostata
utworzona rezerwa w kwocie 10,6 min zt.
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W dniu 13 lutego 2024 roku doreczono do Banku zawiadomienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw z dnia 8 lutego 2024 roku o wszczeciu postepowania w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe
interesy konsumentow. Prezes UOKIK postawit Bankowi zarzuty polegajace na:

1. niedokonywaniu — nie pdzniej niz w terminie D+1 (tj. do korca dnia roboczego nastepujacego po dniu
otrzymania od konsumenta stosownego zgtoszenia nieautoryzowanej transakcji ptatniczej), zwrotu kwoty
nieautoryzowanej transakgcji ptatniczej lub przywrdcenia obcigzonego rachunku do stanu, jaki istniatby, gdyby
nie miata miejsca nieautoryzowana transakcja ptatnicza, pomimo braku zaistnienia przestanek uprawniajacych
Bank do niedokonania ww. czynnosci (tj. gdy Bank posiada uzasadnione i nalezycie udokumentowane
podstawy, aby podejrzewac oszustwo konsumenta i poinformowat o tym podejrzeniu organy scigania lub w
przypadku, gdy powiadomienie o wystgpieniu nieautoryzowanej transakcji ptatniczej Bank otrzymat od
konsumenta po uptywie 13 miesiecy od dnia obcigzenia jego rachunku ptatniczego),

2. przekazywaniu konsumentom - w odpowiedziach udzielanych na ich zgtoszenia dotyczace wystapienia
nieautoryzowanych transakcji ptatniczych - informacji o weryfikacji przez Bank prawidtowego uzycia
instrumentu ptatniczego poprzez postuzenie sie indywidualnymi danymi uwierzytelniajagcymi w sposéb
sugerujacy, ze wykazanie przez Bank wytacznie uwierzytelnienia transakcji jest rownoznaczne z ich autoryzacja,
co prowadzi do wytaczenia odpowiedzialnosci Banku. Innymi stowy, Prezes UOKIK zarzuca Bankowi, ze Bank
przekazuje konsumentom w odpowiedziach informacje wskazujaca, ze uwierzytelnienie transakcji jest
rébwnoznaczne z jej autoryzacja.

W ocenie Prezesa UOKIiK zarzucana Bankowi praktyka wskazana w pkt 1 powyzej moze naruszac przepis art.
46 ust. 1 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach ptatniczych i godzi¢ w zbiorowe interesy konsumentoéw,
a w konsekwencji moze stanowi¢ praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsumentow, o ktdérej mowa w art. 24
ust. 1i ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw.

Natomiast praktyka zarzucana w pkt 2 moze, w ocenie Prezesa UOKIK, wprowadza¢ konsumentéw w btad
odnosnie obowigzkdw Banku wynikajacych z art. 46 ust. 1 ustawy o ustugach ptatniczych, a takze co do rozktadu
ciezaru udowodnienia, ze transakcja pfatnicza zostata autoryzowana (tj. co do przerzucenia ciezaru dowodu na
konsumenta), co moze stanowi¢ nieuczciwg praktyke rynkowa, o ktérej mowa w art. 5 ust. 1, ust. 2 pkt 1i ust. 3 pkt
3 w zwiazku z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 roku o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym i godzi¢ w zbiorowe interesy konsumentow, a w konsekwencji stanowi¢ praktyke naruszajaca zbiorowe
interesy konsumentoéw, o ktérej mowa w art. 24 ust. 11 ust. 2 pkt 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

Kwestia ta dotyczy znacznej czesci podmiotdw sektora bankowego i stanowi przedmiot wystapien Zwiazku
Bankoéw Polskich do UOKIK. Jednakze dotychczasowe wystapienia ZBP do UOKIiK nie miaty zadnego wplywu na
postepowania prowadzone indywidualnie wobec poszczegdlnych bankow.

W ramach postepowania w 2024 r. Bank przestat do UOKIiK dwa pisma:

1. pismo z dnia 25 listopada 2024 r. - w ktérym Bank poinformowat Prezesa UOKIK o podjetych w Banku w 2024
r. dziataniach majacych na celu usprawnienie sposobu obstugi zgtoszen nieautoryzowanych transakgcji
ptatniczych oraz usprawnienie metod edukowania swoich klientéw o cyberzagrozeniach. W pismie zostato
szczegotowo opisane, w jakich obszarach Bank podjat dziatania:

e oObszar techniczny - dziatania techniczno-informatyczne podjete w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
oferowanych narzedzi,

e obszar edukacyjny - kierowane do klientdw akcje informacyjne majgce na celu zwiekszenie swiadomosci
klientdow w zakresie cyberzagrozen,

e obszar formalnoprawny - zmiana w zakresie rozumienia pojecia ,autoryzacja” oraz modyfikacja sciezki
rozpatrywania zgtoszen nieautoryzowanych transakcji ptatniczych;

2. pismo z dnia 19 grudnia 2024 r. — w ktérym Bank poinformowat Prezesa UOKIK o opracowaniu nowej sciezki
rozpatrywania zgtoszen nieautoryzowanych transakcji (ktéra wychodzi naprzeciw oczekiwaniom Prezesa
UOKIK). Bank przedstawit opis gtéwnych zasad uwzglednionych w nowej procedurze, jak rowniez wskazat, ze
zmiany obejmuja réwniez wymiar praktyczny, co znajduje odzwierciedlenie w zmianach w wewnetrznej
organizacji Banku - w odniesieniu do sposobu rozpatrywania zgtoszen nieautoryzowanych transakcji
ptatniczych, jak réwniez w przeprowadzanych szkoleniach pracownikdéw. Wséréd najwazniejszych zasad
przewidzianych w nowej procedurze nalezy wymienic:
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e rozréznienie autoryzacji i uwierzytelnienia,

e badanie uwierzytelnienia i autoryzacji,

e indywidualne podejscie do kazdego zgtoszenia,

e przeprowadzanie postepowania wyjasniajacego celem szczegdtowego zbadania okolicznosci zdarzenia, w
ramach ktérego doszto do nieautoryzowanej transakgcji.

W dniu 10 kwietnia 2025 r. wystane zostato do UOKIK kolejne pismo, w ktérym Bank wskazuje na zaniechanie
stosowania praktyk zarzucanych Bankowi przez Prezesa UOKiIK w postanowieniu o wszczeciu postepowania,
opisuje sposob rozpatrywania zgtoszen nieautoryzowanych transakcji ptatniczych w oparciu o nowa procedure
(obowiagzujaca od 1stycznia 2025 r.) oraz przedstawia propozycje usuniecia skutkdw praktyk zarzucanych Bankowi
przez Prezesa UOKIiK (tzw. rekompensata publiczna). W pismie tym Bank zawart réwniez wstepne zatozenia
zobowigzania Banku i wniosek o zakonczenie postepowania poprzez wydanie decyzji zobowigzujacej w oparciu
0 art. 28 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Bank nie zna terminu zakonczenia postepowania jak rowniez nie jest w stanie przewidzied, jaka decyzja zostanie
wydana wskutek przeprowadzenia tego postepowania. Aczkolwiek nalezy zatozy¢, ze decyzja zostanie
najprawdopodobniej wydana do konca 2025 r. Bank dazy do tego, aby w ramach postepowania zostata wydana
decyzja zobowigzujaca w trybie art. 28 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (w
tym celu ztozone zostato omdwione powyzej pismo z dnia 10 kwietnia 2025 r. zawierajgce wniosek o wydanie
decyzji zobowiazujacej).

Postepowanie KNF

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 27 kwietnia 2023 roku wszczeta postepowanie administracyjne
w przedmiocie natozenia kary administracyjnej na Bank Ochrony Srodowiska S.A. na podstawie art. 147 pkt 4 lit. a,
pkt 5, pkt 11 oraz 13 ustawy o Przeciwdziataniu Praniu Pieniedzy i Finansowaniu terroryzmu dotyczacej
postepowania bedacego wynikiem przeprowadzonej kontroli. KNF po raz kolejny przedtuzyt termin planowanego
zakonczenia postepowania. Na obecnym etapie nie jest mozliwe okreslenie skutkéw finansowych postepowania.

Sankcja kredytu darmowego

Bank odnotowat wzrost reklamacji i powddztw dotyczacych kredytéw konsumenckich, w ktérych kredytobiorcy
podnoszg zarzuty naruszenia przepisOdw ustawy z dnia 12 maja 2011r. o kredycie konsumenckim, skutkujacych
zastosowaniem sankcji kredytu darmowego.

Konsumenci zarzucaja Bankowi niedopetnienie obowigzkédw informacyjnych zwigzanych ze zmiennym
oprocentowaniem kredytu, btedne okreslenie kosztéw kredytu, kwestionuja zasadnos¢ oprocentowania
skredytowanej prowizji przygotowawczej i optat zwigzanych z udzieleniem kredytu.

Skuteczne podniesienie zarzutdw naruszenia przepiséw ustawy o kredycie konsumenckim i skorzystanie przez
konsumenta z sankcji kredytu darmowego nie oznacza niewaznosci umowy o kredyt konsumencki, umowa
pozostaje w obrocie prawnym ale Bank traci przychody z odsetek.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku przed sadami zawisto tacznie 57 spraw dot. sankcji kredytu darmowego, w ktérych
wartosé przedmiotu sporu wynosi: 1567,7 tys. zt.

Informacje o wszczetych postepowaniach sagdowych dotyczgcych stawki Wibor.

Bank odnotowat wptyw powddztw dotyczacych kredytow hipotecznych w ztotych, w ktdrych kredytobiorcy
podnoszg zarzuty dotyczace WIBORU jako wskaznika referencyjnego stosowanego przy ustalaniu oprocentowania
kredytdw wedtug zmiennej stopy procentowej oraz zarzuty dotyczace realizacji obowigzku informacyjnego w
zakresie ryzyka zwigzanego z zawarciem umowy kredytu hipotecznego opartego o zmienng stope procentowa.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. przed sgdami zawisto tgcznie 10 spraw dot. kredytéw hipotecznych ztotowych w
ktorych kwestionowany jest WIBOR, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu wynosi: 2 687,9 tys. zt.
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8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W | potroczu 2025 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

9. Informacja o dywidendzie

W | pétroczu 2025 roku nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda. Bank za 2024 rok wypracowat zysk
netto. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 17 czerwca 2025 roku podjeto
uchwate o przeznaczeniu zysku netto Banku osiggnietego w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku
w wysokosci 73 448 tys. zt w catosci na kapitat rezerwowy.

10. Informacje o wartosci przyjetych zabezpieczen

Informacje o wartosci zabezpieczen, ustanowionych na rachunkach lub aktywach kredytobiorcow

Na koniec czerwca 2025 roku wartos¢ ogdtu zabezpieczerh wyniosta 19 360,2 min zt, z czego wartos¢ istotnych
zabezpieczen wyniosta 13 065,2 min zt, co stanowi 67,5% ogdtu zabezpieczen. Najwazniejszym rodzajem istotnych
zabezpieczen pozostajg zabezpieczenia hipoteczne, ktdrych wartos¢ wyniosta 10 874,0 min zt, tj. 83,2%. Gwarancje
wyniosty 2 100,7 min zt, tj. 16,1%, natomiast zabezpieczenia finansowe wyniosty 90,5 min z4, tj. 0,7%.

1. Akcjonariat i prawa z akgcji

11.1.  Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Banku

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw i udziatu w kapitale:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 53 951960 akcji, co stanowi
58,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu,

e Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych -
posiadajacy 8 000 000 akgji, co stanowi 8,61% udziatu w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu,

o Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych - posiadajgca 5148 000 akgji, co stanowi 5,54% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogodlna liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

11.2. Akcje wiasne

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Bank posiadat 37 775 akcji wtasnych, ktére reprezentujg 0,04% kapitatu
zaktadowego i 0,04 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu
z akcji wtasnych.

11.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian
w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.
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11.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu
papierow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy.

11.5. Ograniczenia W wykonywaniu prawa gtosu
| W przenoszeniu prawa wtasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik
i uzytkownik nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zaktadowym Banku nie ma
akcji imiennych.

11.6. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie Statutu zapada wiekszoscia
trzech czwartych oddanych gtoséw.

12. Organy Banku
12.1. Rada Nadzorcza Banku

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2025 r.:

1. Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

2. Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski

3. Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
4. Cztonek Rady - Jan Banasinski

5. Cztonek Rady - Marcin Liberadzki

6. Czionek Rady - Marcin Likierski

7. Cztonek Rady - Wiadystaw Mankut

8. Czionek Rady - Aleksandra Swiderska
9. Cztonek Rady - Piotr Wybieralski

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w | pétroczu 2025 r.:
W dniu 11 marca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku:

o odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Krawczyka
e powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jana Banasinskiego.

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

Zgodnie z oceng dokonang przez Rade Nadzorcza, kryteridow niezaleznosci na dzien 30 czerwca 2025 r. nie
spetnia Pan Jan Banasinski - z uwagi na powigzanie zawodowe z Bankiem w okresie ostatnich pieciu lat.
Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajag kryteria niezaleznosci.
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12.2. Zarzad Banku

Skiad Zarzadu Banku na dzien 30 czerwca 2025 roku:

e Bartosz Kublik - Prezes Zarzadu,

e Piotr Kubaty — Wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
o  Kamil Kuzminski - Wiceprezes Zarzadu,

o Krzysztof tabowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Michat Nalezyty - Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w | pétroczu 2025 roku:
W | pétroczu 2025 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.

W dniu 7 marca 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pana Piotra Kubatego na
stanowisko Cztonka Zarzadu nadzorujacego ryzyko istotne w dziatalnosci Banku. Tym samym w zycie weszta
uchwata Nr 116/2024 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 wrzesnia 2024 r. w sprawie powotania Pana Piotra
Kubatego na stanowisko Wiceprezesa - pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu BOS S.A.

13. Systemy kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

W celu zapewnia rzetelnosci i poprawnosci funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Banku funkcjonuje szereg mechanizmoéw kontrolnych. Stanowig one element funkcjonalnosci systemow
sprawozdawczych oraz regulacji wewnetrznych. Mechanizmy te polegaja m.in. na ciagtej weryfikacji i rekoncyliacji
danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi, analitycznymi i innymi dokumentami, ktére sg podstawa
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz kontroli wymogdw wynikajacych z powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa w zakresie zasad rachunkowosci i sporzagdzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest poddawany weryfikacji, w szczegdlnosci w zakresie
poprawnosci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji. Roczne sprawozdania
finansowe podlegajag przegladowi przez Komitet Audytu Wewnetrznego i przyjeciu przez Rade Nadzorcza oraz sg
akceptowane do publikacji przez Zarzad BOS S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BOS S.A, rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej BOS S.A. sporzadzonego tgcznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnoséci BOS S.A., w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, zgodnie z art. 382 par. 3 Kodeksu spodtek
handlowych.

Do zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezy wsparcie Rady poprzez sprawowanie bezposredniego nadzoru
nad systemem zarzadzania Bankiem, tj. w szczegdlnosci systemem kontroli wewnetrznej oraz przebiegiem
procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

Do gtéwnych zadan KAW naleza w szczegdlnosci monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,

o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania oraz sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i
ustalenn Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej.
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14. Konflikt intereséw w BOS S.A.

W Banku obowigzuja przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami interesow, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom intereséw. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslajg zasady wytaczania cztonkéw tych
organdw, z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktérymi zwigzany jest konflikt interesow.
W przypadku powstania lub mozliwosci wystagpienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby, ktérych taka
sytuacja dotyczy maja obowigzek ujawnic te sytuacje.

Ponadto w Banku obowiazuja przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentow,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosc¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientéw lub
podmiotdw wspdtpracujacych z Bankiem.

15. Polityka wynagrodzen w BOS S.A.

15.1. Polityka wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogdéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach a takze w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi
i firmami inwestycyjnymi, Bank wdrozyt Polityke wynagrodzen BOS S.A, w tym w odniesieniu do oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany przez Rade Nadzorcza Banku opiniuje Polityke wynagrodzen,
opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, opiniuje wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego
0séb zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, opiniuje i monitoruje
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komadrka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komaorka
audytu wewnetrznego.

Wypetniajac obowigzek informacyjny wynikajacy z postanowien rekomendacji nr 30.1. Rekomendacji Z KNF
oraz Polityki wynagrodzen, Bank Ochrony Srodowiska S.A. informuje, ze stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzadu w okresie 2024 roku do sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikdw Banku w okresie 2024 roku, wynosi 507 i tym samym nie przekracza
ustalonej wartosci.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z osdb zajmujacych stanowisko kierownicze nie
przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. moze wyrazi¢
zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do wynagrodzenia
statego do 200%, zgodnie z procedurg przewidziang w § 25 ust. 3 pkt 4) lit. b) i ¢) Rozporzadzenia MFFiPR.
Zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
nie dotyczy Cztonkdéw Zarzadu Banku.

W | pétroczu 2025 roku nie dokonywano nowelizacji Polityki wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym rozliczono odroczone w postaci akcji fantomowych wynagrodzenie zmienne dla
7 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, na kwote w sumie
284 tys. zt brutto.

Umowy dotyczace rekompensat dla oséb zarzadzajacych

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, zawieraly zasady rekompensat. W tym zakresie obowigzywaty
nastepujace zapisy:
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o w przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Bank z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajacych z umowy, przewidziano mozliwos¢ przyznania nie wiecej niz 3-
krotnos¢ wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia powierzonej funkcji przez okres co najmniegj
12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza, kierujac sie
naktadem swiadczonych ustug, ich wydajnoscig i jakosciag w ciggu ostatnich 3 lat petnienia funkcji oraz ocena
efektéw swiadczonych ustug zarzadzania, wynikéw finansowych Banku i nadzorowanej linii biznesowe;j.

e W zamian za powstrzymywanie sie od zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkgcji, w przypadku petnienia funkcji co najmnigj
3 miesigce, przewidziano odszkodowanie, wyptacane co miesigc po ustaniu petnienia funkcji w wysokosci
100% wynagrodzenia statego otrzymanego bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji — przez okres 6
miesiecy.

W okresie sprawozdawczym, powyzszymi zasadami objetych byto pieciu Cztonkdw Zarzadu.

15.2. Program opcji menedzerskich oraz akcji pracowniczych

W 2024 i | pdtroczu 2025 roku w Banku nie byto programu akcji pracowniczych.

15.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkdow
Zarzadu Banku i Cztonkdéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami, zaden z cztonkéw Zarzadu, a takze zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej
nie posiadat w dniu 30 czerwca 2025 roku akcji Banku ani akcji i udziatow w jednostkach powigzanych.

15.4. Szkolenia i rozwoj

Rozwdj Banku nie jest mozliwy, bez rozwoju pracownikdw, ktdrzy stanowig o jego sile. Nieustannie inwestujemy
we wzmachianie kompetencji pracownikéw. Ma to odzwierciedlenie w kompleksowej polityce szkolen i rozwoju.

Celem dziatan szkoleniowo-rozwojowych w banku jest przede wszystkim:
e podnoszenie wiedzy i umiegjetnosci niezbednych do realizacji celdw okreslonych w strategii banku oraz
planach biznesowych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci;
e wsparcie dziatan majacych na celu wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach banku;
e rozwdj wiedzy i umiejetnosci menedzerskich niezbednych do nowoczesnego i efektywnego zarzadzania.

Zakres realizowanych szkolen jest réznorodny - od tych, ktére dotycza ekologicznej misji, poprzez szkolenia
wewnetrzne przyblizajgce oferte produktowa oraz regulacje az po wysoce specjalistyczne szkolenia
zewnetrzne zwigzane z biznesem i funkcjonowaniem organizacji.

Dodatkowo szkolenia migkkie, ktére sg elementem wsparcia pracownikéw w rozwoju i przygotowaniu do
nowych rél w organizacji, ktére moga obja¢ np. w wyniku rekrutacji wewnetrznych. Dzieki wszystkim
dziataniom rozwojowym, budujemy w banku kulture otwarta na zmiany i uczenie sie.

Narzedzia rozwojowe

Pracownicy cenig sobie mozliwos¢ poszerzania wiedzy i rozwijania umigjetnosci w wybranych dziedzinach
niezaleznie od miegjsca i czasu, dlatego w Banku funkcjonujg narzedzia, ktére im to umozliwiaja:
e Platforma e-learningowa - na platformie realizujemy szkolenia obowigzkowe wynikajgce z obowigzujacych

regulacji, produktowe. Dodatkowo gromadzimy tam informacje rozwojowe, prezentujemy materiaty i
nagrania odbytych szkolen i webinaréw dedykowanym wszystkim pracownikom.

» Biblioteka cyfrowa Legimi - nasi pracownicy moga swobodnie korzysta¢ z ponad 200 tys.

e e-bookdéw oraz audiobookdw.

e Baza wiedzy na stronach intranetowych banku w zakresie réznych obszaréw merytorycznych.

o Lex - System Informacji prawnej — dostep do polskich aktéw prawnych
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W pierwszym poétroczu 2025 roku w szkoleniach udziat wzieto facznie 1 690 uczestnikdw, w tym w szkoleniach
zewnetrznych 578 a w wewnetrznych 1112 uczestnikow'.

Nasze dziatania rozwojowe

Bank zapewnia pracownikom rozwdéj kompetencji menedzerskich i eksperckich poprzez state programy
rozwojowe. Sg to:

Witamy w Green Team — program onboardingowy. Nasze podejscie do adaptacji zbudowalismy tak, aby
zadbac¢ o pozytywne doswiadczenia nowych pracownikdéw i poprawic¢ efektywnos¢ wdrozenia. Angazujemy
pracownikdw od pierwszego dnia pracy - przekazujemy najwazniejsze informacje o banku
w uporzadkowany sposob, przedstawiamy ekspertow z réznych obszardw i na ich przyktadzie pokazujemy,
w jakie dziatania warto sie angazowacd. Zapewniamy wsparcie ze strony menedzerdw, zespotu i catej
bankowej spotecznosci w pierwszych tygodniach pracy. Do dyspozycji nowych pracownikdw sg szkolenia
adaptacyjne prowadzone przez ekspertéw wewnetrznych oraz e-learningi w zakresie m.in. AML,
Cyberbezpieczenstwa, RODO. Dbamy o efektywnos¢ - stawiamy na jasng komunikacje z nowym
pracownikiem i na biezgco monitorujemy jakos¢ programu.

Warsztaty ,Sita tkwi w naszych réznicach” - to szkolenie dla zespotdw oparte na metodologii DISC D3.
Prowadza je eksperci z dziatu HR, ktérzy uzyskali certyfikat DISC D3. Wszystkie certyfikaty zostaty
sfinansowane przez nasza organizacje. W ramach tego projektu szkolimy zespoty, departamenty i obszary
w zakresie wspdtpracy, komunikacji oraz doceniania i wykorzystywania réznorodnosci w zespotach.
Skupiamy sie na pracy z mocnymi stronami naszych pracownikéw. Dodatkowo na bazie DISCD3
analizujemy preferowane role zespotowe, wartosci i postawy, ktdre sg niezwykle istotne w budowaniu
efektywnie funkcjonujacych zespotdw. W | pdtroczu 2025 roku zrealizowalisSmy szkolenia dla zespotéow
sprzedazowych — Centréw Biznesowych.

EduSfera - to cykliczny program wewnetrznych szkolen prowadzonych przez pracownikéw dla
pracownikdw, promujacy dzielenie sie wiedza i doswiadczenie w réznych obszarach dziatalnosci
banku. Tematy szkolen zwigzane sg z funkcjonowaniem naszego banku, jak réwniez z rozwojem
praktycznych umiejetnosci, zwiekszajacych efektywnosé zespotdw.

Szkolenia dla sprzedazy - na poczatku 2025 roku wszyscy menedzerowie sprzedazy wzieli udziat
w wewnetrznych szkoleniach z zakresu kompetencji menedzerskich mi.in Training On The Job. W | pétroczu
2025 roku postawilismy réwniez na rozwoéj kompetencji merytorycznych w zakresie analizy finansowej dla
doradcéw korporacyjnych oraz analitykéw.

Wewnetrzna Akademia Sprzedazy - w Banku dbamy o utrzymanie wiedzy sprzedazowej z zakresu oferty
produktowej, procesdw i systemow. Szkolenia w | pdtroczu to m.in. Zasady Oceny Zdolnosci Kredytowej,
Szkolenie CRM, Szkolenia AFI, Produkty Kredytowe, DEF3000, Szkolenie nowych Gwarancji EFI InvestEU,
cykl szkolerr ,,Maj z Hipoteka, jakos¢ obstugi klienta.

Studia podyplomowe - w roku akademickim 2024/2025, 27-miu pracownikéw rozpoczeto studia na
kierunkach zwigzany z obszarami: Zarzadzania projektami, Audyt Energetyczny budynkdw, Menadzer ESG,
Informatyka Sledcza, Analityka biznesowa, Zarzadzanie Ryzykiem, Projektowanie Ustug, Controlling i finanse
przedsiebiorstw, Zarzadzanie: Ochrona danych osobowych i podstawy Cyberbezpieczerstwa.

1 Gdy pracownik brat udziat w kilku szkoleniach liczony jest wielokrotnie.
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Szkolenia branzowe

Zakres merytoryczny szkolen wynika z potrzeb rozwojowych naszych pracownikdw oraz specyfiki
funkcjonowania banku. Szkolenia odbywaja sie w formule szkolen wewnetrznych - prowadzonych przez
naszych pracownikdw jak i w formule szkolerh zewnetrznych - realizowanych przez ekspertéw zewnetrznych.

Szkolenia e-learningowe

Z biblioteki szkolen e-learningowych skorzystato tgcznie 10 332 uczestnikow, przy czym wielu z nich brato
udziat w kilku szkoleniach i w takim ujeciu liczba uczestnikéw aktywnie korzystajacych z biblioteki szkoler e-
learning to tacznie 14 226. Realizowane sg szkolenia e-learningowe m.in. z zakresu cyberbezpieczenstwa, AML,
obstugi klienta, produktowe, obstugi systemow, RODO czy zarzadzania ryzykiem.

Kultura organizacyjna

Bank realizuje réwniez inicjatywy i dziatania edukacyjne, ktérych celem jest budowanie przyjaznego srodowiska
pracy.

Organizowane przez bank szkolenia musza spetnia¢ wysokie standardy, dlatego na biezagco oceniane s3 pod
katem efektywnosci, satysfakcji pracownikdéw biorgcych w nich udziat oraz poziomu zdobytej przez nich
wiedzy i stale udoskonalane.

16. Informacje o zdarzeniach po dniu bilansowym

W dniu 10 lipca 2025 roku Zarzad Banku Ochrony Srodowiska podjat decyzje o emisji do 700 sztuk
niezabezpieczonych podporzadkowanych obligacji kapitatowych na okaziciela serii AD, o wartosci nominalnej
500 tys. zt kazda i maksymalnej tacznej wartosci nominalnej wynoszacej do 350 min zt, z data emisji w dniu
29 lipca 2025 r. Obligacje zostaty wyemitowane w ramach programu emisji obligacji Banku do tacznej kwoty
(wartosci nominalnej) wyemitowanych i niewykupionych obligacji wynoszacej 1T mld zt. Cena emisyjna
obligacji réwna jest ich wartosci nominalnej. Obligacje s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej wynoszacej WIBOR 6M powiekszonej o marze w wysokosci 2,90% w skali roku. Emisja obligacji
nastapita w trybie oferty prowadzonej na podstawie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach
W zwigzku z art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczna papierdw wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia Dyrektywy 2003/71/WE
(Rozporzadzenie Prospektowe), skierowanej wylacznie do inwestorow kwalifikowanych w rozumieniu
Rozporzadzenia Prospektowego, dla ktérej nie ma obowiazku sporzadzania prospektu ani memorandum
informacyjnego, z zastrzezeniem art. 27c ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach (ze zmianami).

Wyemitowane obligacje zostaty zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierdw
Wartosciowych S.A. i zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 lipca 2025 r. Dzien wykupu obligacji bedzie
przypadat na dzien 29 lipca 2035 roku, z zastrzezeniem mozliwosci ich wczesniejszego wykupu na zasadach
opisanych w warunkach emisji majacych zastosowanie do obligacji.

W dniu 29 lipca 2025 roku nastgpito rozliczenie niezabezpieczonych podporzadkowanych obligacji
kapitatowych na okaziciela serii AD w kwocie 350 min zt. Bank nie okreslit celu emisji w warunkach emisji
obligacji. Bank bedzie ubiegat sie o uzyskanie zgody Komisji Nadzoru Finansowego na zakwalifikowanie
srodkoéw pozyskanych z emisji jako instrumentow w Tier II.

Stronal|é6l



B@S Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2025 r.

B A N K

VI. OSWIADCZENIE wW SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Srédroczne Skrécone
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres szesciu
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w | pétroczu
2025 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy i Banku, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis

Podpisano kwalifikowanym

13.08.2025r. Bartosz Kublik Prezes Zarzadu . .
podpisem elektronicznym

Wiceprezes
13.08.2025'r. Piotr Kubaty — pierwszy zastepca
Prezesa Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

13.08.2025 . Kamil Kuzminski Wiceprezes Zarzadu . .
podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
13.08.2025 . Krzysztof tabowski Wiceprezes Zarzadu podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
13.08.2025'r. Michat Nalezyty Wiceprezes Zarzadu podpisem elektronicznym
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