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二〇一六年度董事会工作报告 

2016 年，是我国“十三五”和全面建成小康社会决胜阶段的开局之年。公司董事会认真

履行赋予的职责，围绕公司未来发展战略，积极推动各项工作的开展，持续提升公司核心

竞争力，同心同德，共同为完成年度经营目标而努力。 

一、2016 年公司经营总结 

在公司《2015 年年度报告》阐述了公司 2016 年度的经营计划：除了继续提高公司整

体经营管理水平外，加强公司在广播电视、虚拟现实、在线教育等领域的投入，持续关注

文化传媒、在线游戏等领域的优质资源。以主业为本，通过投资等方式进行产业延伸，丰

富公司在广电的产业布局，形成与主营业务的协同效应，打造产业大生态链。持续构建广

播电视产业平台，开创公司发展的新兴局面，提升企业的可持续经营能力。 

报告期内，公司深挖行业潜力，加大研发投入，进一步强化和提升了数字电视整体解

决方案的技术水平和服务水平，公司经营持续发展，各项业务平稳发展。报告期内，公司

实现营业收入 23,221.21 万元，同比增长 59.01%；营业利润-258,02 万元，同比增长 71.86%；

归属于母公司所有者的净利润 1,364.46 万元，同比增长 90.38%。2016 年，公司软件系统

产品收入 5,833.42 万元，较上年增长 26.46%，毛利 4,591.73 万元，较上年增长 18.2%；系

统集成产品收入 13,594.64 万元，较上年增长 46.18%，毛利 3,082.49 万元，较上年增长

53.64%；公司与河南省网的合作运营业务，通过几年的磨合与推广，在 2016 年正式大规

模地开展运营合作，合作运营终端产品收入 2,013.31 万元，给公司带来新的收入和利润增

长点。 

在不断深化主营业务技术开发与市场开拓的同时，报告期内，公司在文化传媒、在线

游戏、VR视频和在线教育等方面开展了一系列对外投资、资产购买的工作 ： 

1、使用自有资金1亿元人民币对外投资设立VR子公司 

2016年4月22日公司召开的第三届董事会第十四次会议及2016年5月17日召开的2015

年度股东大会审议通过使用自有资金1亿元人民币对外投资设立全资子公司（北京意景技

术有限责任公司），主要从事虚拟现实产业（VR）业务。自成立以来，北京意景技术有限

责任公司组建团队积极进行了VR内容的拍摄工作，并通过与专业机构的合作，加快VR视频

内容编辑、转化、传输等技术的开发与应用实践，令VR视频内容通过广播电视网络进行传

输的技术得以不断完善，目前已拍摄完成一定小时数的VR视频及全景视频内容，为公司率
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先提出的“虚拟现实+广播电视”技术应用及产业化工作的开展奠定了良好的基础。 

2、使用自有资金1亿元投资北京优朋普乐科技有限公司 

北京优朋普乐科技有限公司是一家专注于家庭互动电视领域的平台运营、内容提供、

技术方案解决服务商，依靠自身积累的内容、技术、渠道、用户大数据等资源优势致力于

打造最具商业价值的互动电视服务。2016年9月19日，公司召开的第三届董事会第十七次

会议审议通过了《关于股份受让和增资北京优朋普乐科技有限公司的议案》，同意公司以

现金形式向北京优朋普乐科技有限公司增资人民币3,550万元，其中人民币199.6916万元

的部分计入其注册资本（实收资本），其余部分计入资本公积。同时，公司将受让深圳合

华汇智股权投资合伙企业（有限合伙）所持北京优朋普乐科技有限公司3.1805%的股份（此

次公司增资前持股比例），股权转让价格为人民币6,450万元。公司此次合计出资人民币1

亿元，出资完成后公司合计持有北京优朋普乐科技有限公司4.7180%股权。 

在本次出资之后，如果北京优朋普乐科技有限公司选择通过并购重组方式实现上市，

在同等条件下公司享有对北京优朋普乐科技有限公司的优先并购权。2016年9月19日，公

司第三届监事会第十六次会议审议通过了以上决议。公司董事会三名独立董事对以上议案

均发表了同意的独立意见。公司已在2016年完成了以上出资，北京优朋普乐科技有限公司

已完成了相关的工商变更。 

3、出资1.5亿元收购陕西纷腾互动网络科技有限公司100%股权 

陕西纷腾互动网络科技有限公司是国内最早一批从事IPTV机顶盒、智能机顶盒、互联

网智能电视等终端的电视游戏产品、游戏平台开发及运营的企业之一。2016年9月19日，

公司召开的第三届董事会第十七次会议审议通过了《关于现金收购陕西纷腾互动网络科技

有限公司全部股权的议案》，同意公司使用自有资金不超过15,000万元以支付现金的方式

受让邱剑、许方、杜子鲁、屈宏亮、田汀、王艳、李西安持有的陕西纷腾互动网络科技有

限公司全部股份，本次交易完成后，公司将持有陕西纷腾互动100%股份。2016年9月19日，

公司第三届监事会第十六次会议审议通过了以上决议。11月16日，公司第三届董事会第十

九次会议审议通过《关于重新审议利用剩余超募资金和部分自有资金收购陕西纷腾互动网

络科技有限公司全部股权议案》，同意公司使用剩余超募资金和部分自有资金受让邱剑、

许方、杜子鲁、屈宏亮、田汀、王艳、李西安持有的陕西纷腾互动网络科技有限公司全部

股份。根据北京中企华资产评估有限责任公司出具的中企华评报字（2016）4079号《资产

评估报告》，截至2016年09月30日，陕西纷腾互动的评估值为人民币15,040.72万元（大
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写：壹亿伍仟零肆拾万柒仟贰佰元整）。根据上述评估结果，经各方协商一致，本次交易

价格为人民币1.50亿元（大写：壹亿伍仟万元整）。以上议案需提交股东大会审议。本次

交易完成后，公司将持有陕西纷腾互动100%股份。公司董事会三名独立董事对以上议案均

发表了同意的独立意见。2016年11月16日，公司第三届监事会第十八次会议审议通过了以

上决议。2016年12月1日，公司召开了2016年第一次临时股东大会审议通过了以上决议。

2016年12月12日，陕西纷腾互动网络科技有限公司正式完成了工商变更。 

4、加大对深圳市指尖城市网络科技有限公司的投资 

2016年9月19日，公司召开的第三届董事会第十七次会议审议通过了《关于对深圳市

指尖城市网络科技有限公司进行增资的议案》，同意公司使用自有资金不超过2,000万元

人民币增资全资子公司深圳市佳创视讯文化传媒有限公司，以供其增资指尖城市公司，增

资价格为不低于每股1元人民币。最终增资金额及增资方案将于指尖城市公司经资产评估，

并于股东大会决议确定后，再次提交公司董事会审议。11月16日，公司召开第三届董事会

第十九次会议，审议通过《关于对深圳市指尖城市网络科技有限公司进行增资的议案》，

同意以指尖城市经审计评估确认的评估价值为依据，指尖城市公司股东会决议决定将注册

资本由人民币4,000.00万元增加到人民币6,074.66万元，本次新增注册资本人民币

2,074.66万元。同意公司使用自有资金1,795万元人民币增资全资子公司深圳市佳创视讯

文化传媒有限公司，以供其增资指尖城市公司。公司董事会三名独立董事对以上议案均发

表了同意的独立意见。2016年11月24日，深圳市指尖城市网络科技有限公司完成了相关工

商变更。深圳市指尖城市网络科技有限公司以“润·教育”等项目作为核心业务推出市

场，积累了一定的用户资源，在行业和深圳市场有一定的影响力。后续还将开展基于精准

青少年才艺学习大数据营销（如才艺周边商品销售等）、联合才艺考级主管单位开展相关

才艺考级互联网服务，以及目前备受关注的中小学生艺术素质测评实验区建设项目，旨在

构建才艺教学服务生态体系。 

     报告期内，公司以主营业务技术为基础，积极打通从内容整合、平台播控、内容分

发到数据传输的技术通道，通过上述一系列对外投资，逐步构建、丰富公司在广电的产业

布局，形成与主营业务的协同效应，打造产业大生态链。综上，2016年公司按照年初制订

的经营计划，积极务实地推进了各项任务的完成。（以上详见公司相关公告） 

二、公司未来发展战略 

2016年，公司紧密围绕企业未来发展战略，积极推动技术开发、市场开拓、资本运作、
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团队建设等相关工作的进行，相关工作得到了较好的实施。2017年，公司对企业未来发展

战略进行了进一步的规划： 

1、在主营业务发展方面，公司继续坚持自主创新的发展战略，通过持续投入资金与

不断加强团队素质建设，向客户提供最先进的产品、解决方案及服务。 

2、在产业布局方面，通过投资推动和完善公司在产业方面的布局，利用上市公司的

优势积极整合资金、内容、技术、专利等资源，持续关注视频、游戏、VR、教育等方面的

相关优质资产，同时打通从内容整合、平台播控、内容分发到数据传输的通道，提升平台

运营能力和建设技术能力，通过家庭电视屏向广大数字电视用户提供海量优质内容，谋求

公司在经济效益和社会效益方面获得更大的收益回报。 

3、对深圳市指尖城市网络科技有限公司“润·教育”品牌进行持续运营，提升对品

牌的运作能力。通过与政府、专业机构及社会资源的多方面合作，提高“润教育”的品牌

影响力和推动“润教育”的跨地域拓展，推动与地区才艺考级主管单位展开合作，并积极

谋求参与国家教育部的中小学生艺术素质测评实验区建设项目，构建才艺教学服务生态体

系。 

4、在公司治理和内部控制等方面，提升公司经营能力，努力成为推动行业发展的开

拓者和领导者，提升公司核心竞争能力，实现公司整体业务规模和产业的升级，为股东及

投资者创造更大的价值。 

三、2017 年公司经营计划 

迈入2017年，公司围绕未来发展战略制订了全年经营计划：抓住广电行业市场发展

机遇，紧密围绕公司未来发展战略，坚持自主创新的企业发展道路，加强技术产品的研

发，提升企业经营管理水平，打造优秀的企业人才队伍。围绕主营业务继续加强公司在

广播电视、虚拟现实、在线教育、文化传媒内容和在线游戏等领域的投入，公司以主营

业务技术为基础，积极打通从内容整合、平台播控、内容分发到数据传输的技术通道，

通过上述一系列对外投资，逐步构建、丰富公司在广电的产业布局，形成与主营业务的

协同效应，打造产业大生态链。同时，公司通过技术、内容、人才和市场的整合，不断

提升企业核心竞争力，并积极与广电运营商展开更深入的合作。2017年，继续与国家重

点实验室及专业机构开展技术合作和人才交流，提升公司在虚拟现实技术方面的研发水

平，打通VR视频和全景视频等视频内容在广电网络播出的技术链路，深化“VR+广电”的

相关研究与合作；继续提升公司二级子公司指尖城市公司的收入水平，提高“润教育”
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的品牌影响力和推动“润教育”的跨地域拓展，计划开展基于精准青少年才艺学习大数

据营销（如才艺周边商品销售等）、联合才艺考级主管单位开展相关才艺考级互联网服

务，以及目前备受关注的中小学生艺术素质测评实验区建设项目，旨在构建才艺教学服

务生态体系；围绕公司发展战略，加强公司与优朋普乐公司、陕西纷腾互动公司在资本、

技术、市场和人才方面的投入与合作，利用各方已具备的内容运营能力和平台建设技术

能力，共同打造产业大生态链。  

2017年，公司将重点做好以下工作： 

1、公司未来发展战略的推进与逐步实施 

立足于广电行业，坚持自主创新的发展道路，加强在行业内的技术和市场优势，促进

业务的稳步发展。围绕公司未来重大发展战略，逐步实施相关战略布局，积极探讨与客

户开展在业务领域的合作，通过技术创新、业务创新、合作模式创新等方式，谋求企业

未来实现更大发展机会。持续高度关注虚拟现实、在线教育、文化传媒及在线游戏等领

域的优质资产，通过多种资本运作手段，开展对优质资产的资本投入与合作，进一步推

动行业的向前发展，为公司未来带来更好的业绩回报。  

2、不断提升技术与产品研发的水平 

公司自成立以来，就一直从事广电行业端到端整体解决方案的推广与产品的研发，有

着深厚的技术储备与丰富的行业经验。公司将以行业市场需求为主线，紧密结合国家三

网融合新兴业务发展的战略，投入资源积极开展虚拟现实技术、在线教育平台、大数据

分析技术、智能终端软件、多屏互动系统、云游戏、云分发技术以及相关的云业务方案

等技术产品的研究开发工作。在研发管理方面，将持续对现有流程做进一步的优化与完

善，结合项目管理平台，提升研发管理的效率，进一步形成新技术、新产品研究开发的

长效机制和项目管理流程。作为广电行业内技术领先的龙头企业，公司有着丰富的软件

系统产品及多年行业经验，随着大数据、“互联网+”、云平台等新技术的应用，公司将

在内容、解决方案、网络传输、终端层面等先进的技术经验和产品与产业链的各个层面

展开紧密合作，积极探索以主营业务为基础的新领域技术研发，与知名院校形成产学研

合作，提高在新领域的研究开发效率，占领行业至高点，同时与国内运营商共同开展广

电业务项目的合作运营，形成更为紧密的合作关系，进一步增强公司实力，为公司带来

新的稳定的利润增长点，巩固公司领先的行业地位。 

3、促进母公司与控股子公司、参股公司之间业务协同与战略合作 
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2016年，公司围绕企业发展战略在投资并购方面作出了系列的部署，而公司与控股子

公司、参股公司之间也有着各自的优势与特点。其中，作为国内广电产业播控平台构建、

大型软件系统构建及网络系统集成的上市企业，公司长期致力于广电视频领域的相关技

术研究和开发，具有音视频内容直播平台技术、点播互动平台技术、数字电视终端软硬

件技术、大型数字电视应用软件技术、大型数字电视运营管理软件技术等数字电视产业

关键技术及成熟产品。各控股子公司、参股公司也具有各自的优势： 

1）陕西纷腾互动网络科技有限公司是一家专门致力于数字电视增值业务产品和整体方

案解决的高科技企业，是国内最早一批从事IPTV机顶盒、智能机顶盒、互联网智能电视

等终端的电视游戏产品、游戏平台开发及运营的企业。 

2）北京优朋普乐科技有限公司是一家专注于家庭互动电视领域的平台运营、内容提供、

技术方案解决服务商，依靠自身积累的内容、技术、渠道、用户大数据等资源优势致力

于打造最具商业价值的互联网电视服务。优朋普乐公司拥有海量影视内容，并具备针对

电视用户专业化内容运营能力，在IPTV运营商市场、广电网络运营商市场以及与电视机

厂商合作的终端市场已拥有超过1200万电视用户，并预计未来三年用户数将会持续增长。

同时，公司具备点播、直播、轮播、计费、广告等多项自主研发系统产品，并具备回看、

P2P带宽分享、广告支撑等多项专有技术。 

3）北京意景技术有限责任公司作为佳创视讯全资子公司，致力于VR/全景视频内容拍

摄、制作、聚合与发行，相关拍摄技术与传输技术的研究开发，以及相关衍生业务的提

供。意景技术公司组建了专业研发团队，借力长期合作的多家国家级重点研究机构，植

根于众多运营商资源，力图在VR领域达成行业领先的核心拍摄技术、制作电影级VR/全景

视频节目、为各类用户提供综合性优质视频内容、建设横跨技术/文化行业的综合性平台。 

4）公司控股的深圳市指尖城市网络科技有限公司以“润·教育”等项目作为核心业务

推出市场，积累了一定的用户资源，在行业和深圳市场有一定的影响力。“润·教育”

作为知名的才艺类互联网教育平台，与上述各公司在视频、游戏和虚拟现实等有着资源

整合与协同的合作机会。 

2017年，公司将努力提高业务、技术与市场的整合能力，促进与各控股子公司、参股

公司之间业务协同与战略合作，发挥各自的技术及内容资源优势，推动企业战略的逐步

实施。  

4、提高公司治理水平 
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随着企业不断向前发展，公司将以努力提升公司治理水平作为一项重要工作予以执行。

建立、健全全面的技术管理、营销管理、财务管理和行政管理制度，以及内部控制流程

的规范，并在实际工作中不断予以完善。同时将上市公司良好、规范的运作经验与相关

各被投资企业与被并购企业进行分享，带动母、子公司的共同规范发展，实现更加规范、

高效和精细化的管理，提高管理效率，提高成本管理水平。共同增强规范运作意识，提

高公司整体规范运作水平，增强企业及下属各公司各部门的法制观念，牢牢把握规范发

展的原则，不断提高企业治理水平。 

 

深圳市佳创视讯技术股份有限公司 

董事会 

2017年2月16日 




