
国信证券股份有限公司关于江苏三六五网络股份有限公司

变更部分募投项目投资方案及建设期的核查意见 

 

根据《证券发行上市保荐业务管理办法》、《深圳证券交易所创业板上市公司

规范运作指引》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等有关规定，作为江苏

三六五网络股份有限公司（以下简称“三六五网”或“公司”）首次公开发行股

票并在创业板上市及持续督导的保荐人，国信证券股份有限公司（以下简称“国

信证券”、“保荐人”或“保荐机构”）对三六五网拟变更部分募集资金投资项目

进行了认真、审慎的核查。核查的具体情况如下：  

一、保荐人进行的核查工作  

国信证券保荐代表人通过与公司董事、监事、高级管理人员等人员交谈，查

阅了本次拟变更募集资金事项的相关文件、董事会关于本次募集资金项目的议案

文件，对其变更部分募集资金投资项目的合理性及有效性进行了核查。 

二、本次募集资金基本情况 

江苏三六五网络股份有限公司（下称“公司”、“三六五网”）经中国证券

监督管理委员会证监许可【2012】83号文批准，向社会公开发行人民币普通股（A

股）不超过1335万股，发行价格每股34.00元，募集资金总额为 453,900,000元，

扣除各项发行费46,779,576.10元，公司募集资金净额为407,120,423.90元。以

上募集资金已由华普天健会计师事务所有限公司于2012年3月6日出具的会验字

【2012】0750号《验资报告》验证确认。 

本次募集资金拟投资以下项目： 

序号 项  目 
募集资金投入总

额（万元） 

建设期 

1 房地产家居网络营销服务平台升级项目 13,403.10 1 年 

2 重点城市布局项目 3,999.50 1 年 

3 技术中心建设项目 3,459.50 0.5 年 

4 365 学院项目 1,200.30 1 年 

5 其他与主营业务相关的营运资金项目 18649.64 — 



 合  计 40712.04  

    2012年5月17日，经公司2012年第三次临时股东大会审议通过，公司对重点

城市布局项目的实施地点和实施方式进行了变更，重点布局城市从西安、重庆、

上海调整为西安、重庆、沈阳、长春，实施方式从独资变更为与华商传媒下属4

家企业分别合资，募集资金投入总额变更为2720万元，剩余的1279.5万元转入超

募资金统一管理。变更后募集资金情况如下： 

序号 项  目 
募集资金投入总

额（万元） 

建设期 

1 房地产家居网络营销服务平台升级项目 13,403.10 1 年 

2 重点城市布局项目 2720 1 年 

3 技术中心建设项目 3,459.50 0.5 年 

4 365 学院项目 1,200.30 1 年 

5 其他与主营业务相关的营运资金项目 19,929.14 — 

 合  计 40,712.04  

三、本次募集资金投资项目变更计划具体情况 

（一）本次募集资金投资项目的变更方案 

公司拟对“房地产家居网络营销服务平台升级项目”、“技术中心建设项目”、

“365学院建设项目”投资方案中有关办公场所的投资进行变更，上述三项目实

施中南京所需办公场所不再使用购买方式，变更为租赁方式；原拟用于购买办公

场所的资金约7965.17万元，变更为支付办公场所租金及装修费用（合计约2405

万元），剩余5560.17万元补充房地产家居网络营销服务平台持续升级所需资金；

并相应调整上述三个投资项目建设周期。，具体变更情况如下： 

 变更前 变更后 

投资内容 拟在南京市建邺区奥体中心附

近购买约 4185M 办公场所，其

中房地产家居网络营销服务平

台升级拟使用其中 3200M ;技术

中心建设项目拟使用其中

700M ;365 学院拟使用其中

285M .三个项目累计共计划投

资 7956.2 万元（包括购买费用、

装修成本、税费等） 

拟租赁南京市建邺区奥体附近

一办公楼 4-8 层为公司办公场

所，其中募集资金投资项目使用

其中的 4185M
2
；（各项目具体使

用面积不变）。投资资金变更为

支付办公场所租金（5年）及装

修费用（合计约 2405 万元），

剩余 5560.17 万元补充房地产

家居网络营销服务平台升级所

需资金 



预计达到预定可使用

状态的时间 

2013 年 3月 31 日（技术中心项

目原预计时间为2012年 9月 30

日） 

2014 年 12 月 31 日 

 

 



分项目变动情况表 

分项目变动情况表 

项目名称 原计划投资

金额（万元） 

原计划中的投资方

案 

其中：原计划中

购买办公场所

费用（万元） 

购买办公场所变更后投资内容

（万元） 

变更后投

资总投资

金额 

（万元） 

调整后预计

达到预定可

使用状态时

间 

房地产家居网络

营销服务平台升

级项目 

13,403.10 在南京购买办公场

所、分站扩租、购买

硬件、软件、人工费

用、流动资金 

6090.5 

（包含购置费

用、相关税费、

装修费用、其他

工程费用等，下

同） 

7395.2 

其中： 

办公场所(3200M2)租赁装修费用

1835万元（其中： 5年租金约1450

万元；装修费用约300万元；税费

及其他工程费用约85万） 

补充项目继续升级费用5560.2万

元。主要用于： 

1、用户体验改善； 

2、团立方等新产品升级和功能完

14707.8 2014年12月

31日 



善； 

3、移动互联产品的推广等 

相关的设备、软件购买费用、人

工费用等。 

技术中心建设项

目 

3,459.50 在南京购买办公场

所、购买硬件、软件、

人工费用、流动资金 

1332.3 408 

办公场所(700M2)租赁装修费用

408万元，其中：5年租金约320

万元，装修费用70万元，税费及

其他工程费用约18万元） 

2535.2 2014年12月

31日 

365 学院项目 

1,200.30 在南京购买办公场

所、购买硬件、软件、

人工费用、流动资金 

542.4 162 

办公场所(285M2)租赁装修费用

162万元，其中：5年租金约130

万元，装修费用25万元，税费及

其他工程费用约7万元） 

819.9 2014年12月

31日 

合计 18062.9 - 7965.2 7965.2 18062.9  



（二）本次募集资金项目投资方案变更原因及必要性 

本次募集资金投资方案变更主要是基于以下原因： 

在原定购买地区，由于分散、交通不便利、面积偏小或是价格过高等原因，

无法购买到符合公司发展要求的办公场所；公司也曾尝试在其他可选择区域寻找

合适的可购买办公场所，但都未能成功。 

本次变更的必要性：首先是因实际情况，无法购买到符合公司发展要求的办

公场所；其次因办公场所未能确定，对募集资金投资项目后续推进产生一定影响；

第三，由于公司目前租赁的主要办公场所的租约即将到期，因此准备在公司搬迁

的同时一并解决募集资金投资项目所需办公场所问题，有利于公司统一管理。 

“买改租”剩余资金转为补充“房地产家居网络营销服务平台升级”项目所

需资金的原因是：房地产家居网络营销服务平台是公司运营的核心基础，随着技

术进步和客户需求的不断变化，该平台需要不断升级才能满足市场需求，增强企

业竞争力。补充的资金将用于改善用户体验、拓展新功能、无线互联业务推广等

平台进一步升级，不足部分由公司用自有资金补足。 

对相关投资项目建设周期进行调整主要是因为：新办公场所装修和内部空气

状况达到可使用状况需要时间；从前期执行情况来看各募集资金实际推进速度要

慢于原计划进度（主要由于内部审核立项周期和项目研发时间比计划要长等原

因），因此根据实际情况进行了调整。 

（三）项目投资方案变更前后对公司经营影响 

首先，本次项目投资方案变更不改变原计划的募集资金投资项目的实质性内

容，仅是对部分投资内容采取替代方案；因此不改变三个投资项目的可行性。 

其次，本次“买改租”的影响主要有： 

有利的影响：有利于募集资金投资项目的继续推进；符合公司未来发展需要，

便于统一管理；从短期来看，不需集中支付购房款，募集资金现金流出减少。 

不利的影响：公司资产结构中固定资产比重仍偏低，不利于公司进行贷款融

资；如固定资产折旧按20年及以上年限直线摊销法计算，租金支出略高于购买时



的固定资产折旧金额，对业绩有一定影响。（对比见下表） 

 单位：万元 

 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年 

租金支出加

装修摊销

（10年直线

法） 

约415 约415 约415 约415 约415 

固定资产折

旧（按20年

直线法） 

398.26 398.26 398.26 398.26 398.26 

注：租金为按面积分摊估算平均数。装修等固定资产改良支出按10年摊销。 

综合考虑两方面因素，公司认为公司目前资金流动性良好，一定时期内如无

重大投资项目，公司基本无贷款需求；租金支出虽然略高于购买方式的固定资产

折旧，但金额不大，对公司盈利影响有限，且在目前无法找到合适购买对象的情

况下，租赁是可接受的替代方案。 

（四）风险因素 

本次“房地产家居网络营销服务平台升级项目”“技术中心建设项目”“365

学院建设项目”投资方案中办公场所的取得方式的变更，不改变募集资金投资项

目的实质。因此，本次部分募集资金投资项目的变更所面临的主要风险与公司在

《首次公开发行股票并在创业板上市招股说明书》中所提示的募集资金投资项目

风险基本相同。主要为募集资金投资项目实施风险。 

（五）审批情况 

2013年3月5日，经公司第二届董事会第五次会议审议通过了《关于变更部分

募集资金投资项目投资方案并相应调整项目建设周期的预案》，本议案尚需经公

司2012年度股东大会审议通过方可实施。 



四、保荐人的核查意见  

经核查，保荐人认为： 

1、本次募集资金投资项目（投资方案及建设期）变更已经公司董事会审议

批准，独立董事、监事会均发表明确同意意见，履行了必要的审批程序，符合《深

圳证券交易所创业板股票上市规则》）等相关规定的要求； 

2、本次变更是根据募集资金投资项目实施的客观需要做出的，符合公司的

发展战略，不影响募集资金投资项目的实施，不存在损害股东利益的情形。 

保荐人对本次募集资金投资项目（投资方案及建设期）变更无异议。 



【本页无正文，为《国信证券股份有限公司关于江苏三六五网络股份有限公

司变更部分募投项目投资方案及建设期的核查意见》之签字盖章页】 

 

 

 

保荐代表人：                                         

徐  伟                 李明克 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          国信证券股份有限公司 

 

                                          2013 年 3 月 5 日 
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