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江苏三六五网络股份有限公司 

前次募集资金使用情况专项报告 

 

根据中国证券监督管理委员会《关于前次募集资金使用情况报告的规定》(证监发

行字[2007] 500 号)的规定，江苏三六五网络股份有限公司（以下简称“公司”或“本

公司”）对截至 2014 年 9 月 30 日止前次募集资金使用情况报告如下： 

一、前次募集资金情况 

（一）实际募集资金金额、资金到位时间 

经中国证券监督管理委员会证监证可 [2012]83 号文核准，公司于 2012 年 3 月向

社会公开发行人民币普通股（A 股）1,335 万股，每股发行价为 34 元，应募集资金总

额为人民币 453,900,000.00 元，根据有关规定扣除发行费用 46,779,576.10 后，实际募

集资金金额为 407,120,423.90 元。该募集资金已于 2012 年 3 月 6 日到位。上述资金到

位情况业经华普天健会计师事务所（北京）有限公司会验字[2012]0750 号《验资报告》

验证。公司对募集资金采取了专户存储管理。 

（二）募集资金存放和管理情况 

根据有关法律法规及《深圳证券交易所上市公司募集资金管理办法》的规定，遵

循规范、安全、高效、透明的原则，公司制定了《募集资金管理办法》，对募集资金的

存储、审批、使用、管理与监督做出了明确的规定，以在制度上保证募集资金的规范

使用。 

2012 年 3 月 22 日，公司及保荐机构国信证券股份有限公司分别与与南京银行股

份有限公司钟山支行、南京银行股份有限公司大行宫支行、招商银行南京分行龙蟠路

支行（以下统称“募集资金专户存储银行”）分别共同签署《募集资金三方监管协议》。

三方监管协议与深圳证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管协议的

履行不存在问题。 

截至 2014 年 9 月 30 日止，募集资金存储情况如下： 

金额单位：人民币万元 

银行名称 银行账号 余额 存储形式 

南京银行股份有限公司钟山支行 01460120450000018 174.42 一般 

南京银行股份有限公司大行宫支行 

01210120450000800 718.80 一般 

01210120450000795 249.26 一般 

01210121530025287 2,136.07 定期 1 年 

01210121530025295 2,136.07 定期 1 年 
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01210121530025300 2,136.07 定期 1 年 

01210121530025318 2,136.07 定期 1 年 

01210121530025334 2,136.07 定期 1 年 

01210121530025342 2,136.07 定期 1 年 

01210121530025359 2,136.07 定期 1 年 

01210121530025383 1,068.04 定期 1 年 

招商银行南京分行龙蟠路支行 

125904561510608 464.37 一般 

125904561510807 86.83 一般 

12590456158000026 531.52 定期 1 年 

合计   18,245.73   

二、前次募集资金的实际使用情况说明 

截至2014年9月30日止，公司募集资金使用情况为：（1）累计直接投入募集资金投

资项目“房地产家居网络营销服务平台升级”、“重点城市布局”、“技术中心建设”、“365 

学院”使用资金19,437.27万元；（2）超募资金为18,649.64万元，2012年5月18日，经公

司第三次临时股东大会批准，公司对重点城市布局募集项目的投资地点、投资方式进

行调整，投资金额从3,999.5万元调整为2,720万元，剩余资金也纳入超募资金进行管理，

超募资金总额为19,929.14万元。超募资金的使用：①根据2012年10月24日公司第二届

董事会第三次会议决议，公司使用超募资金3,500万元永久性补充流动资金，此项目已

实施完毕；②根据2013年6月7日公司第二届董事会第七次会议决议，公司使用超募资

金1,428万元与少数股东一起分别对陕西三六五网络有限公司、重庆居汇网络有限公

司、辽宁三六五网络有限公司进行了增资，此项目已实施完毕；③根据2014年7月28

日公司2014年第二次临时股东大会决议，公司使用超募资金3,000万元永久性补充流动

资金，此项目尚未实施完毕。截至2014年9月30日，超募资金累计使用4,928万元。 

截至2014年9月30日，公司累计使用募集资金24,365.27万元，扣除累计已使用募集

资金后，募集资金余额为16,346.77万元，加上募集资金专用账户利息收入（扣除手续

费）1,749.72万元，以及已审核未拨付资金149.24万元，募集资金专户2014年9月30日

余额合计为18,245.73万元。 

（一）前次募集资金使用情况对照表 

截至 2014 年 9 月 30 日止，公司前次募集资金使用情况对照表详见本报告附件 1。 

（二）前次募集资金实际投资项目变更情况说明 

1、部分募投项目办公场所投资方式变更 
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变更内容：“房地产家居网络营销服务平台升级”、“技术中心建设”、“365 学院建

设”三个项目投资方案中有关办公场所的投资进行变更，即将三个项目中原计划在南

京建邺区奥体附近购买一办公场所，变更为在附近租赁办公场所；原拟用于购买办公

场所的资金约 7,965.17 万元，变更为支付办公场所租金及装修费用（合计约 2,405 万

元），剩余 5,560.17 万元转作为补充房地产家居网络营销服务平台持续升级所需资金；

并相应调整上述三个投资项目建设周期。 

变更原因：在原定购买地区，由于分散、交通不便利、面积偏小或是价格过高等

原因，无法购买到符合公司发展要求的办公场所。 

决策程序：上述变更业经 2013 年 3 月 5 日公司第二届董事会第五次会议决议通过，

并经 2013 年 4 月 10 日公司 2012 年度股东大会审议通过 

信息披露：2013 年 3 月 6 日对上述变更事项进行了披露。 

2、重点城市布局项目变更实施地点和实施方式 

变更内容：“重点城市布局”项目的实施地点和实施方式等进行变更，具体变更情

况为：变更前拟在西安、重庆、上海设立全资子公司，变更后拟在西安、重庆、沈阳、

长春分别与西安华商广告有限责任公司共同出资设立陕西三六五网络有限公司，与重

庆华博传媒有限公司共同出资设立重庆三六五网络有限公司，与辽宁盈丰传媒有限公

司共同出资设立辽宁三六五网络有限公司，与吉林华商传媒有限公司共同出资设立吉

林三六五网络有限公司，四家合资公司注册资本均拟为 1,000 万元，其中公司各出资

680 万元，持有各合资公司 68%股权。 

变更原因：首先，变更实施地点是从市场状况出发。随着互联网普及率提高和城

市化率提升，沈阳、长春等东北地区房地产家居市场比较活跃，对房地产家居网络营

销服务已有一定认识，房地产家居网络营销市场已进入成长初期，相比上海这种相对

成熟的市场，未来市场潜力更大，增长速度更大。其次，中西部和东北地区的市场拓

展对公司发展更具有紧迫性，目前我国房地产家居网络营销服务行业尚处于从市场逐

步规范到市场集中度提高的过渡阶段，搜房、新浪乐居等行业领先企业都在加快全国

布局的步伐。优先选择中西部和东北市场，是保持公司市场地位的必然选择。第三，

在沈阳、长春等地可以获得华商传媒等公司的战略合作支持，可以在有效地缩短导入

期。第四，变更实施地点有利于提高募集资金使用效率。沈阳和长春的市场需投入的

人工成本、房租、运营成本等相对较低，开拓新市场的所需导入期相对较短。上海因

其具有巨大的市场容量，且人才集聚，仍是对公司未来发展有战略意义的市场，因此，

拟将其纳入后续超募资金投资方向。 
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决策程序：上述变更业经 2012 年 5 月 17 日公司第三次临时股东大会批准。 

信息披露：2012 年 4 月 28 日对上述变更事项进行了披露。 

（三）前次募集资金项目的实际投资总额与承诺的差异内容和原因说明 

房地产家居网络营销服务平台升级项目承诺投资金额 14,707.83 万元，实际投资金

额 14,822.76 万元，比承诺投资金额多 114.93 万元，主要原因是根据实际投资需要将

募集资金利息投入该项目；重点城市布局项目承诺投资金额 2,720.00 万元，实际投资

金额 2,040.00 万元，比承诺投资金额少 680.00 万元，主要原因是长春站的建设由于核

心运营团队招聘出现波折，一直无法到位，使得长春站的投资进展受到影响，慢于计

计划进度。 

（四）前次募集资金投资项目对外转让或置换情况说明 

本公司不存在募集资金投资项目对外转让或置换的情况。 

（五）闲置募集资金情况说明 

截止 2014 年 9 月 30 日前次募集资金未使用金额为 16,346.77 万元（不含募集资金

产生的滋息及已审核未拨付的募集资金），占前次募集资金总额的 40.15%，未使用完

毕的原因以及剩余资金的使用计划和安排如下： 

1、重点城市布局项目剩余资金 680.00 万元，主要原因是长春站的建设由于核心

运营团队招聘出现波折，一直无法到位，使得长春站的投资进展受到影响，慢于计划

进度。公司目前已采用加盟方式建立了长春分站，因此拟将该部分资金转为公司流动

资金。 

2、技术中心建设项目、365 学院项目公司通过比价降低软硬件购买成本和加强资

金、费用预算管理，项目实际使用比募投项目计划结余较多。 

3、超募资金剩余资金 15,001.14 万元，其中根据 2014 年 7 月 28 日公司 2014 年第

二次临时股东大会决议，公司使用超募资金 3,000 万元永久性补充流动资金，该资金

已于 2014 年 10 月拨付； 

公司使用超募资金 12,000.00 万元投资设立一家从事与主业相关的金融服务的全

资子公司，开展主要服务于广大房地产家居消费者的普惠金融服务、民生金融服务及

其相关业务，计划打造一个与公司主平台相配套的面向广大购房者及家装消费者的

P2P 互联网金融服务平台。该项议案已经股东会审议通过，目前已完成工商注册，项

目正在实施中。鉴于金融服务相关业务开展需要，经 2014 年 12 月 26 日公司第二届董

事会第二十二次会议审议通过，使用自有资金 2000 万元与子公司江苏安家贷金融信息

服务有限公司（出资 8000 万元）合资成立从事与主业相关的担保公司，因该类型公司
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需先向有关部门申请牌照，特授权江苏安家贷金融信息服务有限公司具体办理相关手

续，并将进展情况及时报董事会备案，并进行相关信息披露。 

截止 2014 年 9 月 30 日，上述募投项目尚未基本实施完毕，剩余募集资金将按照

公司公告的相关计划使用。 

三、前次募集资金投资项目实现效益情况说明 

（一） 前次募集资金投资项目实现效益情况对照表 

前次募集资金投资项目中房地产家居网络营销服务平台升级项目实现效益超过预

计效益，重点城市布局项目实现效益低于预计效益。具体情况对照表详见本报告附件2。

对照表中实现效益的计算口径、计算方法与承诺效益的计算口径、计算方法详见附件2

注。 

（二） 前次募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明  

 “技术中心建设”、“365 学院建设”项目无法单独核算效益： 

1、无法单独核算效益的主要原因 

上述项目的实施能增强公司研发能力、提升服务品质、降低企业的人力成本和协

调成本，提高企业的管理效益，可以进一步提高公司整体竞争力和盈利能力，因此无

法单独核算效益。 

2、对公司财务状况、经营业绩的影响 

上述项目会产生租赁房产支出、购置相关设备的摊销支出及增加人工成本，上述

成本费用支出对公司盈利产生一定程度影响。 

技术中心建设项目是对公司技术体系与系统支持体系的加强与扩充。房地产家居

网络营销平台在很大程度上依赖于互联网技术的发展与推广，因此研究各种新技术以

及这些技术在商业上的应用方式，不断拓展新的业务是房地产家居网络营销平台运营

商持续发展和占领市场优势地位的驱动力。公司技术中心的建设项目将为技术研究和

开发人员提供良好的研究、开发、测试环境，提供先进和充足的设备，通过研究开发

过程的持续改进和不断创新为公司带来持续发展的驱动力，从而使公司保持领先的市

场地位。 

公司作为人力资本密集型公司，在业务快速增长的过程中，对知识管理体系和人

员的专业能力均提出了更高的要求。公司 365 学院的建立将实现整体培训体系和个人

经验体系的结合，有效地缩短公司培养专业人员的时间，提高公司人员的整体专业素

质以匹配公司业务的快速增长。 

（三） 募集资金投资项目的累计实现的收益低于承诺的累计收益说明 
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 “重点城市布局”项目累计实现的收益低于承诺的累计收益，主要原因是 2012

年 4 月公司对该项目部分募集资金投资项目进行了变更，导致项目建设期延长，同时

因项目中长春站的建设由于核心运营团队招聘出现波折，一直无法到位，使得长春站

的投资进展受到影响，公司目前已采用加盟方式建立了长春分站，拟变更该部分募集

资金投资项目。 

四、前次发行涉及以资产认购股份的资产运行情况说明 

本公司前次发行不涉及资产认购股份。 

五、前次募集资金实际使用情况与已公开披露信息对照情况说明 

通过对募集资金实际使用情况与公司定期报告和其他信息披露文件中披露的有关

内容做逐项对照，确认前次募集资金实际使用情况与已公开披露信息一致。 

 

 

 

江苏三六五网络股份有限公司 

 

                                                 2014 年 12 月 26 日 
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附件 1: 

前次募集资金使用情况对照表 

截至 2014 年 9 月 30 日 

编制单位：江苏三六五网络股份有限公司                                                                             金额单位：人民币万元 

募集资金总额： 40,712.04 已累计使用募集资金总额： 24,365.27 

变更用途的募集资金总额： 22,062.40 
各年度使用募集资金总额： 24,365.27 

2014 年 1-9 月：  875.42 

变更用途的募集资金总额比例：  54.19% 
2013 年： 15,424.61 

2012 年： 8,065.24 

投资项目 募集资金投资总额 截止日募集资金累计投资额 

项目达到预定可

以使用状态日期 
序

号 
承诺投资项目 实际投资项目 

募集前承诺

投资金额 

募集后承诺

投资金额 

实际投

资金额 

募集前承诺

投资金额 

募集后承诺

投资金额 

实际投资

金额 

实际投资金

额与募集后

承诺投资金

额的差额 

1 
房地产家居网络营销

服务平台升级项目 

房地产家居网络营销

服务平台升级项目 
13,403.10 14,707.83 14,822.76 13,403.10 14,707.83 14,822.76 114.93 2014 年 12 月 31 日 

2 重点城市布局项目 重点城市布局项目 3,999.50 2,720.00 2,040.00 3,999.50 2,720.00 2,040.00 -680.00 2013 年 5 月 31 日 

3 技术中心建设项目 技术中心建设项目 3,459.50 2,535.21 2,284.72 3,459.50 2,535.21 2,284.72 -250.49 2014 年 12 月 31 日 

4 365 学院项目 365 学院项目 1,200.30 819.86 289.79 1,200.30 819.86 289.79 -530.07 2014 年 12 月 31 日 

承诺投资项目小计 22,062.40 20,782.90 19,437.27 22,062.40 20,782.90 19,437.27 -1,345.63  

超募资金投向 

1 对西安三六五等三家合资公司增资  1,428.00 1,428.00  1,428.00 1,428.00  —— 

2 补充流动资金  6,500.00 3,500.00  6,500.00 3,500.00 -3,000.00 —— 

3 设立与主业相关的金融服务全资子公司  12,001.14   12,001.14 
 

-12,001.14 —— 

超募资金投向小计  19,929.14 4,928.00  19,929.14 4,928.00 -15,001.14  

合计 22,062.40 40,712.04 24,365.27 22,062.40 40,712.04 24,365.27 -16,346.77  
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附件 2 

前次募集资金投资项目实现效益情况对照表 

截至 2014 年 9 月 30 日 

编制单位：江苏三六五网络股份有限公司                                                                             金额单位：人民币万元 

实际投资项目 
截至日投资进度 承诺效益 

最近三年实际效益*3 截止日累计

实现效益 

是否达到预

计效益 

序号 项目名称 2012 年 2013 年 2014年1-9月 

1 房地产家居网络营销服务平台升级项目 100.78%  
 

2,634.81 2,268.17 3,784.66 8,687.64 *1 

2 重点城市布局项目 75.00%  
 

-635.76 -1,077.58 -526.19 -2,239.53 *2 

3 技术中心建设项目 90.12%            不适用 

4  365 学院项目 35.35%            不适用 

合计 ——  1,999.05 1,190.59 3,258.47 6,448.11  

注：*1 房地产家居网络营销服务平台升级项目在招股说明书中及 2012 年 4 月《关于变更部分募集资金投资项目及相关关联交易的

公告》中承诺效益均为新增年收入，其中房地产家居网络营销服务平台升级项目建设期 1 年，承诺 2013 年至 2014 年累计新增收入

16,183.90 万元，2013 年至 2014 年 9 月实现新增收入 19,677.17 万元，达到预计效益。 

*2重点城市布局项目建设期一年，承诺 2013年至 2014年新增营业收入 7,100.00万元，2013年至 2014年 1-9月实现新增收入 2,739.64

万元，未达到预计效益主要原因是受重点城市布局项目的变更、市场及团队建设等因素影响，导致重点城市布局项目建设期延长，实

际实现效益低于预计效益。 

*3 本表所计算最近三年实际效益是按照中国证监会及深圳交易所 2013 年出台相关规定以新增利润口径计算。 
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