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CEST

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

BERLING S.A. ZA ROK OBROTOWY 2022 Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Rada Nadzorcza Berling S.A. jest statym, statutowym organem nadzoru w Berling S.A.
(dalej takze jako: ,Spétka”). W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu czionkéw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na wspdlng kadencje, trwajaca piec lat.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,
Statutu Berling S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej obejmuje okres od 1 stycznia 2022 r. do
31 grudnia 2022 r.

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022 przedstawiat sie nastepujgco:

— Tomasz Berling - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Anna Berling - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Agata Pomorska - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Sebastian Rudnicki - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2022 roku w dniu 1 sierpnia 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato
na Cztonka Rady Nadzorczej Berling S.A. pana Sebastiana Rudnickiego. Pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej petnili funkcje w organie spétki przez caty 2022 rok. W dniu
14 lutego 2023 roku Walne Zgromadzenie Berling S.A. odwotato Pana Kajetana Wojnicza
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Pani Agata Pomorska, pan Kajetan Wojnicz oraz pan Sebastian Rudnicki ztozyli
o$wiadczenia o spetnianiu kryteriow niezaleznosci i nie posiadajg rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw

w Spotce.

Jedynym komitetem wyodrebnionym w ramach Rady Nadzorczej jest Komitet Audytu.
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W nastepstwie powotania w dniu 19.06.2018 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Berling S.A. Rady Nadzorczej nowej kadencji, w dniu 4 pazdziernika 2018
r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

— Agata Pomorska - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
— Marcin Berling - Cztonek Komitetu Audytu,
- Kajetan Wojnicz - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 21 wrzesnia 2022 r. Rada Nadzorcza odwotata pana Kajetana Wojnicza z funkcji
Czionka Komitetu Audytu, powotujac na jego miejsce pana Sebastiana Rudnickiego.

Pani Agata Pomorska oraz pan Sebastian Rudnicki sg niezaleznymi cztonkami Komitetu
Audytu. Pani Agata Pomorska posiada niezbedng wiedze i doswiadczenie zwigzane
z badaniem sprawozdan finansowych, pan Sebastian Rudnicki jest radcg prawnym
specjalizujgcym sie w korporacyjnej obstudze spétek prawa handlowego, natomiast pan
Marcin Berling posiada znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spotka.

I. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z samooceng dzialalnosci

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie posiedzen
prowadzonych przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Na kazdym z posiedzen obecni byli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, poza
jednym posiedzeniem, na ktéorym obecnych bylo czterech z pieciu Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Na posiedzenia zapraszane byty réwniez wybrane osoby, znajgce sytuacje
Spotki, w tym cztonkowie Zarzadu i biegty rewident badajacy sprawozdania Spétki.

W trakcie odbytych w roku 2022 posiedzen omawiano m.in. takie zagadnienia jak:
1)  biezaca ocena sytuacji finansowej i prawnej Spoétki;
2) sytuacja ekonomiczno-finansowa spétek wchodzacych w sktad portfela Spotki;
3) dziatalnos$¢ inwestycyjna Spotki;
4) prezentacja sytuacji ptynnosciowej w roku 2022 r.;
5) ocena sprawozdania finansowego Spétki za 2021 rok;
6) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2021;

7) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej w wynikow oceny sprawozdania
finansowego w roku 2021;

8) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci i oceny pracy Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2021;

9) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy
2021;

10) ocena sytuacji spotki za rok 2021;

11) omdéwienie okresowych sprawozdan finansowych i wynikéw publikowanych przez
Spotke w roku 2022;

12) ustalenie sposobu przekazywania przez Zarzad Spotki informaciji;

13) zmiana warunkoéw zatrudnienia Cztonkdéw Zarzadu Spotki;
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14) monitorowanie skuteczno$¢ systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego i funkcji, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania Zarzadu przekazywane w tym zakresie Radzie
Nadzorczej petnigcej funkcje komitetu audytu;

15) ocena przebiegu badan rocznych i przegladéw s$rédrocznych raportow
finansowych w Spéice;

16) wybor firmy audytorskiej do badan i przegladdw;
17) przygotowywanie rekomendaciji dla Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rada Nadzorcza dokonywata na biezgco oceny osigganych przez Spoétke wynikéw
finansowych oraz pracy w zakresie kierowania Spo6tkg. Rada Nadzorcza sprawowata staty
nadzér nad dziatalnoscia BERLING S.A. we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania.
Rada Nadzorcza sporzadzata protokotu ze swych posiedzen, gdzie opisywane sg biezace
informacje przedstawiane przez Zarzad i podjete uchwaty.

W 2022 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu, wszystkie w petnym skifadzie
Komitetu.

Rada Nadzorcza w 2022 roku pracowata z wymagang intensywnoscig, a kazdy z
Cztonkow wktadat w jej prace wysitki konieczne do prawidtowego i skutecznego dziatania
Rady.

W trakcie swoich posiedzen Rada zajmowata sie omawianiem sytuacji biezacej Spétki
i spotek portfelowych oraz sytuacji rynkowej i jej przewidywanym rozwojem, oceng
dziatan podejmowanych przez Zarzad Spoiki.

Rada na podstawie otrzymanych materiatdow dokonywata oceny sytuacji Spoétki,
przygotowywata i przedstawiata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spotki, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki a takze opiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W ramach statutowych uprawnien Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad
dziatalnoscig i dokonywata wszelkich czynnosci zgtaszanych przez Zarzad niezbednych do
sprawnego prowadzenia dziatalnosci i realizacji strategii Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez Rade Nadzorczg w roku 2022 r. dziatania
w petni pozwalaty na sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig, jak réwniez
przyczynity sie do dalszego rozwoju Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki swoich prac, jak réwniez stopien przyczynienia
sie do ich powstania kazdego z Cztonkéw Rady.

II. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Berling S.A. z wynikbw oceny
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2022 r oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku za 2022 r.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz w zwiazku z
postanowieniami art. 25 ust. 2 lit. e) Statutu Spoétki Rada Nadzorcza dokonata analizy
sporzadzonego przez Zarzad i zbadanego przez bieglego rewidenta sprawozdania
finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. sktadajacego sie
Z:
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v wprowadzenia do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2022 roku;

bilansu Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku;

4 rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku;

zestawienia zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy 2022;

sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku;

v dodatkowych informacji i not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ponadto ze sprawozdaniem firmy audytorskiej B-think
Audit sp. z 0.0. z badania jednostkowego sprawozdania finansowego BERLING S.A.
podpisanym przez kluczowego biegtego rewidenta Adama Tobote (nr wpisu: 12269),
ktéra potwierdzita, iz sprawozdanie finansowe:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych
za rok obrotowy =zakonczony 31 grudnia 2022 r. zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskgq oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

2) zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdziatu
2 ustawy o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych;

3) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spoétke przepisami prawa
i statutem Spotki.

Zgodnie z przedstawionym przez Spétke sprawozdaniem finansowym:

1) Bilans na 31 grudnia 2022 r. wykazuje sume bilansowg w kwocie 92 421 tys. zti
kapitaty wtasne w wysokosci 66 079 tys. zi;

2) Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
wykazuje przychody ze sprzedazy w wysokosci 68 160 tys. zt oraz zysk netto w
wysokosci 2 840 tys. zt;

3) Sprawozdanie z przeptywu Srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 r.
do 31 grudnia 2022 r. wykazuje spadek srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
0 6 532 tys. zi;

4) W 2022 roku Spotka nabyta akcje wiasne za taczng kwote 16 899 tys. zi.

Rada Nadzorcza dokonata analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2022
roku. W ocenie Rady Sprawozdanie to w peini oddaje i opisuje zakres prowadzonej przez
Spoétke dziatalnosci w 2022 roku.

Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku za
2022 rok w wysokosci 2 840 tys. zt na kapitat zapasowy Spotki i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu przekazanie zysku Spoétki za 2022 rok na kapitat zapasowy Spofki.
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W wyniku przeprowadzonej analizy sprawozdania finansowego Spoétki za 2022 rok,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2022 rok, oraz propozycji Zarzadu w
sprawie podziatu zysku za rok 2022, majac na uwadze sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza ocenia, ze:

1) sprawozdanie finansowe za rok 2022 zostato sporzadzone prawidiowo i zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami postanowieniami Statutu Spotki;

2) badane dokumenty przedstawiajq rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r., jak tez wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.;

3) sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2022 zawierajq opinie bez zastrzezen i w petni
potwierdzajg rzetelnosc i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych Spotki;

4) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki prawidlowo oddajg zakres
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke w 2022 roku;

5) Zarzad w sposob zgodny z przepisami prawa przedstawit wniosek w sprawie
przeznaczenia zysku Spétki wypracowanego w roku 2022 na kapitat zapasowy
Spoiki;

6) przediozone jej Sprawozdania Finansowe oraz Sprawozdania Zarzadu sg
wyczerpujace.

Rada Nadzorcza BERLING S.A. pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spotki za
okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za 2022 rok oraz wniosek Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku
Spotki wypracowanego w roku 2022 na kapitat zapasowy Spoétki, rekomendujac
Walnemu Zgromadzeniu Spotki przyjecie ich w wersji zaproponowanej przez Zarzad,
jednoczesnie przedstawia Walnemu Zgromadzeniu niniejsze sprawozdanie z wynikéw
tej oceny.

III. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Kazdy podmiot gospodarczy, w tym réwniez oceniana Spétka, narazony jest na ryzyko.
Niezbedne jest zatem zarzadzanie ryzykiem, a zwlaszcza identyfikowanie czynnikéw
ryzyka, szacowanie jego poziomu i ustalenie sposobdw zapobiegania.

Spotka zarzadza ryzykiem istotnym siebie, ktére obejmuje nastepujgce obszary:
- ryzyko kursowe;
- ryzyko stopy procentowej;
- ryzyko kredytowe;
- ryzyko walutowe;

- ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa.
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Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przeglagdowi przez niezaleznego audytora Spétki.

Audytorem Spotki za rok 2022 byta B-think Audit sp. z o0.0., ktéra dokonata przegladu
poéfrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego oraz badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
Spotki i skutecznie nimi zarzgadza co pozwala na prawidlowe i rzetelne prowadzenie
rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz ograniczenie ewentualnego ryzyka.

Jednoczesnie zgodnie z zasadq 3.2 wyrazong w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek
notowanych na GPW 2021 w ocenie Rady Nadzorczej z uwagi na rozmiar organizacyjny
Spotki nie ma potrzeby wyodrebnienia specjalnych jednostek odpowiedzialnych za
zadania poszczegolnych systeméw lub funkcji dotyczacych zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spétki jako dobrg, spotka nie ma znacznych
dtugoterminowych zobowigzan finansowych, ograniczyta koszty funkcjonowania, prowadzi
dobrg i spojng polityke inwestycyjna.

Dodatkowa ocena Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Berling zostata wyrazona przez Rade
Nadzorczg w Ocenie Rady Nadzorczej Berling S.A. za rok obrotowy 2022.

IV. Ocena realizacji przez zarzad obowiazkéw informowania Rady Nadzorczej
o aktualnej sytuacji spotki a takze sposobu sporzadzania Ilub
przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych

Rada Nadzorcza w dniu 15.12.2022 r. podjeta uchwate w sprawie: dopuszczalnego
sposobu przekazywania przez Zarzad informacji zawartych w art. 380! § 1 i 2 Kodeksu
Spétek Handlowych, zgodnie z ktérq dopuscita przekazywanie przez Zarzad informacji
zawartych w formie ustnej na posiedzeniach Rady Nadzorczej lub bezposrednio
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo wywigzuje sie oraz wywigzywat sie w 2022
roku z obowiazkdéw wynikajacych z art. 380 Kodeksu Spétek Handlowych, a takze na
zadanie Rady Nadzorczej przedstawia wyjasnienia, informacje, dokumenty czy
sprawozdania.

V. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytulu
wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku
obrotowego

Rada nadzorcza nie podejmowata zadnej uchwaty w sprawie zbadania na koszt spotki
okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku przez wybranego
doradce (doradca rady nadzorczej), zatem Zzadne wynagrodzenie ze Spoétki z tego tytutu
nie zostato wyptacone w roku 2022 r.

VI. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
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biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych i oswiadcza, Ze ocenia jg pozytywnie.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka BERLING S.A. publikowata raporty w sposéb rzetelny
i wyczerpujacy informujac akcjonariuszy o wszystkich istotnych zdarzeniach dotyczacych
Spotki. W 2022 r. opublikowane zostaty 44 raporty biezace oraz 4 raporty okresowe.

W sposob nalezny i terminowy Spotka BERLING S.A. informowata rowniez o zakresie
stosowania zasad wynikajgcych ze zbioru Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW.
Spotka w dniu 2 sierpnia 2021 roku opublikowata raport EBI: Informacja na temat stanu
stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021.

Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 zawiera uzasadnienia odstgpienia
od stosowania niektorych zasad, w przypadkach, w ktorych zachodzi taka sytuacja. Rada
Nadzorcza uznata przedstawione wyjasnienia za wtasciwe i wyczerpujace.

Tomasz Berling - Przewodniczacy Rady:
Anna Berling - Cztonek Rady:
Marcin Berling - Cztonek Rady:
Agata Pomorska - Cztonek Rady:
Sebastian Rudnicki - Czionek Rady:
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