OPINIA ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (,SPOEKI”) UZASADNIAJACA POZBAWIENIE DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY SPOLKI PRAWA POBORU WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII B ORAZ AKCJI SERIID |
PROPONOWANA CENE EMISYJNA AKCI

Zarzqd Spotki, dziatajqc na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spdtek handlowych (j.t. Dz. U. z 2013 r., poz.1030 z pdzn. zm., dalej:
Jksh”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spdtki opinie uzasadniajgcq pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy Spdtki prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii B oraz akdji serii D i uzasadnienie nieodptatnosci
warrantéw oraz wysokosci proponowanej ceny emisyjnej akgji serii D.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zwotanego na dzien
25 marca 2016 roku (,NWZ"), Spétka ma zamiar wyemitowac nie wiecej niz 630.000 stownie: szesset trzydziedci tysiecy
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii B (,Warranty”), kazdy inkorporujacy prawo do objecia 1 (jednej) akcji zwyktej
na okaziciela serii D w kapitale zakladowym Spétki (,Akcje SeriiD”), dokona¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 630.000 zt (stownie: szesset trzydziesci tysiecy ztotych) poprzez emisje Akji Serii D, wyemitowac nie
wiecej niz 630.000 (stownie: szescset trzydziesci tysiecy) Akgji Serii D o wartosci nominalnej 1t (stownie: jeden ztoty) kazda
oraz dokonac odpowiedniej zmiany statutu Spétki. Warranty beda emitowane nieodptatnie, a przyznawac je bedzie Rada
Nadzorcza Spétki na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Uprawnionymi do objecia Warrantéw beda wskazani imiennie cztonkowie Zarzadu Spétki, tj. Krzysztof Borusowski, Marek
Kucner oraz Barbara Rudziks uczestniczacy w programie motywacyjnym, ktdry zostat uchwalony na podstawie uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 16 listopada 2015 r. w przedmiocie przyjecia Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki na lata 2015 — 2018 (, Program Motywacyjny”).

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Warrantow lezy w interesie Spotki i jest uzasadnione
tym, ze Warranty bed3 emitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego w Spétce. W ocenie Zarzadu, Program
Motywacyjny stanowi skuteczny mechanizm realizacji polityki dtugotrwatego rozwoju Spétki. Jego wdrozenie i wykonanie
powinno przyczynic sie do wzrostu warto$ci Spétki dzieki dostarczeniu dodatkowej motywacji dla cztonkow Zarzadu Spotki
do zwiekszenia efektywnosci dziatania oraz podejmowania dziatar majacych na celu osigganie lepszych wynikéw.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru Akgji Serii D lezy w interesie Spotki i jest uzasadnione zastosowaniem, w celu
realizacji w Spdtce Programu Motywacyjnego, konstrukcji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (art. 448 —
454 ksh), w ramach ktdrego moze nastapic przyznanie akgji nowej emisji wyfacznie osobom uprawnionym z warrantéw
subskrypcyjnych.

Celem emisji Warrantéw jest umozliwienie osobom uprawnionym w ramach Programu Motywacyjnego do objecia Akgji
Serii D, co ma stanowi¢ forme gratyfikacji za ich wktad w rozwdj Spétki oraz impuls do podejmowania dalszych dziatan
przyczyniajacych sie do wzrostu jej wartoéci. Ustalenie, ze Warranty obejmowane bedg nieodptatnie a Akcje Serii D po ich
wartosci rownej 13,40 zt (trzynascie ztotych 40/100), réwnej cenie rynkowej akgji Spotki z dnia 4.01.2016 r. — kurs
zamkniecia pierwszego dnia notowar akgji Spotki na GPW w 2016 r. uzasadnione jest zatem motywacyjnym celem
Programu i ma wptyna¢ na zainteresowanie uczestnikéw Programu Motywacyjnego realizacjg celéw wyznaczonych w
ramach Programu majacych pozytywny wptyw na wartos¢ Spétki, a w konsekwengji wzrost wartosci akcji wszystkich
akgjonariuszy Spotki.



Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w zaproponowanym
brzmieniu, w tym z wylaczeniem prawa poboru Warrantéw oraz Akgji Serii D w catosci.

Oznaczenie serii akdji, ktérych dotyczy niniejsza zmiana moze ulec zmianie w razie skorzystania przez Zarzad BEST S.A. z
prawa emisji akgji w procesie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wykorzystaniem instytucji kapitatu docelowego.

Gdynia, dnia 24 lutego 2016 .

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu (ztonek Zarzadu



