OPINIA ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (, SPOtKI”) UZASADNIAJACA POZBAWIENIE
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY SPOtKI PRAWA POBORU AKCJI NOWEJ EMISJI
| PROPONOWANA CENE EMISYJNA AKCJI

Zarzad Spotki, dziafajagc na podstawie art. 433 8 2 kodeksu spétek handlowych (Dz.U.2024.18 tj.
2024.01.05, dalej: ,ksh”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spétki opinie uzasadniajaca
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego (,Akcje Nowej Emisji”) i uzasadnienie wysokosci proponowanej minimalnej ceny emisyjnej
Akcji Nowej Emisji.

Zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki podjeta dnia
29 czerwca 2022 roku, Spétka ma zamiar wyemitowaé nie wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta
piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych w kapitale zaktadowym Spétki (,Akcje Nowej Emisji 1”) w ramach
kapitafu docelowego. Akcje Nowej Emisji 1 oferowac bedzie Rada Nadzorcza Spétki na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. Sp6tka wyemitowata juz cze$¢ Akcji Nowej Emisji 1, a do wyemitowania
zostaty Akcje Nowej Emisji 1 nalezne za ostatni rok trwania Programu, t]. rok 2024. Emisja Akcji Nowej
Emisji 1 za rok 2024 jeszcze nie nastgpita z uwagi na proces potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A. |
zwigzane z tym faktem ograniczenia, czasowo uniemozliwiajgce przeprowadzenie emisji przed 28 czerwca
2025, tj. dniem na jaki udzielone jest Zarzadowi Sp6tki aktualne uprawnienie do emisji akcji w ramach
kapitatu docelowego. W tej czeSci objecie ww. Programu Motywacyjnego niniejsza opinig wynika ze
wzgledéw technicznych i konieczno$ci umozliwienia Zarzadowi rozliczenia tego programu za ostatni rok
jego obowigzywania.

Uprawnionymi do objecia Akcji Nowej Emisji 1 sg Cztonkowie Zarzadu Spotki, spetniajacy kryteria
okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego, do ktérego odnosi sie wyzej przywotana uchwata.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zwotanego
na dzien 30 czerwca 2025 roku (,ZWZ"), Spétka ma zamiar wyemitowac nie wigcej niz 235.000 (stownie:
dwiescie trzydziesci piec tysiecy) akcji zwyktych w kapitale zaktadowym Spétki (, Akcje Nowej Emisji 2°)
w ramach kapitatu docelowego. Akcje Nowe] Emisji 2 oferowac bedzie Rada Nadzorcza Spétki na
podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego objetego uchwata ZWZ nr 19.

Uprawnionymi do objecia Akcji Nowej Emisji 2 sa Cztonkowie Zarzadu Spoétki, spetniajacy kryteria
okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 20 ZWZ Spétka ma zamiar wyemitowac nie wigcej niz 60.000 (stownie:
sze$tdziesigt tysiecy) akcji zwyktych w kapitale zaktadowym Spétki (,Akcje Nowej Emisji 3”)
w ramach kapitatu docelowego. Akcje Nowej Emisji 3 oferowaé bedzie Zarzad Spétki na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego objetego uchwatg ZWZ nr 20. Uprawnionymi do objecia Akcji



Nowej Emisji 3 beda kluczowe osoby zaangazowane w praces integracji operacyjnej w ramach potgczenia
Spétki z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownicy spétek nalezacych do Grupy Kapitatowe] Spétki spetniajacy
kryteria okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Akcji Nowej Emisji 1, Akcji Nowej
Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3 lezy w interesie Spotki i jest uzasadnione tym, ze Akcje Nowej Emisji
1, Akcje Nowej Emisji 2 oraz Akcje Nowej Emisji 3 beda emitowane w celu realizacji Programow
Motywacyjnych w Spétce. W ocenie Zarzadu, Programy Motywacyjne stanowi¢ beda skuteczny
mechanizm realizacji polityki dtugotrwatego rozwoju Spétki.

Wdrozenie i wykonanie Programu Motywacyjnego uprawniajgcego do nabycia Akcji Nowej Emisji 1 oraz
Akcji Nowej Emisji 2 powinno przyczyni¢ sie do wzrostu warto$ci Spotki dzigki dostarczeniu dodatkowe;j
motywacji dla Cztonkéw Zarzadu Spétki do zwigkszenia efektywnosci dziatania oraz podejmowania dziafan
majacych na celu osigganie lepszych wynikow.

Wdrozenie i wykonanie Programu Motywacyjnego uprawniajgcego do nabycia Akcji Nowej Emisji 3
powinno przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci Spétki dzieki dostarczeniu dodatkowej motywacji dla
kluczowych os6b zaangazowanych w proces integracji operacyjnej w ramach potgczenia Spotki
z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST S.A. do
zwiekszenia efektywnosci dziatania w tym procesie.

Celem emisji Akcji Nowej Emisji 1, Akcji Nowej Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3 jest umozliwienie
osobom uprawnionym w ramach Programéw Motywacyjnych objecia odpowiednio Akcji Nowej Emisji 1,
Akcji Nowej Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3, co ma stanowi¢ forme gratyfikacji za ich wkfad w rozwgj
Spétki (w tym w szczeg6lnosci w proces potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A. oraz impuls do
podejmowania dalszych dziatan przyczyniajacych sie do wzrostu wartosci Spétki). W celu ograniczenia
bariery finansowej zwigzanej z koniecznoscig nabywania przez uczestnikéw Programéw akcji Spotki, Akcje
Nowej Emisji 1, Akcje Nowej Emisji 2 oraz Akcje Nowej Emisji 3 zostatyby zaoferowane uczestnikom po
cenie emisyjnej 1 zt (stownie: jeden ztoty).

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
w zaproponowanym brzmieniu, w tym z wytgczeniem prawa poboru Akcji Nowej Emisji 1, Akcji Nowej

Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3 w catosci.

Gdynia, dnia 30 maja 2025 r.



