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一、 项目概况 

1. 项目背景 

江苏润和软件股份有限公司（以下简称“润和软件”或“公司”）

成立于 2006 年，主营业务是为国际、国内客户提供专业领域的软件

外包服务，并致力于打造专业化软件外包高端品牌。 

润和软件总部基地坐落于中国（南京）软件谷的核心区域，在日

本东京、美国波士顿、硅谷、新加坡设立了海外子公司，在北京、上

海、深圳、西安设立了国内子公司。 

润和软件自设立以来，一直坚持“国际化、专业化、高端化”的

发展思路，通过结合离岸成本优势，累积行业技术经验以及灵活调度

企业内外部资源，已在“供应链管理软件”、“智能终端嵌入式软件及

产品”和“智能电网信息化软件”等领域打造了具有一定市场影响力

的高端软件外包服务品牌，外包业务内容以行业解决方案为基础，涵

盖咨询、设计、开发、测试、维护等软件全生命周期作业，进入了全

球软件外包价值链的高端。 

江苏开拓信息与系统有限公司（以下简称“江苏开拓”）成立于

1996年10月，主营业务为计算机软硬件系统集成及运维服务，是国

内较早从事智慧城市领域的系统服务提供商。 

江苏开拓位于长三角经济圈核心城市之一无锡，是苏南地区的交

通枢纽中心，东邻苏州，距上海128.2公里。无锡是国家历史文化名

城之一，也是中国经济最发达的地区之一，拥有产业、山水旅游资源
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优势，是长三角先进制造业基地、服务外包与创意设计基地和区域性

商贸物流中心、职业教育中心、旅游度假中心。 

江苏开拓经过十余年的发展，已成为拥有自主创新能力及综合集

成能力的系统集成及运维服务综合解决方案提供商，并成为区域知名

的“智慧城市”系统集成供应商。江苏开拓主要从事数据中心、视频

监控、智能建筑、智能交通、智慧社区系统集成工程整体解决方案的

规划、设计、实施及运维服务。依托专业的自主研发和复杂系统集成

能力，江苏开拓能够为上述领域用户构建或优化经济高效、先进稳定

的智能系统集成平台，并提供专业的解决方案和服务。江苏开拓还向

客户提供计算机及周边产品的分销业务。 

收购江苏开拓，有利于公司的业务整合，有助于润和软件在 IT

服务产业链向系统集成领域和城市智能化领域延伸；同时随着软件服

务和系统集成服务能力的融合，有助于提升润和软件的市场竞争力。 

2. 项目简介 

润和软件拟使用首次公开发行股票的超募资金 5646.46 万元，以

收购加增资的方式获得江苏开拓 66.85%的股权。其中 1300 万元用

于收购江苏开拓原股东孙旭初、陈华持有的 31.71%股权；4346.46

万元人民币用于对江苏开拓增资， 其中 1060.11 万元作为注册资本，

3286.35 万元作为资本公积。 

3. 交易各方及目标企业 

1) 投资方：润和软件 

润和软件成立于 2006 年。主营业务是为国际、国内客户提供专
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业领域的软件外包服务，并致力于打造专业化软件外包高端品牌。已

在“供应链管理软件”、“智能终端嵌入式软件及产品”和“智能电网

信息化软件”等领域打造了具有一定市场影响力的高端软件外包服务

品牌。 

润和软件是信息技术服务国家标准（ITSS）工作组的全权成员

单位，同时也是外包专业组副组长单位；润和软件先后通过了

ISO9001、ISO27001、CMMI3 等质量体系和模型的认证；拥有系统

集成三级资质；润和软件还获得了国家规划布局内重点软件企业、江

苏省高新技术企业、江苏省服务外包重点企业、江苏省首批技术先进

型服务企业和中国服务外包成长型企业等多项荣誉资质，先后入选全

球著名财经媒体《福布斯》“2011 中国潜力企业榜”、“2013 年中国

上市潜力企业榜”。 

面向未来，润和软件将立足于计算机软件开发与咨询业，加速发

展高端软件外包业务，推动国际市场与国内市场同步、互动发展，深

耕专业领域与细分市场，不断增加核心竞争力，持续提升行业地位，

打造中国领先的国际化高端软件外包服务品牌。 

2) 交易目标企业：江苏开拓信息与系统有限公司 

公司名称：江苏开拓信息与系统有限公司 

注册资本：人民币 1,000 万元 

企业法人营业执照注册号：320213000023410 

注册地址：无锡市滨湖区蠡湖商务园 9 号 

经营范围：信息处理系统、信息管理系统、自动控制设备及系统、
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计算机硬件、软件及集成系统、信息处理设备、信息设备（不含限制

项目）的开发、销售；网络系统与计算机基础设施的施工、安装、维

护服务；技术研发、技术转让、技术服务；安装产品、住宅小区智能

化设备的销售及工程的承接、施工、安装。（上述经营范围涉及国家

专项审批的，批准后方可经营；凡涉及行政许可的，凭许可证经营） 

江苏开拓信息与系统有限公司的前身为无锡开拓信息与系统有

限公司（以下简称“无锡开拓”），由孙旭东和孙旭初于 1996 年 10

月共同出资组建，注册资本 200 万元。 

无锡开拓设立时的股权结构如下： 

股东名称 出资额（万元） 持股比例（%） 

孙旭东 140.00 70.00 

孙旭初 60.00 30.00 

合  计 200.00 100.00 

2005 年 10 月 8 日，无锡开拓股东会议决议批准公司名称变更为

江苏开拓信息与系统有限公司。 

经过历次增资和股权变更后，现江苏开拓股权结构如下： 

股东名称 出资额（万元） 持股比例（%） 

孙旭初 820.00 82.00 

陈华 180.00 18.00 

合  计 1,000.00 100.00 

二、 投资方案 

1. 投资总额 

本项目总投资额为 5646.46 万元，拟采用收购加增资的方式完成

对江苏开拓的收购。 

润和软件拟以 1300 万元人民币收购江苏开拓原股东孙旭初、陈
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华持有的 317.07 万元股权。润和软件拟同时以 4346.46 万元人民币

对江苏开拓增资，其中 1060.11 万元作为江苏开拓的注册资本，

3286.35 万元作为江苏开拓的资本公积，增资后的江苏开拓注册资本

为 2060.11 万元。 

通过上述收购及增资，江苏开拓的股权结构将变更为： 

股东名称 出资额（万元） 持股比例（%） 

孙旭初     560.00  27.18 

陈华     122.93  5.97 

润和软件   1,377.18  66.85 

合  计   2,060.11  100.00 

2. 定价原则 

依据华普天健会计师事务所（北京）有限公司出具的审计报告《会

审字[2013]2005 号》（以下简称“审计报告”），江苏开拓 2012 年至

2013 年 4 月的主要财务数据如下： 

江苏开拓主要经营指标（单位：元人民币） 

项目 2013 年 4 月 30 日 2012 年 12 月 31 日 

资产总额 48,677,967.79 52,955,463.22 

负债合计 36,368,976.15 40,762,806.24 

所有者权益合计 12,308,991.64 12,192,656.98 

营业收入 9,673,034.85 71,905,737.73 

营业利润 152,332.46 5,933,133.21 

净利润 116,334.66 4,841,039.11 

综合收益总额 116,334.66 4,841,039.11 

审计报告显示，截至 2013 年 4 月 30 日江苏开拓所有者权益合

计 1230.899 万元。 

受公司委托，中水致远资产评估有限公司对江苏开拓的股东全部

权益于评估基准日（2013 年 4 月 30 日）的市场价值进行了评估。评
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估范围是江苏开拓评估基准日审计后的资产负债表所列示的全部资

产及相关负债，包括：流动资产、非流动资产及负债等。中水致远资

产评估有限公司出具了资产评估报告《中水致远评报字[2013]第2022

号》（以下简称“评估报告”），评估报告显示，按照收益法评估江苏

开拓经审计后的账面总资产为 4,867.80 万元，总负债为 3,636.90 万

元，净资产为 1,230.90 万元，采用收益法评估，得出在评估基准日

江苏开拓的股东全部权益评估结果为 4,112.94 万元，较其账面净资

产价值 1,230.90 万元，增值 2,882.04 万元，增值率 234.14 %。 

3. 付款方式 

本次投资过程中，润和软件于《关于对江苏开拓信息与系统有限

公司增资并收购股权之协议》（以下简称“协议”）生效之日（经公司

股东大会批准）起七个工作日内，将应付的增资认购价款 4,346.46

万元人民币足额汇入江苏开拓所设立的专用账户，以向江苏开拓支付

增资认购价款；其中 1060.11 万元人民币作为江苏开拓的注册资本，

3286.35 万元人民币进入江苏开拓的资本公积。 

本次股权转让的总价款为人民币 1300 万元，股权出让各方依据

各自转让股权比例享有相应的转让价款。支付方式分为三期： 

第一期付款：协议生效之日起七个工作日内，向江苏开拓原股东

孙旭初、陈华支付转让价款的 30%即人民币 390 万元。 

第二期付款：江苏开拓截至 2013 年 4 月 30 日经审计其他应收

孙旭初 2,556,809.90 元全部收回，且无锡蠡湖商务园 10 号办公楼完

成产权登记（意指取得房产证书，房产权人登记为江苏开拓），上述
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条件同时满足之日起七个工作日内，向江苏开拓原股东孙旭初、陈华

支付转让价款的 30%即人民币 390 万元，上述条件若未同时满足，

本期转让款暂不支付。 

第三期付款：江苏开拓截至 2013 年 4 月 30 日经审计应收账款

14,002,418.45 元收回 70%（即 9,801,692.88 元）之日起七个工作

日内，向江苏开拓原股东孙旭初、陈华支付转让价款的 40%即人民

币 520 万元。 

4. 资金来源 

本项目拟使用润和软件首次公开发行股票的超募资金 5646.46

万元，以收购加增资的方式获得江苏开拓 66.85%的股权。 

5. 资金用途 

本项目投资主要用于股权收购、软硬件设备、办公场地、市场开

拓流动资金支出，资金使用明细如下： 

项目 投资金额（单位：万元）  占总投资比例 

股权收购   1,300.00  23.02% 

软硬件设备     250.00  4.43% 

办公场地（含装修）     150.00  2.66% 

技术人员工资     700.00  12.40% 

业务流动资金   3,246.46  57.50% 

合计   5,646.46  100.00% 

6. 业绩承诺 

此次收购完成后，润和软件将结合自身在智慧城市软件服务领域

的优势和江苏开拓在智慧城市系统集成服务业务领域的优势结合，更

好的开拓江苏乃至全国的智慧城市信息化服务市场。 

综合江苏地区智慧城市的市场规模，以及公司成为江苏开拓的第
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一大股东后管理、技术和资金的支持带给江苏开拓的增值效益，预计

未来五年江苏开拓净利润将保持持续增长。 

7. 经营管理 

本次收购完成后，润和软件将控股江苏开拓，江苏开拓董事会将

改选，董事会由五名董事组成，其中润和软件委派三名董事，原江苏

开拓委派两名董事。收购后的江苏开拓董事长及法定代表人由润和软

件指派的董事出任，副董事长由原江苏开拓指派的董事担任，原江苏

开拓推荐总经理并由董事会聘用。 

三、 项目的必要性与可行性分析 

1. 项目实施的必要性 

本项目的实施的必要性如下： 

1) 抢占“智慧城市”的市场机会，打造新的业务增长的必要性 

2008 年 11 月，在纽约召开的外国关系理事会上，IBM 提出了“智

慧的地球” 这一理念，进而引发了智慧城市建设的热潮。 

随着我国城镇化进程逐步深入，城市发展面临的各种问题逐步凸

显。为有效解决城市发展问题，提高城市中的人们生产、生活质量，

智慧城市建设逐渐走向人们的视野。智慧城市建设是有是未来城市建

设的主方向。目前国务院和各级政府纷纷提出了建设智慧城市的计

划，发展智慧城市已成为“十二五”期间各政府发展的重头戏。 

面对快速形成的“智慧城市”产业市场，抓住产业及市场发展的

机会，将“智慧城市”业务打造为公司未来发展的重要增长点已是公

司当前的主要任务之一。 
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2) 提升公司核心竞争力的必要性 

随着公司的进一步发展，拥有更多的服务手段以及技术手段将成

为企业核心竞争力的重要体现，通过吸纳目标市场的特定公司，公司

将能不断提升在这两方面的储备。 

项目的实施将使得公司拥有完整“智慧城市”解决方案提供和实

施的能力，可以快速提升公司在“智慧城市”领域的核心竞争力。 

3) 提升市场占有率的必要性 

“智慧城市”在中国已经有几年的发展，市场处于发展的初步阶

段，市场竞争分散。项目可以整合双方的现有的客户资源，并通过扩

大产能及规模的方式来满足日益增长的市场需求，可以提高公司在

“智慧城市”的市场占有率。 

2. 项目实施的可行性 

本项目具备现实的可行性，主要体现在以下几点：  

1) 市场空间的可行性 

2013 年 1 月，由住建部组织召开的国家智慧城市试点创建工作

会议在北京召开，会议公布了首批国家智慧城市试点名单。住建部与

第一批试点城市（区、县、镇）代表及其上级人民政府签订了共同推

进智慧城市创建协议，其中地级市 37 个，区（县）50 个，镇 3 个。 

其中首批国家智慧城市试点名单中，江苏省内的试点城市和地区

有：无锡市、常州市、镇江市、泰州市、南京河西新城、苏州工业园

区、盐城市城南新区、昆山市花桥经济技术开发区、昆山市张浦镇。 
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会议中，国家开发银行相关负责人表示，在“十二五”后三年，

与建设部合作投资智慧城市的资金规模达 800 亿，国开行将根据已

签订的合作协议，推进智慧城市试点项目的遴选、调查、发款等工作。 

随着中央各部委和地方的政策扶持，中国“智慧城市”的建设将

迎来一个高峰，因此，项目的业务增长空间巨大，项目具备可行性。  

2) 业务融合的可行性  

润和软件是为国际、国内客户提供专业领域的软件外包服务，并

致力于打造专业化软件外包高端品牌。在定制化软件开发及软件系统

运维方面有着较强的优势和市场竞争力。 

江苏开拓主营业务是计算机软硬件系统集成及运维服务，是国内

较早从事智慧城市领域的系统服务提供商，在基础设施的维护以及运

维方面拥有较强的优势。 

润和软件与江苏开拓的 IT 服务都是用户所需要的业务模式，而

随着 IT 外包的兴起，客户越来越期望由一家供应商来整体负责用户

IT 系统的开发以及运维，因此双方在业务方向上具有良好的互补空

间。 

此外，润和软件与江苏开拓各自具备自己熟悉的行业市场，双方

也存在将对方引入自身行业市场的潜力，因此该项目具备良好的市场

融合可行性。  

3) 团队融合的可行性  

润和软件与江苏开拓的业务模式基本一致，都是向客户提供 IT
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服务，因此在理解客户需求，组织服务方面有着大量的共通点。 

项目双方都是高新技术企业，企业的技术和研发管理模式都较为

接近，技术和研发管理比较容易整合。 

润和软件与江苏开拓同属于现代服务业，均从事 IT 相关的技术

服务，项目双方均属于技术密集型企业，双方团队在企业管理和文化

的理念较为接近，因此团队具有较高的融合度。 

4) 经济效益的可行性  

对于本次对外投资项目，公司对江苏开拓的相关资产进行了审慎

核查，并对将来的业绩发展有谨慎的估算，判断江苏开拓后续经营具

有良好的发展前景，而通过双方的协同效应将能比各自经营创造更高

的总收益，为股东带来更多的投资回报。 

四、 项目经济效益分析 

1. 经营情况的预测 

润和软件收购江苏开拓后，双方的结合能有效的带动业务的发

展。通过对江苏开拓未来的市场环境、核心竞争力及业务开拓能力的

综合分析，未来江苏开拓经营预测指标如下： 

2013 年～2017 年江苏开拓业绩预测表（单位万元） 

项目 
2013 年 

5 月～12 月 
2014 年 2015 年 2016 年 2017 年 

营业总收入 6,000.00  10,200.00  16,200.00  20,400.00  24,000.00  

营业总成本 5,412.00  9,180.00  14,580.00  18,300.00  21,540.00  

净利润 588.00  1,020.00  1,620.00  2,100.00  2,460.00  

2. 投资效益分析 
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本项目总投资 5646.46 万元，依据项目的业绩预测，项目投资回

收期约为 3.80 年。项目整体经济指标良好，能在短期内收回投资，

具有良好的经济效益。 

五、 项目风险分析 

本项目实施过程中，可能会面临来自各方面的风险，主要风险包

括如下： 

1. 未达成业绩目标的风险  

本次收购完成后，润和软件对江苏开拓提出了更高的经营业绩要

求，对企业的发展提出了挑战。未来润和软件将通过管理支撑，来辅

助江苏开拓达成约定的经营业绩目标。 

2. 人才流失的风险 

信息技术服务企业属于人才密集型行业，企业发展高度依赖人力

资源，近些年来人力资源成本快速上涨，而行业竞争的日趋激烈，对

人才的争夺亦趋于白热化，企业间的高薪招聘等因素都为核心员工的

流动提供了客观条件。 

为了避免核心人员流失，稳定员工团队，润和软件将自己多年积

累的人力资源体系逐步导入江苏开拓，为员工规划职业生涯发展并建

立渐进式培训体系、建立以人为本的企业文化、科学合理薪酬绩效，

通过高效的人力资源体系留住人才。另一方面将提升企业的招聘体

系，建立系统的人才梯队，强化自身造血的能力以满足企业发展的需

要。 

3. 管理的风险  
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本次股权收购完成后，双方管理体系的差异可能为公司带来一定

的管理风险，如何有效协调润和软件和江苏开拓双方的资源进行快速

发展，成为公司要面临的课题。 

润和软件将细致分析双方管理体系的优缺，完善彼此的管理制

度。润和软件将通过内部审计等方式加强对江苏开拓的管控，及时发

现经营管理过程中的问题，并及时纠正。 

4. 市场的风险  

虽然“智慧城市”市场将迎来发展高峰，但是宏观经济依然存在

不确定性，若经济出现下行，影响到政府及相关部门的 IT 支出，有

可能对江苏开拓的业务发展带来一定影响。 

六、 报告结论 

综上所述，润和软件收购江苏开拓，有助于润和软件在 IT 服务

产业链向系统集成领域和建筑智能化领域延伸；同时随着软件服务和

系统集成服务能力的融合，有助于提升润和软件的市场竞争力。润和

软件通过本次收购可以完善自身的服务提供能力，优化业务布局。 

经过细致的分析，本项目实施带来的收益显著，风险可控，具备

切实的可行性。 


	项目概况
	项目背景
	项目简介
	交易各方及目标企业

	投资方案
	投资总额
	定价原则
	付款方式
	资金来源
	资金用途
	业绩承诺
	经营管理

	项目的必要性与可行性分析
	项目实施的必要性
	项目实施的可行性

	项目经济效益分析
	经营情况的预测
	投资效益分析

	项目风险分析
	未达成业绩目标的风险
	人才流失的风险
	管理的风险
	市场的风险

	报告结论



