
 

2020 年度总经理工作报告 

 
各位董事： 

2020 年，公司管理层在董事会的带领下，严格按照《公司法》、《证券法》等法律

法规和《公司章程》等公司制度的要求，勤勉、忠实地履行自身职责，贯彻执行股东大

会、董事会的各项决议，较好地完成 2020 年度各项工作。管理层围绕经营目标，制定

科学合理的经营计划，实现了营业收入的稳定增长。接下来，我谨代表公司管理层就

2020 年度工作情况向董事会作工作报告，请各位董事予以审议。  

一、2020 年公司经营情况 

（一）报告期内公司总体经营情况 

公司实现营业收入 20526.85 万元，比上年同期上升 15.49%；实现归属于上市公司

普通股股东的净利润 5035.66 万元，比上年同期上升 65.50%。 

（二）报告期内主营业务范围及经营状况 

1、公司主营业务范围及经营状况: 

公司是国内领先的结构力学性能测试仪器行业自主创新型企业，多年来专注于结构

力学性能测试仪器及配套软件的研发、生产和销售，并提供应用解决方案和技术服务。

报告期内，公司主营业务结构稳定，未发生重大变化。 

2、主营业务分产品情况表: 

（1）2020 年主营业务产品情况表 

单位：人民币（元） 

产品名称 
2020 年 2019 年 

营业收入 营业成本 营业收入 营业成本 

静态应变测试分析系统 30,361,894.66 10,921,173.51 25,907,828.62 9,473,440.48 

动态信号测试分析系统 115,711,993.42 36,472,420.33 91,249,865.05 29,343,366.91 

配件及其他 48,124,809.58 21,213,416.06 46,186,069.62 20,221,371.13 

开发服务 11,069,831.08  14,399,519.45 -- 

合  计 205,268,528.74 69,635,921.32 134,196,991.50 52,719,331.95 

 



 

（2）主营业务分产品情况表 

行业分类/产品 项目 单位 2020 年 2019 年 同比增减 

静态应变测试分

析系统（DH38

系列产品） 

销售量 套 3,398 2,856 18.98% 

生产量 套 3,547 3,071 15.50% 

库存量 套 1,145 996 14.96% 

动态应变测试分
析系统（DH59

系列产品） 

销售量 只/通道 19,770 17,205 14.91% 

生产量 只/通道 20,615 16,365 25.97% 

库存量 只/通道 3,905 3,060 27.61% 

3、公司主要供应商、客户情况： 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 24,599,509.20 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例（%） 9.57% 

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 31,771,490.49 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例（%） 27.55% 

 

公司前五名销售客户和供应商与公司不存在关联关系，公司董事、监事、高级管理

人员、核心技术人员、持股 5%以上股东、实际控制人和其他关联方在主要客户、供应

商中无直接或间接权益。公司不存在向单个供应商采购或向单个客户销售比例超过总额

的 30%或严重依赖于少数供应商或客户的情况。 

4、扣除非经常性损益的净利润 

单位：人民币（元） 

项目 2020年度 

归属于母公司的净利润 50,356,643.85 

非经常性损益项目  

非流动性资产处置损益 45,857.51 

计入当期损益的政府补助 6,030,615.97 

委托他人投资或管理资产的损益 —— 

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务外，持

有交易性金融资产、衍生金融资产、交易性金融负债、衍生
金融负债产生的公允价值变动损益，以及处置交易性金融资

产、衍生金融资产、交易性金融负债、衍生金融负债和其他

债权投资取得的投资收益 

986,492.88 



 

其他营业外收入和支出 -27,055.01 

减：所得税影响额 1,063,158.42 

归属于少数股东非经常性损益的影响数 —— 

非经常性损益影响净额 5,972,752.93 

扣除非经常性损益后归属于母公司的净利润 44,383,890.92 

5、主要费用情况 

单位：人民币（元） 

 2020 年 2019 年 同比增减 

销售费用 33,684,020.03 32,344,739.25 4.14% 

管理费用 33,579,538.90 36,853,665.87 -8.88% 

财务费用 -426,063.86 -658,123.71 35.26% 

研发费用 20,210,634.79 17,851,568.72 13.21% 

报告期内，公司财务费用增加，主要系公司 2020 年利息收入和汇兑收益减少所致。 

 

6、报告期内公司资产构成情况 

单位：人民币（元） 

资产项目 

报告期末 上年末 

金额 占总资产比例 金额 占总资产比例 

货币资金 119,122,529.87 24.47% 56,603,429.38 13.32% 

应收账款 85,390,641.75 17.54% 65,472,709.87 15.41% 

存货 106,093,358.62 21.79% 84,855,603.06 19.97% 

投资性房地产 4,677,978.24 0.96% 5,267,697.36 1.24% 

固定资产 113,375,131.11 23.29% 114,095,371.84 26.85% 

 

7、报告期公司现金流量构成情况 

单位：人民币（元） 

项目 本期金额 上期金额 同比增减额 增减% 

一、经营活动产生的现金流量净额 21,115,392.78 18,626,274.42 2,489,118.36 13.36% 

经营活动现金流入量 221,185,274.29 216,439,297.89 4,745,976.40 2.19% 

经营活动现金流出量 200,069,881.51 197,813,023.47 2,256,858.04 1.14% 



 

二、投资活动产生的现金流量净额 48,277,104.43 -31,163,304.59 79,440,409.02 -254.92% 

投资活动现金流入量 117,448,278.76 81,236,465.75 36,211,813.01 44.58% 

投资活动现金流出量 69,171,174.33 112,399,770.34 -43,228,596.01 -38.46% 

三、筹资活动产生的现金流量净额 -6,916,010.05 -3,918,082.31 -2,997,927.74 76.52% 

筹资活动现金流入量  231,524.00 —— —— 

筹资活动现金流出量 6,916,010.05 4,149,606.31 2,766,403.74 66.67% 

 

报告期内，投资活动现金流入同比增加 3,621.18 万元，增幅 44.58%，主要系公司

2020年累计收回理财产品所致；投资活动现金流出同比减少 4,322.86万元，减幅 38.46%，

主要系公司 2020 年累计购买了理财产品比去年少所致；筹资活动现金流入同比减少

23.15万元，主要系公司 2020年没有保函保证金所致；筹资活动现金流出同比增加 276.64

万元，增幅 66.67%，主要系公司 2020 年分红所致。 

8、公司研发费用投入 

单位：人民币（元） 

项目 2020年 2019年 2018年 

研发投入金额（元） 20,210,634.79 18,127,568.72 16,613,972.44 

研发投入占营业收入比例 9.85% 10.20% 12.38% 

 

公司以“抗干扰测试技术等为核心竞争力、智能化测试仪器产品为应用主线、整体

测试技术解决方案及增值服务为延伸方向，自主创新、系统创新、持续创新”为整体研

发目标。公司以市场需求导向对研发体系进行调整优化，进一步提升团队研发效率，保

证研发质量；加强技术基础管理和流程规范，加快技术管理信息化平台建设，加强技术

标准化建设，优化公司产品技术总类。在持续改进和升级现有主导产品的同时，紧跟工

业互联网迅速发展的大趋势，加大新产品和新技术的研发力度。 

二、报告期内公司投资情况： 

（一）募集资金使用情况如下 

1、本年度使用金额及余额 

2020 年 1-12 月，公司募集资金使用总额为 64,529,439.00 元，其中用于项目建设

4,529,439.00 元，用于购买保本理财产品 60,000,000.00 元；募集资金账户累计收回保本

理财产品 116,000,000.00 元，累计收到的银行存款利息、理财收益扣除银行手续费等的



 

净额为 1,416,304.76 元。截至 2020 年 12 月 31 日止，公司募集资金专户余额为

61,665,591.59 元。 

2、募集资金余额及存放情况如下： 

单位：人民币（元） 

银行名称 银行账号 活/定期 余额 

中国交通银行泰州靖江

支行 
385046010018010074736 活期 12,835,547.77 

中国工商银行靖江南京

路支行 
1115120429000055675 活期 已注销 

江苏长江商业银行 80100240000100018927 活期 
已注销 

  

中国交通银行泰州靖江

支行 

385046010608510003633-A

00000002 

定期 
0.00  

中国工商银行靖江支行 1115120119300246533 活期 已注销  

中国工商银行靖江支行 1115120114400023216 定期 已注销 

中国银行靖江支行 458570554906 活期 48,830,043.82 

合计 -- - -  61,665,591.59  

（二）报告期内，公司没有持有其他上市公司股权、参股商业银行、证券公司、保

险公司、信托公司和期货公司等金融企业股权。 

（三）报告期内，公司没有持有以公允价值计量的境内外基金、债券、信托产品、

期货、金融衍生工具等金融资产。 

（四）报告期内，公司没有发行在外的可转换为股份的各种金融工具、以公允价值

计量的负债。 

三、报告期内，公司根据财政部新修订的相关会计准则的规定进行合理变更和调整，

未发生会计差错更正情况。 

四、2020 年经营管理工作回顾 

2020 年，面对全球新冠疫情蔓延带来的严峻考验和复杂多变的国内外环境，公司

在管理层的带领下积极统筹疫情防控和经营发展，严格落实地方政府关于疫情防控有关

要求，稳步推进复工复产，紧密围绕着年初制定的发展目标，有序开展各项经营工作；

紧抓国产替代和自主可控机遇，加强军工项目建设，同时不断拓展民用市场，推出基于

PHM 的设备智能维保管理平台，为客户提供专业定制化的设备智能维保管理及远程看



 

护服务，进一步实现产品供应商向系统解决方案供应商的转变；此外，为应对绿色发展

战略，凭借多年积累的技术优势，成功研发推出应用于新能源、新材料等领域的电化学

测试分析系统，赢得客户和市场认可。 

公司完成的主要重点工作如下： 

1、技术研发方面 

公司以“抗干扰测试技术等为核心竞争力、智能化测试仪器产品为应用主线、整体

测试技术解决方案及增值服务为延伸方向，自主创新、系统创新、持续创新”为整体研

发目标。公司以市场需求导向对研发体系进行调整优化，进一步提升团队研发效率，保

证研发质量；加强技术基础管理和流程规范，加快技术管理信息化平台建设，加强技术

标准化建设，优化公司产品技术总类。在持续改进和升级现有主导产品的同时，紧跟工

业互联网迅速发展的大趋势，加大新产品和新技术的研发力度。 

2020 年，公司继续投入研发力量，报告期内，公司重点工作回顾如下： 

测试仪器部分：为了更好的应对国际复杂形势，东华测试已完成低速和高速两个系

列纯国产化数据采集系统的研发，并通过了与其工作环境对应的振动、冲击、高低温、

湿度等环境适应性试验，即将投入小批量生产；继续优化现有产品，在保证性能指标不

变或指标更优的前提下对部分产品进行降成本处理，完成了 DH5907G 桥梁实验模态测

试分析系统的研发，进一步提高该产品在桥梁、建筑领域的竞争力，即将进入设计定型

阶段。完成 DH5902G 坚固型数据采集系统的性能优化和提升，对原有 DH5902N 进行

升级换代，提升市场竞争力，已经进入小批量生产阶段；完善结构状态监测和旋转机械

状态监测系统，集中式系统 DH2002 和 DH2004 已经批量上市获得市场的一致认可，分

布式系统 DH5971 系列也进入小批量生产阶段，并在部分客户处进行试用部署；继续完

善电化学分析仪，进行小批量生产，部分仪器已在客户处试用，并已开始进入销售环节。 

传感器部分：公司优化改造传感器生产线，提高了传感器的生产供应能力；进一步

加大传感器的研发的投入。对多款传感器系列进行性能升级，提高产品性能和竞争力，

同时应对市场需求，开发出大量新品，482℃高温加速度传感器、带自检功能的加速度

传感器及多款力传感器、微型三向振动传感器、工业振动传感器等都已经进入量产状态，

智能交互式传感器也进入试制阶段。 



 

软件部分：继续优化东华测试 DHDAS 软件平台，增加多种专用分析模块，进一步

提升软件竞争力；继续完成东华测试全新数据采集与分析软件平台的研发，模块化设计，

全新人机交互界面，更加流畅的软件操作逻辑，进一步提升产品市场竞争力；东昊测试

推出了基于 B/S 架构的 CMA3.0 旋转机械状态监测软件和设备运营维保软件平台，具有

档案信息管理、巡检管理、在线管理、无线监测、运行状态、诊断工具、检修管理、统

计报表、轴承库管理、系统维护、维保管理等功能，24 小时“保姆式”维护，精准锁定

故障设备，定时掌握零部件损耗，有效减少停机维护时间和成本，为安全生产保驾护航。 

2、市场客户满意度建设 

在研发和市场结合方面重点以市场需求为导向，以客户满意为宗旨。应用支持紧贴

前端市场，进一步完善梯队式的市场队伍建设，按照不同客户业务模式组建专门的市场

团队，推动需求管理项目的实施，提高体系的需求管理能力。公司市场部门通过利用现

有资源挖掘更多市场空间，大力发展新客户。通过微信平台成立用户互动平台，收集客

户反馈信息，征询客户意见，持续提升客户使用体验，及时解决使用中存在的问题，并

融合到新产品研发和产品升级需求中；充分应用 CRM 移动端，提高销售的效率、机动

性及客户需求响应即时性；组建各区域本地项目经理及技术支持专业队伍，以进一步加

强各网点服务能力，确保售前、售后服务及时、高效，提高客户满意度；持续改进客户

培训制度。扩建互动式产品展示厅，构建客户快速体验平台，加深客户对产品的认知和

理解，促进客户解决方案的形成。 

3、人力资源建设 

公司始终重视人力资源建设工作，积极构建人才发展体系，加强核心骨干人员梯队

建设；进一步健全了绩效考核评价体系，持续推进薪酬体系改革，采取灵活多样的激励

形式，以“贡献者”和“奋斗者”为导向，有效提高了员工工作积极性和创造性；营造有利

于人才创新的企业文化，增强员工的凝聚力，提高人才竞争力。 

4、募集资金项目建设 

报告期内，公司严格按照《创业板上市公司规范运作指引》、《上市公司募集资金管

理办法》等有关规定，进一步规范了募投项目建设的内控机制，本着确保资金使用安全

和提高资金使用效率的审慎原则，切实有效用好募集资金。募投项目“机械设备与装置



 

运行状态监测系统项目”、“测试技术中心项目”，公司根据项目实施的实际情况放缓了

募投项目的实施进度并对项目进行延期。募集资金使用中未出现改变或变相改变募集资

金投向和其他损害股东利益的情形。 

5、公司治理结构建设 

报告期内，公司结合经营管理工作的具体需要，细化责任分工；继续遵守公平、公

开和诚信的原则，建立健全可操作性强、责权利明确的公司管理治理规则，保证内控的

实施；增加公司透明度，提高公司信息披露标准，促进公司与投资者之间长期、稳定的

良好互动关系，争取实现公司价值和股东利益最大化。 

五、公司 2021 年经营计划 

公司将坚持在主营业务持续发力：在结构力学测试领域，进一步巩固公司市场领导

地位，做大做强；在设备的健康管理和运营维保领域，充分利用结构力学领域的大量积

累，结合当前的大数据分析等新兴数据处理技术，构造可适配不同行业的综合平台，快

速扩张；在电化学分析领域，聚焦电分析，材料腐蚀分析和新能源电池领域，通过高校

市场的突破来带动重点行业的市场突破，快速占领市场。未来，公司将继续致力于通过

孜孜不倦的创新，为用户提供高性能、高可靠性的产品，最大限度地满足日新月异的工

程测试需求；以严格的管理，及时、高水准的服务和不断提高的产品质量，确保用户满

意；全力打造民族品牌，为国家科学技术的进步保驾护航。 

各位董事，回顾 2020 年，展望 2021 年，公司管理层在董事会的信任和大力支持下,

各方面工作都有了长足的进步,取得了一定的发展。与此同时，工作中也存在着一些问

题和不足，请各位董事予以指正以便日后加以改进。 

谢谢大家！ 

 

 

江苏东华测试技术股份有限公司 

                                                 总经理  熊卫华 

二零二一年四月七日  
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