SYNTHAVERSE S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIAEALNOSCI SPOEKI
ZA | POtROCZE 2025 ROKU

Lublin, 29 wrzesnia 2025 r.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA | POEROCZE 2025 R

SYNTHA

1.

1.1

2.

21

2.2

2.3

3.1

3.2

4.1

4.2

6.1

6.2

6.3

6.4

INFOIMACIE O SPOTCE ..ottt et teete e e s e e ebeesssessseesseeseessseenssessesssens 4
Sktad osobowy organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spoétki ..... 4
Dziatalno$¢ Spotki W | pOIroCzU 2025 rOKU ..ueeeeeeeeeeeeetieececteeececteeeeectreesecaeeeeeeseeeeeeeseaeeas 5
WVDFOWAAZENIE «...eeveeereeereeentecreeeteeeteeeseeeseeeteeeseeeseeeseesseessasesseeseesssessssessesssessssensessssessssenseeses 5
Struktura ge0ografiCZNa SPrZEAAZY .....ueveeeecrieeiectieeeerteeeeecrteeeeesteeesesareeseesseasesssssasesssssenesas 12
Internacjonalizacja i aktualizacja strategii rozwoju SP&tKi........eeeeeeeeeieeceerieceeeeeeeeeeeenee, 12

Oméwienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym

SPrawozdaniu fINANSOWY M ......ccueieeiireirreereenseenreereesseessreesseesseesssessseesssesssesssessssesssessssenses 17
Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-fiNANSOWE .........ccueeeveereevenireeecreceeereeeeee e esnens 17
Omoéwienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych........cccveeeeveereevenene. 20

Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na

DU NMAFAZONA .t ee et e e e e eeeeeeeeateeeseeeeasteseseeeeasteseastesesaeeeastesentesanaeeeaneesenaeesenaeeeannesannes 23

Ryzyka wewnetrzne, zwigzane bezposrednio ze Spdétkg i prowadzong dziatalnoscig

OPEIACY NG cuveereenreereerseeseesseessesseessesssesseessesseesseseessessesssessesssesssessessesssessessesssessesssensesssensesssens 23

Ryzyka zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosc

BOSPOUAICZY weeenveereienreereeeeeeteesteeeteesseesseesseesssesseeesseesssessseesssessessseesssessessseessesssessseenseenses 33

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publiCZNgj .......ceeeveeereeeeeieeecieeeceeeereeeceeeeeeen. 37
Dodatkowe iNfOrmMacie 0 SPOICE ..ttt ee e eeeree e e sae s sseessaeeesnnees 37
INFOrmMacje 0 rYNKACKh ZDYLU c...ueeeeeeeieeeeeeeeeeeeee ettt e teeeereeeesa e s saeesnaesesnnaes 37
Informacje o zawartych znaczacych dla dziatalnosci umowach .........eeeeevveevveeceveccnveeenne. 41

Otrzymanie istotnej informacji o rejestracji na terytorium Bos$ni i Hercegowiny produktu

leczniczego na bazie dossier rejestracyjnego Onko BCGi........ueeeeeereeeceieeeecieeeecenveeeeennns 41
Zdarzenia Po dniu DIlANSOWYM .....cueiiieiiiieceecr ettt esareeseesseeesseeseesssessseenseas 42

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami




WSYNTHA
VERSE

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA | POEROCZE 2025 R

6.5 Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych

WaruNKaCh NiZ FYNKOWE......ccuuiieieeeeceeeteecteeeeete ettt e aeeete e e e e saeeess e s s e e aeeesaeesnaenaennns 50

6.6 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach

dotyczacych KredytOW | POZYCZEK ..uueeeeeeeeeeeeeeeectteeeeecttee e cteeeceeteeeeeesseeeeseesaeeseesaneesnns 50
6.7 Informacje o udzielonych POZYCZKACK ......euveeeeceeeeeceeeeecee e cecree e e ree e e aee e 50
6.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach .........ccceeuvveeeennnnn.. 50
6.9 Informacje o emisji papierOW WartoOSCIOWYCH .......ciecceeeiieereieeeeieeeeecteeeeeeseeeeeeseeeeeesseeeens 50

6.10 Informacje o réznicach pomiedzy wynikiem finansowym a publikowanymi prognozami.51
6.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen iNWEStYCYJNYCH .....ueveeeeveeeeciieececeee e, 51
6.12 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania........ccceeeeeeeeeeeieeeeecceeeececeeeeeeeeeeeeceeeeens 52

6.13 Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w podmiotach

zaleznych bedacych w posiadaniu 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke............ 52

6.14 Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpié

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy............ 53
6.15 Informacje o o programach ptatnos$ciami akCjami......ceeeeeeveeeeeiieeeeeiiiereceeee e ceeeeeeens 53

6.16 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki

6.17 Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny

wptyw na skrécone sprawozdanie fiNANSOWE. .........ccouveeveeeeecreeeeeerieeerreeeeeneeeeseeeeeenseenns 54

6.18 Inne informacje, ktore zdaniem Spoétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s3 istotne

dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez SPOtKe........coveeeeecvveeeeeeeereeeeeveennee. 55

6.19 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka

podjeta lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom...........ccceeeuveen.ee. 55

6.20 Zatwierdzenie do PUDIIKAC]i......coveerueerreeeeeeieeieeeteeteeereeereeesteeereeeeeesaeesseeesseeseessseesssesseennes 55




WSYNTHA
VERSE

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA | POEROCZE 2025 R

1. Informacje o Spoétce

Firma: SYNTHAVERSE S.A.

Siedziba i adres: ul. Uniwersytecka 10, 20-029 Lublin
Telefon: +48 81 53382 21

Poczta elektroniczna: info@synthaverse.com

Strona internetowa: www.synthaverse.com

Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku,

Sad rejestrowy: VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000373032

NIP: 712-25-91-951

REGON: 431249645

PKD: Produkcja lekéw i substancji farmaceutycznych (PKD 21.202)

1.1 Sktad osobowy organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych
Spotki

W sktad Zarzadu spoétki Synthaverse S.A na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodza:

e Mieczystaw Starkowicz - Prezes Zarzadu,
e Jakub Winkler - Cztonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej spotki Synthaverse S.A na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodza:

e Jarostaw Btaszczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Wiktor Napidra - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Waldemar Sierocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

¢ Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Kucowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dirk Pamperin - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Siedlar - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Korniluk - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W sktad Komitetu Audytu spétki Synthaverse S.A na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodza:

e Maciej Korniluk - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Maciej Siedlar - Cztonek Komitetu Audytu,
« Konrad Miterski - Cztonek Komitetu Audytu.

4
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2. Dziatalnos$¢ Spotki w | pétroczu 2025 roku

W | poétroczu 2025 roku Spétka skoncentrowata swoje dziatania na realizacji
dtugoterminowej strategii rozwoju, czyli:

e Poszukiwanie nowych mozliwosci eksportu produktéw oraz poszerzenie
dostepnosci produktéw w Polsce,

e Kontynuacja procesu rejestracji produktow na rynkach zagranicznych,

e Realizacja projektow inwestycyjnych,

e Kontynuacja zmiany kultury organizacyjnej Spoétki.

Kluczowa dla realizacji dtugoterminowej strategii Spotki jest realizacja dwoch
strategicznych projektéw: ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego dla
doskonalenia technologii zwigzanych z wakcynologia w zapobieganiu gruZlicy oraz
immunologia w terapii choroby nowotworowej” (,Projekt CBR”) oraz ,Wdrozenie
wynikéw prac B+R w zakresie innowacyjnej technologii wytwarzania produktu do
immunoterapii raka pecherza moczowego w oparciu o podszczep Moreau
atenuowanych pratkéw gruzlicy BCG” (,Zaktad produkcyjny Onko BCG”). taczna
warto$¢ inwestycji realizowanych w obydwu projektach przekracza 200 milionéw
ztotych. Ukonczenie obydwu projektéw pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej
oraz istotne zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych.

2.1 Wprowadzenie

Synthaverse S.A. (,Spotka”) jest jedng =z kilku polskich innowacyjnych spétek
biotechnologicznych, dziatajgcg w obszarze segmentéw onkologii, ginekologii,
hematologii iimmunologii. Spoétke zatozono wroku 1944. Pierwotnie Spoétka
funkcjonowata pod nazwg WSiSz Biomed Lublin S.A. W lipcu 2023 r. nastgpita zmiana
nazwy Spoétki na Synthaverse co oficjalnie miato potwierdzenie w rejestracji przez Sad
Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) statutu Spoétki. Nowa nazwa symbolizuje
potaczenie dwdch idei: syntezy i réznorodnosci. Nazwa Synthaverse ma kojarzy¢ sie z
firmg, ktorej DNA determinuje synteza réznorodnych idei i podejs¢ do farmacji w celu
poszukiwan przetomowych rozwigzan, przesuwajacych granice medycyny.

Spétka zajmuje sie produkcja w oparciu o witasne, opatentowane,
wysokospecjalistyczne oraz innowacyjne technologie. Jest jednoczesnie wytwodrca
substancji czynnych API (active pharmaceutical ingredients) do swoich produktow.

W ofercie Spotki grupe strategicznych produktéw/marek stanowia:
e Szczepionka przeciwgruzlicza BCG 10,

Onko BCG,

Distreptaza,

Gamma Anty-D.



http://scholar.google.pl/scholar?q=active+pharmaceutical+ingredients&hl=pl&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart&sa=X&ved=0ahUKEwj5lbKTzNfaAhXlKJoKHXlnDO4QgQMIKDAA
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W | potowie 2025 roku podstawowymi produktami sprzedawanymi przez Spotke byto
Onko BCG, Distreptaza i szczepionka BCG 10, odpowiadajgce za 96% przychodéw ze
sprzedazy produktéw. Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci przychodow ze
sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktow (dane w tys. PLN):

Wartosc sprzedazy w tys. PLN

i 30.06.2025 30062024 “"ma
Szczepionka BCG 10 1219 5095 -76%
Onko BCG 12701 9776 30%
Distreptaza 4918 11 568 -57%
Gamma anty D 0 1754 -100%
Gamma anty HBs 27 160 -83%
Lakcid 168 504 -67%
inne produkty 409 68 501%
Przychody z ustug 271 174 56%
RAZEM 19 713 29 099 -32%

W | pétroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 19,7 min zt i byty o 32% nizsze
w poréwnaniu do | potrocza 2024 r. tj. o 9,4 min zt. Nizsze przychody wynikajg ze
spadku sprzedazy distreptazy o 57 % spowodowanych przeniesieniem zamowien na |l
potrocze na ten produkt.

Jednakze nalezy odnotowac¢ 30% wzrost sprzedazy onko BCG z 9,8 do 12,7 min zt z
czego za blisko 60% odpowiadat eksport. W opisywanym okresie wystgpita pierwsza
sprzedaz onko BCG na rynek francuski.

Spadek sprzedazy szczepionki BCG o 76% wynika z przeniesienia na wrzesien 2025
ogtoszenia przetargu przez Ministerstwo Zdrowia. Spadek sprzedazy Lakcidu o 67 %
wynika z mniejszych zamoéwien na ten produkt z firmy Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma S.A. (produkcja kontraktowa).

Wolumeny sprzedazy poszczegdlnych produktow przedstawia ponizsza tabela:
Wolumen sprzedazy w opk.

rulit 30.06.2025 30062024 "m
Szczepionka BCG 10 5156 18 995 -73%
Onko BCG 37 303 31037 20%
Distreptaza 237 742 480 526 -51%
Gamma anty D 0 9 588 -100%
Gamma anty HBs 91 541 -83%
Lakcid 48 000 63 854 -25%
RAZEM 328 292 604 541 -46%

Produkty Synthaverse sg sprzedawane w 38 krajach na 4 kontynentach, przy czym w
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czesci krajow produkty sg zarejestrowane i sprzedawane regularnie za posrednictwem
dystrybutorow, z ktérymi Spétka ma podpisane dtugoterminowe umowy. W pozostatej
czesci sprzedawane sg w oparciu o import docelowy.

Produkty lecznicze BCG stanowig grupe produktéw obejmujacag szczepionke
przeciwgruzlicza BCG 10 - jedyna w Polsce szczepionke stosowang w profilaktyce
przeciwgruzliczej, a takze Onko BCG - preparat stosowany w leczeniu
powierzchniowych, nieinwazyjnych guzéw pecherza moczowego. Spétka jest jedynym
krajowym i jednym z niewielu europejskich producentow szczepionki przeciwgruzliczej
BCG i leku onkologicznego Onko BCG. Synthaverse posiada wtfasny szczep BCG,
okreslany w literaturze jako brazylijski szczep Moreau. Odmiana ta jest wytaczna
wtasnoscig Spotki. Obecnie produkuje sie z niej: szczepionke przeciwgruzlicza BCG 10
(od 1955), Onko BCG 50 i Onko BCG 100 (od 1997).

a) Szczepionka przeciwgruzlicza BCG 10

Od 1955 roku szczepionka BCG firmy Synthaverse jest wykorzystywana w catej Polsce
(program obowigzkowych szczepien niemowlat w pierwszych trzech dniach po
urodzeniu).

Odmiana Moreau BCG stosowana przez Synthaverse dowiodta swojej skutecznosci
w walce z gruzlicg, wywotujac jednoczesnie mniej skutkow ubocznych niz wiekszos¢
szczepow stosowanych przez innych producentéow. Pod wzgledem bezpieczenstwa
szczepionek rézne podszczepy BCG réznig sie pod wzgledem bezpieczenstwa
i immunogennosci.

Aktualnie w Polsce realizowany jest obowigzkowy i finansowany przez panstwo
program szczepien przeciwgruzliczych - niemowletom podawana jest jedna dawka
szczepionki. Synthaverse jest jedynym krajowym producentem szczepionki
przeciwgruzliczej BCG i panstwowy program szczepien realizowany jest wytacznie przy
wykorzystaniu produktu Synthaverse.

b) ONKO BCG

Oprocz leczenia gruzlicy, pratki BCG okazaty sie by¢ uzyteczne w leczeniu
nieinwazyjnego nowotworu pecherza moczowego. Uzywane s3 jako alternatywa lub
wsparcie chemioterapii. Zaden ze $rodkéw stosowanych do tej pory przy leczeniu

nieinwazyjnego nowotworu pecherza moczowego nie przewyzszyt skutecznosci Onko
BCG.

Rak pecherza moczowego jest jednym z najczesciej wystepujacych nowotwordéw u
ludzi. Znajduje sie w pierwszej dziesigtce najczesciej wystepujagcych nowotwordéw na
Swiecie, a liczba nowych przypadkow weciaz rosnie. W 2020 roku WHO (ang. World
Health Organisation) - Swiatowa Organizacja Zdrowia ocenita liczbe nowych
przypadkéw raka pecherza na poziomie 573 tysiecy i prognozuje, ze do 2040 ich liczba
wzrosnie do 991 tysiecy w skali $wiata, co daje wzrost o 72,8% przy skumulowanym
rocznym wskazniku wzrostu na poziomie 2,78% CAGR (ang. Compound Annual Growth
Rate).
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W zwigzku z rosnaca liczbg przypadkdow nowotworu pecherza jak i rosnaca
popularnoscia terapii przy uzyciu BCG Spoétka spodziewa sie wzrostu popytu na Onko
BCG w nastepnych latach. Podobnie jak w kraju, na swiecie spodziewany jest wzrost
rynku preparatéw BCG stosowanych w onkologii, co potwierdza analiza WHO.

W dniu 25 sierpnia 2022 Synthaverse otrzymat informacje o rejestracji produktu
leczniczego na bazie dossier rejestracyjnego Onko BCG w Niemczech oraz Szwajcarii.
Onko BCG dotychczas byt zarejestrowany w trzech krajach poza Polska: Ukraina,
Urugwaj i Malta. Spotka historycznie realizowata sprzedaz Onko BCG w ramach
przetargdw na podstawie pozwolenia na import na nastepujacych rynkach: Austria,
Turcja, Wegry, Wielka Brytania, Bosnia i Hercegowina, Kosowo, Republika Serbska,
Serbia, Czarnogora, Kuwejt oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie. W 2022 roku Spétka
rozpoczeta eksport Onko BCG do Hiszpanii, Grecji oraz Brazylii (na podstawie
pozwolenia na import). W 2023 roku Spétka zawarta umowy dotyczace wspdtpracy w
zakresie rejestracji, dostawy i dystrybucji ONKO BCG na rynku francuskim, serbskim i
bosniackim z podmiotami dziatajgcymi na tych rynkach. Ponadto Spétka rozpoczeta
eksport produktu do Kolumbii i Kataru. W dniu 8 marca 2024 Synthaverse otrzymat
informacje o dopuszczeniu do obrotu produktu leczniczego Onko BCG w Rumunii. Dnia
4.06.2025 Spétka uzyskata pozwolenia na dopuszczenie tego produktu do obrotu w
Bosni i Hercegowinie. Ponadto, Spétka oczekuje uzyskac rejestracje na terytorium Serbii
w 4 kwartale roku 2025.

Distreptaza to unikalny lek stosowany w ginekologii przy przewlektym zapaleniu
przydatkéw, oraz w leczeniu choroby hemoroidalnej. Distreptaza jest sprzedazowo
najwiekszym produktem spétki. W Polsce jest liderem w ww. wskazaniu, zas na rynkach
zagranicznych rozwija sie dynamicznie. Poza Polska, Spotka wspotpracuje z Alpen
Pharma AG - podmiot ten jest odpowiedzialny za wsparcie przy procesie rejestracji
Distreptazy na danym rynku oraz za dystrybucje i marketing produktu.

Obecnie procesy rejestracyjne trwajg w nowych rynkach: Serbii, Rumunii oraz na
Wegrzech.

Preparaty krwiopochodne to produkty lecznicze uzyskiwane z krwi drogg oddzielania
elementéw morfotycznych od osocza, wydzielania poszczegdlnych jej sktadnikéw oraz
konserwowania.

Spétka posiada technologie wytwarzania lekéw z osocza ludzkiego, zawierajgcych
immunoglobuliny. Technologia Spotki posiada akceptacje Gtéwnego Inspektoratu
Farmaceutycznego oraz Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktow Biobdjczych.

Lakcid. Spétka wytwarza takze produkt leczniczy LAKCID - probiotyk uzywany podczas
i po antybiotykoterapii oraz o innych zastosowaniach. Prawa do marki Lakcid zostaty
sprzedane podmiotom grupy ,Zaktady Farmaceutyczne POLPHARMA" S.A. na
podstawie transakcji z dnia 31 pazdziernika 2017r., przy czym zapisy tgczacych strony
umow przewidujg kontynuacje produkcji produktéw marki Lakcid w zaktadach Spotki
przez okres co najmniej 5 lat (po czym produkcja ustugowa moze by¢ przedtuzana na
kolejne okresy 2-letnie).
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Inne. Dodatkowo Synthaverse produkuje wyroby do diagnostyki laboratoryjnej oraz
Swiadczy ustugi wytwarzania oraz konfekcjonowania podmiotom zewnetrznym.

Produkty wytwarzane sg w 8 osobnych dziatach w 2 lokalizacjach w rejonie Lublina.
Jeden zakfad produkcyjny (wraz z siedzibg Spoétki) znajduje sie w Scistym centrum
miasta, w poblizu osrodkéow akademickich. Druga dziatka zlokalizowana jest na
przedmiesciach Lublina - dziatka charakteryzuje sie mozliwosciami dalszego
zagospodarowania.

Synthaverse posiada certyfikat GMP (Dobre Praktyki Produkcyjne) w zakresie produkgji
sterylnej jak i nie sterylnej oraz wytwarzania substancji czynnych API, wydany przez
Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego, potwierdzajgcy, ze Spoétka dziata zgodnie
z wymogami GMP. Synthaverse pozytywnie przeszedt przez audyty przeprowadzane
przez globalne podmioty farmaceutyczne wspdtpracujace ze Spoétka.

W 2011r. Spétka zadebiutowata na New Connect (alternatywny system obrotow
prowadzony przez GPW). W styczniu 2015r. akcje Synthaverse zaczety by¢ notowane
na gtéwnym rynku Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Silne pozycje marek w Polsce w segmentach o wysokich barierach wejscia

Wszystkie gtéwne marki Synthaverse, polskiej firmy innowacji biotechnologicznych,
maja znaczace pozycje rynkowe w swoich segmentach w Polsce (szczepionka
przeciwgruzlicza BCG 10, Onko BCG), s3 liderami na rynku (Distreptaza) lub gtéwnymi
graczami na rynku (Gamma Anty-D).

Wazny wytwérca dla krajowego systemu opieki zdrowotnej w Polsce

Synthaverse jest strategicznym partnerem sektora publicznego, jesli chodzi
o szczepionke przeciwgruzlicza i wytgcznym odbiorcg immunizowanego osocza od
polskich dawcéw, stosowanego w produkcji Gamma Anty-D.

Produkcja

Produkcja determinowana byta gtéwnie dostepnoscig mocy produkcyjnych. Produkcja
szczepionki przeciwgruzliczej BCG 10 oraz Onko BCG z uwagi na przyjety cykl
produkcyjny (szczepionka BCG i Onko BCG s3 produkowane naprzemiennie przy
wykorzystaniu jednej linii produkcyjnej) jest od siebie wzajemnie uzalezniona.

Z poczatkiem 2018r. miat miejsce proces przestawienia produkcji produktéw marki
Lakcid na produkcje ustugowa na rzecz Polpharma S.A. w zwiazku z transakcjg zakupu
praw do tej marki przez Polpharma S.A.

Produkcja Distreptaza utrzymuje sie na stabilnym poziomie icharakteryzuje sie
znaczacym potencjatem wzrostu na rynku polskim i rynkach zagranicznych. Spétka




WSYNTHA
VERSE

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA | POEROCZE 2025 R

zrealizowata inwestycje, ktorej efektem byto podwojenie mozliwosci produkcyjnych
leku Distreptaza.

Znaki towarowe i patenty

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Spétka posiada nastepujace znaki towarowe,
ktore zostaty zarejestrowane w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej:

Nazwa Numer rejestru  Data zgtoszenia Data Status
udzielenia
prawa
ochronnego

BIOMED-LUBLIN R.192607 10.10.2005 29.06.2007 W mocy do: 10.10.2025
BIOGLICEROL R.171275 18.09.2002 31.01.2006 W mocy do: 18.09.2032
DISTREPTAZA R.82695 17.11.1993 27.12.1994 W mocy do: 17.11.2033
DOPEENIACZ R.178119 13.02.2004 10.08.2006 W mocy do: 13.02.2034
GAMMAANTY D R.154197 27.11.2000 02.07.2004 W mocy do: 27.11.2030
GAMMAANTYHBS R.154198 27.11.2000 02.07.2004 W mocy do: 27.11.2030
GASTROTROMBINA R.96046 02.12.1993 11.06.1997 W mocy do: 02.12.2033
HISTAGLOBULINA R.165971 10.01.2002 30.08.2005 W mocy do: 10.01.2032
ONKO BCG R.125593 03.10.1997 07.11.2000 W mocy do: 03.10.2027
TROMBINA R.96045 02.12.1993 11.06.1997 W mocy do: 02.12.2033
BIOHEMORIL R.254323 07.09.2011 25.01.2013 W mocy do: 07.09.2031
BIOMED-LUBLIN R.100173 15.03.1994 19.01.1998 W mocy do: 15.03.2034
BIOGONADYL R.87876 02.12.1993 21.11.1995 W mocy do: 02.12.2033
BIOSPASMIL R.144656 29.12.1999 27.05.2003 W mocy do: 29.12.2029
BIOMED-LUBLIN R.314154 12.03.2018 06.09.2018 W mocy do: 12.03.2028

R.314155 12.03.2018 06.09.2018 W mocy do: 12.03.2028

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spdtka posiada nastepujacy znak
towarowy, ktéry zostat objety ochrong w trybie miedzynarodowym - WIPO w Genewie
(ochrone ustanowiono na okres 10 lat, po uptywie ktérych mozna jg przedtuzy¢ na
kolejne 10 lat, za kazdym razem, gdy uptywa kolejny okres ochrony):

Nazwa Numer Data Data Terytorium Status
rejestru zgtoszenia udzielenia
prawa
ochronnego
DISTREPTAZA 1R.821091 09.02.2014 09.02.2014 Bosnia i Hercegowina, W mocy
Biatoru$, Estonia, do:
Kazachstan, totwa, 09.02.2034

Litwa, Macedonia,
Serbia, Ukraina.
09.07.2020 09.07.2020 Czechy, Stowacja,
Mongolia, Wegry 09.07.2030
Armenia, Butgaria,
Gruzja, Chorwacja,
Kirgistan, Motdawia,
Rumunia, Tadzykistan
Uzbekistan
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka posiada nastepujgce patenty wydane przez
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej:

1)

patent nr 229478 pt. Kompozycja podtoza biologicznego do prowadzenia
hodowli komérkowych oraz sposéb przygotowania podtoza biologicznego do
prowadzenia hodowli komorkowych; zgtoszenie z dnia 17.07.2014 r.

patent nr 215805 pt. Sposdb izolowania trombiny zwtaszcza ze szczawianowej
krwi bydlecej; zgtoszenie z dnia 30.06.2008 r.

patent nr 235706 pt. Sposob wytwarzania kompozycji farmaceutycznej
zawierajacej pratki szczepu BCG nalezace do Mycobacterium bovis BCG
podszczepu Moreau; zgtoszenie z dnia 02.07.2018 r.

patent nr Pat.244230 pt. Sposéb wytwarzania krwiopochodnego produktu
leczniczego z dnia 31.12.2020 .

patent Nr Pat.243195 pt. Sposéb wytwarzania kompozycji farmaceutycznej
zawierajacej pratki szczepu BCG nalezace do Mycobacterium bovis BCG
podszczepu Moreau z dnia 14.02.2021 .

Spotka posiada tez depozyt patentowy szczepu Mycobacterium bovis BCG
wykorzystywany do produkcji szczepionki BCG i Onko BCG. Depozyt jest efektywnym
sposobem ochrony intereséw Synthaverse dajagc Spotce prawo do dochodzenia
odszkodowania od innych producentéw za produkty oparte na tym samym gatunku
szczepu bakterii (depozyt to najwyzsza mozliwa forma ochrony praw przystugujacych w
tej sytuaciji).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétka posiada nastepujgce wzory
przemystowe, ktére zostaty objete ochrong w systemie przed - EUIPO w Alicante
(ochrona na wszystkie kraje UE), ochrone ustanowiono na okres 5 lat, po uptywie
ktorych mozna jg przedtuzyé na kolejny okres 5 lat ( w sumie 25 lat, liczone w 5 ciu,
piecioletnich okresach).

Ponizsze wzory sg w mocy do 10.12.2026 r.:

1.
2.
3.

Nr ZWW 008792600-0001 - GAMMA anty-D 150;
Nr ZWW 008792600-0002 - ONKO BCG 100;
Nr ZWW 008792600-0003 - Szczepionka przeciwgruzlicza BCG 10

Spétka posiada réwniez zarejestrowane 2 znaki towarowe, ktére zostaty objete ochrong
w systemie przed - EUIPO w Alicante (ochrona na wszystkie kraje UE), ochrone
ustanowiono na okres 10 lat, po uptywie ktérych mozna jg przedtuzyé na kolejny okresy
10 letnie.

Ponizsze znaki s3 w mocy do:

1. SYNTHAVERSE Nr EUTM 018851098 ( znak stowny) - 20.03.2033 .
2. SV SYNTHA VERSE Nr EUTM 018864501 (znak sto-graficzny) - 19.04.2033 r.
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Spotka prowadzi dziatalnosé w branzy produkcji lekow i wyrobéw medycznych (PKD
21.207) na podstawie zezwolenia wydanego przez Gtéwny Inspektorat Farmaceutyczny
(Zezwolenie na wytwarzanie lub import produktu leczniczego z dnia 16.12.2015, nr
zezwolenia 112/0120/15).

Lokalizacja

Usytuowanie miejsc wytwarzania Spotki we wschodniej czesci Polski, w miescie
bedacym znaczacym osrodkiem akademickim jakim jest Lublin, daje mozliwosé
pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentéw uczelni, ktére od lat Scisle
wspotpracujg ze Spotkag miedzy innymi w zakresie rozwoju produktéw wytwarzanych
przez Synthaverse, przy utrzymaniu konkurencyjnych kosztéw ptacy i zapewnia lepszy
dostep do funduszy UE w stosunku do innych obszaréw kraju.

Zaawansowana technologia

Produkty s3 wytwarzane w oparciu o technologie, ktéra jest efektem wspdtpracy
zespotow technologéw Spoétki z jednostkami naukowo - badawczymi w kraju i za
granica.

Technologia jest stale modyfikowana i dostosowywana do obowigzujgcych wymagan
prawa farmaceutycznego, ustawy o wyrobach medycznych oraz najnowszych rozwigzan
technologicznych.

Wiele rozwigzan technologicznych jest wunikatowych i chronionych prawem
patentowym.

2.2 Struktura geograficzna sprzedazy

Synthaverse dziata nie tylko na rynku krajowym; udziat eksportu w sprzedazy Spotki w
| pétroczu 2025r. byt na poziomie 58%. Spétka sprzedaje swoje produkty w 38 krajach
na 4 kontynentach.

Europa: Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Grecja,
Francja, Hiszpania, Holandia, Kosowo, Litwa, totwa, Motdawia, Serbia, Stowacja,
Stowenia, Malta, Rumunia, Ukraina, Wielka Brytania, Wegry

Azja: Arabia Saudyjska, Gruzja, Katar, Kazachstan, Kirgistan, Kuwejt, Mongolia,
Tadzykistan, Turcja, Uzbekistan, ZEA

Ameryka Potudniowa: Brazylia, Kolumbia, Urugwaj

Australia

2.3 Internacjonalizacja i aktualizacja strategii rozwoju spotki.

Spotka ,SYNTHAVERSE” S.A. rozpoczyna kolejny etap rozwoju, dodatkowo
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skoncentrowany na wynikach, innowacji i komercjalizacji flagowych produktéw: Onko
BCG, szczepionki przeciwgruzliczej BCG oraz Distreptazy.

W zwiazku z realizacja dwoch kluczowych projektow: Zaktadu Produkcyjnego Onko
BCG oraz Centrum Badawczo Rozwojowego (CBR), zwiekszaja sie szesciokrotnie moce
produkcyjne dla Onko BCG oraz szczepionki przeciwgruzliczej BCG, zas dzieki
przeprowadzonym optymalizacjom w procesie technologicznym, Spotka jest w stanie
osiggnac taki wolumen juz w ramach jednego obiektu. W nadchodzacych tygodniach
Spétka spodziewa sie zakonczy¢ kwalifikacje operacyjna linii technologicznych zaréwno
w Zaktadzie Produkcyjnym Onko BCG jak i Centrum Badawczo Rozwojowym. Kolejnymi
krokami bedzie audyt oraz uzyskanie certyfikatu Gtéwnego Inspektora
Farmaceutycznego (GIF) oraz objecie nowego Zaktadu Produkcyjnego Onko BCG
pozwoleniem na wytwarzanie wydanym przez Urzad Rejestracji Produktow
Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktéow Biobdjczych (URPL), warunkujace
rozpoczecie sprzedazy produktéw wytworzonych w Zaktadzie Produkcyjnym Onko
BCG. Spotka szacuje, ze powyzsze procesy przed organami regulacyjnymi zajma tgcznie
ok. 18 miesiecy, stad pierwsze sprzedaze mozliwe bedg na poczatku 2027 r.

Spétka dokonata szeregu udoskonalen technologicznych dotyczacych wytwarzania
produktu Onko BCG, polegajacych na:

1) Zmianie opakowania bezposredniego z amputki na fiolke, co przektada sie na
zwiekszenie konkurencyjnosci, rentownosci, a takze otwiera wczesniej niedostepne
rynki, na ktérych produkt w amputce byt trudno sprzedawalny, tj. rynki Europy
Zachodniej. Dzieki temu mozliwe jest juz w 2025 r. oferowanie produktu na rynek
niemiecki oraz francuski, na ktére w zatozeniu produkt miat by¢ dostarczany dopiero po
uruchomieniu produkcji w Zaktadzie Produkcyjnym Onko BCG. Dzieki optymalizacjom
technologicznym w procesie wytwarzania Onko BCG Spétka uzyskuje zwiekszone
zamowienia na produkt leczniczy na rynek niemiecki oraz francuski, za$ po certyfikacji
GMP nowego Zaktadu Produkcyjnego BCG mozliwa bedzie ekspansja i skalowanie
sprzedazy na rynki Ameryki Potudniowej.

2) Opracowaniu - w porozumieniu z partnerem - zamknietego uktadu do rekonstytucji
produktu Onko BCG, co pozwala na zakwalifikowanie terapii z uzyciem Onko BCG do
programu lekowego z istotnie wyzsza niz dotychczas cena refundacyjna.

3) Zmianie sposobu namnazania bakterii, w wyniku ktérego zostaty wytworzone 3 serie
walidacyjne o wolumenie 2-krotnie wyzszym niz dotychczas, tj. 3.200 fiolek na serie w
poréwnaniu do 1.600 fiolek aktualnie wytwarzanych w ramach jednej serii
produkcyjnej. Dzieki temu jeszcze w 4 kwartale 2025 r. bedzie mozliwe 2-krotne
zwiekszenie mozliwosci wytwérczych Onko BCG na dotychczasowym wydziale
produkcyjnym przy ul. Uniwersyteckiej. W dn. 08 wrzes$nia 2025 r. Spotka uzyskata
decyzje Prezesa Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i
Produktow Biobdjczych (URPL) o zatwierdzeniu nowej, wiekszej wielkosci serii
produktu leczniczego Onko BCG 100.
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Prace nad udoskonaleniem technologii, ktorych konsekwencja jest dalsze zwiekszenie
mocy wytworczych produktéw BCG Spoétki miaty wptyw na harmonogram obu
projektéw oraz na kapitat obrotowy Spéftki.

Dodatkowo, w ramach prowadzonych dziatan badawczo rozwojowych w CBR zostata
opracowana wersja procesu o zwiekszonej skali — do 6.000 fiolek na serie, ktéra jest
obecnie wdrazana do produkcji w Zaktadzie Produkcyjnym Onko BCG. Efektem
udoskonalenia sposobu namnazania bakterii bedzie znaczace zwiekszenie mocy
produkcyjnych nowego zaktadu produkcyjnego Onko BCG, od pierwszych dni
dziatalnosci produkcyjnej tego obiektu, po uzyskaniu odpowiednich zgéd regulacyjnych
(GIF oraz URPL). Dzieki temu, Spotka bedzie w stanie zwiekszy¢ moce wytwodrcze
szesciokrotnie w odniesieniu do aktualnych mocy produkcyjnych, w zwiazku z czym, w
stosunku do zaktadanych przy rozpoczeciu projektu parametréw, moce wytwércze
Spotki wzrosng dwukrotnie.

Kolejnym krokiem bedzie realizacja programu dalszego zwiekszenia skali do 30.000
fiolek na serie. Pozwoli to na osiagniecie zdolnosci produkcyjnej do 1,3 miliona fiolek
rocznie.

Nowe zaplecze technologiczne pozwala takze na znaczace obnizenie kosztéow
wytwarzania przy jednoczesnym zwiekszeniu maksymalnego wolumenu produkcji, co
otwiera droge do obecnosci Spotki na rynkach wysokowolumenowych i
niskomarzowych.

W zwigzku z powyzszym Spoétka rozpoczyna dziatania majgce na celu opracowanie
wersji szczepionki przeciwgruzliczej BCG przeznaczonej na rynek UNICEF. Projekt ten
stanowi element strategii internacjonalizacji dziatalnosci firmy i obejmuje
przygotowania do procesu prekwalifikacji WHO, niezbednego do wprowadzenia
produktu na rynki krajow rozwijajacych sie.

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone bedg przez zespét naukowcow
odpowiedzialnych dotychczas za optymalizacje procesu wytwarzania szczepionki BCG i
Onko BCG. Spotka potwierdza tym samym swoje zaangazowanie w globalng walke z
gruzlicg oraz rozwdj bezpiecznych i skutecznych rozwigzan biologicznych zgodnych z
najwyzszymi standardami jakosci.

Dziatania te mozliwe sg dzieki zakonczeniu kluczowych inwestycji infrastrukturalnych
— uruchomieniu nowoczesnego zaktadu produkcyjnego oraz oddaniu do uzytku
budynku Centrum Badan i Rozwoju (CBR).

Ponadto, Spétka prowadzi aktywne dziatania rozwojowe w zakresie poszerzania
portfolio produktowego, poprzez strategiczne umowy licencyjne typu license-in.
Obecnie Spotka dysponuje zespotem promocyjnym ukierunkowanym na segmenty
urologii i ginekologii, w ktérych promowane sg dwa leki: Onko BCG oraz Distreptaza.
Celem Spoétki jest wzmocnienie pozycji rynkowej w tych obszarach terapeutycznych
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poprzez pozyskanie kolejnych produktéw urologicznych i ginekologicznych od
partneréw zagranicznych i krajowych.

Réwnolegle, Spotka planuje wejscie w nowe, wysokomarzowe obszary terapeutyczne
niewymagajace duzych zasobow sprzedazowych, takie jak: leczenie bolu, onkologia oraz
gastroenterologia. Obszary te zostaty wybrane z uwagi na ich potencjat rynkowy,
strategiczne dopasowanie oraz mozliwos¢ prowadzenia dziatan promocyjnych w
modelu specjalistycznym.

W ramach tych dziatan konieczne bedg naktady inwestycyjne na pozyskanie licencji oraz
koszty procesow rejestracyjnych.

Wdrazanie przez Spotke modelu license-in, pozwala na:

a) szybkie rozszerzenie portfela produktowego, bez koniecznosci prowadzenia wtasnych
badan i rozwoju - urologia i ginekologia,

b) skrocenie czasu wejscia na rynek (time to market) dzieki gotowym Ilub
zarejestrowanym produktom,

c) obnizenie ryzyka finansowego i klinicznego - Spodtka wchodzi w projekt na
pozniejszym, bezpieczniejszym etapie.

d) wejscie w nowe klasy terapeutyczne lub nisze w tym leczenie bélu, gastroenterologia
onkologia,

e) budowanie przewagi konkurencyjnej dzieki innowacyjnym lub trudno dostepnym
produktom,

f) uzyskanie wzrostu przychodow dzieki organicznemu rozwojowi portfolio bez kosztow
R&D,

g) zwiekszenie rentownosci wizyt zespotu promocyjnego poprzez lepsze wykorzystanie
czasu i zasobdéw przedstawicieli,

h) elastyczny model finansowy - optfaty wstepne (down payment), kamienie milowe
(milestones), tantiemy (royalties),

i) uzyskanie dostepu do dokumentacji rejestracyjnej i gotowego tancucha dostaw, co
upraszcza wdrozenie produktu.

[I. FINANSOWANIE

Realizacja powyzszych dziatan i aktywnosci Spoétki, wymaga pozyskania dodatkowych
zrodet finansowania na poziomie ok 23 miliondéw zt, w szczegdlnosci na:

1. Projekty rozwojowe opisane powyzej

2. Kapitat obrotowy - zapotrzebowanie na kapitat obrotowy wynika z:

a) zwiekszonego zaangazowania kapitatowego w optymalizacje technologiczne opisane
powyzej,

b) okresu niezbednego do uzyskania zgdéd od wiasciwych organéw na sprzedaz z
nowego Zaktadu Produkcyjnego (18 miesiecy, w ktérych ponoszone sg koszty
funkcjonowania Zaktadu Produkcyjnego Onko BCG oraz CBR),

c) sezonowosci sprzedazy w poszczegolnych kwartatach,

d) okresowego spowolnienia sprzedazy na niektérych rynkach eksportowych.
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Zapotrzebowanie na biezacy kapitat obrotowy Spodtka ocenia na poziomie 50%
oczekiwanej do pozyskania kwoty Srodkéw pienieznych.

Wskazane w pkt 1.2 okoliczno$ci majg charakter przejsciowy, zas po uruchomieniu
sprzedazy z Zaktadu Produkcyjnego Onko BCG Spoétka spodziewa sie skokowego
wzrostu sprzedazy.

Spoétka rozwaza rézne zrodta finansowania, przy czym koncentrowac sie bedzie na
instrumentach o charakterze kapitatowym.

Pozostate produkty

Zarzad rozpoznaje mozliwosci podjecia dziatan, ktérych rezultaty beda widoczne w
okresie 2024-2026 w formie wzrostu przychodow Spotki, poprawy struktury sprzedazy
oraz rentownosci. Zarzad postanowit rozpoczac realizacje projektéw zmierzajacych do
rozbudowy portfela produktowego oraz dywersyfikacji zakresu ustug Swiadczonych
przez Spotke:

1. Wspotpraca z liderami rynku farmaceutycznego w zakresie $wiadczenia ustug przez
Spétke w obszarze wytwarzania i konfekcjonowania produktéw leczniczych, zwtaszcza
w obszarze probiotykow. Spétka jako jedna z niewielu na rynku polskim posiada
wieloletnie doswiadczenie, kompetencje oraz niezbedng infrastrukture pozwalajaca na
wykonywanie wyzej wskazanych ustug, co czyni jg unikatowa, z uwagi ze wiekszos¢
podmiotéw wykonuje te ustugi w nizszym standardzie charakterystycznym dla
suplementéow diety, nie zas dla produktéw leczniczych. W perspektywie
dtugoterminowej Spétka zamierza zbudowaé na nowo wtasng linie probiotykdéw.

2. W ramach rozwoju portfolio produktowego Spdtka rozpoczeta proces wytwarzania
dwoch produktow leczniczych: Biohemoril (lek przeciw hemoroidom) i Bioglicerol (lek
stosowany przy problemach z metabolizmem). Spotka zidentyfikowata istotny potencjat
rynkowy dla wyzej wskazanych produktéw leczniczych oraz obserwuje wzmozone
zainteresowanie tymi produktami ze strony krajowych i zagranicznych dystrybutorow.

3. W sierpniu 2025 Spoétka wprowadzita na rynek nowy lek o nazwie Davoster
stosowany w leczeniu rozrostu gruczotu krokowego. Spotka uzyskata refundacje dla
tego produktu obowigzujaca od pazdziernika 2025. Produkt bedzie promowany przez
Synthaverse (zesp6t sprzedazowy KAM), u lekarzy i farmaceutow.

Réwnoczed$nie zarzad koncentrowaé sie bedzie na dziataniach o charakterze
dtugoterminowym, tj. takich, ktérych wptyw widoczny bedzie po 2025 roku. Za takie
Spotka uznata stworzenie nowego planu rozwoju produktow Spétki, dzieki czemu
zapewniona bedzie dywersyfikacja portfela oraz stabilny rozwaj i wzrost wartosci Spotki
w kolejnych okresach.

Istotnym elementem realizacji zaktualizowanej Strategii jest réwniez dalsze umacnianie
organizacji oraz dostosowanie struktury Spotki do otoczenia biznesowego i efektywnej
realizacji nowych strategicznych kierunkéw.
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3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W rocznym sprawozdaniu finansowym

3.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Podsumowanie rachunku zyskow i strat Spotki za | potrocze 2025 r. w poréwnaniu
z | potroczem 2024 r. przedstawia ponizsza tabela:

tys. PLN tys. EUR

RZiS od 01.01do | od 01.01do | od 01.01do | od 01.01do

30.06.2025 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 19 713 29 099 4671 6750
Przychody ze sprzedazy produktow 19 443 28 928 4 606 6710
Przychody ze sprzedazy ustug 271 172 64 40
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Koszt wiasny sprzedazy 7314 12 265 1733 2845
Koszt sprzedanych produktow 7 314 12 265 1733 2845

Koszt sprzedanych ustug
Koszt sprzedanych towardéw i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 399 16 835 2938 3905
Koszty sprzedazy 3048 3697 722 858
Koszty ogdlnego zarzadu 15035 9 881 3562 2292
Pozostate przychody operacyjne 2032 767 481 178
Pozostate koszty operacyjne 975 1018 231 236
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 628 3 006 -1 096 697
Przychody finansowe 370 88 0
Koszty finansowe 1987 1286 471 298

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych
metoda praw wtasnosci (+/-)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6 245 1721 -1480 399
Podatek dochodowy -940 699 -223 162
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -5305 1022 -1257 237

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto -5305 1022 -1257 237
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -5 305 1022 -1257 237

- podmiotom niekontrolujagcym

EBIT -4 628 3006 -1 096 697
Amortyzacja 6 867 3186 1627 739
EBITDA 2239 6193 530 1437
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Bilans Spotki na dzien 30.06.2025 r. w porédwnaniu z 31.12.2024 r. przedstawia
ponizsze zestawienie:

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2024
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne 3054 1630 720 381
Rzeczowe aktywa trwate 243 031 241 711 57 293 56 567
Nieruchomosci inwestycyjne 69359 6 959 1641 1629
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Naleznosci i pozyczki 5 5 1 1
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 57 62 13 15
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3374 2 064 795 483
dochodowego
Aktywa trwate 256 479 252 432 60 463 59 076
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 616 9720 3446 2275
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang
Na)lezr'wc?su z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 914 34 967 6816 8183
naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego
Pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1177 743 278 174
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2077 760 490 178
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy
Aktywa obrotowe 46 785 46 190 11029 10810
Aktywa razem 303 264 298 622 71493 69 886
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tys. PLN tys. EUR
31.12.202
Pasywa 30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2025 4
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki
dominujqgcej:
Kapitat podstawowy 7077 7077 1668 1656
Akcje wtasne (-)
Ka.plta’r ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 122 060 122 061 28 775 28 566
nominalnej
Pozostate kapitaty 12 456 12 456 2936 2915
Zyski zatrzymane: -25428 -20 123 -5994 -4 709
- zysk (strata) z lat ubiegtych -20 123 -27 673 -4 744 -6 476
. Zy?k (strat:a\) netto przyp{;\dachy' -5 305 7 550 -1251 1767
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
. Kapltafr W’ras'ny 'przy'padajacy akcjonariuszom 116 165 121 471 27385 28 428
jednostki dominujacej
Udziaty niedajace kontroli
Kapitat wtasny 116 165 121 471 27 385 28 428
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 58 517 58 247 13795 13 631
Zobowiazania z tyt. leasingu 3174 2612 748 611
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1284 1395 303 326
dochodowego
Zobowlazanla i rezerwy z tytutu Swiadczen 356 356 84 83
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 68 884 71 571 16 239 16 750
Zobowigzania dtugoterminowe 132 214 134 180 31169 31402
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobgwazgnla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 29 242 16 913 5943 3958
zobowiazania
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 22611 18 562 5330 4 344
Zobowiazania z tyt. leasingu 1442 962 340 225
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowlazanla i rezerwy z tytutu swiadczen 4786 3675 1128 860
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 116 116 27 27
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3690 2742 870 642
Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowiazania krétkoterminowe 54 886 42 970 12 939 10 056
Zobowiazania razem 187 099 177 151 44 107 41 458
Pasywa razem 303 264 298 622 71493 69 886
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Najwazniejsze wielkoSci ze sprawozdania z przeptywow srodkéw pienieznych
w | pétroczu 2025 r. oraz 2024 r. s3 podsumowane ponizej:
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tys. PLN tys. EUR

1.01.2025- 1.01.2024- 1.01.2025-  1.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025  30.06.2024

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 12 379 4845 2933 1124
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -13 569 -16 996 -3215 -3942
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 2 507 10719 594 2486
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 1317 -1432 312 -332

Dane finansowe w Euro zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

e pozycje aktywoéw i pasywow - wedtug Sredniego kursu okre$lonego przez Narodowy
Bank Polski na dzien 30.06.2025 . - 4,2419 PLN/EUR; na dziert 30.06.2024 4,3130
oraz na dzien 31.12.2024 4,2730 PLN/EUR,

e pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeptywdéw pienieznych wedtug kursu stanowigcego S$rednig
arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatnie dni
miesigca:

| potrocze 2025 - 4,2208 PLN/EUR; | pétrocze 2024 - 4,3109 PLN/EUR. oraz na dzien
01.01 - 31.12.2024 4,3042 PLN/EUR,

3.2 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

| pétrocze 2025 roku Spotka zamkneta startg netto w kwocie -5,3 min zt. Wynik tego
okresu byt nizszy o 6,3 min zt w poréwnaniu z | pétrocza 2024 r. i byt efektem spadku
sprzedazy o 9,4 min oraz wzrostu kosztéw zwigzanych z uruchomienia Centrum
Badawczo Rozwojowego i budynku Onko.

EBITDA wyniosta 2,2 min zti byta nizsza 0 4,0 min zt w poréwnaniu z | pétroczem 2024r.
(-64%).
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Wskazniki finansowe
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W | potroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 19,7 min zt i byty o 32% nizsze
w poréwnaniu do | potrocza 2024 r. tj. o 9,4 min zt i wynikaja ze spadku sprzedazy
distreptazy o 57 % oraz spadku sprzedazy szczepionki BCG o 76%. Jednakze nalezy
odnotowacé¢ 30% wzrost sprzedazy onko BCG z 9,8 do 12,7 min zt co jest zgodne z
przedstawiong strategia rozwoju Spotki. Szczegdty dotyczace sprzedazy zostaty
przedstawione na str. 6 tego sprawozdania.

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o 5,2 min zt tj. 0 52% w poréwnaniu do | potrocza
2024 r. wynika z uruchomienia Centrum Badawczo Rozwojowego oraz budynku Onko,
wyzszych kosztéw osobowych, zuzycia energii (energia elektryczna i gaz), oraz
podatkdw i opftat.

Spadek kosztéw sprzedazy o 0,7 min zt tj. o 18% w poréwnaniu do | potrocza 2024 r.
wynika z nizszej sprzedazy (nizsze koszty transportu produktéw na eksport)

Wozrost pozostatych przychoddéw operacyjnych o 1,2 min zt w poréwnaniu do | pétrocza
2024 r. wynika z réwnolegtego ksiegowania do odpiséw amortyzacyjnych
dokonywanych od srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 1,0 min zt i byty na poziomie zesztego roku.
Suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2025 r. wyniosta 303 miIn zt i byta wyzsza o 4,6

min zt w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2024 r. Wzrost sumy bilansowej po
stronie aktywow wynika gtéwnie z naktadéw inwestycyjnych na budowe CBR i projektu
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Onko BCG oraz wzrostu aktywu z tyt. odroczonego podatku dochodowego.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA | POEROCZE 2025 R

Wzrost sumy bilansowej na 30 czerwca 2025 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2024
roku po stronie pasywow wynika gtdwnie z wykorzystanych kredytéw i pozyczek oraz
wzrostu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug.
Spadek zobowiazan dtugoterminowych o 2,0 min zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2024
jest wypadkowa:

e wzrostu kredytow i pozyczek o 0,3 min zt,

e wzrostu leasingu o0 0,6 min zt,

e spadku dtugoterminowych rozliczern miedzyokresowych o 2,7 min zt (dotacje).

Wozrost zobowigzan krétkoterminowych o 11,9 min zt w poréwnaniu do 31 grudnia
2024 jest wypadkowa:
e wzrostu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug o 5,3 min zi,

wzrostu kredytow i pozyczek o 4,0 min zi,
wzrostu zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych o 1,1 min zt,
wzrostu krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 1,0 min zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki za | potrocze 2025 r. wyniosty 35,3 min zt i byty
wyzsze 0 4,4 min zt tj. o 14% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Najwieksze zmiany miaty miejsce gtéwnie wskutek:
e wzrostu kosztow amortyzacji o 3,7 min zt (nowe $rodki trwate CBR i projekt
Onko)

e spadku kosztéw zuzycia materiatéw i energii 0 0,6 min zt,
e wzrostu kosztéw osobowych o 1,7 min zt spowodowany presjg inflacyjng na
wynagrodzenia oraz podwyzkami minimalnych wynagrodzen
e spadku kosztéw ustug obcych o 0,3 min zt.
Szczegotowe zestawienie jest zaprezentowane w ponizszej tabeli (dane w tys. PLN):

1.01.2025- 1.01.2024-

30.06.2025 30.06.2024 9Ynamika
Amortyzacja 6 867 3186 116%
Zuzycie materiatéw 3776 4100 -8%
Zuzycie energii 3339 3599 -7%
Podatki i optaty 997 828 20%
Ustugi obce 5152 5485 -6%
Koszty osobowe 14 421 12724 13%
Pozostate koszty 772 1028 -25%
Koszty operacyjne 35324 30950 14%
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4. Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Spétka jest na nie narazona

Podejmujac decyzje inwestycyjng dotyczaca akcji Spotki, Inwestor powinien rozwazyc¢
ryzyka dotyczace dziatalnosci Spoétki i rynku, na ktérym ona funkcjonuje. Opisane
ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. S3 one najwazniejszymi z punktu widzenia Spétki elementami, ktore
powinno sie rozwazyc¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Nalezy by¢ swiadomym,
ze ze wzgledu na ztozonos$c¢ i zmiennos¢ warunkéw dziatalnosci gospodarczej réwniez
inne nie ujete w niniejszym Sprawozdaniu czynniki mogg wptywac na dziatalno$¢ Spéiki.
Inwestor powinien by¢ swiadomy, ze zrealizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
Spétki moze mie¢ negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg czy pozycje rynkowa
i moze skutkowac utratg czesci zainwestowanego kapitatu.

4.1 Ryzyka wewnetrzne, zwigzane bezposrednio ze Spétka i prowadzong
dziatalnosciag operacyjng

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w rejestracji lekéw

Nowe produkty Synthaverse mogg zosta¢ dopuszczone do obrotu na danym rynku
dopiero po uzyskaniu okre$lonego przepisami danego panstwa pozwolenia. W
konsekwencji wejscie na nowe rynki wigze sie z koniecznos$cig przygotowania i
dostosowania dokumentacji poszczegdélnych produktéw do wymogoéw stawianych
przez dane panstwo. Naktad pracy oraz czasu na przygotowanie takiej dokumentacji
oraz sama procedura uzyskania takiego pozwolenia moze okazaé¢ sie niezwykle
czasochtonna, a czeste zmiany oraz watpliwosci interpretacyjne moga dodatkowo
wydtuzaé caty proces. Powyzsze czynniki powoduja, ze Synthaverse narazony jest na
ryzyko zwigzane z opdznieniami w rejestracji produktéw, zwtaszcza na rynkach
zagranicznych, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Spoétki.

Spoétka minimalizuje ryzyko opdznien rejestracyjnych zatrudniajgc wykwalifikowang i
doswiadczong kadre specjalistow oraz korzystajac z ustug zewnetrznych w sytuacji
bardziej skomplikowanych proceséw. Wysokie kompetencje spotki w tym zakresie
zostaty potwierdzone wielokrotnie bardzo ptynnym i szybkim uzyskaniem rejestracji
jednego z wiodacych produktéw - Distreptazy na rynkach Ukrainy, Uzbekistanu,
Mongolii, Motdawii, Gruzji, Biatorusi, Kirgizji, Kazachstanu, Tadzykistanu, Azerbejdzanu,
Armenii czy tez szczepionki przeciwgruzliczej BCG na Ukrainie i w Uzbekistanie oraz
produktu Onko BCG na tak odlegtym rynku jak Urugwaj. W planach rejestracyjnych
spotki na lata 2024-2025 s3 zapisane produkty, ktorych rejestracja w ocenie spotki
niesie z sobg bardzo niewielkie ryzyko opdznien mogacych mie¢ wptyw na realizacje
celow strategicznych.
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Ryzyko zwigzane z wycofaniem produktu Spétki z obrotu

Synthaverse w swojej dziatalnosci spetnia wszystkie wymogi co do jakosci i
bezpieczenstwa swoich produktéw, ktére sg zgodne z przepisami prawa (zwtaszcza
ustawy - Prawo Farmaceutyczne). Spotka posiada rowniez certyfikaty systemu jakosci
GMP i na biezaco wdraza wewnetrzne procedury jakosci. Historycznie zdarzaty sie
jednak rzadkie sytuacje zwigzane z nakazem wycofania danej partii (serii) produktow. W
latach 2015-2024 miato miejsce wycofanie jednej partii leku: we wrzesniu 2017 r.
wycofana zostata jedna partia Lakcidu (450 opakowan po 10 amputek) w zwigzku z
posiadaniem przez produkt niezgodnej z norma ilosci pateczek kwasu mlekowego. W
latach 2012-2024 srednioroczny koszt wycofania produktéw Spétki nie przekraczat
0,5% rocznych przychodéw ze sprzedazy Synthaverse, a wiec wartosci nieistotnej z
punktu widzenia analizy ryzyk realizacji zatozen strategicznych. Zaistniate lub podobne
sytuacje mogg sie zdarzy¢ w przysztosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa Spotki, ale wptyw tego czynnika na realizacje celéw strategicznych bedzie
marginalny.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowego produktu

Pozycja rynkowa Synthaverse jest silnie skorelowana z nowymi produktami
wprowadzanymi na rynek przez konkurentéw. W zwigzku z tym nie mozna wykluczyé¢,
ze w obszarach obecnej jak i przysztej dziatalnosci Spotki mogg pojawic sie nowe formy
lekdw o tym samym dziataniu, lecz wyzszej jakosci lub atrakcyjniejszej cenie. Zaistnienie
takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa oraz
perspektywy rozwoju Spétki. W celu minimalizacji ryzyka Zarzad oraz kierownictwo
Spotki stara sie na biezaco monitorowaé nowe leki pojawiajace sie na rynku oraz stale
podnosi¢ jako$¢ oferowanych produktow i ksztattowac elastycznie ich ceny na rynku.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem efektéw ubocznych, interakcji z nowymi lekami lub
brakow jakosciowych produktu

Spétka jest producentem preparatéow leczniczych, szczepionek oraz produktéw
krwiopochodnych, probiotykéw ktére sg dopuszczone do obrotu gtéwnie na rynku
polskim, ale réwniez na kilku rynkach zagranicznych. W trakcie uzywania ktéregos z
dopuszczonych do obrotu produktéw mogg wystapi¢ nieprzewidziane wczesniej efekty
uboczne, badz interakcje z innymi lekami. Mozliwe jest takze pojawienie sie trudnosci z
utrzymaniem jakosci danego produktu na dotychczasowym poziomie. W razie
stwierdzenia dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego zyciu lub
zdrowiu ludzkiemu, badz tez stwierdzenia ryzyka stosowania niewspotmiernego do
efektu terapeutycznego, Minister Zdrowia moze uchyli¢ pozwolenie na obrot
produktami Spotki. Ponadto, w przypadku niepozadanych dziatan istnieje takze ryzyko
wysuniecia roszczeh wobec Spétki z tytutu odpowiedzialnos$ci za produkt w drodze
postepowan cywilnych. W takiej sytuacji, gdy posiadane przez Spétke ubezpieczenie nie
wystarczy na pokrycie lub nie obejmie okreslonych roszczen, Spétka bedzie zmuszona
ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z odszkodowaniami, co w efekcie moze mieé
negatywny wptyw na sytuacje finansowa Synthaverse.
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Spétka dba o jakos¢ i bezpieczenstwo wytwarzanych przez siebie produktéw, czego
potwierdzeniem sg posiadane certyfikaty jakosci oraz ciggle rozwijana wspotpraca z
najwiekszymi i najbardziej prestizowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi do
ktérych naleza: Panstwowy Zaktad Higieny, Instytut Hematologii i Transfuzjologii w
Warszawie, Narodowy Instytut Lekéw (NIL) oraz Polska Akademia Nauk. Spoétka
ubezpiecza sie takze od odpowiedzialnosci cywilnej, w tym zwigzanej z wytwarzanymi
produktami.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem i utrzymaniem produktéw na rynkach
zagranicznych

Aktualnie Spétka poza rynkiem polskim jest obecna ze swoimi produktami takze na
rynkach zagranicznych. W | pétroczu 2025 r. gtéwnymi krajami docelowymi eksportu
byty: Francja, Rumunia, Grecja, Kazachstan, Chorwacja, Motdawia, Gruzja , Kirgistan,
Mongolia, Uzbekistan, Czechy, Wegry, Serbia a udziat przychodéw eksportowych
stanowit ok. 58% ogodlnych przychoddw ze sprzedazy produktéow. W wiekszosci wyzej
wymienionych krajow Spoétka pozostaje wiascicielem rejestru  (podmiotem
odpowiedzialnym za produkt), za$ za wprowadzenie produktu i dystrybucje
odpowiedzialne sg podmioty trzecie (gtdwnym partnerem Spoétki w tym zakresie jest
Alpen Pharma, ktéra jest odpowiedzialna za wprowadzenie i dystrybucje Distreptazy na
rynkach wschodnich).

Bardzo dobre rezultaty sprzedazowe na tych rynkach osiggane przez Synthaverse
potwierdzajg efektywnos¢ ekonomiczng strategicznego partnerstwa z Alpen Pharma. W
zwigzku z planami Spétki odnosnie poszerzenia rynkdw zbytu o kolejne kraje istnieje
ryzyko, iz sprzedaz lub dopuszczenie produktéw na w/w rynkach moze sie opéznic¢ lub
w najgorszych okolicznosciach nie zrealizowa¢ ze wzgledu na koniecznosc
dostosowania dokumentacji poszczegélnych produktow do wymogoéw stawianych
przed dane panstwo. W momencie, gdy Synthaverse juz wprowadzi produkt na dany
rynek istnieje réwniez ryzyko nieutrzymania tego produktu na rynku z powodu braku
zamowien lub btedéw w procesie jego sprzedazy czy promocji. W konsekwencji
zaistnienie ktorej$ z wymienionych okoliczno$ci moze negatywnie wptyngé na plany
finansowe i wyniki spotki osiggane w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z procesem wytwarzania lekow

Jednym z najistotniejszych elementéw wytwarzania lekéw biotechnologicznych jest
proces produkcyjny, ktory wymaga spetnienia szeregu wymogow formalnych (atesty,
zezwolenia), jakosciowych oraz proceduralnych. W trakcie procesu produkcyjnego
istnieje ryzyko awarii maszyn lub urzadzen, zagrozenie wystapienia nieprawidtowe;j
postaci lub ztej jakosci na etapie pétproduktu oraz mozliwosé¢ wystapienia braku
odpowiedniej czystosci mikrobiologicznej lub np. brak odpowiedniej zywotnosci
pozywek czy podtozy stosowanych w trakcie procesu produkcji.

Obecnie, Synthaverse posiada certyfikaty GMP, czyli Swiatowych standardéw kontroli i
zarzadzania wytwarzaniem oraz jakosScig produktéw, w tym przede wszystkim na
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dziatania z obszaru wydziatéw, na ktorych powstajg strategiczne produkty oraz dziatu
Badan i Kontroli Jakosci. Spotka zatrudnia wyspecjalizowany i wysoko wykwalifikowany
personel zarzadzajacy procesami produkcyjnymi spotki.

Ryzyko zerwania taricucha dostaw komponentéw do produkcji oraz ryzyko zmiany
istotnej w jakosci dostarczanych komponentéw.

Spotka zabezpiecza sie przed przedmiotowym ryzykiem poprzez prowadzong analize
ryzyka i staty nadzor Systemy Zapewnienia Jakosci nad kazdym etapem wytwarzania
poczawszy od kwalifikacji dostawcoéw, jakosci surowcéw a skonczywszy na kontroli
jakosci produktow koncowych.

Ryzyko zwigzane z procesami badawczymi

Jednym z elementéw strategii Synthaverse jest rozwdj istniejacych produktow, w tym
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych majacych na celu opracowanie nowych
dawek i wskazan, czy zwiekszenie wygody ich stosowania. W celu realizacji projektéw
badawczo-rozwojowych, Spétka bedzie wspdétpracowaé z uczelniami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi oraz innymi firmami biotechnologicznymi. Kreacja nowego
produktu wymaga od Spotki przeprowadzenia skomplikowanego i czasochtonnego
procesu badawczego. Kazdy tego typu proces obarczony jest ryzykiem niepowodzenia
badz wykrycia pewnych btedéw poczynionych w pierwotnych zatozeniach. Dodatkowo
zawsze istnieje ryzyko popetnienia btedow przez pracownikéw  Spotki
odpowiedzialnych za proces badawczy. W zwigzku z powyzszym, w przypadku gdy zajda
powyzej opisane okolicznosci caty proces wdrozenia zmian w odniesieniu do produktow
Spétki moze znaczaco sie wydtuzy¢ lub w ogéle moze nie dojsé do skutku. Wystgpienie
opdéznien lub brak realizacji zatozonych projektéw moze negatywnie wptyngé na
sprzedaz oraz wyniki finansowe Spoétki. Prowadzeniu badan na kazdym etapie
towarzysza szczegdtowe analizy zasadnosci rozpoczecia i kontynuowania badan.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem lub utratag wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spoétki wymaga zatrudniania wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
ktéra stanowi jeden z gtéwnych zasobéw Synthaverse. Wymaég zatrudniania i
utrzymywania doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikéw nierozerwalnie
wigze sie ze zdolnoscig Spétki do realizacji zatozonych planéw dtugoterminowych. W
zwigzku z duza konkurencyjnoscia w branzy, w ktérej spotka funkcjonuje, istnieje popyt
na pracownikéw z duzym doswiadczeniem, a rekrutacja jest procesem skomplikowanym
i utrudnionym. Ponadto, pracownicy juz zatrudnieni w Spdtce sg wystawieni na dziatania
konkurencji, co w konsekwencji moze skutkowaé utratg czesci posiadanej kadry
pracowniczej. W trakcie realizacji planu restrukturyzacji priorytetem Zarzadu Spoétki jest
utrzymywanie dyscypliny kosztowej, a tym samym mozliwosci Spotki w zakresie
podnoszenia ptac sg ograniczone. W celu utrzymania obecnej kadry specjalistow Spotka
prowadzi natomiast szkolenia i inne aktywnosci integrujace kluczowych pracownikéow
ze Spotka oraz utrzymuje atrakcyjne warunki pracy. Skuteczno$¢ powyzszych dziatan
potwierdza stosunkowo niska rotacja pracownikéw. Dodatkowo po odzyskaniu przez
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Spoétke stabilnej sytuacji finansowej Spétka podejmie dziatania w celu zaoferowania
mozliwie konkurencyjnych warunkéw wynagrodzenia.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Spétka w swojej dziatalnosci wspotpracuje z duzym gronem odbiorcow, w szczegolnosci
hurtowniami lekéw oraz szpitalami. Poziom naleznosci powoduje, iz Spétka narazona
jest na ryzyko braku zaptaty w okreslonym terminie lub mozliwosci catkowitego braku
zaptaty w przypadku upadtosci ktéregos z odbiorcow. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, Spoétka stosuje faktoring. W odniesieniu do pozostatych
kontrahentéw, pracownicy Spoétki na biezaco monitorujg sptyw naleznosci, przy
wykorzystaniu programu komputerowego. W przypadku stwierdzenia opdznien,
pracownicy podejmuja niezbedne dziatania zmierzajagce do wyegzekwowania zalegtych
ptatnosci - od wysytania wezwan do zaptaty, do skierowania sprawy na droge sadowa
wigcznie.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw poprzez pogorszenie jakosci produktéw

Pogorszenie jakosci produktéw oferowanych przez Synthaverse moze wynikac z dziatan
pracownika, badz awarii elementu linii technologicznej. Wypuszczenie partii produktéow
o nizszej jakosci na rynek moze skutkowac utratg zaufania odbiorcow w odniesieniu do
produktéw Spotki. Taka sytuacja moze przetozy¢ sie na realne straty finansowe
obejmujagce koszty utraconych mozliwosci oraz pogorszenia reputacji. W celu
zmniejszenia ryzyka Synthaverse prowadzi dziatania kontroli jakosci na kilku etapach
produkcji (wydanie surowca do produkcji, produkcja, konfekcjonowanie) majace na celu
zmniejszenie i docelowo wyeliminowanie produktéow niespetniajgcych wymogoéw
jakosSciowych.

Ryzyko jakosci dostaw

Synthaverse dziata w branzy farmaceutycznej wytwarzajac preparaty lecznicze, wyroby
medyczne oraz odczynniki laboratoryjne. W swojej dziatalnosci Spétka polega na
dostawach materiatéw oraz surowcéw do produkcji wyzej wymienionych produktéw o
okre$lonym poziomie jakosci. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niespetnienia przez
okre$lonego dostawce wymagan jakoSciowych stawianych mu przez Spotke.

W celu minimalizacji powyzszego czynnika ryzyka w Spotce prowadzone sg badania w
zakresie kontroli jakosci dostarczanych materiatéw i surowcéw.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem, utrzymaniem oraz transportem zapasow

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Synthaverse utrzymuje okreslony zapas
wyrobow gotowych (wytworzonych produktéw). Ze wzgledu na warunki
przechowywania produktow Spotki w wymaganym rezimie temperatury istnieje ryzyko
awarii urzadzen chtodniczych w magazynach, gdzie Spétka przechowuje wyroby
gotowe lub w Srodkach transportu, ktérymi Spotka przewozi towar do odbiorcéw
(hurtowni lub szpitali). Dodatkowo, w przypadku spadku popytu na produkty oferowane
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przez Spotke lub braku mozliwosci technologicznych do produkowania mniejszych serii
produktu (dotyczy to zwtaszcza produktéow niszowych lub o specjalistycznych
wskazaniach) istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig przeterminowania wyrobu
gotowego. Zaistnienie powyzszych okolicznosci moze spowodowac obnizenie wyniku
finansowego Synthaverse. Stosunek kosztéw likwidacji produktéw ze wzgledu na uptyw
terminu waznosci do przychodéw netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow
ksztattowat sie w latach 2013-2024 na poziomie od 0,5% do 1,0% catkowitego obrotu,
co zdaniem Spotki jest wskaznikiem standardowym dla branzy farmaceutyczne;.

W celu minimalizacji wptywu powyzszego ryzyka Spotka dazy do mozliwie jak najlepszej
koordynacji pracy dziatow produkcji i sprzedazy, jak rowniez na biezaco monitoruje
poziom zapasoéw oraz okres przydatnosci magazynowanych produktow.

Ryzyko uzaleznienia przychodow ze sprzedazy od kluczowych partneréw

W | pétroczu 2025 r. Synthaverse posiadat kilku znaczacych odbiorcéw swoich
produktow, ktérzy odpowiadali tgcznie za ok. 90% przychoddéw Spétki. Do kluczowych
odbiorcow Spoétki w | pétroczu 2025 r. nalezaty nastepujace podmioty:

Odbiorca 1, ktéry odpowiadat za 27% przychoddw ze sprzedazy Spotki,
Odbiorca 2 - 25%,
Odbiorca 3 - 18%,
Odbiorca 4 - 14%,
Odbiorca 5 - 5 %,

W zwiazku z tym istnieje zagrozenie uzaleznienia przychodéw ze sprzedazy Spoétki od
kluczowych odbiorcéw. Zerwanie z nimi wspotpracy moze doprowadzi¢ do znacznego
spadku przychodéw ze sprzedazy oraz wigza¢ sie z koniecznoscig znalezienia
alternatywnych odbiorcéw produktow wytwarzanych przez Synthaverse. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Spoétka monitoruje sytuacje finansowg swoich
odbiorcow, ale tez dazy do dywersyfikacji odbiorcéw poprzez rozwdj eksportu oraz
dywersyfikacje kanatow sprzedazy (poprzez wprowadzanie produktéw sprzedawanych
w drodze zamowien publicznych ogtaszanych przez Ministra Zdrowia czy szpitale).

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan finansowych. Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez
monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w
zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w
okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na
podstawie prognoz przeptywdéw pienieznych aktualizowanych w okresach
miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami
pozyskania S$rodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania
finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
srodkow.
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Spétka odnotowata przejsciowe trudnosci z terminowa realizacja zobowigzan w
pierwszej potowie 2025, co skutkowato zwiekszonym saldem przeterminowanych
zobowiazan na dzien bilansowy. Powodem przejsciowych trudnosci byty zwiekszone
wydatki inwestycyjne w zwiazku z finalizacja prac dwoéch nowych zaktadow
produkcyjnych, tj. Onko BCG oraz CBR, a takze udoskonalenie technologii wytwarzania
na dotychczasowym wydziale produkcyjnym, co pozwolito na zwiekszenie mocy
produkcyjnych i poprawe rentownosci oraz dostep do nowych rynkéw dzieki zmianie
opakowania bezposredniego z amputki na fiolke.

W | pétroczu spétka odnotowata przejsciowe, chod istotne, trudnosci w zakresie
ptynnosci finansowej. W marcu 2025 jeden z kluczowych odbiorcéw nie wywigzat sie
ze sptaty naleznos$ci w wymagalnym terminie, co wptyneto na przejsciowe problemy
w zakresie terminowego regulowania zobowigzan. Sytuacja ta zwigzana byta z istotna
zmiang, jaka wprowadzita Spétka w swoim modelu biznesowym, a mianowicie przejscie
z amputki na fiolke jako opakowania bezposredniego dla swojego kluczowego produktu
- Onko BCG. Zmiana ta z jednej strony pozwolita na objecie refundacja produktu Onko
BCG po istotnie wyzszej cenie na rynku krajowym, z drugiej zas strony pozwolita na
otwarcie nowych rynkéw eksportowych, gdzie fiolka jest pozagdanym rozwigzaniem, aw
konsekwencji istotne zwiekszenie wolumenu sprzedazowego w eksporcie w niedalekiej
przysztosci. Ponadto Spoétce udato sie zwiekszy¢ serie produkcyjng a w konsekwencji
moce produkcyjne jeszcze na dotychczasowym wydziale produkcyjnym. Konsekwencja
tych zmian byto wieksze zaangazowanie kapitatu obrotowego, a takze koniecznos¢
zbudowania zapasu, a nastepnie udziat w nowych przetargach na produkt w fiolce.
Zwiazane z tym kwestie formalne, spowodowaty dtuzsze od oczekiwanych procedury
przetargowe, a w rezultacie pézniejsze od oczekiwanych zamoéwienia na produkt Onko
BCG, ktory zostat sprzedany do wspomnianego kluczowego odbiorcy (dystrybutora
Spotki w tym zakresie). W wyniku osiggnietego porozumienia z kontrahentem, termin
wymagalnosci naleznosci zostat wydtuzony do 360 dni, tj. do 31.12.2025. Zarzad Spoétki
na biezaco monitoruje sytuacje, pozostajac w statym kontakcie z ww. kontrahentem.
Mimo przejsciowych probleméw ptynnosciowych wywotanych tg sytuacja, zmiana
opakowania z amputki na fiolke jest pozytywnym zdarzeniem, ktére istotnie poprawia
rentownosci produktu Onko BCG oraz umozliwia wejscie na nowe rynku eksportowe,
co przetozy sie dodatkowo na zwiekszenie wolumenu tego produktu. Co wiecej, Spétka
posiada dominujaca pozycje w zakresie sprzedazy produktu Onko BCG na rynku
polskim, co wskazuje na krotkoterminowy charakter ww. wyzwan.

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Spétke

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Spotke jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem
sie ryzyka utraty ptynnosci finansowej przez Spotke.

Whiosek o ogtoszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w
stosunku do dtuznika, ktéry stat sie niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo
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Opracowanie i zatwierdzenie planu restrukturyzacyjnego Spoétki nie byto poprzedzone
whnioskiem o ogtoszenie upadtosci Spotki ze strony zadnego z wierzycieli.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z LFB Biomedicaments

Zgodnie z umowa licencyjng zawartg z LFB Biomedicaments S.A. (LFB), Spoétka
zobowiazata sie do zakupu licencji i technologii wytwarzania, uruchomienia produkgji,
oraz sprzedazy na rynku polskim i uzbeckim czterech produktéw tj. immunoglobuliny
dozylnej, albuminy dozylnej, czynnika VIII oraz czynnika von Willebranda. Pierwsze trzy
licencje zostaty rozliczone natomiast czwarta dotyczaca czynnika von Willebranda o
wartosci 2 888 888,89 EUR (,Czwarta licencja”) nie zostata optacona, a co za tym idzie
nie zostata rowniez przekazana Spotce.

Przed uruchomieniem produkcji we wtasnym zaktadzie Spétka zarejestrowata i
wprowadzita do sprzedazy na rynku polskim produkty: immunoglobuline dozylna
(Nanogy) i albumine dozylng (Fortalbia). Produkcja (ustugowe frakcjonowanie osocza)
byta realizowana na zlecenie Spoétki w zaktadach LFB w oparciu o osocze nabywane w
Polsce przez Spotke. Wspdtpraca byta regulowana odrebng umowa (umowa dotyczaca
produkcji z materiatdéw powierzonych z dnia 3 lutego 2011 r. wraz z aneksem nr 1 z dnia
30.11.2012 r. oraz aneksem nr 2 z 8.11.2013 r..) Na dzien zatwierdzenia sprawozdania
Spétka posiada nierozliczone zobowigzania z tytutu frakcjonowania ustugowego
powstate przed dniem otwarcia przyspieszonego postepowania restrukturyzacyjnego.
Zobowigzania te z mocy prawa stanowig wierzytelnosci uktadowe, ktére s3g
sukcesywnie rozliczane zgodnie z planem restrukturyzacji.

Zobowigzanie zaptaty ceny za Czwartg Licencje nie zostato objete postepowaniem
restrukturyzacyjnym z uwagi na niespetnienie $wiadczenia z umowy w tym zakresie
przez LFB przed dniem otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego. Czwarta
Licencja dotyczy produktu, ktérego Spétka nie sprzedawata, nie produkowata, ani nie
zlecata produkcji do LFB.

Pomiedzy LFB a Spétka nie ma jeszcze ustalonego porozumienia co do modelu dalszej
wspotpracy.

Spétka rozpatruje realizacje projektu polegajgcego na powotaniu spétki specjalnego
przeznaczenia (SPV), do ktérej przeniesione zostang rejestry lekow osoczopochodnych
oraz posiadane licencje (po uzyskaniu zgody ze strony LFB). SPV zasilona
finansowaniem zewnetrznym miataby dtugoterminowo wspétpracowac z podmiotami z
grupy LFB w zakresie ustugowego frakcjonowania osocza i rozwijac¢ wspotprace réwniez
w innych mozliwych obszarach. Aktualnie trwajg rozmowy z LFB dotyczace mozliwosci
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i warunkéw takiej wspotpracy.

W przypadku gdyby porozumienie nie zostato wypracowane, Strony obowigzane sa
wdrozy¢ procedure naprawcza uregulowang w umowie. Strony w pierwszej kolejnosci
maja podjac¢ negocjacje w celu rozwigzania zaistniatego sporu, a w przypadku, gdy
negocjacje te nie przyniosg rezultatu, zarzady obu stron obowigzane sg do spotkania i
osiggniecia porozumienia w ciggu 45 dni. Jezeli mimo to strony w dalszym ciagu nie
rozwiaza sporu, wowczas spor zostanie poddany pod rozstrzygniecie zgodnie z
Regulaminem Postepowania Arbitrazowego Miedzynarodowej Izby Handlowej, przez
trzech arbitréw wyznaczonych zgodnie z tym Regulaminem, a orzeczenie bedzie
ostateczne i wigzace dla stron. Miejscem postepowania arbitrazowego bytaby Genewa
(Szwajcaria).

Niezaleznie od powyzszego, w przypadku, gdy Spétka nie osiggnie porozumienia z LFB:
1. LFB ma prawo do rozwigzania umowy licencyjne;j.

Efektem rozwiagzania umowy licencyjnej bedzie wygasniecie uprawnien Spotki
wynikajacych z umowy, w tym praw do zakupionych licencji. Inne skutki:

a) skutki dla sytuacji finansowej:
spotka nie bedzie zobowigzana do zaptaty ceny za Czwartg licencje.

W zwigzku z rozwigzaniem umowy licencyjnej, LFB moze dochodzi¢ przed Trybunatem
Arbitrazowym lzby Handlowej w Genewie odszkodowania na zasadach ogélnych, przy
czym wymaga to precyzyjnego udowodnienia wysokosci poniesionej szkody,

b) skutki dla pozycji handlowe;j:

Spodtka nie ma w ofercie produktéw osoczopochodnych dystrybuowanych w oparciu o
udzielone przez LFB licencje. W planie finansowym spotka nie uwzglednia
ewentualnych przychodéw z tytutu obrotu produktami na bazie licencji udzielonych
przez LFB.

c) skutki dla postepowania restrukturyzacyjnego:

po rozwigzaniu umowy licencyjnej zobowigzanie o charakterze pienieznym z tytutu
zaptaty za Czwartg licencje nie istnieje, mozliwos¢ realizacji zobowigzan uktadowych nie
zostanie zagrozona.

2. LFB nie rozwigzujagc umowy, moze wezwac Spoétke do zaptaty za czwartg licencje w
terminie 60 dni od dnia doreczenia wezwania. W przypadku braku zaptaty w tym
terminie LFB moze zwréci¢ sie do Trybunatu Arbitrazowego Izby Handlowej w Genewie
0 orzeczenie rozwigzania umowy i przyznania odszkodowania na zasadach ogdélnych,
przy czym wymaga to precyzyjnego udowodnienia wysokosci poniesionej szkody.

Biorac powyzsze pod uwage, w ocenie Spotki, brak porozumienia z LFB nie bedzie miat
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istotnego wptywu na sytuacje finansowej i pozycje handlowa Spoétki, w tym na
mozliwos¢ wywigzania sie z zobowigzan uktadowych wynikajacych z postepowania
restrukturyzacyjnego.

W ocenie Spétki ryzyko wyptaty odszkodowania w przypadku braku porozumienia co
do dalszej wspotpracy i wystapienie z ewentualnymi roszczeniami przed Trybunat
Arbitrazowy lzby Handlowej w Genewie jest minimalne z uwagi na koniecznosc
wyliczenia i wykazania wysokosci szkody, w poréwnaniu z korzys$ciami uzyskanymi ze
sprzedazy licencji przez LFB.

Ryzyko zwigzane zwigzane z terminowym zakoriczeniem inwestycji Zaktad Onko BCG
oraz osiggniecie parametréw ilosciowych i jakosciowych w nowym zaktadzie
produkcyjnym.

Ryzyko nieterminowego ukonczenia inwestycji Zaktad Onko BCG, gdzie
zwielokrotnianie zostang moce poprodukcyjnego tego produktu oraz potencjalne
zagrozenie zwigzane z trudnos$ciami w osiggnieciu zatozonych celéw produkcyjnych i
jakosciowych moze wynika¢ z réznych czynnikdéw, takich jak problemy techniczne,
logistyczne czy kadrowe, ktére moga prowadzi¢ do opdznien w zakonczeniu inwestycji,
uruchomieniu produkcji oraz niezadowalajgcej wydajnosci lub jakosci produktéw.
Spétka przeprowadzita analize ryzyka identyfikujagc potencjalne czynniki ryzyka i
opracowata strategie zarzadzania nimi. Ponadto dzieki funkcjonujgcemu Centrum
Badawczo Rozwojowym Spétka jest w stanie przygotowac proces transferu technologii,
tak aby zminimalizowac¢ ryzyko nieuzyskania zaktadanych parametréow iloSciowych i
jakoSciowych w nowym zaktadzie produkcyjnym.

Ryzyko zwigzane z obstuga zadtuzenia

W dniu 8 listopada 2022 r. Spétka zawarta umowe pozyczki z ACP Credit | SCA SICAV-
RAIF z siedzibg w Luksemburgu do kwoty 9.000.000,00 (dziewie¢ milionéw) euro, z
zastrzezeniem mozliwosci jej zwiekszenia do kwoty nieprzekraczajacej tacznie
13.000.000,00 (trzynascie milionéw) euro. Spétka zobowigzata sie do zwrotu Pozyczki
wraz z ustalonymi umownie odsetkami.

Pozyczka ma na celu finansowanie strategicznych inwestycji Spétki: Zaktadu
produkcyjnego Onko BCG oraz Centrum Badawczo Rozwojowego. Wskazane projekty
stanowig priorytet celéw ekonomicznych Spotki.

Strony okredlity okres finansowania do 31.12.2029 r., przy czym sptata kapitatu
odbywaé bedzie sie poczawszy od 31.12.2026 r. w rocznych ratach kapitatowych:
2.000.000 (dwa miliony) na koniec 2026 roku, 3.000.000 (trzy miliony) euro na koniec
2027 r., 4.000.000 (cztery miliony) euro na koniec 2028 r. i pozostata cze$¢ kwoty
Pozyczki na koniec 2029 roku.

W ramach umowy pozyczki z ACP, spoétka zobowigzata sie do przestrzegania
okreslonych wskaznikéw finansowych (tzw. kowenantow), ktére monitorujg poziom
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zadtuzenia oraz rentownos$¢ operacyjna. Z uwagi na charakterystyke rynku
farmaceutycznego, tj. nierdwnomierny rozktad przychoddw, istnieje ryzyko
przejsciowego przekroczenie ww. wskaznikow. Ponizsza tabela obrazuje wymagane
poziomy kluczowych wskaznikéw, wynikajacych z umowy z ACP, wraz z wykonaniem w
2025 roku.

Wskazniki zadtuzenia 2024 Q32024 Q4'2024 Q1’2025 Q2'2025
wskaznik | wykonanie | wskaznik | wykonanie | wskaZznik | wykonanie | wskaznik | Wykonani
e
Dtug netto / EBITDA 6,5 5,0 51 41 3,63 4,64
DSCR 1,2 1,7 1,2 2,2 1,2 2,02 1,2 1,36

4.2 Ryzyka zewnetrzne, zwiazane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi
dzialalnos¢ gospodarcza

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy farmaceutycznej

Dziatalnos¢ Synthaverse w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej
koniunktury w branzy farmaceutycznej. Branza ta znajduje sie w obecnej chwili w
stabilnym stanie. W przypadku odwrécenia pozytywnych tendencji w branzy
farmaceutycznej istnieje ryzyko ostabienia popytu na produkty oferowane przez Spoétke.
Taka sytuacja moze spowodowac obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy
produktéw zaktadanych przez Spoétke i obnizenie ostatecznego wyniku finansowego w
przysztosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno - gospodarcza w regionie

Spoétka aktualnie sprzedaje swoje produkty do ponad 38 krajow, w tym do krajow w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétka wspétpracuje z firma Alpen Pharma AG
z siedzibg w Szwaijcarii, ktora jest odpowiedzialna za sprzedaz produktéw Spoétki w
Ukrainie oraz Biatorusi (Spotka nie eksportuje swoich produktéw do Rosji). W | pétroczu
2025 r. nie wystgpita sprzedaz na tych rynkach. Konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢
w krétkim terminie negatywny wptyw na sprzedaz eksportowg Spoétki na wyzej
wskazane rynki. Spotka blisko wspoétpracuje z Alpen Pharma AG, ktoéra jest rowniez
odpowiedzialna za sprzedaz oraz wprowadzenie produktéw Spétki na inne rynki w
Europie i Azji. Alpen Pharma AG jest miedzynarodowg firmg prowadzaca dziatalnosc
dystrybucyjng w ponad 20 krajach. Alpen Pharma AG jest spotka prawa szwajcarskiego.

W ocenie Spotki trwajacy konflikt zbrojny w Ukraine, a takze zwigzane z nimi sankcje
mogg mie¢ wptyw na wydtuzenie, a nawet tymczasowe przerwanie dostaw produktow
Spotki do Ukrainy, w szczegdlnosci z uwagi na problemy logistyczne.

Spétka nie wprowadza do obrotu produktéw, ktére sg wytwarzane, produkowane lub
importowane z Ukrainy, Rosji czy Biatorusi. Spotka nie korzysta réwniez z surowcow i
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materiatow do produkcji z wyzej wskazanych krajéw, wobec powyzszego aktualnie nie
identyfikuje ryzyka dotyczacego wptywu konfliktu zbrojnego na proces produkcji, a
takze sprzedaz swoich towaréw w Polsce i w pozostatych krajach. Spoétka nie stwierdza
bezposredniego wptywu wyzej wskazanej sytuacji na dziatalno$¢ Spétki w sferze
zatrudnienia.

Na dzieh przygotowania niniejszego sprawozdania Spoétka nie posiada aktywéw na
terenie Rosji, Biatorusi oraz Ukrainy.

W zwigzku z realizowang inwestycja budowy Centrum Badawczo Rozwojowego oraz
budowy Zaktadu Onko BCG, Spétka monitoruje na biezaco ryzyko zwigzane z ogolng
sytuacja geopolityczng i rosngcym niepokojem na rynkach swiatowych wywotanych
konfliktem zbrojnym na Ukrainie, ktéra moze mie¢ pewien wptyw na poziom cen oraz
dostepnos¢ materiatow budowlanych (szczegdlnie paliw i substancji ropopochodnych)
a takze na czas oczekiwania na komponenty do specjalistycznego wyposazenia do
zaktadu farmaceutycznego, jednak doktadniejsze okreslenie skutkéw na chwile obecna
nie jest mozliwe.

W zwigzku z powyzszym Spétka na biezaco monitoruje rowniez ryzyka techniczne,
organizacyjne, prawne i finansowe zwigzane z planowaniem i biezagcym przebiegiem
prac na obu inwestycjach Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych i
zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego, wzrostu cen), istnieje
mozliwos¢ wystgpienia czynnikdw powodujgcych realizacje inwestycji w wyzszym
koszcie niz pierwotnie planowano. Wérdd czynnikéw tych wymienié¢ mozna:

1) wazrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

2) wzrost cen ustug i ograniczong dostepnos¢ lub upadtos$¢ wykonawcow

3) opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jakos$¢ robot
wykonawcow i dostawcéw specjalistycznego sprzetu.

Ponadto w sektorze budowlanym obserwowany jest odptyw pracownikéow z Ukrainy,
natomiast skala tego zjawiska oraz wptyw na realizowane inwestycje jest trudny do
oceny.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek farmaceutyczny w Polsce i za granicami kraju charakteryzuje sie intensywng
konkurencja. Rywalizacja cenowa Spoétki z duzymi miedzynarodowymi koncernami
farmaceutycznymi jest utrudniona z uwagi na trudniejszy dostep do kapitatu i mniejsze
mozliwosci marketingowe. tatwiejszy dostep do kapitatu dla wiekszosci konkurentow
Spétki zapewnia im dostep do najnowoczes$niejszych i najdrozszych technologii, do
ktorych polskie koncerny farmaceutyczne (takie jak Synthaverse) czesto majg
utrudniony dostepu, gtéwnie z przyczyn finansowych. Dzieki powyzszym czynnikom
firmy konkurencyjne w stosunku do Spétki moga stosowac bardziej elastyczng polityke
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cenowa. Pomimo opisanych zagrozen, w przypadku czesci wytwarzanych produktéw
Spétce udaje sie zachowac nizsza cene, a w przypadku pozostatych produktéow cene na
zblizonym poziomie do konkurencji, co mozliwe jest dzieki konkurencyjnym kosztom
produkgciji i elastycznie ksztattowanej marzy.

Ponadto pozycja rynkowa Synthaverse jest silnie skorelowana z nowymi produktami
wprowadzanymi na rynek przez konkurentéw. W zwigzku z tym nie mozna wykluczyé¢,
ze w obszarach obecnej jak i przysztej dziatalnosci Spotki mogg pojawic sie nowe formy
lekdw o tym samym dziataniu, lecz wyzszej jakosci lub atrakcyjniejszej cenie. Zaistnienie
takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa oraz
perspektywy rozwoju Spoftki.

Ryzyko zwigzane z ujawnieniem tajemnic handlowych Spétki

Rozwaj spotki moze by¢ uzalezniony od zachowania w tajemnicy przez obecnych lub
bytych pracownikow spétki informacji poufnych, do ktérych zaliczaja sie w
szczegoblnosci informacje odnosnie prowadzonych badan oraz wykorzystywanych
procesow technologicznych. W zwiazku z tym, Synthaverse prowadzac dziatalnosé i
zatrudniajac pracownikéw ponosi ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan
(gtéwnie w zakresie wykorzystania informacji poufnych) swoich obecnych lub bytych
pracownikow badz osob trzecich. Zarzad spoétki w celu ograniczenia ryzyka prowadzi
bezposredni nadzér nad rekrutacja pracownikdw oraz monitoruje zachowania
pracownikow.

Ryzyko zmiany stép procentowych

W celu finansowania dziatalnosci Spétka positkuje sie (i bedzie sie nadal positkowac¢ w
przysztoéci) w znacznym stopniu finansowaniem dtuznym. W zawartych umowach
kredytow oraz pozyczek oprocentowanie kapitatu obcego ustalone jest wedtug
zmiennej stopy procentowej (gtéwnie WIBOR 3M lub EURIBOR 3M), powiekszonej o
marze. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze znaczacy wzrost stép procentowych na
rynku miedzybankowym moze niekorzystnie przetozy¢é sie na wzrost kosztéow
finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg rat zaciggnietych zobowigzan. Ponadto Spétka
na biezaco monitoruje zmiany w poziomie stoép procentowych.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe dla Spoétki wynika gtéwnie z eksportu czesci wytwarzanych
produktéw. W | pétroczu 2025 r. ok. 58% przychodow ze sprzedazy produktéow
stanowity przychody uzyskane z eksportu na rynki zagraniczne (rozliczenia odbywajg sie
w EUR). Z drugiej strony Spétka czes¢ komponentéw do produkcji lekéw kupuje
bezposrednio za granicg (Hiszpania, Chorwacja, Stowacja) oraz cze$¢ naktadéw
inwestycyjnych jest réwniez rozliczana w EUR. Wobec powyzszego Spdtka narazona
jest na ryzyko aprecjacji/deprecjacji ztotego wzgledem Euro. Spétka na biezaco
monitoruje poziom i zmiany poziomu kursu walutowego.
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Ryzyko zdarzen losowych

Synthaverse tak jak kazda inna firma dziatajaca na rynku narazona jest na zajscie
nieprzewidzianych zdarzen, tzw. zdarzen losowych (powddz, kradziez, wtamanie).
Przedmiotowe zdarzenia moga spowodowac zniszczenie zapasow produktow,
laboratoriow, maszyn lub urzadzen, z ktérych spétka korzysta w ramach swojej
dziatalnosci - ogodlnie catego majatku Spoétki. Utrata, kradziez, badz uszkodzenie
najistotniejszych sktadnikéw majatku spétki mogtoby negatywnie wptynaé¢ na
prowadzenie dziatalnosci oraz sytuacje finansowg Spotki. W zwiagzku z powyzszym
Synthaverse w celu zminimalizowania tego ryzyka ubezpiecza majatek od skutkéw
zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Synthaverse, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na
nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga
spowodowac powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu
do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W
zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Spétke aktualnych
standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla
Spoétki moze réznic sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptynac na
natozenie na Spétke kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe Spotki. Pracownicy Spétki na biezagco monitorujg przepisy prawne, ich
zmiany oraz orzecznictwo w zakresie zagadnien dotyczacych podatkéw.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwaj Spoiki jest scisle skorelowany z ogblng sytuacjg gospodarcza Polski, na terenie
ktérej Spotka oferuje swoje ustugi i bedacych jednoczesnie gtdwnym rejonem
aktywnosci gospodarczej klientéw Spoétki. Do gtéwnych czynnikdw o charakterze
ogolnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$¢ Spoétki, mozna zaliczyé: poziom PKB
Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spoétki, poprzez
obnizenie popytu na ustugi Spétki, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. W celu zminimalizowanie tego ryzyka, po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego Zarzad przygotowuje plan roczny zawierajacy
planowang sprzedaz, marze oraz planowane wydatki. Na tej podstawie szacowany jest
prognozowany wynik finansowy Spoétki. Powyzsze planowanie opiera sie gtdwnie na
danych historycznych, ale takze na obecnej sytuacji gospodarczej, atrakcyjnosci oferty
uzyskanej od dostawcéw oraz dynamiki pozyskiwania nowych klientéw i rozwijania
sprzedazy na obecnych klientach firmy.
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5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowanie przed Sgdem Okregowym IX Wydziat Gospodarczy w Lublinie: pozwem
z dnia 29 sierpnia 2025 r., zostato wszczete postepowanie z powddztwa akcjonariusza
Spétki- osoby fizycznej, z zadaniem:

a) stwierdzenia niewaznosci uchwaty nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 lipca 2025 r. w sprawie: zmiany Statutu Spoftki i
upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru w
catosci lub czesci za zgoda Rady Nadzorczej,

b) ewentualnie uchylenia wskazanej powyzej uchwaty.

W zwiagzku ze ztozonym pozwem, Sad Okregowy wydat postanowienie z dnia 10
wrzesnia 2025 r. w przedmiocie zabezpieczenia roszczen powoda, poprzez:

a) wstrzymanie skutecznosci zaskarzonej uchwaty nr 5/2025 poprzez nakazanie
Zarzadowi Spotki oraz Radzie Nadzorczej Spotki powstrzymanie sie od wykonywania
zaskarzonej uchwaty, w szczegdélnosci podejmowania jakichkolwiek czynnosci na
podstawie lub w zwigzku z zaskarzong uchwata,

b) zawieszenie wszelkich postepowan przed wtasciwymi sadami rejestrowymi
dotyczacych wpisow do rejestru przedsiebiorcow wynikajacych z zaskarzonej uchwaty
nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 lipca 2025
r., w szczegoblnosci dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
tzw. kapitatu docelowego, emisji nowych akcji, emisji warrantéw subskrypcyjnych na
podstawie zaskarzonej uchwaty, do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania.

Spétka wskazuje, ze nie zgadza sie z zadaniem pozwu i wydanym na jego podstawie
przez Sad Okregowy postanowieniem w catosci, w tym z zatozonymi skutkami
postanowienia, w zwigzku z czym podjete zostaty stosowne kroki prawne w sposéb
przewidziany przez obowigzujace przepisy, ktérych celem jest uchylenie postanowienia
w catosci - z uwagi na jego bezzasadnosc.

Spétka nie zgadza sie z pozwem w catosci i ztozy na niego odpowiedz, celem
doprowadzenia do oddalenia powddztwa w catosci - z uwagi na jego bezzasadnosc.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka nie ma wiedzy o innych informacjach, ktére
powinny znalez¢ sie w tymze sprawozdaniu.

6. Dodatkowe informacje o Spétce
6.1 Informacje o rynkach zbytu

Synthaverse prowadzi sprzedaz produktéw w dwéch modelach sprzedazy:

Model 1 - Dystrybucja produktu gotowego przez wytacznego dystrybutora (na dany
kraj) na podstawie umowy dystrybucyjnej i marketingowe;j.
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Ten sposob dystrybucji dotyczy produktu Distreptaza.

Na 14 rynkach zagranicznych: Ukraina, Uzbekistan, Mongolia, Motdawia, Gruzja,
Biatorus, Kirgistan, Kazachstan, Tadzykistan, Azerbejdzan, Armenia, Butgaria, Malta,
Wegry - Spotka otrzymata certyfikat rejestracyjny dla Distreptazy. W tym modelu,
Synthaverse jest wtascicielem rejestru czyli podmiotem odpowiedzialnym oraz
wtascicielem znaku towarowego Distreptaza, zas dystrybutor (firma Alpen Pharma -
opréocz Malty) jest odpowiedzialny za skuteczng promocje i dystrybucje produktu
witasnymi zasobami ludzkimi i srodkami finansowymi. Model ten umozliwia spotce
utrzymanie praw do najwazniejszych w branzy farmaceutycznej praw, jakim sg prawa
do tzw. ,brandu” czyli znaku towarowego (nazwa i logotyp), ktére caty czas pozostajg
wtasnosciag spoftki, a ich wartosc¢ jest podnoszona przez inwestycje dokonywane przez
dystrybutora kontrolowane marketingowo i merytorycznie przez Synthaverse .

W czerwcu 2023 wprowadzilismy na rynek krajowy nowag wielko$¢ opakowania
Distreptazy -10 czopkéw. Produkt ten promowany i dystrybuowany jest przez
Synthaverse.

Model 2 - Dystrybucja produktu gotowego przez wytacznego dystrybutora (na dany
kraj) na podstawie umowy licencyjno-dystrybucyjne;j.

Ten sposodb dystrybucji dotyczy produktu zarejestrowanego we Francji i w Rumunii w
oparciu o dossier leku Onko BCG 100 oraz szczepionki przeciw gruzlicy na Wegrzech.
Dystrybutorzy - firma Laboratoires Majorelle we Francji, Anisapharm Distribution SRL
w Rumunii oraz Biodrug S.R.O. w Wegrzech - jest podmiotem odpowiedzialnym za
wprowadzenie do obrotu leku, nadzér farmaceutyczny, skuteczng promocje i
dystrybucje produktu wtasnymi zasobami ludzkimi i sSrodkami finansowymi.

Model 3 - business to business (B-2-B) - przetargi, sprzedaz instytucjonalna, procedura
pozwolenia na import - dotyczy m.in. nastepujgcych produktéw Synthaverse :

e szczepionka przeciw-gruzlicza BCG 10 sprzedawana w Polsce na zamdwienie
Zaktadu Zamoéwien Publicznych przy Ministrze Zdrowia zgodnie z obowigzujacym
kalendarzem szczepien.

e Onko BCG stosowany w leczeniu raka pecherza moczowego

Pozwolenie na import obejmuje szczegolny tryb wprowadzania na rynek produktu
niezarejestrowanego w przypadkach istotnego interesu zdrowia publicznego w danym
kraju. W zwiazku z wystepowaniem niedoboréw lub brakéw produktow
zarejestrowanych na danym rynku instytucje odpowiedzialne za zdrowie w danym kraju
(nie wszedzie jest to mozliwe) wyjatkowo dopuszczajg mozliwosé importu produktu,
ktory nie jest zarejestrowany na tym rynku a ktéry posiada tg samg substancje czynna,
jest uzywany w tym samym wskazaniu a takze posiada akceptowalng przez ten kraj
dokumentacje dla produktu. Kraje te (np: Turcja, Serbia, Arabia Saudyjska) ze wzgledu
na interes swoich pacjentow dopuszczaja do sprzedazy niektére produkty bez wymogu
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Spotka ma doswiadczenie na niektérych rynkach w sprzedazy swoich produktéw na
zasadzie tymczasowego pozwolenia na import (Turcja, Francja, Australia, Bosnia i
Hercegowina, Kuwejt, Chorwacja, ZEA, Serbia, Czarnogéra, Kosowo, Litwa, totwa,
Wegry, Stowenia, Rumunia, Urugwaj, Grecja, Hiszpania, Wielka Brytania, Brazylia,
Serbia, Arabia Saudyjska, Qatar). Kazdorazowo taka mozliwos$¢ bedzie weryfikowana z
partnerem dystrybucyjnym, gdyz jest ona interesujaca opcja komercjalizacji produktu
przed rozpoczeciem lub w trakcie trwania procesu rejestracji.

Wiekszos$¢ przychoddéw Synthaverse na rynku polskim generuja obroty z hurtowniami
lekdw, ktore majg stosowne zezwolenia Gtownego Inspektora Farmaceutycznego.
Znaczacym odbiorca jest tez Zaktad Zamowien Publicznych przy Ministrze Zdrowia, na
rzecz ktérego Spoétka dostarcza Szczepionke przeciwgruzlicza BCG 10.

Rynek Polski

Po analizie potencjatu réznych segmentéw rynku farmaceutycznego w Polsce, Spotka w
kolejnych latach zamierza sukcesywnie rozwijac sprzedaz lekéw:

e Szczepionka BCG 10 - szczepionka przeciwgruzlicza,
e Onko BCG - lek stosowany w terapii raka pecherza moczowego,
e Distreptaza - lek stosowany w ginekologii i chorobie hemoroidalnej,

Spoétka uruchomita w drugim kwartale 2023r wtasny zespét sprzedazy sktadajacy sie z
przedstawicieli ds. kluczowych klientéw. Celem zespotu bedzie promowanie wsrod
lekarzy obecnie produkowanych przez Synthaverse produktéw. Jednoczesnie, Spotka
aktywnie dziata nad wprowadzeniem nowych produktéw, ktére rowniez beda
promowane przez zespo6t sprzedazy w przysztosci.

W sierpniu 2025 Spétka wprowadzita na rynek nowy lek o nazwie Davoster stosowany
w leczeniu rozrostu gruczotu krokowego. Spétka uzyskata refundacje dla tego produktu
obowigzujaca od pazdziernika 2025. Produkt bedzie promowany przez Synthaverse
(zespot sprzedazowy KAM), u lekarzy i farmaceutow.

Rynki zagraniczne

W kolejnych latach, spétka zamierza jeszcze silniej rozwija¢ swoja sprzedaz zagraniczna
w oparciu o dzisiaj dostepny portfel produktéw. Liczba aktualnie posiadanych rejestréw
zagranicznych Distreptazy w 14 krajach, w ktérych promocje prowadzi Alpen Pharma
bedzie sukcesywnie powiekszana o kolejne rynki, ktére wyrazaja swoje zainteresowanie
tym produktem.

Spotka posiada rejestracje swojej szczepionki BCG przeciwko gruzlicy na Ukrainie i na
Wegrzech oraz podpisang umowe na jej dystrybucje z partnerem zewnetrznym
posiadajagcym swoj zespot sprzedazy w tych krajach. Prowadzone s3 rozmowy w
kierunku rozpoczecia systematycznej sprzedazy szczepionki BCG na rynek Ukrainski.
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Istotnym sktadnikiem przychodéw eksportowych spétki jest tzw. import docelowy
(,import permit”), czyli sprzedaz produktow, ktére nie posiadajg rejestracji w danym
kraju, ale ze wzgledu na ich unikalnos¢ i brak bezposrednich odpowiednikéw oraz
potrzeby terapeutyczne, sg zamawiane i sprzedawane w kraju importujacym produkt.
W marcu 2016, Spotka dokonata w tym modelu pierwszej sprzedazy szczepionki
przeciwgruzliczej do Francji.

W 2020 r. Spoétka podpisata umowe rejestracyjno-dystrybucyjng z firmg BIODRUG
S.R.O. oraz tym samym roku rozpoczeta proces rejestracji szczepionki BCG 10 na
Wegrzech. W dniu 19 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata informacje od BIODRUG
S.R.0. o zakonczeniu procesu rejestracyjnego i wydaniu certyfikatu rejestracyjnego
(MA - Marketing Authorization) przez wtasciwy organ regulacyjny dla produktéw
biologicznych na terytorium Wegier.

Onko BCG jest zarejestrowane w Urugwaju, w ktéorym Synthaverse posiada
dystrybutora i dostarcza produkty na podstawie rocznych prognoz sprzedazy
przedstawianych przez dystrybutora. W 2015 roku zostaty zrealizowane pierwsze
dostawy Onko BCG. W planach na kolejne lata jest przewidziane kontynuowanie
dostaw tego produktu do urugwajskiego odbiorcy. Produkt ten jest réwniez
zarejestrowany na Ukrainie, na Malcie i Rumunii.

Jednym z najbardziej perspektywicznych rynkéw dla Onko BCG wydaje sie rynek
turecki, a takze rynek niemiecki i szwajcarski. Synthaverse w oparciu o podpisana
umowe na dziatania marketingowe i dystrybucyjne rozpoczat sprzedaz produktu Onko
BCG do Turcji w styczniu 2018 r. (import permit). Trwaja przygotowania do rejestracji
produktu na tym rynku. W 2020 r. Spétka podpisata umowe rejestracyjno-
dystrybucyjng z firma Valentis i w najblizszym czasie planuje rozpoczecie procesu
rejestracji produktu Onko BCG w Turcji.

W listopadzie 2020 r. zostata zawarta umowa rejestracyjno-dystrybucyjna z niemiecka
firmg APOGEPHA Arzneimittel GmbH. Na bazie tej umowy w 2020 r. APOGEPHA
rozpoczeta rejestracje na bazie dossier rejestracyjnego produktu Onko BCG na
terytorium Niemiec oraz Szwajcarii. Po uzyskaniu rejestracji APOGEPHA bedzie
sprzedawac produkt z nowego zaktadu w fiolkach na tych rynkach, zas Spétka bedzie
wytacznym dostawcy tego produktu na ww. rynkach. APOGEPHA poinformowata
Spoétke, ze pomyslnie zakonczyt sie proces rejestracyjny i wydany zostat certyfikat
rejestracyjny (MA - Marketing Authorization) przez wtasciwy organ regulacyjny dla
produktow biologicznych na terytorium Niemiec (Paul-Ehrlich-Institute), a takze organ
regulacyjny na terytorium Szwaijcarii (Swissmedic).

W kwietniu 2023 zostata rowniez zawarta umowa rejestracyjno-dystrybucyjna z
francuska firma Laboratoires Majorelle i jest to identyczny model wspétpracy jak ze
wspomniang powyzej firmg APOGEPHA Arzneimittel GmbH. Pierwsza dostawa
produktu BCG Majorelle miata miejsce czerwcu 2025.
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W grudniu 2024r. spotka podpisata umowe licencyjng z firma BIODRUG s.r.o. na
rejestracje oraz sprzedaz Onko BCG 100 na Wegrzech, Austrii, Czechach i Stowacji.

Kolejne dwie umowy licencyjne spétka podpisata rowniez w grudniu 2024r. tym razem
z firmg BLAU Farmacéutica S.A. na rejestracje oraz sprzedaz Onko BCG 100 w Brazylii
oraz w 5 krajach LATAM (Kolumbia, Argentyna, Ekwador, Chile, Paragwaj).

Powyzsze zdarzenia sg istotnym kamieniem milowym we wspétpracy z partnerami
zagranicznymi. Wlewki BCG stosowane w leczeniu raka pecherza moczowego sa
produktami deficytowymi w skali $wiata. Pomys$lne zakonczenie procesu
rejestracyjnego na wyzej wymienionych rynkach otwierajg nowe mozliwosci ekspans;ji
dla Onko BCG i zamknie znaczng luke w dostepnosci produktu na rynku, poczawszy od
Niemiec, Szwajcarii i Francji, a nastepnie - po przeprowadzeniu proceséw
rejestracyjnych - takze w innych krajach Unii Europejskie;j.

Synthaverse zdefiniowat réwniez dtugoterminowe (po roku 2024) plany wobec
wybranych kierunkéw geograficznych $wiata, wychodzac z zatozenia, ze z uwagi na
atrakcyjnos$¢ oferowanych produktow sg one w stanie pozyskac¢ odbiorcéw nie tylko na
rynku w Polsce, ale takze na rynkach zagranicznych. Dzieki temu Spétka bedzie miata
mozliwos¢ realizacji ambitnych zatozen, co do sprzedazy jak i planowanych zyskéw.
Gtoéwne kryteria wyboru tzw. ,rynkéw kluczowych”
z perspektywy planowanej ekspansji:
e wielko$¢ rynku (populacja chorych i populacja spoteczenstwa) oraz jego potencjat
na wzrost
e pozytywna opinia ekspertéw branzowych zaczerpnieta przez spotke w trakcie
konsultacji branzowych
e wzgledna ,tatwos¢” we wprowadzeniu produktéw na rynek (relacje biznesowe,
znajomos¢ lokalnych uwarunkowan)
e rozpowszechnienie choréb cywilizacyjnych
e pozytywny przyrost naturalny (dodatnia dzietnosc)
e rosngce wydatki spoteczenstwa na leczenie potgczone ze wzrostem klasy sredniej
(idealny przyktad to Indie)

6.2 Informacje o zawartych znaczacych dla dziatalnosci umowach

Ponizej przedstawiono podsumowanie wszystkich istotnych uméw zawartych
w | pétroczu 2025 r. ktérych strong jest Spoétka. Za istotne umowy Spoétka uznata
umowy, ktorych zamieszczenie jest w ocenie Spétki uzasadnione z uwagi na ich
znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci:

a) Otrzymanie istotnej informacji o rejestracji na terytorium Bosni i Hercegowiny
produktu leczniczego na bazie dossier rejestracyjnego Onko BCG

Dnia 4.06.2025 Spétka otrzymata informacje od CoraPharm z siedzibg w Sombor, Serbia
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(dalej: CoraPharm) o wydaniu certyfikatu rejestracyjnego (MA - Marketing
Authorization) na terytorium Bosni i Hercegowiny dla produktu leczniczego
wytwarzanego przez Spétke pod nazwa handlowa Onko BCG (dalej: ,Produkt”).

CoraPharm, na mocy udzielonej licencji przez Spotke do dossier rejestracyjnego Onko
BCG, ztozyt wniosek oraz uzyskat pozwolenia na dopuszczenie tego produktu do obrotu
w Bosni i Hercegowinie. Ponadto, Spétka oczekuje uzyskac rejestracje na terytorium
Serbii w 4 kwartale roku 2025.

Otrzymanie pozwolenia na dopuszczenie do obrotu na bazie dossier rejestracyjnego
Onko BCG w kolejnym kraju jest zarowno potwierdzeniem spetniania wysokich
europejskich norm jakosci, skutecznosci i bezpieczenstwa Produktu, jak réwniez
Swiadczy o kompletnosci dossier rejestracyjnego. Spotka konsekwentnie realizuje
strategie ekspansji na kolejne rynki Europy. Wytwarzany przez Spotke produkt leczniczy
Onko BCG zarejestrowany jest we Francji, Niemczech, Szwajcarii, Rumunii, Ukrainie,
Urugwaju i na Malcie.

Spétka zamierza w dalszym ciggu dazy¢ do ekspansji rejestracyjnej i komercyjnej na
kolejnych rynkach z produktami BCG: Onko BCG oraz szczepionkg przeciwgruzlicza.

6.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 30.06.2025 miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktore nie wymagaty ujecia
w skréconym sprawozdaniu finansowym za okres pierwszych 6 miesiecy 2025 roku:

a) Finansowanie strategicznych projektow Spotki

Zarzad ,SYNTHAVERSE” Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie (dalej: ,Spétka” w celu
zapewnienia realizacji celdw strategicznych i dziatan rozwojowych o charakterze krétko
i $rednio okresowym oraz utrzymaniu bezpiecznego poziomu kapitatu obrotowego,
podjat decyzje o rozpoczeciu procesu pozyskania srodkéw finansowych, obejmujgcego
procedure zmierzajacg do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, w zwigzku z
czym w dniu 3 lipca 2025 r. zawart z IPOPEMA Securities Spotkg Akcyjng z siedzibg w
Warszawie - ,Umowe inwestycyjng”.

Struktura procesu pozyskania kapitatu we wspétpracy z Domem Maklerskim, stosownie
do Umowy bedzie realizowana w sposéb nastepujacy:

1. Dom Maklerski zawrze ze wskazanymi przez Spoétke akcjonariuszami, umowy
zobowiazujace tychze akcjonariuszy do zawarcia z Ipopema lub podmiotem przez nig
wskazanym (,Podmiot Wskazany”) uméw pozyczek, na podstawie ktérych Ipopema lub
Podmiot Wskazany pozyczy od tychze akcjonariuszy (,Pozyczkodawcy”) 5.000.000 akgji
Spoétki notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. - w stanie wolnym od wszelkich obcigzen oraz praw
0sOb trzecich, przy jednoczesnym zobowigzaniu do dokonaniu zwrotu na rzecz
Pozyczkodawcow, takiej samej liczby akcji Spotki.

42



WSYNTHA
VERSE

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA | POEROCZE 2025 R

2. Zarzad Spotki zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, z porzadkiem obrad
obejmujacym podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia
Zarzadu Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru w catosci lub czesci za zgoda
Rady Nadzorczej, obejmujacego upowaznienie Zarzadu do wyemitowania co najmniej
5.000.000 akgji.

3. Ipopema lub Podmiot Wskazany zawrze z Pozyczkodawcami umowy pozyczek akcji
Spoiki, objete przedmiotem ww. umdw zobowigzujacych.

4. Spotka wskaze Ipopema lub Podmiotowi Wskazanemu inwestora zainteresowanego
nabyciem akcji Spoétki, bedacych przedmiotem ww. umoéw pozyczek.

5. Ipopema lub Podmiot Wskazany sprzeda wszystkie pozyczone akcje w ramach
transakcji pakietowej, za cene w kwocie 4,60 PLN za jedng akcje, tj. tgcznie 23.000.000
PLN za wszystkie akcje.

Uzyskane ze sprzedazy ww. akcji srodki zostang w catosci przekazane Spétce celem
optacenia (pokrycia) nowych akgji, ktére stosownie do Umowy zostang wyemitowane w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (,Akcje Nowej Emisji”), wzglednie
zostang przekazane Pozyczkodawcom w celu zwolnienia Ipopema lub Podmiotu
Wskazanego z zobowiazania do zwrotu akcji Spétki, bedacych przedmiotem ww. uméw
pozyczek - w przypadku, gdy nie dojdzie do wyemitowania Akcji Nowej Emisji w sposéb
okreslony w Umowie.

6. Ipopema lub Podmiot Wskazany przekaze Spoétce kwote 11.500.000 PLN tytutem
zaliczki na poczet ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji, zas pozostata czesé¢ Srodkéw
pienieznych z emisji ptatna bedzie po objeciu przez Ipopema lub Podmiot Wskazany
Akcji Nowej Emis;ji.

7. W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki ww. uchwaty w sprawie
zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, a nastepnie rejestracji ww. zmiany w
rejestrze przedsiebiorcow i wyrazeniu przez Rade Nadzorczg Spoétki zgody na
pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru - Zarzad Spétki dziatajgc w ramach ww.
upowaznienia dokona podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez utworzenie
5.000.000 Akcji Nowej Emisji, ktére zostang zaoferowane do objecia wytacznie przez
Ipopema lub Podmiot Wskazany, w zamian za cene emisyjng w kwocie 4,60 PLN za
jedng nowo emitowang akcje, a Ipopema lub Podmiot Wskazany przyjmie oferte ich
objecia i uisci cata cene emisyjng (z uwzglednieniem wczesniej przekazanej zaliczki).

8. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego i utworzeniu Akcji Nowej Emisji -
zostang one przeniesione przez Ipopeme lub Podmiot Wskazany na rzecz
poszczegodlnych Pozyczkodawcow, jako dokonanie zwrotu akcji Spoétki uprzednio
pozyczonych.
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9. W przypadku braku podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki do dnia 31 sierpnia
2025 r. ww. uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spoétki
do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, jak tez w
przypadku braku dokonania innych czynnosci niezbednych do utworzenia Akcji Nowej
Emisji, w tym ich rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych najpdzniej
do dnia 30 listopada 2025 r. - Spotka zwrdci lpopema lub Podmiotowi Wskazanemu
ww. kwote zaliczki, wzglednie catag kwote otrzymang tytutem ceny emisyjnej (po
uprzednim rozwigzaniu umowy objecia Akcji Nowej Emisji) - w terminie do dnia 31 lipca
2026 r. W takim przypadku Ipopema lub Podmiot Wskazany przekaze na rzecz
Pozyczkodawcow odpowiednie kwoty pieniezne lub roszczenia o ich zaptate, w celu
zwolnienia sie z zobowigzania do zwrotu akcji Spotki, bedgcych przedmiotem ww. uméw
pozyczek.

Stosownie do Umowy, Spétka zobowigzana jest do uiszczenia na rzecz Ipopema
wynagrodzenia, jak tez do zwrotu zdefiniowanych w Umowie kosztow poniesionych
przez Ipopeme lub Podmiot Wskazany, obejmujgcych w szczegdlnosci koszty pozyczek
akcji Spotki, bedacych przedmiotem umow zawartych z Pozyczkodawcami, ustalane
jako: (i) obowigzujgca w dniu podpisania danej umowy pozyczki stawka bazowa 3M
WIBOR w wysokosci z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien przeniesienia
akgcji plus 2pp, (ii) pomnozona przez sume wartosci akcji, ustalang jako iloczyn sredniego
kursu akcji Spotki na GPW wazonego wolumenem obrotu z okresu 3 dni roboczych
poprzedzajacych zawarcie danej umowy pozyczki oraz liczby pozyczanych akcji, (iii)
pomnozona przez liczbe dni pomiedzy przeniesieniem akcji na Ipopeme lub Podmiot
Wskazany, a dniem zwrotu akgcji lub dniem alternatywnego wykonania umowy pozyczki
i (iv) podzielona przez 365.

Catos¢ kosztéw pozyskania kapitatu poprzez wyemitowanie Akcji Nowej Emisji w
sposo6b opisany powyzej, ktore poniesie Spotka, sa szacowane na kwote odpowiadajaca
okoto 3 % tacznej ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji, przy zatozeniu dojscia emisji do
skutku.

Pozyskanie przez Spoétke s$rodkdéw finansowych w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w sposob przedstawiony powyzej, pozwala w ocenie Zarzadu na
stosunkowo szybkie pozyskanie kapitatu na realizacje przez Spoétke poszczegdlnych
projektéw, jak tez zapewnienie finansowania niezbednego do ich realizacji.

b) Rozszerzenie sktadu zarzadu Spétki Synthaverse S.A.

W dniu 14.07.2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania z
dniem 1.10.2025 r. Pana Artura Chodkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Artur Chodkowski jest doswiadczonym liderem sektora farmaceutycznego, ktory taczy
strategiczne przywodztwo 2z dogtebng znajomoscia rynku onkologii i lekéw
specjalistycznych. Przez ponad 20 lat budowat swojg ekspertyze w miedzynarodowych
koncernach takich jak GSK, Novartis, Sandoz i Roche, gdzie odpowiadat za zarzadzanie
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P&L, marketing, sprzedaz oraz polityke refundacyjng. Jego unikalne kompetencje
obejmujg wdrazanie innowacyjnych terapii, tworzenie przewagi konkurencyjnej w
obszarze lekéw biologicznych i biosymilaréw oraz skuteczne prowadzenie transformaciji
cyfrowej struktur biznesowych. Posiada stopien doktora nauk medycznych oraz
ukonczone studia podyplomowe z psychologii reklamy, co pozwala mu na holistyczne i
strategiczne podejscie do przywddztwa oraz wdrazania nowatorskich rozwigzan.

c) Rejestracja przez sad zmiany statutu Spotki

W Qniu 20 sierpnia 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba
w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) dokonat
rejestracji zmiany statutu Spoftki.

Zmiana statutu polega na zmianie § 10 statutu Spoétki, na nowg nastepujaca tresc:

»8 10

1.Zarzad Spoétki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisje nowych akcji w liczbie nie wiekszej niz 10.000.000 o tacznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 1.000.000 (stownie: milion) ztotych (kapitat docelowy).
2.W granicach kapitatu docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia Zarzad
uprawniony jest do jedno albo kilkurazowego przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem
trzech lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla Spotki Sad Rejestrowy
przedmiotowej zmiany Statutu Spoétki to jest zmiany dokonanej na mocy Uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spétki nr 5/2025 z dnia 31 lipca 2025 r.

3.W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac akcje wytacznie za wktady
pieniezne.

4.0 ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia Statutu nie stanowig
inaczej Zarzad jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci
Zarzad jest upowazniony do:

a)okreslenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego,

b)ustalenia ceny emisyjnej akcji oraz okreslania daty (dat), o ktérej akcje beda
uczestniczy¢ w dywidendzie,

c)ustalania szczegétowych zasad, terminéw i warunkéw przeprowadzenia emisji akcji
oraz sposobu proponowania objecia emitowanych akcji w drodze oferty publicznej lub
prywatnej,

d)zawierania uméw o subemisje inwestycyjng, subemisje ustugowsa lub innych uméw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akgji,

e)podejmowania wszystkich dziatan w celu dematerializacji akcji, w tym zawierania
umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji,
wydawania akcji w dokumencie lub zdematerializowanych, podejmowania wszystkich
dziatan w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym, w tym zawierania umow z Gietdg Papieréw WartosSciowych w Warszawie
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5.0kreslenie przez Zarzad Spotki liczby akcji emitowanych w ramach kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz ustalenie
ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.
6.W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie
Spotki, za uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty, pozbawic
Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci.

7.Za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty, Zarzad w ramach
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
moze emitowaé warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajacym nie pézniej niz okres, na ktéry zostato udzielone Zarzadowi upowaznienie
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.
8.W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie
Spotki, za uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty, pozbawic
Akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 7, w
catosci lub czesci.
9.Uchwata Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate
Walnego Zgromadzenia Spétki o podwyzszeniu kapitatu  zaktadowego.
10.Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do zwyktego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z tego
upowaznienia”.

Zmiana statutu zostata dokonana na podstawie uchwaty nr 5/2025 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 31 lipca 2025 r. ktérej tekst zostat przekazany do
publicznej wiadomosci wraz z raportem biezacym 19/2025 z dnia 1 sierpnia 2025 r.

d) Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez
emisje akcji serii W

W dniu 26 sierpnia 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwaty zarzadu w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nieuprzywilejowanych akcji na
okaziciela serii W w liczbie 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Cena emisyjna nowych akgji serii W zostata ustalona na
kwote 4,60 zt (stownie: cztery ztote szesédziesiat groszy) za jedng akcje serii W i wynika
z ceny sprzedazy akcji pozyczonych od wybranych akcjonariuszy uzyskanej przez
Ipopema Securities SA z siedzibg w Warszawie w wykonaniu umowy inwestycyjnej z
dnia 3 lipca 2025 .

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego odbywa sie w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie upowaznienia przyznanego Zarzadowi w § 10 statutu Spétki (,Statut”). W
Uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w interesie Spotki Zarzad pozbawit
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w catosci prawa poboru akcji serii W.
Wytaczenie prawa poboru nastgpito za uprzednig zgoda Rady Nadzorczej, wyrazong w
uchwale z dnia 22 sierpnia 2025 roku (zgodnie z § 10 ust. 6 Statutu Spotki).
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Emisja akcji serii W dokonana zostanie w trybie subskrypcji prywatnej, w ten sposéb, ze
Spétka ztozy jednej osobie prawnej oferte objecia nowoemitowanych
nieuprzywilejowanych akcji na okaziciela serii W w zamian za wktad pieniezny za cene
emisyjng wynoszaca 4,60 zt (stownie: cztery ztote szes$édziesiat groszy) za jedng akcje
serii W.

Celem emisji Akcji Nowej Emisji jest pozyskanie kapitatu na realizacje projektow
rozwojowych zmierzajacych do rozbudowy portfela produktowego oraz dywersyfikacji
zakresu ustug Swiadczonych przez Spétke, ktérych rezultaty beda widoczne w
perspektywie krotko i $rednio okresowej w formie wzrostu przychodéw Spdéiki,
poprawy struktury sprzedazy oraz rentownosci. Wptywy z emisji mogg zasili¢ takze - w
razie takiej potrzeby - kapitat obrotowy Spétki, z uwzglednieniem zmiany struktury
finansowania Spotki poprzez ograniczenie udziatu finansowania krétkoterminowego w
finansowaniu catkowitym.

e) Zawarcie umowy objecia akcji serii W

W dniu 27 sierpnia 2025 r. Zarzad Synthaverse S.A. podpisat umowe Objecia Akgji
pomiedzy Spoétka a Inwestorem.

Na mocy Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 3 lipca 2025 r. przez Spétke z
IPOPEMA Securities Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, IPOPEMA zobowigzata
sie objg¢ nowe akcje emitowane przez Spétke w ramach kapitatu docelowego, w zamian
za $rodki pozyskane ze sprzedazy akcji pozyczonych od akcjonariuszy Spétki. Na mocy
Umowy Inwestycyjnej IPOPEMA zostata upowazniona do wskazania podmiotu, ktéry
pozyczy akcje i obejmie akcje nowej emisji Spotki. Podmiotem tym jest Inwestor, ktéry
zaakceptowat oferte objecia akcji w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art.
431 § 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
skierowang przez Spétke do Inwestora. Nastepnie Inwestor zwréci pozyczkodawcom
akcje pozyczone od akcjonariuszy Spoftki.

Na mocy Umowy Inwestor objat 5.000.000 (pie¢ miliondw) akcji nowej emisji na
okaziciela serii W o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, po cenie emisyjnej wynoszacej
4,60 zt za kazda Akcje Nowej Emisji. taczna Cena Emisyjna za Akcje Nowej Emisji objete
Oferta Objecia Akcji Nowej Emisji wynosi 23.000.000 zt (stownie: dwadziescia trzy
miliony). Inwestor =zaptacit w catosci wskazang +taczng Cene Emisyjna.

Realizacja Umowy oznacza dokapitalizowanie Spétki odpowiadajace jej biezagcym
potrzebom gotéwkowym i stanowi wktad w jej rozwdj. Srodki zostana wykorzystane
do realizacji strategicznych projektéow inwestycyjnych, ktére zostaty wskazane w
Internacjonalizacji i Aktualizacji Strategii Rozwoju Spétki, o ktérej szczegdtowo opisano
na str. 42 tego sprawozdania.

f) Zatwierdzenie przez Prezesa URPL zwiekszenia wielkosci serii Onko BCG 100
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W dn. 08 wrzesnia 2025 r. Zarzad SYNTHAVERSE S.A. uzyskat decyzje Prezesa Urzedu
Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobodjczych
(URPL) o zatwierdzeniu nowej, wiekszej wielkosci serii produktu leczniczego (3000
fiolek + 20% fiolek) Onko BCG 100. Dotychczasowa wielkos$¢ serii produktu leczniczego
wynosita 1600 fiolek na jedna serie produkcyjng. Oznacza to niemal dwukrotne
zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych dla tego preparatu z dotychczasowego miejsca
wytwarzania przy ul. Uniwersyteckiej w Lublinie poczawszy od czwartego kwartatu
2025 roku. Spétka informowata w rb 10/2025 o zmianie sposobu namnazania bakterii,
w wyniku ktérego zostaty wytworzone 3 serie walidacyjne o wolumenie 2-krotnie
wyzszym niz dotychczas.

Prace nad udoskonaleniem technologii, ktorych konsekwencja jest dalsze zwiekszenie
mocy wytwoérczych produktéw BCG Spétki miaty wptyw na czasowe mozliwosci
produkcyjne Spotki, a w konsekwencji na kapitat obrotowy Spotki.

Zwiekszenia wielkosci serii produkcyjnej Onko BCG nie tylko stanowi odpowiedz na
duze zapotrzebowanie rynku, a w dalszej perspektywie skokowy wzrostu wolumenéw
produkcyjnych tego deficytowego produktu leczniczego, lecz réwniez potwierdza
dostosowanie technologii wytwarzania z uwzglednieniem zmian potrzebnych w
obszarze nowopowstatego Zaktadu Produkcyjnego Onko BCG, z jednoczesng mitygacja
ryzyka w zakresie transferu technologii do nowego obszaru wytwarzania.

g) Zatwierdzenie Informacja o wniesieniu powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia Spotki wraz z udzieleniem przez sad
zabezpieczenia

W dniu 16 wrzednia 2025 r. Zarzad Synthaverse S.A. z siedzibg w Lublinie powziat
informacje o pozwie z dnia 29 sierpnia 2025 r., ktory zostat doreczony Spétce przez Sad
Okregowy w Lublinie IX Wydziat Gospodarczy z powddztwa akcjonariusza Spotki -
osoby fizycznej przeciwko Spétce, z zadaniem:

a) stwierdzenia niewaznosci uchwaty nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 lipca 2025 r. w sprawie: zmiany Statutu Spétki i
upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru w
catosci lub czesci za zgoda Rady Nadzorczej,

b) ewentualnie uchylenia wskazanej powyzej uchwaty.

W zwiazku z przywotanym Pozwem, Sad wydat postanowienie z dnia 10 wrzes$nia 2025
r. w przedmiocie zabezpieczenia roszczehn powoda, poprzez:

a) wstrzymanie skutecznosci zaskarzonej uchwaty nr 5/2025 poprzez nakazanie
Zarzadowi Spotki oraz Radzie Nadzorczej Spotki powstrzymanie sie od wykonywania
zaskarzonej uchwaty, w szczegélnosci podejmowania jakichkolwiek czynnosci na
podstawie lub w zwigzku z zaskarzong uchwatg,

b) zawieszenie wszelkich postepowan przed witasciwymi sadami rejestrowymi
dotyczacych wpiséw do rejestru przedsiebiorcow wynikajgcych z zaskarzonej uchwaty
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nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 lipca 2025 r., w
szczegolnosci dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach tzw.
kapitatu docelowego, emisji nowych akcji, emisji warrantéw subskrypcyjnych na
podstawie zaskarzonej uchwaty,

do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania zainicjowanego Pozwem.

Tres¢ kwestionowanej uchwaty nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 31 lipca 2025 r. powotana jest w raporcie biezacym nr 19/2025.
Podjecie kwestionowanej uchwaty nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 31 lipca 2025 r. pozostaje w zwigzku z dziataniami Spoétki zmierzajgcymi
do zapewnienia Spoétce mozliwosci realizacji celow strategicznych i dziatan
rozwojowych o charakterze krétko i Srednio okresowym - powotanych i opisanych w
raportach biezacych nr 10-11/2025.

Dziatania Spoétki zwigzane z realizacjg powyzszego celu powotano réwniez w raportach
biezacych nr 21-23/2025.

Spétka wskazuje, ze:

a) Postanowienie Sadu dotyczace zabezpieczenia nie zawiera uzasadnienia.
b) Zatozonym w tresci Postanowienia skutkiem wydania Postanowienia ma by¢
,wstrzymanie skutecznosci zaskarzonej uchwaty nr 5/2025” oraz ,zawieszenie
wszelkich postepowan przed wtasciwymi sgdami rejestrowymi dotyczacych wpiséw do
rejestru przedsiebiorcow wynikajacych z zaskarzonej uchwaty nr 5/2025"
c) Spotka nie zgadza sie z Postanowieniem w catosci, w tym z zatozonymi skutkami
Postanowienia, w zwigzku z czym podjete zostaty stosowne kroki prawne w sposob
przewidziany przez obowigzujace przepisy, ktérych celem jest uchylenie Postanowienia
w catosci - z uwagi na jego bezzasadnosc.

d) Spotka nie zgadza sie z Pozwem w catosci i ztozy na niego odpowiedz, celem
doprowadzenia do oddalenia powddztwa w catosci - z uwagi na jego bezzasadnosc.
e) Spotka podejmie wszelkie konieczne dziatania celem zapewnienia realizacji celow
strategicznych i dziatan rozwojowych o charakterze krétko i $rednio okresowym -
powotanych i opisanych w raportach biezagcych nr 10-11/2025.

6.4 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami

Podmioty powigzane ze Spétka w | pétroczu 2025 r. to:

e Hurtap S.A. - podmiot jest jednostka kontrolowana przez Pana Wiktora Napiore (na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania zasiada w Radzie Nadzorczej Spoétki),

e Lubfarm S.A. - podmiot jest jednostkg zalezng od Foodpol Sp. z 0.0., w ktorej
kapitale zaktadowym Pan Waldemar Sierocki (na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki) posiada 50% udziatu,

e MEDI&MORE Farmacja i Medycyna Sp. Zoo - podmiot jest jednostka kontrolowana
Ivestcare SA - podmiot jest jednostka kontrolowang przez Pana Dariusza
Kucowicza (na dzien publikacji niniejszego sprawozdania jest Cztonkiem Rady
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e Organizacja Polskich Dystrybutorow Farmaceutycznych S.A. (OPDF) - podmiot,
w ktérego Radzie Nadzorczej zasiadaja osoby na dzieh publikacji niniejszego
sprawozdania bedace réwnoczesnie Cztonkami Rady Nadzorczej Spoétki (Pan
Dariusz Kucowicz, Pan Wiktor Napiora).

Dane liczbowe dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi sg zaprezentowane
ponizej (dane w tys. PLN):

Sprzedaz Zakupy Naleznosci - Po.zy czKi Pozyczki Zobowiazania -
Podmiot powigzany ?lstlﬁfl) w IH saldo na dzien ud2|elone'- , otrzymane' . saldo na dzien
2025r. 30062025 Sadonmadzied  saldonadzied 4445055,
2025r. 30.06.2025 r. 30.06.2025r. e :
Hurtap S.A. 126 - 1 - - 775
Lubfarm S.A. 16 - - - -
MEDI&MORE
Farmacja i 111 - 10 - - 694
Medycyna Sp. Zoo
Organizacja
Polskich
Dystrybutorow - - - -
Farmaceutycznych
S.A.
Razem 253 - 11 - - 1469

6.5 Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne transakcje z jednostkami
powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

6.6 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spétka nie podpisata nowych oraz nie wypowiedziata
obecnych umoéw kredytow i pozyczek.

6.7 Informacje o udzielonych pozyczkach

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita zadnych pozyczek.

6.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.
6.9 Informacje o emisji papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata w dn. 26.08.2025r. emisji
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nieuprzywilejowanych akcji na okaziciela serii W w liczbie 5.000.000 (pie¢ milionéw)
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Cena emisyjna nowych
akcji serii W zostata ustalona na kwote 4,60 zt (stownie: cztery ztote szesédziesiagt
groszy) za jedna akcje serii W i wynika z ceny sprzedazy akcji pozyczonych od wybranych
akcjonariuszy uzyskanej przez Ipopema Securities SA z siedzibg w Warszawie w
wykonaniu umowy inwestycyjnej z dnia 3 lipca 2025 r.

6.10 Informacje o réznicach pomiedzy wynikiem finansowym a publikowanymi
prognozami

Spétka nie ogtaszata prognoz na | potrocze 2025 .
6.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W pazdzierniku 2020 r. Spotka uzyskata dotacje na projekt pt. ,Centrum innowacji
biotechnologicznych BCG”, przyznawanej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej w ramach Programu Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014-2020 Priorytet
2: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+I
Dziatanie 2.1: ,Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw”.

Wartosc¢ inwestycji jest przewidziana na ok 75 min zt netto, za$ wysoko$¢ dotacji wynosi
29,2 min zt netto.

Gtéwne obszary badawcze realizowane w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego to
wakcynologia w zapobieganiu gruzlicy oraz immunologia w terapii choroby
nowotworowej. Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom wprowadzonym w ramach
projektu  mozliwy bedzie rozwdj strategicznych produktéow:  Szczepionki
przeciwgruzliczej BCG 10 oraz Onko BCG oraz umocniona pozycja rynkowa Spéfiki.

Finansowanie projektu zostato zapewnione poprzez:
e dotacje w wysokosci 29,2 min zt,
e wktad wtasny z emisji akcji serii R, S, Ui W
e pozyczka od ACP Credit | SCA SICAV-RAIF (13 min EUR),

Ponadto, na poczatku 2021 r. Spotka ogtosita, ze zamierza zrealizowac projekt, ktérego
celem jest rozwdj produktu leczniczego Onko BCG (,Projekt”). Sp6tka po zdefiniowaniu
potencjatu rynkéw zbytu, popytu oraz dzisiejszych mozliwosci produkcyjnych dla
produktu Onko BCG zdecydowata o realizacji inwestycji budowy nowego zaktadu
produkcyjnego na nieruchomosci Spotki przy ul. Gtéwnej 34 w Lublinie.

Spotka opracowata szczegétowy plan inwestycji dla Projektu, ktory miedzy innymi
okreslit catkowite naktady inwestycyjne oraz harmonogram realizacji inwestycji.
Szacowany koszt inwestycji to ok. 105 min zt. Czas realizacji inwestycji to ok.
34 miesigce. Przeprowadzone wewnetrznie analizy wskazuja na duzy stopien
rentownosci inwestycji. Finansowanie inwestycji zrealizowane zostanie ze srodkéw z
dotacji unijnych w wysokosci 43,2 mlin zt (umowa z PARP) oraz zrédet takich jak:
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e dotacje w wysokosci 43,2 min zt,
e pozyczka od ACP Credit | SCA SICAV-RAIF (13 min EUR),
e emisja akcjiseriiR, S, Ui W

Spétka realizuje oba projekty inwestycyjne zgodnie z harmonogramem. Jednoczesnie
Spétka monitoruje na biezaco ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg geopolityczng i
rosngcym niepokojem na rynkach swiatowych wywotanych konfliktem zbrojnym na
Ukrainie, ktéra moze miec¢ pewien wptyw na poziom cen oraz dostepno$¢ materiatéw
budowlanych (szczegolnie paliw i substancji ropopochodnych) a takze na czas
oczekiwania na komponenty do specjalistycznego wyposazenia do zaktadu
farmaceutycznego, jednak doktadniejsze okreslenie skutkéw na chwile obecna nie jest

mozliwe.

6.12 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W | potroczu 2025 r. nie doszto do zmian w podstawowych zasadach zarzadzania

Spotka.

6.13 Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji Spétki oraz akgcji i udziatéw

w podmiotach zaleznych bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke

Informacja na temat akcji Spétki posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki (stan na dzien sporzadzenia Sprawozdania) jest przedstawiona ponizej:

Liczba akcji Liczba Zmiana w Zmiana Liczba akgiji Liczba

na gtoséw na stanie liczby gtoséw | na gtosoéw na

29.05.2025 29.05.2025 posiadania | w Spétce 30.09.2025 30.09.2025

akcji

ZARZAD
Mieczystaw Starkowicz 194 522 194 522 b.z. b.z. 194 522 194 522
Jakub Winkler 105 842 105 842 b.z. b.z. 105 842 105 842
RADA NADZORCZA
Jarostaw Btaszczak 1472 505 1472 505 | -1400 000 -1 400 000 72 505 72 505
Waldemar Sierocki 4572 256 9 107 340 b.z. b.z. 4 572 256 9 107 340
Wiktor Napiora 5084 224 9 857 229 b.z. b.z. 5084 224 9 857 229
Dariusz Kucowicz, w 5947 719 10720 724 -880 000 -880 000 5067719 9 840 724
tym:
poprzez Medicare 2 530000 4 530 000 -530 000 -530 000 2 000 000 4 000 000
Galenica Sp. z 0.0.
poprzez Investcare S.A. 3123 005 5896 010 -350 000 -350 000 2773005 5546 010
poprzez Pharmacy
Solutions Sp. z 0. o. 64 282 64 282 b.z. baz. 64 282 64282
Konrad Miterski 66 522 66 522 b.z. b.z. 66 522 66 522
Dirk Pamperin 0 0 b.z. b.z. 0 0
Maciej Siedlar 100 180 100 180 b.z. b.z. 100 180 100 180
Maciej Korniluk 0 0 b.z. b.z. 0 0
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6.14 Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane Spoétce umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.15 Informacje o o programach ptatnosciami akcjami

W Spoétce zostat uruchomiony program motywacyjny na skutek podjecia przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 lipca 2022 r. uchwaty nr 4/2022
oraz uchwaty nr 20/2023 z dnia 22 czerwca 2023 w sprawie:

e ustanowienia programu motywacyjnego w ,BIOMED LUBLIN” WYTWORNIA
SUROWIC | SZCZEPIONEK z siedziba w Lublinie oraz wskazania cztonkéw Rady
Nadzorczej objetych programem,

e emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji serii T z
wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

e warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

e zmiany Statutu Spofki,

e wyrazenia zgody na rejestracje warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz akcji serii T
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych oraz

e ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii T do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Program realizowany jest w oparciu o ,Regulamin Programu Motywacyjnego
Synthaverse i ma charakter programu motywacyjnego w rozumieniu Punktu 15 ,Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej” Spoétki. Celem wprowadzenia
Programu jest stworzenie w Spoétce skutecznych mechanizmédw motywujacych
kluczowe dla dziatalnosci Spétki osoby - poprzez umozliwienie im nabycia papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke, prowadzacych do zwigzania
Uczestnikow ze Spoétka, zwiekszenia ich zaangazowania w prace na rzecz Spotki oraz do
efektywnego zarzadzania, poprawy wynikéw finansowych, jak rowniez zapewnienia w
przysztosci wzrostu wartosci Spotki. Program adresowany jest do osob kluczowych dla
dziatalnosci Spotki (blizej okreslonych w Regulaminie), uzyskujgcych od Spotki
Swiadczenia lub inne naleznosci z tytutow okreslonych w art. 12 lub art. 13 ustawy z
dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (Dz. U. z 2021 r. poz.
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W Programie uczestnicza osoby, ktére spetniaja okreslone w Regulaminie kryteria,
objete lista, ktorg sporzadza i prowadzi Rada Nadzorcza Spétki, na zasadach okreslonych
w Regulaminie. Jednoczesnie, w zwigzku z § 2.1(a) Regulaminu, w zatgczniku nr 2 do
Uchwaty okresla sie maksymalng liczbe warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez
Spoétke stosownie do dalszej czesci Uchwaty, do objecia ktorych w ramach Programu
mogg zostac¢ uprawnione osoby petnigce funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki -
wyrazajac tym samym przewidziang w ww. postanowieniu Regulaminu zgode Walnego
Zgromadzenia na objecie Listg Uczestnikdw przez Rade Nadzorcza oséb wskazanych w
tymze zataczniku nr 2.Program przyjmowany jest na okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do
dnia 31 grudnia 2026 r., z tym zastrzezeniem, ze okres ten moze byc krétszy, w
przypadku wczesdniejszego objecia przez Uczestnikow wszystkich papieréow
wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke (na zasadach okreslonych w regulaminie
Programu). W ramach Programu, Uczestnicy beda mogli, pod warunkiem realizacji celéw
Programu, objg¢ warranty subskrypcyjne - na zasadach okre$lonych w Regulaminie.
Regulamin okres$la szczegétowe zasady funkcjonowania Programu, w tym warunki
nabywania i wykonywania prawa do obejmowania przez Uczestnikdw papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke.

6.16 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem
akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spétki (zgodnie z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o
Ofercie Publicznej) na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Udziat w
. Udziat w ogolnej
. . . .. Liczba . o,
Akcjonariusz Liczba akcji . kapitale liczbie
gloséw .
zaktadowym | gtoséw na
Wz
Dariusz Kucowicz w tym: 5067 719 9840724 7,16% 11,03%
poprzez Medicare-Galenica Sp. z o.0. 2000000| 4000000 2,83% 4.49%
poprzez Investcare S.A. 2 773 005 5546 010 3,92% 6,22%
poprzez Pharmacy Solutions Sp. z o. o. 64 282 64 282 0,09% 0,07%
Wiktor Napiora 5084224 | 9857229 7,18% 11,05%
Waldemar Sierocki 4572 256 9 107 340 6,46% 10,21%
Przemystaw Sierocki 4785 083 9 082 243 6,76% 10,18%
AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka 5195000| 5195000 7,34% 5,83%
Akcyjna, w tym:
poprzez Fundusz Value FIZ z wydzielonym subfunduszem 1 5 000 000 5 000 000 7,07% 5,61%
Pozostali <5% 46 066 293 | 46 101 293 65,09% 51,69%
RAZEM 70770575 | 89 183829 100,00% 100,00%

6.17 Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.
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W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majacych istotny wptyw na ponizsze sprawozdanie.

6.18 Inne informacje, ktore zdaniem Spétki s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spétke

Poza informacjami zawartymi w niniejszym sprawozdaniu pétrocznym, nie ma innych
istotnych informacji, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej i
finansowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.

6.19 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podjac w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spétka na biezaco realizuje program redukcji kosztéw i maksymalizacji przychodéw
celem generowania strumienia nadwyzki finansowej, pozwalajacej realizowac¢ biezace
zobowiazania, co réwniez poddane jest kontroli Nadzorcy wykonania uktadu.

6.20 Zatwierdzenie do publikaciji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Synthaverse S.A. sporzadzone za okres
6 miesiecy zakonczone 30.06.2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spoétki w dniu 29.09.2025 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
29.09.2025r. Mieczystaw Prezes Zarzadu

Starkowicz
29.09.2025r. Jakub Winkler Cztonek Zarzadu -

Mieczystaw Bernard
Starkowicz

MmN
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