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AN A T EARAT A PR A T AL 4T BN RAT A AT BR A FI LR /047 Hh
[ e B ARAT B AT IR F) LS @ F R TF R X SAT F LR G IR G 0L, & A
i 2.8 T AR, WIR—, HTARHEEE. HhTHEUTREPE A
i 1A2TT, BUNEATHRAGEUE 11270, @WBRATHRGHUE 8,000 /76, HAaw K
TN B AT A RN EAT A, BB DL 2w AR 5% 4 5 v S R AT AT 1 B
LAAZIHVONHE, ERGIRA, REDEIEMEIH . ArERIEAR. Shrz
WA =B SN ) EIR SRR AL SO, BT IR I &80 5 IR 4%
DA m R B A FH oF R 5 8RAT 25T iR A O, ARl T SCAHE GRS

3. 2021 4F BRI B S BURD TR

2021 % 11 H, ArHENmEF2E /RS, Bl mkHEaE ke
B BAK 2021 A58 ORI R K2 0 ) e BGE I 1 (5T <A R] 2021 4 PR
VERC WA TR (FE50) > A EMER) R, JHEE 1 (2021 R 1
I EZ R R CRZE)), AR SHE 2021 4EFR &4 B ZZ BRI gk fik v, R
SRR ES T H BRI BTG A R R4 T RR GRS, T8
R TR EE.

2021 4 12 H 3 H, AnZBEEESHE LRSSV E N Ja i H a8 1N
R BOET 7 R T M BURNS R AR T BRI PER R ) B8 B I H%
THW2021 £ 12 3 H, HIXE T 12.45 0/l BIRR THES KR
VR SR AR AR T 331, 00 J3 e, BB PRI R SR AR T 857. 08 Jifk, &t
¥ 1, 188. 08 Ji L, AU Bl iR A1 B R4 A a2 1, 459. 96 T3
() 81. 37%, 5 24Hf A F] RAEHN 72, 997. 9072 JIEHT 1. 63%.

2022 4 1 H 25 H, A58 7 AR TR E R T 5 — SRR R SR
BT EId AR,

A A, A F SESEEI R IEE 11, 025. 63 J3 70, Herb b B K IIBRUIRFE
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IR 10, 505. 42 Ji6, BLEREAZHE K IR % 520
mr.

.21 Jio. HARUIH

HAr: JiG

57\ Ends . 11,025.63
R B 10,505
Hor:

H BB LRAEFHREE M CHRAEMO 9,276
WG IR AR 2 BE e 2% B A TR A ] 88.29
e PRI R SR A RA F 1,140.23
A RO 520.21
Hor:

RIOLAE BEAR KM E R A A 1,082.01
WACIE 2= DI BT 5 4 S ik Ak 142.60
HRBLREY-SFHRES M CHRAMO 0.00
W IR AR Y BB 2 2% B A PR A ] 0.00
e BERTREAA R A -11.92
T~ INER B R R 2 7 -21.32
JER A FE RS E AR A A -157.49
R R R SRR R A A -513.68

() 2 m) Bk 55 A =

NE A ERAE [ BRI ) [ v AN FL i o A AR R, o [ A A

A B FENRFAUR E PR 00 RIS R R R L 28 S B G R « A FE
[ ] AN 2 8 R S L, S S AT ER, ARES % AL E BR D44 )
DNA/RNA WAL SEZINL. THENLNES KRS8, 1. 204h, s B
MPIT B VRE R T ESLT /i DL AT A s il 9 K 7= b v Bl 7
T AEPEST . TR TH BT822 U8 AR [RIIN IEAE T 18 e 1 1)
arn A R M EE ), BT % FAREN T 2T i B i) 3 38 3 2 A 2R
Ak i G R 5%, 55 1R e — SR PR B N 4 AR I A ZE Al

Z. HESWBITHENR

(—) HHESATHER

2021 FFRE, ARFLATF T 14 EF . WA, JE. WEEEF. &
POy IR 2555 7 T BIFF G A JQEE . A (AR ER) 1. AF4
WHEFASE AW T IRES S, BA IR R S WIS . R
WIEBAT T (RFNED) (AFER) T IRRIAN LS. BB
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1. 2021 4F 1 5 H, HIFHEMNEEFSB-LRSW, ARSWHEBGED 1
(RTHBEAT 2020 FEFFFENSREAT A BETREWE) CRTAH
2020 FF B MR E R RORAT A IR (BITRED IILED) . (T AH] 2020 4F
FERIRFER RRAT A RIBCEET RIIES TS (BITHD MR T AH
2020 F LR ER RRAT A RS E TG H AT (BITRD 1
WEED (T AT AR AR E X RRAT A R S 5 B 3 (1] 4 S AN it (84T
DI EDR

2, 2021 % 1 H 27 H, HIFBNEHEFESHE/\IXSB, AR 3GEE
T CRTIRFIEI T 7 R LA S 0 AL B R BR AL 5 B ) o

3. 202142 H5 H, AJBNmEFRSEILIRSW, RRESWCHGEY [
CRTIFAE 2 ) AU LR S 1 SEAL B OCIRAZ 53 I E ) (R TS 7
) 1 B A Y A RGN BI BERLR R D

4, 2021 3 H 16 H, HAIFBENEEFSE HRSW, AR CHBGET
TR T<2020 4F L H o TAEIRE > I EED) (R T7<2020 4F el & H TR &>
ICED S (R T<2020 FAFE FER > SR ZE MG ) (55T<2020 4 BE I 5% TR S
A WD (R T<2020 FFEFLH TR E> ML) (9ET<2020 4 BEF]E 41>
ICED S (RT<2020 4F B2 SREE BE A7 505 3 AR B0 I L i & > IS ) (R
F<2020 4 P R ) B BRI HR D IICEE D (S TF<2020 4 B H ' SR BEAS 5 1
NS 2021 AFJE HH SRHRAL 5 Tt > I G ) (55T<2020 4F B2 BB AR S HAth 5%
BT % 4 S DL LIV D (56T 2021 FEE#EHR, H., myEHE
N AT R R CTHAE 2021 EEFH PR (AT ECK
AREE PR T AT TR ERER) ST I RANLATAE S22 gk 5%
MR TR N E A A S TS E IR AT AR TAF
SO A2 e - 2w D BB B R ) s (DR TR AR T A R MR (T4 %
T AT AL B IH F A S (OTHIF 2020 SR AR K2R
EN

5. 2021 £ 3 H 31 H, ANBNEHEFRFE RS, RIRSBEHBGE
T TR A A ML S T AR R

6. 2021 fF 4 J 26 0, AFRNEEFERE T RSB, AR UCHGHE
T (RT<2021 T > IS .
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7. 2021 4 6 H 30 H, HAIBNEEFSHE =XKW, AR BGE
T T REBAT IS SR SRS T RERD) . GO T R AR A 7l HEHRAT#
(EE S PRISEIIIE NI S ettt AR = a1 ey S RVATI R i @ YUUENE DN
(KT AT T A A B AERE 5 AR (O T A A e 0 RORAT I AR
PGP ES

8., 2021 8 H 9 H, HHEMNEEHESHE IRV, AR BGET
T ORTAME A RN JEE RIS L E R W E) (R TERFAFR NS R T
A FRBLRIG B CHRAE 5 L) (R T AT A AR BB FE ORISR )
CRTHIT 2021 F5— RGN BOR K BIILEED .

9. 2021 £ 8 H 25 H, AFBNmEFSE HTRSUW, ARSI BGE
BT (OGT<2021 4F A EE AR > M AR AL D) L (58 T<2021 fE AR SHE B
SAT S R E DU B R & O IR D (O T A3 74 B RS 4 T (14
EJ

10, 2021 9 H 30 H, HAIFENEEFRH T/ RS, AIRSUCHBGHE
T CRTREZBRIRZAEH DR

11, 2021 10 f 26 H, AFHENUEEFSE LRV ARSUH Y
W T (OT 2021 EHEEFEMAE MR CRTUHFERESERIECHRA
SEROH BB B IIERD.

12, 2021 4F 11 7 10 H, HIFENmEHESH /RS, RIRS UL
MR T (ST <A A 2021 AEBREE BRI THRI (F5 > R LA E R G (58
TCAT] 2021 A BRI SR U TH RIS A B IMNEO IR CORTHRIE IR
RRSFARE R 2B BCHIAR G B AR D) O TR M R AR FHAEIT <
NEI IR (LT HIT 2021 455 RGN B AR R £ L% ) .

13, 2021 4 12 H 3 H, AJFSRImsEESE HILRSW, AR U BGE
i (OT 281 A A 1 7 D BRI S ) s R T B2 A Bt < 1m) 42
PO F]H R R DA SR R SRR b A P AR 17 4 B 0 R 3 B AR D) (R T I
PR B AR T IR 1 SR A LR D

14, 2021 /¢ 12 7 14 H, HAFFFENmERESE R, AR UL
T T H A WSO A B G ) COSTHIT 2021 RS =R
I B AR R 22 RS ) 6
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(=) HHISIMBARRZ RWPATE

2021 ), ~FEPLAIT 4 WA KRS, AF HHFS AL IR R 21
BORIZAL, INHSAT IR K 8 A IR EE R

NAEHER CHEBRKSMREG AT 1 BRFIVEBCEZ AR S FH H . 2020
RNV AR [R5 2 X RAAT A BIBEERTT SRR AR G F L SIS SEAB AT Ja i B )
FERPATHEE . G R A eSS GRRE &t Aas 2021 4
JEHTLR . AT 2021 SEJEE S, WF . mSPUE BN T R E

(=) M7 EHBIRE

2021 ERE, ARMALEFMNEEA . FE WA XE AR
SLEFIS MRS MNSINEFL AEFL LR R 2V JIERARK
= RN TR FIRE KA ERDL . M AWM SEIRE . KRR 5 WEEES] 2
FVAEL. SHET M. BB EFIUE D TR A IR A, XA F AR
FUURER T FRHATT ML EFE N, WAF K REAREER 7 ARRKEN, U
SKYE T o F) AR R PN M B

=, AEIBEK 2022 EERE TR

I8 VBRI R B 5 MR A R B T 4 T B A U S A BT AL AT L T
PRI, T T AR KA 1 R JE TR 2R . B AN RHERR A W AR & B
# TR MG E SERRR IO K AR TS IE . BRI 8 H AT R

() A FrabAT b i B A 55

R R ENIE 2 R AT i AR 259851 K (ERAEFATI 2K,
v ] MEMS . GaN VS5 B AT b0y “ 3L il fE Al s s il " (Tl
RS C39)e ) BA V5553 T J B pi B A S ke b, 35008 T T 5K il
R B IR R AR 7 LR R i 2 P, TR R DU BRI A A R
BHTE B 2~ 7] BT Ak F IR 8 i AT MV W BOR P B £ 24800 T -

B PR M B AR AR AT R RN “f5H898 7. KRBT 1
CHEARAR T AL« BIHERS 7, R OC R E R 22 K 4 R I A |
e SRRV, PR A2 B E KSR SR . BT, S EERE R E
A TAR BRSSO R BRI P BRSO s (L
LR R R AP HHE S 1200 s B A LUATY A A A R 5, 7= AR AR A
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KA, Bl R AT AR T Bk 11, P36 51 5 ph R 2 e i R H Ak E
AL, M SR TR R R BB Y R B o THTXS [ P9 AR RS L R T
Yy 5 RANK P WL LA L 52 2 O 1 B )b S e A =y, oK 0 e o ) 5 o oL B 7
Ak, BAE B B TolkAk, BLARRBEE B4, R SElE Radr kK R iablH
2, R RER G AT R IS SL A IR ER . Ik, E MU 1 2 W
S S SR L AT MY B MV BUR R A i, (BRSO “ A T AR,
CEZRER BB ST ) LA 2015 FEHEH 1 (< [E i 20255 5 55 4535,
BORBREGIE (2015 R ) oy, BI3EAR R L B e F 8 47 O [ 5 L Rt 0 g
He b, Her @R 0 T2 8 S AR P AN S it 1 6 2 R R S i
HIE RS

N ) MEMS M55 K2 GaN b5 22 Je T FEl 58 Sl 4 e O S R L ™ L o

2014 IR, EKERHEES AL, B AR BT RS G, e
O Pty BRI B AR, PATE 70 A HE [ 50 B Al i e 7 ol A
(5] S ASCRFE T o [ S8R Bl HL 6 5 < T 2 [ 5 T P 4 &0 Sk Al AT $55%
AR, IR LIRSk AN BARATIE IR &0 &, e B MRt G . 1FN
IR P9 B SR R M RO S <, TR R Al L i 2 e X 2 S ARAT ML B A5 TR Z 1Y
BT LN, 1A 78 2 Bt AT LB L L b Bt B A E 9 T H 358 K 4%
JE PSS RE o BRELHEN A RSB AR SRR AL R B 6 {LnF R
30%5h, BERELMHEIEES 5 A RAEA T RATHEES 10. 28 {278, L83
FRA AR B “8 5~ MEMS EPRTAERIH " , TiEBaE N oS

A, FETF2 ] MEMS AT T3 R 4 EREEE 77
gi ERg, 2w 3 S5 P AR AT b I T AR AR 1) BRI, AT R

KBTS BRI R R .

(=) A AT R a3

R (B KRR PR A ALY SRR E bR, 3 2020 4EE AR
HL 5 [ B S HE KT O ZE BB AN, AT LA B IO I 20%, 3
2030 AF PNV I ATIA B E BRI, LIPS, FRS T EH G
T M ILHT I 27 B4 2 2020 4F 1) 40%H1 2025 FEHK) 50%. HRHEHE G & B9
T IBE R, AR SRR A A R B 1 S D ARSI G, 2018 AEHED
OE KGR 3000 123570, HREHEDEHH 14%4 4. 2018 4F, REHEOHER
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HLER 4176 124>, [AILLIEK 10. 8%, 2014 4EF] 2017 4, - [F 4Rk A3 O85>
BN 2176 /030 2299 14370 2270 {43670 K% 2601 14370, 2018 43k LA B
R 3000 143670, SLhry 3120. 58 43670, R 19. 8%, 3 ERE A
B 1A%E AT o 2021 4 v (5] 52 pi FL 3 7 it ) 11 S DR ARp 20 o 1 T o ARV R e
2021 4 [F BE TR A LB 6354. 8 AZHR, [RIEEHEHC 16. 9%; 2 <G40 4325. 5 12356
JG, [FIHEIGK 23, 6%, 7EH A ME AL RHES) T, S SARFIEE RS 7 LA
7 ER Ak g AR

1. MEMS

MEMS 2 ik i B RO UM% T RE ZERAE S v M —FhER R, T, ik
S SRR, BNERE NN T, JHaa 1%, . SR nin
AR, G — A2 KK R MEMS B AASTHIT e B AN, L. b
FEERFPEGE R o MEMS ATV RIESER A BAT I AW RSB 5T, G s
TOVE R A2 1 i 2 24 i I8 FH s 1 9 A0 1 5 SR A RSk I o BEE TIOR3 T
HUBR 2 LA AR F AR 2R LR A, dEAE T DLAR i % 2 9 B A,
25 -G RO TR ARFTE RS o IRAEHT . TR W o 55 2 0y )3
MY 5K, 43 MEMS R AESKER vz, Pl By K, His oL
BEAT ML — B 23 3

Huf, MEMS &7 &AM Z A TAMEYT . @R, TR, HEd
TEER U LAMEMS 78 HH AR TE 8 WA R TAL R A e, ARG K.
55252 MEMS S0t 58 T RR KRR AR AR, ARORIW 56 B Re Lt~ i b
KT BRI Y W %4 B8, S HAEE A MEMS 2%
PRI 20 2877 i, BARIF EFTR

MEMS 7 it £ 8 e ¢ S b R B
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Entess O
it remi @ e
i, HAk8s B eSS
(M8, HT
Pik. IradEmD)

S G AR R, N MEMS PEAMESERE, ARAEAT L A3 it
(7= S BURSS, FEER LI Rt flE RS =N Fod, MEMS #ili&E Ak
TEEE R R AZAT VAR IE BT RS 1R SR R A MEMS 5 7 1 L 2R O
SEIUHRA 7=, SR TS B AER | R BRI S B R NREE, Sk 4
I RN FARTA RSB T Bk, HATmiE, DM Ak R K
AT AR R AR S AR P Bt A7 32 35 MEMS I L, H s i 3 —
SR AL, — T3 THT IDM Al 52 315 B R Ml 2 LA K BEAR AR 55 i) 1) 00 e
J73, Wi eI IDM AR SRR AN AL 53— T, MEMS 7= 8
F B R G K TR EA R U AR BEY% MEMS AR S 534, (HEAR
TR BYERRAR LR MEMS T2 R . SRR 2R T 85 ATl
ITHE, BELES T TRy k. TREE MEMS Pl KA R R, S IR IT IR
Plor TR . H, KT InvenSense 2 Fabless | & LV M5 & 4k MEMS
SURAT 30 KT R L H BT R MEMS b SR B4R AE TDM Ak, {H MEMS
AP R . BRUEAL A AE MEMS 7Mbb Ak 43 o a3

MEMS 7=l Pl
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K avase) | BleK " | 2
Sencda B8 | @ e | Z2EH ¢ e
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Panasonic  weni>> (S0 Silan Goertek - R
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: I 2012 ~2013 2014 <2015 =216 ég
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4%k B Yole Development

A X 9 S A IDM AP AR, B X YRR A CMOS AUy C X sk 32 22
2l MEMS AR T AU /MO T . a0 EEIFTR, AFEZEA MEMS AR T
kR EE R R . Bk Sk (STMicroelectronics). &JE (Sony)
DL S ALH (TSMC) 3X 2 IDM A CMOS AR L) B H =R A iy, 205
JUR IR H B 1= g AT AR, Wik 5 R R A5 IS AR TR 255 . 2
B b IR KAt & BT AR DG I MEMS AT )5, i di Silex £E%)4x MEMS A L7
L, BT,

TR SAATT R ALK Yole Development Gt &R, 2017-2018 4, i
# Silex A AAARRE = FVUK MEMS AR T Axk; 2019 4 K 2020 4 UEKE 42
R —
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No.2

No.3

No.4

No.5

2020 4 4= ER MEMS A2 TSI N HE4

2020 ranking: MEMS foundries

= 2020 sales 2019 sales

TELED'YNE DALSA

SOMNT

TSHC

"® FAB

4514 PACIFIC MICROSYSTEMS
IMT
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TOWYER |AZT
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SILHCOM SEMSING
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SEMEFAR
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$00
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—— % 2310
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1T~ MEMS 7 e Vo, T 4n 0 AR s, it AR MR FAR
WA, E B R L EHARKTRE, SHift Silex BUMAPBIK MEMS AL
VA Teledyne DALSA Inc. (Teledyne Dalsa). Innovative Micro Technology
Inc. C(IMT, B84~ Atomica Corp. ) M Tronics Microsystems SA (Tronics).

Teledyne Dalsa fE N4l MEMS fX T4 IA AT Z —, a7 mg
AN G A ST ) [ R 856 Aol FE BRI 29 1000 44 52 1, S HBAL TInEE K%
KBEE . AFRSLT 1980 4E, 2011 4E4% Teledyne Technologies W, BRigfl
PR S, BV TFR S HIE A BT AR i AR TT R,
O 3ES NAET BV B BRI F TR . AR B AR A I 2 SR b R o T
Teledyne DALSA &ML AEFEL ARSI HLEE S MEMS S5 IR R 1
A 5 et 2 A K — RAUAERE. W& R T 23R, A SeBil Se ik i) MEMS 1 {5 4% 18
#atERE. Teledyne A7 HHIHIEH AR LR, GIF MEMS T HAG A& R s,
AL . IR IR | R TR TR AR SRR O A7) B % S A SR AL K
Mg, BT K% TIWRAEYHEAR/BEIT. Teledyne Dalsa #if 1
% 6 TP AL 2% 8 AR AR, Armgk il TATF 16949 AT 1S014001 M FE4F
A RoHS #rdtf, A HII 5, 600 P KBEF S, BER 24 N ARIWHZAT, FE
AIAZ AT 100, 000 v 6 S~ AT 8 S~ W Ak RIS 1) 4 5

IMT (IS4 Atomica Corp. ) FRALT 2000 4E 1 H, J& 3 E &K MEMS
R, [FBHHA 6 9o~ 8 JE~fAR T4k, TMT ZEINMI4AA £ 30, 000 ~F 75 R
f¥) 100 Rt s, JLHIFRAL Bt EEIT MEMS BB ROA IR O U ——RES
WA — MR HIRE A TR, REAMEY . MU i, e, &
e | RIS AT DG RIS T L 2. AR il 1S0 9001 WAIEAT ITAR
M, PR REREE BREE AE A R AL AL, TiEH T A
THEL BIEIAE. AREIT el FEEAY. 56, KM (ToT) 4§
G INT &7 7 NP, T 2018 R R ARAET (Bl Cerium
Technology %), BE/EALTEEFHAIRN, FHE M 8 e~ fF A/~ 4, M

i 5000 J3 K TThgR - PR B A, SEIBIARENAL . INT BIADRRH 5 R H

F 5 WICER SRR B GG G R AR T 58, X8 MEMS A AFIEH S IMT
B RBAEBARBFEAT 8 “ R HT” o 5 OIS T AR, HARHET &
J&. BAWMBEAARI RGN, CLERE. SOT. BES ORmAIE. AJE. ek
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BREh) A1 ITT-V AR 456

Tronics ¢ “ALTRO” ) BEALT 1997 4, 2016 FFAEVEE EAGESFZE 5 i Bl
N BI2) 80%K 5 T2 F= 2k . Tronics T 2016 44 TDK Corporation W45 %,
J9 TDK i FE AN 77 4% I 1 55 SR A 1) — AN 1D, R KR R G U I B AR
)T o 1A KAL) R AR AR T R 553 v 7 LB IR, TR
i “ARITH+IDM” WA RSEER, Hx & Ha MU Eb K, #
P HIRRRAERS 5, RS Tk Bias. e RMEIT . Tronics 764 FI4F#E
g BURKDRIE. SRS, PR, BEFINT. SOT & Tk 5 7% MEMS
TR 38 IR0 o 1% W FEZ: RS B V5 AT /R R0 5 [ 428 5 5 30 Pk R 4 A
SemlE ", AR MR E VAR AR AR E W SIS A TR, R E A
BioMEMS. itk BEH 1 MEMS . RF MEMS JT5%. . FABETEISK. BRST % MEMS
M. AT 2 2 MEMS R T2k B GRED [ 6 T~k P= 2R 4 MEMS 51tk 15 18
s My N AR (GEED 1) 6 TE A 8 TEF L HiliE MEMS I BioMEMS %
.

[ 55 7 B 2 ol MIEBE X () D4 EE, MEMS 72 S A 2B . Tz Bk, ATk
X 77 i AR S A ) A A S A R A R B T S K, (A MEMS 2R
P I BT DL AR T 9 H v R AR S 2 o AR R LT R A
FASK B HIE IR AL, 2l MEMS AR T 5 MEMS 77 S BT H A J A 1E T R A
K AR R AT S BT ARG S B AT R &, MEMS b
KB B e Tt g s an . WIER ML, WA BE, 43R MEMS AR
TS5, JEHARAE MEMS AR T 554 2 TRES 5K s MAEHy 7, 4l MEMS ATk 5%
FE MEMS ARV 55 A B o B R B D T

MEMS #5¢FH AT T2 IRERT. BEPSHs. TIS5E,
EPGERIT AT Zai T 56 BAE. AT EE. BB GRS, &
ByT . R EP). LHilE. B TGS EE R, MEMS 1Pl R &
Hksms. R Yole Development FUBFFTTILM, 4A=EKk MEMS ATk 7 MUK AN
2020 fEHY 121 {23 T K 2 2026 FFHIZ) 182 /4376, CAGR & 7.2%, iRl 4
WIBETT MV IRGE B o v 1RO S FH R T A AR T 0, F v R S P 38 K R
H. TE] 2026 4E, 10 12357004 L MEMS 411934538 A 5 55 MEMS  (40. 49 {2
S5 70) MEMS 18 2344 (40. 02 /235 70) JK /7 MEMS (23. 62 235 78) % 7 KL (18. 71

i
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e300 CARRSKRRIA (13,63 123 70),

MEMS AR RIARIRAS . AT & TAWUES K . TRCRIERLRE R . (5 5 AL BN
TRl mMEREE T ERA M BO. BEST AN SRR RS, Bf
AINAERRL AR BREAL . BB AR R, %28 MEMS AR RENE BAR AR
IR TR RE ) AR Tk, 2 R RAR SRR B R R TT 1), 2 MR A IR AR A%
OIERRET . BEEYIBC . N LR AR RIIGES, K MEMS Z84 BTl i phRr 25
P B RRRAE, HAEAEMIERST . 56 815, BEFE. N LT8R, Tlk4.0. TA
72 T S AU AT AR AR 2 R

MEMS 1% 2%4% B AN B SR e ) s =

0 ‘ RF communication E el et
Osdillators, tuners, switches & filters
CMOS Image | Microbolometers
sensor Micromirrors ?} Gas sensors & electronic
Smell ! \;_’_é,-" noses for VOC, alcohol,

€0, CO2, NOx ..

m .& 0 Body balance
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Forecast of GaN RF devices market size
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	一、公司2021年度工作总结
	（一）整体经营情况
	报告期内，公司半导体业务继续快速发展且整体盈利良好，其中占比最高的MEMS业务整体业绩优良，瑞典FAB1&FAB2在新增产能磨合的同时仍通过优化业务结构实现了收入及盈利规模的连续增长；北京FAB3正式投入生产，虽然产生亏损，但在收入方面实现零的突破并努力推进产能及良率爬坡。GaN业务在上年低基数的情况下实现了高增速，但收入规模仍受限于合作代工产能瓶颈，业务潜力尚待释放。公司导航业务因其中重要子公司在报告期末尚未满足剥离出表条件，在报告期内仍贡献了一定比例的业务收入和毛利润，截至本报告披露日，该剥离...
	报告期内，COVID-19疫情在全球范围内仍未结束，国际政治经济环境日益复杂，公司克服了各种困难，整体经营继续保持良好状态，在已大规模剥离原有航空电子和部分导航业务的情况下营收规模仍较上年同期增长了21.38%，在扣除处于剥离中导航业务子公司暂时性影响的情况下，公司营收规模仍较上年同期实现增长10.88%。
	报告期内，公司实现营业收入92,854.70万元，较上年增长21.38%；实现营业利润19,745.91万元，较上年减少18.26%；实现利润总额19,706.36万元，较上年减少17.90%；实现净利润18,650.65万元，与上年持平；实现归属于上市公司股东的净利润20,572.75万元，较上年增长2.30%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润3,585.62万元，较上年大幅增长543.72%。
	公司本报告期营业利润及利润总额显著下降、净利润项目仍与上年持平的主要原因是：MEMS工艺开发及晶圆制造业务的产能及平均单价持续提升，瑞典产线在新增产能磨合、产能利用率处于低位的同时仍实现了营业收入及毛利润的增长，虽然北京产线MEMS晶圆制造毛利率为负、实现的营业收入及毛利润较低，但公司MEMS业务的整体毛利率仍保持在了46.69%的较高水平；因业务发展需要，公司报告期内管理费用及研发费用的增长幅度及绝对金额均较大，金额分别达1.32亿元和2.66亿元；基于设定的股权激励考核目标，北京FAB3未来年...
	此外，在非经常性损益方面，公司主营业务活动陆续取得系列政府补助，其中部分补助在本报告期内补偿了部分相关成本费用或损失，公司取得补助收益11,811.66万元；因公司报告期内产业基金继续提供回报、出售部分参股公司股权，公司合计取得长期股权投资处置收益10,505.42万元（其中包括半导体基金投资收益9,276.89万元）；因公司参股子公司在报告期内整体上实现了盈利增长，公司取得持股收益520.21万元。
	报告期内，公司基本每股收益0.3073元，与上年基本持平；加权平均净资产收益率5.58%，较上年下降1.25%（绝对数值变动），主要是由于归属于上市公司股东的净利润与上年持平，但本报告期净资产增长，公司报告期末净资产较期初大幅增长58.73%。报告期末，公司总资产723,964.23万元，较期初增长51.59%；归属于上市公司股东的所有者权益508,299.24万元，股本72,997.91万元，归属于上市公司股东的每股净资产6.96元，股本增加了14.22%，归属于上市公司股东的每股净资产较上年增...
	（二）各主要业务情况
	1、MEMS业务开启新纪元
	报告期内，公司MEMS业务开启新纪元。一方面，瑞典FAB1&FAB2产线完成升级扩产后在报告期按计划推动新增产能的磨合，持续调试产线以实现成熟运转，虽然在2021年的产能利用率下滑至56.61%，但充分结合“中试+小批量生产线”的特点继续实现了收入及利润的增长，且为下一步的业务增长奠定了产能及工艺基础；另一方面，北京FAB3产线正式启动量产并推动产能及良率爬坡，在2021年实现收入5,797.92万元，在瑞典ISP否决公司瑞典FAB1&FAB2与北京FAB3技术交易的背景下，对于北京FAB3而言实...
	公司报告期内MEMS业务综合毛利率为46.69%，较上年下降1.66%，其中MEMS工艺开发毛利率为80.35%，较上年提高14.97%，MEMS晶圆制造毛利率为27.03%，较上年下降11.33%。公司报告期内MEMS晶圆的平均单价约为3,600美元/片，较上期的约2,800美元/片增长了约30%。
	MEMS晶圆制造毛利率下降的主要原因为：（1）瑞典MEMS产线于2020年完成升级扩产后的新增产能在2021年仍处于新增产能磨合期，由于晶圆制造业务对产线运行成熟度具有较高要求且存在刚性交付时间要求，其对新增产能的利用在一定程度上受到抑制，且来自生物医疗厂商的收入比例下降，来自消费电子厂商的收入比例上升（其中收入占比9.78%的消费电子领域第一大客户在2021年从工艺开发阶段转入晶圆制造，毛利率水平为-16.47%，拉低了晶圆制造的整体毛利率水平）。（2）瑞典MEMS产线于2020年完成升级扩产，...
	MEMS工艺开发毛利率上升的主要原因为：（1）瑞典MEMS产线在晶圆制造业务受到抑制的情况下，结合下游市场需求，将已新增但尚未运行成熟的产能用于工艺开发业务，尤其是向晶圆需求数量少、支付价格高的工艺开发客户倾斜，2021年，瑞典MEMS产线来自AR/VR、硅光子、光刻机三家厂商的收入就超过了工艺开发总收入的62.28%（其中该AR/VR客户贡献的收入较上年大幅增长，占2021年工艺开发总收入的25.06%），该三家厂商业务的平均毛利率为67.66%，其余大量经筛选工艺开发客户的毛利率普遍超过80%...
	报告期内，得益于MEMS应用市场的高景气度，并基于持续扩充的瑞典产线及完成建设的北京产线，公司积极开拓全球市场，并积极承接生物医疗、通讯、工业汽车、消费电子等领域厂商的工艺开发及晶圆制造订单，继续服务全球DNA/RNA测序仪、计算机网络及系统、光刻机、硅光子设备、新型医疗设备、网络通信和应用、红外热成像、网络搜索引擎巨头厂商以及工业和消费细分行业的领先企业。其中一项积极变化是，公司MEMS业务拓展亚洲特别是中国市场取得进展，公司MEMS业务源自中国境内的收入达到11,780.60万元，较上年增长了...
	报告期内，公司瑞典FAB1&FAB2在升级改造完成后产能得以提升，其自身的MEMS工艺开发及晶圆制造业务的保障能力均得到加强；同时在公司继续与国家集成电路基金共同投入，公司控股子公司赛莱克斯北京继续完善核心管理及人才团队，北京“8英寸MEMS国际代工线”实现启动量产并积极推进产能及良率爬坡。随着瑞典产线产能瓶颈得到部分缓解、产能利用率恢复提升，北京产线整体运营状态持续提升，公司境内外同时拥有不同定位的合格产能，不同产线在产能、市场等方面的协同互补将有力保证公司继续保持纯MEMS代工的全球领先地位。
	2、GaN业务持续布局并突破
	报告期内，公司GaN业务积极推进，报告期内实现销售收入285.94万元，在GaN外延材料方面，公司基于自身掌握的业界领先的8英寸硅基GaN外延与6英寸碳化硅基GaN外延生长技术，积极展开与下游全球知名晶圆制造厂商、半导体设备厂商、芯片设计公司以及高校、科研机构等的合作并进行交互验证，开始签订GaN外延晶圆的批量销售合同并陆续交付；在GaN芯片方面，公司已陆续研发、推出不同规格的功率芯片产品及应用方案，已推出数款GaN功率芯片产品并进入小批量试产，与知名电源、家电及通讯企业展开合作，进行芯片系统级验...
	报告期内，公司持续布局GaN产业链，以参股方式建设GaN芯片制造产线，积极推动技术、工艺、产品积累，以满足下一代功率与微波电子芯片对于大尺寸、高质量、高一致性、高可靠性GaN外延材料以及GaN芯片的需求，努力为5G通讯、云计算、新型消费电子、智能白电、新能源汽车等领域提供核心部件的材料保障及芯片配套。
	3、原有业务剥离
	近年来，公司剥离了全部航空电子业务以及大部分导航业务。基于公司聘请的年审会计师事务所的判断，公司导航业务重要子公司耐威时代在报告期末尚未满足剥离出表条件。受市场需求复苏、订单进度恢复因素影响，公司原有惯性导航业务在2021年实现较大大幅增长，导航业务整体实现了33.71%的毛利率，但最终利润贡献为负值。基于公司长期发展战略考虑，公司自2022年第二季度起不再从事惯性导航业务。
	公司于2021年3月决策剥离原导航业务重要全资子公司北京耐威时代科技有限公司，于2021年6月决策对股权转让交易条款作出调整，于2021年9月底前合计收到股权转让款10,900.00万元（占总交易对价18,121.71 万元的60.15%）。根据2021年6月的交易调整方案，北京耐威时代科技有限公司原持有的导航产业基地土地使用权、房屋、建筑物及构筑物等资产不再列入原协议项下股权转让标的范围内，而全部由公司全资子公司北京聚能海芯半导体制造有限公司承接。该等资产的转移程序涉及外部政府主管部门及单位的审...
	4、其他业务配合发展
	报告期内，除主营业务外，基于服务客户需求的考虑，公司开展了一些辅助性销售业务，2021年实现收入1,464.85万元，对公司整体业绩影响有限。
	（三）研发情况
	公司一直重视技术和产品的研发投入，包括人才的培养引进及资源的优先保障。公司半导体、特种电子业务均属于国家鼓励发展的高技术产业和战略性新兴产业，需要公司进行重点、持续的研发投入。近年来，公司一直保持着较高的研发投入水平和强度，2019-2021年，公司研发费用分别达1.10亿元、1.95亿元、2.66亿元，占营业收入的比重分别为15.39%、25.54%、28.69%。报告期内，结合半导体业务长远发展的需要，公司大力推进MEMS工艺开发技术、MEMS晶圆制造技术、GaN材料生长工艺技术、GaN器件及...
	（四）投融资情况
	公司是全球领先、国际化运营的高端集成电路晶圆代工生产商，也是国内拥有自主知识产权和掌握核心半导体制造技术的特色工艺专业晶圆制造商。公司在国内外拥有多座中试平台及量产工厂，业务遍及全球，服务客户包括国际知名的DNA/RNA 测序仪、光刻机、计算机网络及系统、硅光子、红外、可穿戴设备、新型医疗设备、汽车电子等巨头厂商以及细分行业的领先企业，涉及产品范围覆盖了通讯、生物医疗、工业汽车、消费电子等诸多领域。公司同时正在打造先进的晶圆级封装测试能力，致力于为客户提供从工艺开发、晶圆制造到封装测试的系统化高端...
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