Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spétka), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 29
Statutu Spotki, niniejszym wybiera na Przewodniczacego niniejszego Zgromadzenia [...].

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spétka), dziatajac na podstawie § 8 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki,
niniejszym odstepuje od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spoétka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spétka), niniejszym przyjmuje nastepujacy porzadek obrad niniejszego Zgromadzenia:
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Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie, podpisanie i wytozenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania wigzacych uchwat.

. Wybor Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Rozpatrzenie uchwat i sprawozdan Rady Nadzorczej Spotki:

a. Uchwaty w sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2022 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym;

b. Uchwaty w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok
obrotowy 2022;

c. Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2022 rok;

d. Informacji w sprawie dokonania zwieztej oceny sytuacji Spotki za 2022 roku,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki;

e. Uchwat w sprawie wydania opinii w przedmiocie udzielenia cztonkom Zarzadu
Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkéw za 2022 rok;

f. Uchwat w sprawie sporzadzenia wniosku do Walnego Zgromadzenia w zakresie
udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonywania
obowiagzkow za rok 2022.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2022.
Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za rok
obrotowy 2022.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spotke w roku
obrotowym 2022.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2022.



14. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia informacji Rady Nadzorczej do Walnego
Zgromadzenia zawierajacej zwiezta ocene sytuacji Spotki za 2022 rok, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

15. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow.

16. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowiagzkow.

17. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach w roku obrotowym 2022.

18. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

19. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

20. Wolne wnioski.

21. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

za rok obrotowy 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spétka), po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, niniejszym postanawia przedmiotowe
sprawozdanie zatwierdzic.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki

za rok obrotowy 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spotka), po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od
dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, obejmujacego:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki, wykazujace po stronie
aktywow i pasywow sume bilansowa w kwocie 89.335 tys. ztotych (osiemdziesiat
dziewiec¢ miliondw trzysta trzydziesci piec tysiecy);

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow, wykazujace strate netto Spotki
w kwocie 676 tys. ztotych (szes¢set siedemdziesiat szes¢ tysiecy ztotych);

jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych z kwoty 709 tys. ztotych (siedemset dziewigc tysiecy ztotych)
do kwoty 654 tys. ztotych (szes¢ piecdziesiat cztery tysiace ztotych), tj. o kwote 55
tys. ztotych (piecdziesiat piec tysiecy ztotych);

jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym Spotki, wykazujace zmniejszenie
kapitatu wtasnego Spotki z kwoty ujemnej 48.466 tys. ztotych (czterdziesci osiem
tysiecy czterysta szescdziesiat szesc ztotych) do kwoty ujemnej 49.142 (czterdziesci
dziewie¢ milionow sto czterdziesci dwa tysiace ztotych);

informacje objasniajace,

niniejszym postanawia przedmiotowe sprawozdanie zatwierdzi¢.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.

za rok obrotowy 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spétka), po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, niniejszym postanawia
przedmiotowe sprawozdanie zatwierdzic.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.
za rok obrotowy 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej

jako:

Spotka), po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku,
obejmujacego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Spotki,
wykazujace po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa w kwocie 187.836 tys.
ztotych (sto osiemdziesiat siedem milionow osiemset trzydziesci szes¢ tysiecy
ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, wykazujacy strate netto
Grupy Kapitatowej Spotki w kwocie 6.218 tys. ztotych (szes¢ miliondw dwiescie
osiemnascie tysiecy ztotych);

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych z kwoty 13.686 tys. ztotych (trzynascie milionow szescset
osiemdziesiagt szes¢ tysiecy ztotych) do kwoty 8.341 tys. ztotych (osiem milionow
trzysta czterdziesci jeden tysiecy ztotych), tj. o kwote 5.345 tys. ztotych (piec
milionow trzysta czterdziesci piec tysiecy ztotych);

jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym Spétki, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego Spoétki z kwoty ujemnej 15.199 tys. ztotych (pietnascie milionow
sto dziewiecdziesigt dziewied tysiecy ztotych) do kwoty ujemnej, opiewajacej na
13.087 tys. ztotych (trzynascie miliondw osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych);

informacje objasniajace,

niniejszym postanawia przedmiotowe sprawozdanie zatwierdzic.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spoétke

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spotka), niniejszym postanawia pokry¢ strate poniesiona przez Spotke w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku zyskami z
lat przysztych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej

za rok 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spoétka), po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, niniejszym postanawia przedmiotowe
sprawozdanie zatwierdzic.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia informacji Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia
zawierajacej zwiezta ocene sytuacji Spotki za 2022 rok,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spoétka), po rozpatrzeniu informacji Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia
zawierajacej zwiezta ocene sytuacji Spotki za 2022 rok, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, niniejszym
postanawia przedmiotowa ocene zatwierdzic.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Nizio
absolutorium z wykonywania obowiazkéw Prezesa Zarzadu Spétki

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spotka), niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Andrzejowi Nizio absolutorium z
wykonywania obowiazkdw Prezesa Zarzadu Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do
dnia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spétka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie udzielenia Panu Marcinowi Dabrowskiemu
absolutorium z wykonywania obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoétki

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spoétka), niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Marcinowi Dabrowskiemu absolutorium
z wykonywania obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie udzielenia Panu Aleksandrowi Chtopeckiemu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spotka), niniejszym postanawia udzielic Panu Aleksandrowi Chtopeckiemu
absolutorium z wykonywania obowiazkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki za okres
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie udzielenia Panu Wiestawowi Latale
absolutorium z wykonywania obowiazkéw
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spotka), niniejszym postanawia udzielic Panu Wiestawowi tatale absolutorium z
wykonywania obowiazkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie udzielenia Panu Dariuszowi Danilukowi
absolutorium z wykonywania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spétka), niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Dariuszowi Danilukowi absolutorium z
wykonywania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Brejdakowi
absolutorium z wykonywania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spoétka), niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Krzysztofowi Brejdakowi absolutorium z
wykonywania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku
w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Jacaszkowi
absolutorium z wykonywania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spotka), niniejszym postanawia udzielic Panu Andrzejowi Jacaszkowi absolutorium z
wykonywania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 31 marca 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spétka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku

w sprawie w sprawie wyrazenia opinii
o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

w roku obrotowym 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna (dalej
jako: Spétka), dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022, niniejszym opiniuje jego tres¢ pozytywnie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spétka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (dalej jako: Spotka) niniejszym postanawia dokona¢ zmiany § 34 Statutu Spotki
poprzez nadanie mu nowego, nastepujacego brzmienia:

,Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Komitetu
Audytu. Spotka stosuje zasady rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego
rewidenta wynikajqce z przepisow powszechnie obowiqzujqcego prawa. Rewidentem do
spraw szczegolnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub w okresie, ktorego
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w Spétce lub podmiotach od niej zaleznych.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia i staje sie skuteczna z chwilg rejestracji
wprowadzonych na jej mocy zmian Statutu Spotki w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie projektu Uchwaty:

Zarzqd po przeanalizowaniu aktualnych przepisow prawa, w tym w szczegolnosci
postanowien Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym wskazuje, ze zaproponowana zmiana dostosuje
aktualne brzmienie Statutu Spotki do obowiqgzujqacych przepisow w zakresie wyboru firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.



Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma British Automotive Holding Spétka Akcyjna
z dnia 24 maja 2023 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki British Automotive Holding Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (dalej jako: Spotka) niniejszym postanawia przyjac tekst jednolity Statutu
Spotki, z uwzglednieniem zmian dokonanych na mocy uchwaty nr 19 podjetej przez niniejsze
Zgromadzenie, w brzmieniu nastepujacym:

SSTATUT
British Automotive Holding Spotki Akcyjnej

POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. 1. Firma Spétki brzmi: British Automotive Holding Spotka Akcyjna. -------------------------
2. Spotka moze uzywac nastepujqcego skrotu firmy: British Automotive Holding S.A.
W dalszych postanowieniach niniejszego Statutu British Automotive Holding Spotka Akcyjna
okreslana jest jako ,,SpOtKa”. -----------nmmmmmm oo e
§ 2. Siedzibqg Spotki jest m. st. Warszawa. -----------------ssmm oo
§ 3. 1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicq. ------------------------
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i uczestniczy¢ w innych spdétkach na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i za granicq. -----------=--========== oo
§ 4. Czas trwania Spotki jest Nie0zNACZOoNY. ------ === === mmr oo

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§ 5. Przedmiotem dziatalnosci SpOtki jest: --------===mmmmmmmm oo

1) 28.11.Z - Produkcja silnikow i turbin, z wytgczeniem silnikow lotniczych,
samochodowych i MotoCykIOWYCh; === mmmm oo oo
2) 28.29.Z - Produkcja pozostatych maszyn o0gdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
NiesklasyfikOWanQ; ---------------ommmmmm oo
3)  28.92.Z - Produkcja maszyn dla gornictwa i do wydobywania oraz budownictwa; -------
4)  28.99.Z - Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
NiesklasyfikOWanQ; ---------------ommmmmm oo
5)  29.10.A - Produkcja silnikéw do pojazddéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli)
oraz do ciqgnikow rolniCzych; --------- === mmm e
6) 29.10.B - Produkcja samochodOw 0SObOWYCh; ----------mmmmmmmm oo
7)  29.10.C - Produkcja QutObUSOW; ------------mmm e e e e oo e e
8)  29.10.D - Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do przewozu towarow;
9)  29.10.E - Produkcja pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytqczeniem motocykli;
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29.20.Z - Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep i naczep;--
29.31.Z - Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdow
STINTKOWYCH; == == e oo o e e e e e e
29.32.Z - Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdow silnikowych,
Z wytqczeniem MOtOCYKLi; ----======mmmmmmm oo oo e

30.99.Z - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej
NiesklasyfikOWanQ; -----====x===em e oo o e oo
31.09.Z - Produkcja pozostatych mebli; -------=======nmmmmmmm oo

33.11.Z - Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych; ------------------------
33.12.Z - Naprawa i konserwacja maszyn; ------=============sssmmmmmmmmmm oo
33.13.Z - Naprawa i konserwacja urzqdzen elektronicznych i optycznych;----------------
33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzqdzen elektrycznych; ------------=====------ccmccaonm--
33.17.Z - Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego; ------------------
33.19.Z - Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia;---------------------
33.20.Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia; -------------------
41.10.Z - Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw; -
41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszKalnych; -------------mmmmmmm oo
42.11.Z - Roboty zwiqzane z budowq drog i autostrad; ----------------====---szommmmmoammoun
42.12.Z - Roboty zwigzane z budowq drog szynowych i kolei podziemnej; ----------------
42.13.Z - Roboty zwigzane z budowq mostow i tuneli; -----------------cm-mmmmmmeos
42.21.Z - Roboty zwiqgzane z budowq rurociqgow przesytowych i sieci rozdzielczych;---
42.22.7- Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetyCznych; -------------- oo
42.91.Z - Roboty zwigzane z budowq obiektdw inzynierii wodnej; -------------------------
42.99.Z - Roboty zwigzane z budowq pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikOwane; -------------
43.11.Z - Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych; ----------------cssmmmmmmmmccmcecao o
43.12.Z - Przygotowanie terenu pod budowe; -------------=-zzzmmom oo
43.13.Z - Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich; -------------------
43.21.Z - Wykonywanie instalacji elektrycznych; ------------z----mmmmmmmmmo e
43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych;------------mmmmmmm oo
43.29.Z - Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych; ---------------------cccccono--
43.31.Z - TYNKOWANI@; ------- - mmmm s o o o e e oo o
43.32.7 - Zaktadanie stolarki budowlanej; ------------------cmmmmmm
43.33.Z - Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie scian;--------------===----zz------
43.34.7 - Malowanie i Szklenie; -------====== = mmmmm e
43.39.Z - Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykoriczeniowych; --------------
43.91.Z - Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych; --------------csommmmmmmmmmaon
43.99.7 - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane;
45.11.Z - Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek; ---------
45.19.Z - Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych,
Z wytgczeniem mMOtOCYKLi; ------------ - mmmm oo
45.20.Z - Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli;
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45.31.Z - Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych,
Z wytgczeniem motoCyKli; ---------mmm
45.32.Z - Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych,
Z wytgczeniem MOtOCYKL; === mmmmmm oo e e
45.40.Z - Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do nich; ----------------ccrmmmmmmaamann
46.18.Z - Dziatalnos¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych
Okreslonych tOWaArOW;-------------mmmmm oo e o oo
46.19.Z - Dziatalnos¢ agentow zajmujqcych sie sprzedazq towardw réznego rodzaju; --
46.44.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobdow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz
SrOAKOW CZYSZCZQCYCh; === - - oo o e o e e e e
46.49.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego; -------------------
46.72.Z - Sprzedaz hurtowa metali i rud metali;--------------------cmmmo o
46.73.Z - Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia
sanitarnego;

46.74.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych, oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego; -------------------mmmmmmmmmmm oo
46.75.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych; -------------------cmrrmmmeee oo
46.76.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow; ------------------mcmmmmmmmmaamoen
46.90.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana; ---------------=----=ssszmcommmmmmmmaaao-
47.11.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
Z przewagq Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych; -----------------ccmmrmmmaos
47.19.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach;

47.41.Z - Sprzedaz detaliczna komputerow, urzqdzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach; ------------------mcmmmmmom s

47.42.Z - Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach; ------==-=«=--em e e e
47.43.Z - Sprzedaz detaliczna  sprzetu  audiowizualnego  prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach; -----============ s e
47.52.7 - Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkta prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach; ---------======= oo e
47.53.Z - Sprzedaz detaliczna dywandw, chodnikéw i innych pokry¢ podtogowych oraz
pokry¢ sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach; ----------------------------
47.54.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach; -------==--======mmmmmmmmm s
47.59.Z - Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutow
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;--------------=====--------
47.63.Z - Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach; ------==---====== s
47.71.Z - Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;---
47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutow toaletowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach; ---------======== oo
47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkdéw, zegaréw oraz bizuterii prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach; -----===---=====- s
47.91.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
INEerNet; ------- - mmm o e
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47.99.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciq sklepowaq, straganami
I 8argoOWisKamMIi; —------mmmmmmmmm oo
49.31.Z - Transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski;--------------------ccuuuum---
49.32.7 - Dziatalnos¢ taksowek 0SODOWYCh; ----------nmmmmm oo
49.39.Z - Pozostaty transport lqdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany; -----
49.41.Z - Transport drogowy tOWGArOW; ---------=== - mmmm oo oo
49.42.7 - Dziatalnos¢ ustugowa zwiqzana z przeprowadzkami; ------------------------------
52.10.A - Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych; --------------------cmummm--
52.10.B - Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardow;------------------------
52.21.Z - Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajqgca transport lgdowy; ------------------mmmun--
52.24.A - Przetadunek towardw w portach morskich;----------------cssmmmmmmmmmmeeoe
52.24.B - Przetadunek towarow w portach srodlgdowych; ------------=-------mcmmemaanoo-
52.24.C - Przetadunek towardw w pozostatych punktach przetadunkowych;--------------
52.29.A - Dziatalnos¢ morskich agencji transportowych; ---------------=--ccsmmmmmmaammmao
52.29.B - Dziatalnos¢ srédlgdowych agencji transportowych; -------------------cceommmmua-
52.29.C - Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych;----------------cs-ommcmeammmmnao-
53.20.Z - Pozostata dziatalnosc¢ pocztowa i kurierska; -------------========nnmcmmremaaamo-
55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania; -----------------=------ccommmmmummmmm-
55.20.Z - Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowanias; --
55.30.Z - Pola kempingowe (wtqgczajgc pola dla pojazdéw kempingowych) i pola
NAIMIOEOW ;) == == == === e e o e e e e e e e e e e e e e e e e
55.90.7Z - Pozostate zakwaterowanie; --------=====-==mmmmm e
56.10.A - Restauracje i inne state placowki gastronomiczne; ------------------===z=-=------
56.10.B - Ruchome placowki gastronomiczne; ------------==---=cs-mmmmmm oo
56.21.Z - Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
(KAL@riNg); -------mmmmm oo oo oo
56.29.Z - Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna; ---------------------==zzz--nn----
56.30.Z - Przygotowywanie i podawanie Napojow; ---------=--=----cmssmmmmmm oo
58.19.Z - Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza;-------------=====-=cs-mmmmmm e
58.21.Z - Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych; -----------------------
58.29.Z - Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania; -------------
62.01.Z - Dziatalnos¢ zwiqzana z oprogramowani@m; ---------------=z===mmmmmmmmaaaammooe
62.02.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki; -------------------
62.03.Z - Dziatalnos¢ zwiqzana z zarzgdzaniem urzqdzeniami informatycznymi; --------
62.09.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
I KOMPUEErOWYCH; === oo oo o e oo
63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnosC; --------- === mmmm e
63.12.Z - Dziatalnos¢ portali internetowych; --------------cmmm o
63.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
NiesklasyfikoOWanQ; ----------------mmmmmm oo
64.19.Z - Pozostate posrednictwo pieniezne; -----------==----ss-mmmmrmmm s
64.20.Z - Dziatalnos¢ holdingdw finansOWych; ---------- - m e
64.30.Z - Dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych;----------
64.91.Z - Leasing finAnSOWY; - - === oo o oo e oo
64.92.7Z - Pozostate formy udzielania kredytOw; ----------=-=----mmmmmmmm s
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64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wytqczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych; --------===----===mmmmeammmmaaaann
66.11.Z - Zarzqdzanie rynkami finGNSOWYMi; =---=--======mmmm e oo
66.12.Z - Dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i towarow
QIetdOWYCh; = o cmmmemem e e e e e
66.19.Z - Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytqczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych;-----------===--cmmm e
66.21.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z ocenq ryzyka i szacowaniem poniesionych strat; ------
66.22.7 - Dziatalnos¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych; ----------------zz-nmmmcmon-
66.29.Z - Pozostata dziatalnos¢ wspomagajqca ubezpieczenia i fundusze emerytalne; -
66.30.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z zarzqdzaniem funduszami; -----------=------cseezmaammmmu-
68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek; ---------=-----==----zz-----
68.20.Z - Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi; ----
68.31.Z - Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami; -----------==--====-zsmmrommmmmmnaaon
68.32.Z - Zarzqdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie; -----------------------
69.10.Z - Dziatalnos¢ prawnicza; ------------========= == s s
69.20.Z - Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe; ----------=-----=-----
70.10.Z - Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytqczeniem
holdingow finanSOWYCh; ------ === mmm oo oo o
70.21.Z - Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;------------------------
70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i ZarzqdzaniQ; ----------===-= == -
71.11.Z - Dziatalnos¢ w zakresie architektury; --------------===-ncmmsemmmmm oo
71.12.Z - Dziatalnos¢ w zakresie inZynierii i zwigzane z niq doradztwo techniczne; ----
71.20.B - Pozostate badania i analizy techniczne;-----------========ssmmmmmm oo
72.19.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych; -------======mmmm e oo e
73.11.Z - Dziatalnos¢ agencji reklamowych;-------------cmnmmmmm o
73.12.A - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio
i telewizji;

73.12.B - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

73.12.C - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (INternet); ------========smmmmm o e e e
73.12.D - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach;

73.20.Z - Badanie rynku i opinii publiczngj; -----==-=========mmmmmmm oo
74.10.Z - Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania; ------------------------
74.20.Z - Dziatalnos¢ fotograficzna; --------------=-=== s
74.30.Z - Dziatalnos¢ zwiqzana z ttumaczeniami; ------------===--csmommmm s
74.90.Z - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
Niesklasyfikowana; ------«====--ccmmmemmmmm e e e
77.11.Z - Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek; --------------------
77.12.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytqczeniem
MOLOCYKLi; === mmmmm e e e e e e e e e e e
77.21.Z - Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego;----------------
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77.29.Z - Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutow uzytku osobistego
| dOMOWEQO; === === oo oo oo
77.31.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzqdzen rolniczych; -----------------=zz---nn----
77.32.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzqdzen budowlanych; --------------------------
77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzqdzen biurowych, wtqczajqc komputery; --
77.34.Z - Wynajem i dzierzawa srodkow transportu wodnego;------------------=-----z-----
77.35.Z - Wynajem i dzierzawa srodkow transportu lotniczego; ---------------====---------
77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowanych; ------====--msmm o s
77.40.Z - Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytqczeniem
prac chronionych prawem QUEOrsKim; -=--==--=----=mmssm oo oo
78.10.Z - Dziatalnos¢ zwiqzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
PrACOWRNTKOW; === o e o e o e o o o o o e e e e e e e e
78.20.Z - Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej;--------------=---cssommmmmmmmmmao o
78.30.Z - Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow; ---------------
79.11.A - Dziatalnos¢ agentow turystycznych; ---------------ccsmm oo
79.11.B - Dziatalnos¢ posrednikow turystycznych; -----------------cssmmmmmmmmmmcce oo
79.12.Z - Dziatalnos¢ organizatordw turystyki; ----------==-==--mmmmmmmm o
79.90.A - Dziatalnos¢ pilotow wycieczek i przewodnikdéw turystycznych; -----------------
79.90.B - Dziatalnos¢ w zakresie informacji turystycznej; ----------------=----ccsommmmcaam-
79.90.C - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana; ---------------mmmmmmm e
80.10.Z - Dziatalnos¢ ochraniarska, z wytqczeniem obstugi systemow bezpieczerstwa;-
80.20.Z - Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa; ------
81.10.Z - Dziatalnos¢ pomocnicza zwiqzana z utrzymaniem porzqdku w budynkach; ----
81.21.Z - Niespecjalistyczne sprzqtanie budynkow i obiektdow przemystowych; ----------
81.22.7 - Specjalistyczne sprzqtanie budynkdw i obiektow przemystowych; --------------
81.29.7Z - Pozostate sprzqtanie; -----------------mmmmmmmm
81.30.Z - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni; -------
82.11.Z - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugq biura;---------------
82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéow i pozostata
specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajqca prowadzenie biura; -----------------------------
82.20.Z - Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center); -------------------cmremaammnmu-
82.30.Z - Dziatalnos¢ zwiqzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow; --------------
82.91.Z - Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe; ---------------
82.92.7 - Dziatalnos¢ zwiqzana z pakowaniemy; --------- ===
82.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ wspomagajqca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana; -------------====----om o
85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane; -----
85.60.Z - Dziatalnos¢ wspomagajqca edukacje; ----------------======-msmmmmmmraa e
86.10.Z - Dziatalnos¢ szpitali; ----------=--mmmmm s e
86.21.Z - Praktyka lekarska 0g0lna; ----------====- oo oo
86.22.7 - Praktyka lekarska specjalistyczn@; ----------===========mmmmmmmm oo
86.23.7Z - Praktyka lekarska dentystyczna; -------------========-mmmmmmmm o
86.90.A - Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna; ---------------=====-mmmm o
86.90.B - Dziatalnos¢ pogotowia ratunkoOwego; -----------==---=ssmmmmmrmmm oo
86.90.C - Praktyka pielegniarek i potoznych; -----------=ssmmmmmmmmmee e
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86.90.D - Dziatalnos¢ paramedyczna; ---------------===== = mmmm oo
86.90.E - Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowana; -----------------mmmm
87.10.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajqca opieke pielegniarskg; ---
87.20.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb z zaburzeniami psychicznymi;
87.30.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym wieku i osob
NiepetnoSPrawnyCh; ------- -
87.90.Z - Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem; ---------------------ccommuuumo-
88.10.Z - Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla os6b w podesztym wieku i osob
NiepetnOSPraWNYCR; - === o o oo oo e
88.91.Z - Opieka dzienna nad dzieCmi;-------------==nmmmmmm e
88.99.Z - Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej
niesklasyfikowana; ----------------mmmmmm e
94.11.Z - Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcow; ---------------------------
94.12.Z - Dziatalnos¢ organizacji profesjonalnych;-----------------csemmmmmmmmmeo e
94.99.Z - Dziatalnos¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej
niesklasyfikowana; ---------------mmmmmm
95.11.Z - Naprawa i konserwacja komputerdw i urzqdzen peryferyjnych; ----------------
95.12.Z - Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego; -------------------------
95.24.Z - Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego; ------------------------
96.09.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana. --------------
Jezeli podjecie dziatalnosci w wyzej okreslonym zakresie wymaga zezwolen, bqdz
koncesji Spotka podejmie dziatalnos¢ w tym przedmiocie po uzyskaniu stosownych
zezwolen bqdz KONCeSji. --==========nmmmm oo e e e

KAPITAL ZAKLADOWY

§ 6. 1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.310.370,40 (osiem miliondw trzysta dziesiec tysiecy
trzysta siedemdziesiqt ztotych czterdziesci groszy) ztotych i dzieli sie na: ----------------------

- trzydziesci milionéw (30.000.000) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
dwadziescia groszy ( 0,20 zt) kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 do 30000000, -----

- jeden milion sto osiemdziesiqt cztery tysiqce dwiescie (1.184.200) akcji na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej dwadziescia groszy (0,20 zt) kazda akcja, oznaczonych
numerami od 1 do 1184200, -----=========== === e e o e e oo

- cztery miliony siedemset trzydziesci tysiecy (4.730.000) akcji na okaziciela serii C
o wartosci nominalnej dwadziescia groszy (0,20 zt) kazda akcja, oznaczonych numerami
0d 1 .d0 4730000, 7---==nnnmemmmm e e e e e e e e e e e ene

- szescset czternascie tysiecy (614.000) akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
dwadziescia groszy (0,20 zt) kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 do 614000. ---------

- trzysta dziewiecdziesiqt piec¢ tysiecy dwiescie (395.200) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej dwadziescia groszy (0,20 zt) kazda akcja, oznaczonych numerami
0d 1.do 395200, -------nnmm e o e e

- cztery miliony szesi¢set dwadziescia osiem tysiecy czterysta piecdziesigt dwie
(4.628.452) akcje na okaziciela serii J o wartosci nominalnej dwadziescia groszy (0,20 zt)
kazda akcja, oznaczonych numerami od 1 do 4628452. -------------=---mmmmmmmmree s

2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat w catosci pokryty przed zarejestrowaniem Spotki. ---------



3. Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Marvipol Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq w spotke akcyjng. ----------------cmmmmmm o
4. Osobiste uprawnienia spotki Ksigzek Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq
z siedzibg w Warszawie opisane w Statucie do powotywania i odwotywania okreslonej liczby
cztonkow Zarzqdu lub Rady Nadzorczej przez spotke Ksigzek Holding Spotka z ograniczonq
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie trwajq tak dtugo jak spotka Ksigzek Holding
Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie jest uprawniona do
wykonywania praw z akcji reprezentujqgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego Spotki. -
§ 7. Wszystkie akcje Spotki sq akcjami zwyktymi, z ktérymi nie wiqZq sie zadne szczegolne
PrZYWilej@. ==--nm e e e e e e e e e e e e e e e e e
Na wniosek Akcjonariusza, Zarzqd Spotki zamieni akcje na okaziciela tego Akcjonariusza na
akcje imienne lub odwrotnie, za wyjqtkiem akcji na okaziciela dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym, ktore nie mogq by¢ zamieniane na akcje imienne. -------------------------
Akcje sq zbywalne. ---------- e e
§ 8. 1. Kapitat zaktadowy moze zostac¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji lub poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego moze byc¢ dokonane dopiero po catkowitym wptaceniu dziewieciu dziesigtych
dotychczasowego kapitatu zaktadowego, chyba ze nastepuje tqczenie sie spotek. --------------

2. Z zastrzezeniem emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, o ktorym mowa w § 9
Statutu, kazda nowa emisja akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. --------------------
3. Akcjonariusze majq prawo pierwszenstwa do objecia nowo emitowanych akcji, chyba ze
Walne Zgromadzenie postanowi inaczej w uchwale podjetej wiekszosciq czterech pigtych
gtosow oddanych lub nastepuje wytqczenie prawa poboru w trybie § 9 ust. 4 Statutu. -------
4. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujqcych przepiséw prawa, kapitat zaktadowy moze
zosta¢ podwyzszony poprzez przeniesienie srodkow wtasnych Spotki zgromadzonych
w kapitale zapasowym lub rezerwowym albo w drodze wydania akcjonariuszom nowych akcji
w miejsce naleznej im dywidendy. -----------====-=-ommm
5. Spotka moze emitowac obligacje, w tym takze obligacje zamienne oraz obligacje
Z prawem pierwszenstwa. Spotka moze emitowac warranty subskrypcyjne. ---------------------
§ 8a. 1. Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony, o kwote nie wyzszq niz
722.641,00 zt (stownie: siedemset dwadziescia dwa tysiqce szescset czterdziesci jeden
ztotych 0/100) poprzez emisje nie wiecej niz 3.613.205 (stownie: trzy miliony szescset
trzynascie tysiecy dwiescie piec) akcji zwyktych nieuprzywilejowanych na okaziciela serii K
o numerach od 1 do 3.613.205 o wartosci nominalnej w wysokosci 0,20 zt (stownie:
dwadziescia groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej w wysokosci 722.641,00 zt (stownie:
siedemset dwadziescia dwa tysiqce szescset czterdziesci jeden ztotych 0/100) (,,Akcje serii
K”) w celu przyznania praw do objecia Akcji serii K posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych
serii A, emitowanych na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 3 MArca 2021 1. ----==- === mmmm e o e

2. Uprawnionymi do objecia Akcji serii K bedq posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych
serii A.

3. Prawo do objecia Akcji serii K moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2024 r., zgodnie
z uchwatqg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 3 marca 2021 r. --------

§ 9. 1. Zarzqd Spotki jest upowazniony do podwyzszania w okresie do dnia 31 maja 2017 r.
kapitatu zaktadowego o kwote 6.200.000,00 (szes¢ miliondw dwiescie tysiecy) ztotych -
stanowiqcq kapitat docelowy, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego



w granicach okreslonego powyzej kapitatu docelowego, przy czym akcje emitowane
w ramach takiego podwyzszenia mogq by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub
niepieniezne.
2. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 31 maja 2017 r. ---------=====-=----mmnuuu-
3. O ile przepisy obowiqzujqcego prawa nie stanowiq inaczej, Zarzqd decyduje o wszystkich
sprawach zwiqzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, w szczegdlnosci Zarzqd jest upowazniony do: -----------------cmsmmmmmomea o
a) okreslania w drodze Uchwaty warunkow kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
oraz emisji i subskrypcji NOWych aKcji, ----=====-==--mmmmmmm o
b) z zastrzezeniem § 21 ust. 2 pkt i) Statutu, zawierania umoéw o subemisje inwestycyjng
lub subemisje ustugowq, lub innych umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, --
¢) podejmowania Uchwat oraz innych dziatan w przedmiocie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem (w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o0 obrocie instrumentami finansowymi) o rejestracje akcji Spotki, -------------------csoammaun
d) podejmowania Uchwat oraz innych dziatan w przedmiocie emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym. ------
4. Za zgodq Rady Nadzorczej Zarzqd, dziatajqgc na podstawie upowaznienia, o ktdrym mowa
w ust. 1 powyzej, moze pozbawi¢ w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy co do akcji nowych emisji dokonywanych w ramach kapitatu docelowego,
0 KEOrymM MOWA W USE. 1. ---- - mmm o oo o oo e oo s
5. Uchwata Zarzqdu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wymaga formy aktu notarialnego. ------------=-----mmmmmmmmm s
6. Upowaznienie do podwyzZszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1, obejmuje
mozliwos¢ emitowania warrantéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajqcym nie pdzniej niz z koricem wskazanego tam okresu. Upowaznienie Zarzqdu do
wytqczenia prawa poboru za zgodq Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w ustepie 4, obejmuje
takze wytqczenie prawa poboru warrantow subskrypcyjnych. ------------s---ommmmmmmiea s
§ 9° Nowe akcje na okaziciela, ktére bedq zdematerializowane, w rozumieniu
obowiqzujqcych przepisow prawa, bedq uczestniczy¢ w dywidendzie wedtug nastepujqgcych
zasad - akcje, ktore zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych:
a) najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie podziatu zysku, bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od zysku Spotki za
poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego
bezposrednio rok obrotowy, w ktéorym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na
rachunku papierdw wartoSCiOWYCh; - ------- - mmmm e oo oo
b) w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
Spotki, o ktorej mowa w pkt a), bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od zysku
Spotki za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréow wartosciowych, to znaczy od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. -------------
§ 10. 1. Akcje mogq zosta¢ umorzone dobrowolnie na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia, za zgodq akcjonariusza, ktdorego umorzenie ma dotyczy¢ (umorzenie
dODroWOlNE). -------mmmm o oo e
2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposéb umorzenia i warunki
umorzenia akcji, a w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujqgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych bqdz uzasadnienie umorzenia akcji bez



wynagrodzenia (za zgodq danego akcjonariusza) oraz sposob obnizenia kapitatu
zaktadowego.

3 W przypadku wyemitowania akcji imiennych Spotka moze zleci¢ prowadzenie ksiegi
akcyjnej bankowi lub firmie inwestycyjnej w Rzeczypospolitej Polskiej. ------------------------
4 Akcjonariuszom nie wolno pobiera¢ odsetek od wniesionych wktaddw, jak rowniez od
posiadanych akCji. «=-=-==«=cnememmmmmen e e eee

WLADZE SPOLKI

§ 11. Organami SPOtKi $q: ----=======mmmmm e oo o e e
Q) ZArzqd, -==--======= e e e e e e e e oo
b) Rada Nadzorcza, -------==========mmmmm oo oo o e e e
¢) Walne Zgromadzeni@. ------=======mmmmmm o e e e oo

Zarzqd

§ 12. 1. W sktad Zarzqdu Spotki wchodzi od jednej do siedmiu osob. W przypadku Zarzqdu
jednoosobowego Zarzqd sktada sie z Prezesa Zarzqdu, natomiast w przypadku Zarzqdu
wieloosobowego Zarzqd sktada sie z Prezesa Zarzqdu, Wiceprezesow Zarzqdu i/ lub Cztonkow
ZArzqdUu. ---------m s
2. Z zastrzezeniem § 6 ust. 4 Statutu Spotki spotce Ksigzek Holding Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania czterech cztonkow Zarzqdu. Cztonkom Zarzqdu powotanym przez
spotke Ksigzek Holding Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie
spotka Ksigzek Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie
moze powierzyc¢ petnienie funkcji Prezesa Zarzqdu lub Wiceprezeséw Zarzqdu. Uprawnienia
te sqg wykonywane w drodze doreczanego Spotce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub
odwotaniu danego cztonka Zarzqdu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa
Zarzqdu lub Wiceprezesa Zarzqdu. W przypadku powotania w sktad Zarzqdu Spoétki lub
powierzenia funkcji Prezesa Zarzqdu lub Wiceprezesa Zarzqdu, do oswiadczenia o ktorym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym nalezy zatqczyc oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe
zgody na powotanie w sktad Zarzqdu oraz, odpowiednio, petnienie funkcji Prezesa Zarzqdu
lub Wiceprezesa Zarzqdu. Jesli spotka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie nie powierzy funkcji Prezesa Zarzqdu w terminie
jednego miesigca od zajscia zdarzenia powodujgcego koniecznos¢ dokonania wyboru,
wowczas powierzenia funkcji Prezesa Zarzqdu lub powotania nowego cztonka Zarzqdu
i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzqdu moze dokona¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nie dotyczy powotywania innych cztonkow
Zarzqdu niz cztonek Zarzqdu, ktoremu powierzona bedzie funkcja Prezesa Zarzqdu. ----------
3. Niezaleznie od postanowien § 12 ust. 2 Statutu, pozostatych cztonkéw Zarzqdu Spotki
w liczbie od jednego do trzech Cztonkow Zarzqdu moze powotac i odwota¢ Rada Nadzorcza,
przy czym powotanym przez Rade Nadzorczq Cztonkom Zarzqdu Rada Nadzorcza moze
powierzyc¢ petnienie funkcji Wiceprezesow Zarzqdu. ------------====--cssmmmmmmm s
4. Kadencja kazdego cztonka Zarzqdu wynosi 2 lata. ---------------=======-mommmmmmrre s
5. Regulamin Zarzqdu Spotki uchwala Rada Nadzorcza. Regulamin jest jawny i ogdlnie
AOSEEPNY. === nmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaa o
6. Do zakresu dziatania Zarzqdu nalezq wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. ------------======-nmmmmmmmmaaaannaoe



§ 13. 1. Zarzqd pod przewodnictwem Prezesa zarzqdza majqtkiem i sprawami Spotki
i reprezentuje jg na zewnqtrz. Zarzqd kierujgc sie interesem Spotki okresla strategie i
gtowne cele dziatania Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny
za ich wdrozenie i realizacje. Zarzqd dba o efektywnosc i przejrzystosc¢ systemu zarzqdzania
Spotkqg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa. --------------=-----sz-occsoo--
2. Uchwaty Zarzqdu zapadajq zwyktq wigkszosciqg gtosow. W przypadku rownosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzqdu. ---------=========mmmmmmmmmmm oo
3. Zarzgqd moze podejmowac uchwaty rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzqdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. --------------------cccm---
4. Do kompetencji Prezesa Zarzqdu nalezy biezqce kierowanie i koordynowanie prac Zarzqdu,
0g0lny nadzoér na terminowosciq prowadzenia spraw przez Zarzqd, biezqcy przydziat zadan
do realizacji dla innych cztonkow Zarzqdu, rozstrzyganie ewentualnych sporow
kompetencyjnych pomiedzy innymi cztonkami Zarzqdu. Oprocz prowadzenia spraw
wynikajqcych z podziatu obowiqzkéw w Zarzqdzie, Prezes Zarzqdu ma prawo kazdoczasowej
kontroli kazdej sprawy znajdujqcej sie w kompetencjach Zarzqdu. Prezes Zarzqdu
zatwierdza plan pracy Zarzqdu, zwotuje i ustala porzqdek obrad posiedzen, kierujqgc sie w
szczegolnosci wnioskami cztonkéow Zarzqdu, przewodniczy posiedzeniom Zarzqgdu. ------------
§ 14. 1. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest zawsze Prezes Zarzqdu
samodzielnie. Wiceprezes Zarzqdu, cztonek Zarzqdu lub prokurent uprawniony jest do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki tqcznie z innym Wiceprezesem Zarzqdu lub cztonkiem
Zarzqdu wytqcznie, gdy przedmiotem oswiadczenia jest rozporzqdzenie prawem lub
zaciggniecie zobowiqgzania do kwoty 500.000,00 (piecset tysiecy) ztotych wtqcznie.
W przypadku swiadczen o charakterze powtarzajqcym sie lub ciggtym, za wartos¢ swiadczen
przyjmuje sie wartosc¢ za caty okres ich trwania, jezeli zostat oznaczony na czas nie dtuzszy
niz 12 (dwanascie) miesiecy, a w przypadku, gdy okres ich trwania zostat oznaczony na czas
dtuzszy niz 12 (dwanascie) miesiecy lub na czas nieoznaczony, za wartos¢ swiadczen
przyjmuje sie wartos¢ skumulowang za okres kolejnych 12 (dwunastu) miesiecy ich trwania.
Powyzej kwoty 500.000,00 (pigcset tysiecy) ztotych, o ktérej mowa w zdaniu powyzej,
Wiceprezes Zarzqdu, cztonek Zarzqdu lub prokurent uprawniony jest do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki wytqcznie z Prezesem Zarzqdu. -------------=----====-cssommmaaoo-
§ 15. 1. Umowy o prace i inne umowy z cztonkami Zarzqdu zawiera w imieniu Spotki
petnomocnik powotany przez Walne Zgromadzenie lub Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub
inny wskazany przez Rade Nadzorczq jej cztonek, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
zawierajqcej, w przypadku umowy o prace, co najmniej zasady wynagradzania i istotne
warunki zatrudnienia danego cztonka Zarzqdu. Na podstawie stosownych uchwat Rady
Nadzorczej Przewodniczqcy lub inny wskazany przez Rade Nadzorczq jej cztonek dokonuje
innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy i innymi umowami zawartymi z cztonkami
ZArZQAU. ------=== -
2. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqdu. ---------------
3. W sporach Spoétki z cztonkami Zarzqdu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub
petnomocnik powotany uchwatq Walnego Zgromadzenia. ----------=============mmmmmmmaammman
§ 16. 1. Cztonek Zarzqdu moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi jedynie za zgodq
Spotki wyrazonq przez Rade Nadzorczq. -----------=-=- === mmmm oo
2. W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzqdu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz o0sob, z ktérymi jest
powiqgzany osobiscie, cztonek Zarzqdu powinien Zarzqd o tym fakcie poinformowac



i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zqdac zaznaczenia tego
W PrOtOKOL@. ~=- === === mm oo oo oo o oo oo o oo oo

Rada Nadzorcza

§ 17. 1. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu do siedmiu oséb. O liczbie cztonkéw Rady
Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. -----------------cmmmmmoammmmnan
2. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien
rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwic
dziatanie Rady lub utrudni¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty. ------------------cz-mmccmo-
3. Z zastrzezeniem § 6 ust. 4 Statutu spotce Ksigzek Holding Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w nastepujqcej liczbie: w przypadku
piecioosobowej Rady Nadzorczej spotce Ksigzek Holding Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie przystuguje uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczqcego
Rady Nadzorczej, natomiast w przypadku szescioosobowej i siedmioosobowej Rady
Nadzorczej Spotce Ksigzek Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibqg w
Warszawie przystuguje uprawnienie do powotywania i odwotywania czterech Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz do powierzania cztonkowi Rady funkcji Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.
Uprawnienia te sq wykonywane w drodze dorgczanego Spotce pisemnego oswiadczenia
o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej, czy tez powierzeniu lub
zwolnieniu z funkcji Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. W przypadku powotania, do
oswiadczenia o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajqcym nalezy zatqczy¢ oswiadczenie
o wyrazeniu przez danqg osobe zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej oraz,
odpowiednio, o wyrazeniu zgody na petnienie funkcji Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.
Jesli spotka Ksigzek Holding Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie
nie powota odpowiedniej liczby cztonkow Rady Nadzorczej czy tez nie powierzy funkcji
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej w terminie jednego miesiqgca od zajscia zdarzenia
powodujgcego koniecznos¢ dokonania wyboru, woéwczas wyboru lub powierzenia funkcji
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej moze dokona¢ Walne Zgromadzenie. -----------------------
4. Niezaleznie od postanowien § 17 ust. 3 Statutu, pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki w liczbie od dwoch do trzech Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Sposrod powotanych przez Walne Zgromadzenie cztonkdow Rady Nadzorczej,
Walne Zgromadzenie moze wybrac¢ Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej. -------------------
5. Do Rady Nadzorczej mogq by¢ powotani przez Walne Zgromadzenie dwaj niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej. Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej mogq byc osoby wolne
od powiqgzan ze Spotkq, akcjonariuszami lub pracownikami, ktore mogtyby istotnie wptyngc
na zdolnosc niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, to jest spetniajqce
warunki, o ktérych mowa w ustepie 6 ponizej. Przy zgtoszeniu kandydatury cztonka Rady
Nadzorczej, a nastepnie w uchwale powotujqcej niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej lub
w podjetej bezposrednio po wyborach osobnej uchwale zaznacza sie, Ze dana osoba zostata
powotana jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. -----------===-====ssmmmmmmmmmmmmecc e
6. Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktdra spetnia tqcznie nastepujqce
KryteriQ: —---- - mmmm o oo

a) nie jest i nie byta pracownikiem Spétki albo osobq swiadczqcq na rzecz Spotki prace lub

ustugi na innej podobnej podstawie prawnej w ciqgu trzech lat poprzedzajgcych wybor



w sktad Rady Nadzorczej, co dotyczy rowniez podmiotéow wchodzqcych w sktad grupy
kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka, -----------------mmmmmmm
b) nie petnita w ciqgu trzech lat poprzedzajgcych wybodr w sktad Rady Nadzorczej zadnych
funkcji w Zarzqdzie Spotki, co dotyczy rowniez podmiotow wchodzqcych w sktad grupy
kapitatowej, do ktdrej nalezy Spotka,c) nie jest osobq bliskq cztonka organu Spotki lub
pracownika Spotki zatrudnionego na stanowisku kierowniczym, co dotyczy rowniez
cztonkow organdw lub pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w
podmiotach wchodzqgcych w sktad grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka,d) w ciqgu
trzech lat poprzedzajqcych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie otrzymata od Spotki lub
podmiotu wchodzgcego w sktad grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka,
wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
nie jest osobq bliskq osoby, ktéra w ciqgu ostatnich trzech lat poprzedzajqgcych wybor
w sktad Rady Nadzorczej otrzymata od Spotki lub podmiotu wchodzqcego w sktad grupy
kapitatowej, do ktdrej nalezy Spoétka, wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, -------------=---=-mmsmmmmmm e
e) nie posiada akcji reprezentujqcych ponad 10 (dziesiec¢) procent kapitatu zaktadowego
Spotki; nie jest osobq bliskq akcjonariusza bedqgcego osobq fizycznq i posiadajgcego akcje
reprezentujqce ponad 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spotki,-------------------
f) nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajqcych akcje reprezentujqce
co najmniej 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spétki; nie jest cztonkiem
organdéw, pracownikiem albo osobq swiadczqcq prace lub ustugi na innej podobnej
podstawie prawnej na rzecz akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajqcych akcje
reprezentujqce co najmniej 10 (dziesiec) procent kapitatu zaktadowego Spotki, co dotyczy
rowniez podmiotéow wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy
akcjonariusz lub akCjonariusze, --------------===cmmmm oo
g) w ciqgu trzech lat poprzedzajgcych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie byta
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta Spotki, ----------------------cmreaanm-
h) w ciqgu trzech lat poprzedzajgcych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie byta cztonkiem
organu zarzqdzajgcego podmiotu, w ktorym cztonek Zarzqdu Spotki petnit funkcje cztonka
0rganu NAAZOrUjGCEGO. ----===== === === oo o o e e o o o e o oo oo
7. Za osobe bliskg dla celow ustepu poprzedzajqgcego uznaje sie matzonka, wstepnych,
zstepnych, przysposobionych i przysposabiajqcych, rodzenstwo i powinowatych w linii
prostej do drugiego SEtOPNIQ. ----------- ===
8. Wraz z oswiadczeniem zawierajgcym zgode na kandydowanie i wybor w sktad Rady
Nadzorczej kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada pisemne oswiadczenie,
iz spetnia kryteria wskazane w ustepie 6 powyzej, wraz ze zobowiqzaniem, iz niezwtocznie
powiadomi Spotke o kazdym zdarzeniu, ktdére spowoduje niespetnienie przez niego
ktoregokolwiek z kryteriow wskazanych w powotanym ustepie. ---------------===--ccremmmcaaaa-
9. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie moze ustanowic¢ komitety Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci komitet
audytu lub komitet wynagrodzen. ----------- === e
§ 18. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. ---
§ 19. 1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 4 miesigce, nie mniej niz
3 rAZY W FOKU. - - oo mm o o oo e o oo
2. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ma obowiqzek zwota¢ w terminie dwdch tygodni,
posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzqdu. Posiedzenie powinno odbyc¢ sie



w ciqgu 1 miesiqca od chwili ztozenia wniosku. W razie nieobecnosci Przewodniczqcego
zastepuje go WiceprzewodniCZqey. ---------====== =
3. Porzqgdek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, chyba, ze obecni sq i wyrazajq zgode na takq zmiane lub uzupetnienie wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodq lub
dotyczy oceny konfliktu intereséw pomiedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotkq. -----------
§ 20. 1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje sie za
skutecznie wykonane, jezeli zostato ono doreczone cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub
gdy zostato nadane kurierem lub pocztq polecong lub za pomocqg poczty elektronicznej na
adres wskazany na pismie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co
najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego.
W sprawach pilnych lub naglych zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli
zostato ono doregczone osobiscie cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato nadane kurierem
lub pocztq polecong lub za pomocq poczty elektronicznej na adres wskazany na pismie przez
cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed
terminem poSiedzeniQ. ---------------mmm
2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglednq wiekszosciq gtosow oddanych, za
wyjatkiem uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania, z waznych powodow,
w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz delegowania cztonkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzqdu, dla podjecia
ktorych konieczne jest oddanie gtosow za uchwatq przez wszystkich Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uchwaty w sprawie wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki, wymagajq dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem
takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, o ile
ktorykolwiek z cztonkow niezaleznych jest obecny na danym posiedzeniu Rady Nadzorczej. -
3. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegotowo okresla tryb jej dziatania. --
4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajqc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczyc spraw wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. --------------mmmmmm oo oo
5. Z zastrzezeniem przepisow prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade
Nadzorczqg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w sposob okreslony w ustepie
T POWYZ ], - e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
§ 21. 1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu
zwieztq ocene sytuacji Spotki. Ocena ta powinna byc¢ udostepniona akcjonariuszom w
terminie umozliwiajqcym zapoznanie sie z nig przed Walnym Zgromadzeniem. ----------------
2. Oprocz spraw wskazanych w Statucie i w kodeksie spotek handlowych, do Rady Nadzorczej
NAL@ZY: ~----- - mmm oo oo



a) ustalenie wynagrodzenia i formy prawnej zatrudnienia cztonkéw Zarzqdu; --------------
b) badanie bilansu oraz rachunku zyskow i strat w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktyCznym; -----------=---mmmmmmmmmmmmmm e
¢) badanie sprawozdania Zarzqdu oraz wnioskdw Zarzqdu co do podziatu zyskow lub
POKIYCIQ SEIAL; === mmmme e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,
0 ktorych mowa w pKt. D) i €); === -mmmmmmm o oo
e) delegowanie cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzqdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogq sprawowac swoich CzynnosCi; -----------====--mmmm oo
f) uchwalanie regulaminu Zarzqdu; -----------==-========mm o
g) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; ---------------=======mmmmm e
h) wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
SPOUKI ;- - oo e
i) podejmowanie Uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzqd
umowy o subemisje inwestycyjng ( w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami fiNANSOWYMI ). === mmmmmmm o
j)z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spotce Ksigzek Holding Spotka
Z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie, powotywanie, odwotywanie
i zawieszanie cztonkOw Zarzqdu. ----------====== e s
3. Nie wymagajq zgody Rady Nadzorczej podejmowane przez Zarzqd, w zwiqzku
Z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa
w § 9 Statutu, Uchwaty w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian
Za wktady Niepieni@ZNe. ----------------mmm
§ 22. Brak w sktadzie Rady Nadzorczej cztonkdw niezaleznych, zmniejszenie sie liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonej w aktualnie
obowiqzujqcej uchwale w tym przedmiocie (jednak, o ile w danym momencie Rada
Nadzorcza ma co najmniej pieciu cztonkow) nie powodujq braku zdolnosci Rady Nadzorczej
do podejmowania uchwat. Zarzqd winien w takiej sytuacji dziata¢ w celu doprowadzenia
sktadu Rady Nadzorczej do zgodnego ze Statutem i obowiqzujgcymi w danym czasie
uchwatami Walnego Zgromadzenia. W razie gdyby z Rady Nadzorczej ustqpit jej
Przewodniczqcy lub Wiceprzewodniczqcy (czy tez osoby te zrzektyby sie swoich funkcji),
Rada Nadzorcza, na czas do momentu wyboru Przewodniczqcego lub Wiceprzewodniczgcego
przez uprawnione osoby lub organy, ze swego grona moze wybra¢ w gtosowaniu tajnym,
zaleznie od okolicznosci, osoby petnigce obowiqzki Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej, ktére to osoby wyposazone sq we wszystkie
kompetencje Przewodniczqcego, lub odpowiednio, Wiceprzewodniczqcego. --------------------

Walne Zgromadzenie

§ 23. 1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. ----------------------
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. ----------============mmmrmmm oo
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie
FOKU ODIOEOWEGO. === === = e e oo e e e e e e e e e oo
4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujqcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne



Walne Zgromadzenie moze réwniez zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za
WSKAZANE, - === == me oo oo e o e e e e e e e e e oo
5. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, powinno
nastgpi¢ w ciqggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. ------------==----csmmmmmraaaao o
6. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzqd
Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. --------------
7. Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/2 kapitatu zaktadowego lub co najmniej 1/2 0gétu gtosow
W S PDOTC@. - - - o oo o oo
§ 24. 1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba, Ze caty kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na
posiedzeniu i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu, co do podjecia uchwaty nie objetej
porzadkiem obrad. Uchwata o zdjeciu z porzqdku obrad albo zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzqdku obrad jest podejmowania jedynie w przypadku, gdy
przemawiajq za niq istotne powody. Wniosek w sprawie zdjecia z porzqdku obrad albo
zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad wymaga szczegétowego
UMOLYWOWGANIQ. =-=---=== === mmmmmm oo oo e oo oo e oo
2. Zdjecie z porzqdku obrad bqdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
wnioskodawcow obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzqdku obrad
bgdz zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga wiekszosci trzech
CZWArtYCh gloSOW. - - - mm o oo e
3. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej 1/20
kapitatu akcyjnego, mogq zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw na porzqdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. ----------============mmmmmmmmm oo
4. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odbyc sie w terminie
wskazanym w zqdaniu, a w razie istotnych co do tego przeszkdd - w terminie umozliwiajqgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady. ---------------
5. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzqdku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktore zostato zwotane na taki wniosek jest
mozliwe tylko za zgodq wnioskodawcow. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob jak
zwotanie, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego
ol o (o4 (-
§ 25. 1. Walne Zgromadzenia odbywajaq sie w siedzibie Spotki. -----------------ccsmmmmmraammana-
2. Nie jest dopuszczalne uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej lub drogq korespondencyjng. ---------------===z==-=nmmmmmmmaaaamoo-
3. Walne Zgromadzenie uchwala i zmienia regulamin Walnego Zgromadzenia; zmiany
obowiqzujq od nastepnego Walnego Zgromadzenia. -------------=========---mmmmmmmmo e
§ 26. 1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi wyraznie
w Statucie lub wynikajqcymi z przepiséw kodeksu spotek handlowych, z zastrzezeniem, iz do
powziecia uchwat, o ktorych mowa w art. 415 § 1 - 4 kodeksu spotek handlowych, niezbedny
jest udziat w gtosowaniu spotki Ksigzek Holding Spétka z ograniczonqg odpowiedzialnosciq
Z siedzibq w Warszawie, Nalezy: ------------ - -- oo



a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzqdu
Z dziatalnosci SPOtKi; ------------ oo
b) podjecie uchwaty o podziale zyskow lub o pokryciu strat; ---------------------cmreecammmmo-
¢) udzielenie cztonkom organow Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowiqzkow;
d) zmiana Statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;--------------
e) z zastrzezeniem postanowienn Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie lub
obnizenie kapitatu zaktadowego SpOtKi; --------------mmmmmmm
f) potaczenie Spotki z innG SPOtKG; ------------=- === mmmmm
g) przeksztatcenie SPOtKi;------------mmmmmmmmm e
h) rozwigzanie i likwidacja SPOtKi; --------- === oo
i) umorzenie AKCji;---------====-mmmmmmmm o
j) wyrazenie zgody na nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt
2 kodeksu spotek handlowyCh; --------- - mmmm e oo
k) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa; ---------------------------------
l) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
ustanowienie na nim 0graniczonego prawa rzeCZOWego; -------====================mcmmm-mmmm---
m) wszelkie postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody spowodowanej
w zwiqzku z utworzeniem Spotki lub sprawowaniem zarzqdu lub nadzoru nad Spotkg; ----
n) zawarcie umowy o zarzqdzanie ze spotkq dominujgcq, o ktérej mowa w art. 7 kodeksu
spotek handloOWyCh; ----- - mm e o e
0) z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spétce Ksigzek Holding Spdtka
Z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibqg w Warszawie, powotywanie i odwotywanie
cztonkow Rady NAdzZorczej; ------------=----mmmmmm o oo e oo
p) inne sprawy wnioskowane przez Zarzqd, Rade Nadzorczq lub poszczegdlnych
AKCJONAITUSZY. ------ === mmmm o oo oo oo o o e
2. Nabycie lub zbycie prawa wtasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, a takze
obcigzanie nieruchomosci, w tym ustanawianie praw rzeczowych ograniczonych na
nieruchomosciach oraz sktadanie innych oswiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spotki
w stosunku do nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. -----------------------
3. Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych, w tym w drodze oferty publicznej,
a takze podejmowanie wszelkich dziatan majqgcych na celu dematerializacje, rejestracje w
Krajowym Depozycie (w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi) oraz dopuszczenie obligacji i innych papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym, z zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k) Statutu i bezwzglednie
obowiqzujqcych przepisow kodeksu spotek handlowych, nie wymaga zgody Walnego
ZQromadzeniQ. ------------= oo
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajqg bezwzgledng wiekszosciq gtosow, jezeli przepisy
kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowiq inaczej. -----------=----=====--csenmmcccaan-
§ 27. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw lub likwidatorow Spétki, bqdz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach 0sobowych. --------------c-mmmmmmmmca s
§ 28. 1. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajq zawsze
w jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym kazdej akcji przystuguje jeden gtos bez
przywilejow [ub 0graniCzen. ----------- - e e
2. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez obowiqzku wykupu akcji jezeli
uchwata w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki podjeta zostanie wiekszosciq 2/3
gtosow w obecnosci 0sob reprezentujqgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. -------



§ 29. 1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, a w razie braku wskazania jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej
lub cztonek Zarzqdu, po czym sposrod osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie
PrzewodniCZGeego. ----=-«===cmcnmmmmmen e e e e e e ee e e e nene
2. Uchwaty formutowane sq w taki sposob, by kazdy uprawniony miat mozliwosc ich
zaskarzenia; dotyczy to w szczegdlnosci zaniechania podjecia uchwaty w okreslonej sprawie
ujetej w porzqdKku obrad. ---------=----mmmmmmm e

GOSPODARKA SPOLKI

§ 30. Wewnetrzng organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny ustalony przez Zarzqd.
§ 31. 1. Spétka prowadzi rzetelng rachunkowosc zgodnie z obowiqzujqgcymi przepisami. -----
2. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. ----------------ccsmmmmmm
§ 32. 1. Spotka tworzy nastepujqce kapitaty: --------------zzmmm
a) kapitat zaktadowy; --------- -
b) kapitat zapasowy - na pokrycie strat bilansowych - na ktory bedq dokonywane coroczne
odpisy, w wysokosci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) czystego zysku za dany rok
obrotowy, do czasu kiedy kapitat zapasowy osiqgnie wysokos¢ rownq wysokosci 1/3
kapitatu zaktadowego; ---------==-===mmmmmm e
c) Spotka moze tworzyc i likwidowac¢ uchwatq Walnego Zgromadzenia inne kapitaty
i fundusze celowe na poczqtku i w trakcie roku obrotowego. W szczegolnosci tworzy sie
kapitat rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat. --------------------------
2. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogq byc¢ takze tworzone lub znoszone
i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe. Funduszem celowym jest
w szczegolnosci zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych. ---------------ccemmmmmmmmmm oo
§ 33. 1. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na: --------------------------
a) kapitat zapasoWy; - ---------- - mmm e
b) dywidende dla akcjonariuszy; -------------=======-mm
C) INWESEYCJ@; === oo oo
d) kapitat rezerwowy tworzony w Spotce;---------------mmmmm
e) inne kapitaty lub fundusze; ----------------mmmmmm
f) inne cele okreslone uchwatq Walnego Zgromadzenia. -----------------===---csmmmmcmaaammma-
2. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom, w kwotach nie wyzszych niz obliczone na podstawie
odpowiednich przepisOW Prawa. ------------== s e
3. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie w uchwale
0 POAZIAle ZYSKU. ------ oo o oo
4. Zarzqd, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczq, jest upowazniony do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego
w wysokosci nie wyzszej niz wskazana w art. 349 § 2 kodeksu spotek handlowych, pod
warunkiem, ze Spotka posiada srodki wystarczajqce na jej wyptate. ----------------c-oocmaanoo-
§ 34. Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Komitetu
Audytu. Spotka stosuje zasady rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego
rewidenta wynikajqce z przepisow powszechnie obowiqzujgcego prawa. Rewidentem do
spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub w okresie, ktérego dotyczy
badanie funkcje biegtego rewidenta w Spétce lub podmiotach od niej zaleznych. -------------



ROZWIAZANIE SPOLKI

§ 35. 1. Rozwiqzanie Spotki powodujq: -----============mm e e e e
a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rozwiqzaniu Spotki albo o przeniesieniu siedziby
SPOtKi Za Qranice, --------------=-mmmm
b) ogtoszenie upadtosci SPOtKi, --------- === mmmmm e e
C) inne przyczyny przewidziane prawem. -----=------=--c=c oo

2. Do dnia ztozenia wniosku o wykreslenie Spotki z rejestru rozwigzaniu moze zapobiec

uchwata Walnego Zgromadzenia powzieta wymagang dla zmiany Statutu wiekszosciq gtosow,

oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujqcych co najmniej potowe kapitatu

ZAKEAAOWEGO. === === - - e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e

3. Likwidatorami sq cztonkowie Zarzqdu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi

INACZEj. === mm oo e oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem zastosowanie majq obowiqzujqce
przepisy prawa w tym kodeksu spotek handlowych. ----------=--cmmmmmmmmmm oo
§ 37. Statut, regulaminy, informacje i dokumenty zwiqzane z Walnymi Zgromadzeniami,
a takze sprawozdania finansowe sq dostepne w siedzibie Spotki i mogq by¢ umieszczane na
stronie internetowej Spotki.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



