Zatqgcznik do Uchwaty nr 20 Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A. z dnia 26 kwietnia 2023 roku

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.
ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

RADA NADZORCZA

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
PRZYGOTOWANE PRZEZ
RADE NADZORCZA SPOLKI BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
SPORZADZONE ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU

A. Definicje, terminy i skroty uzyte w niniejszym Sprawozdaniu majg nastepujgce znaczenie:
,Czlonek Organu” - cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spéiki;
,Czlonkowie Rady Nadzorczej” - Cztonkowie Rady Nadzorczej Spo6tki;

,Czlonkowie Zarzadu” - Cztonkowie Zarzadu Spétki, w tym Prezes, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Za-
rzadu;

»,Grupa Kapitalowa” oznacza Spo6tke oraz Podmioty Zalezne;

,Polityka Wynagrodzen” lub ,Polityka” - dokument przyjety przez Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy Spo6tki 31 sierpnia 2020 roku, zmieniony nastepnie w dniu 3 marca 2021 roku;

,Podmiot Zalezny" oznacza podmiot w stosunku do ktérego Spo6tka jest sp6tka dominujgcg w rozumie-
niu art. 3 ustep 1. pkt 37 ustawy o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 roku. Za podmiot zalezny uwaza
sie réwniez British Automotive Polska S.A oraz Spéiki Dealerskie;

,British Automotive Polska” oznacza spétke British Automotive Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, wpisang do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sqdowego, prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, pod numerem KRS: 0000574729;

,Spoiki Dealerskie” oznaczaja spotki”

a. iMotors spétka z o.0. (dawniej: British Motor Club spétka z 0.0.) z siedzibg w Warszawie
(KRS: 0000574238);

British Automotive Centrum spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000094317);
British Automotive Gdansk spétka z o.0. z siedzibg w Gdansku (KRS: 0000282421);

British Automotive Lddz spétka z o.0. z siedziba w Lodzi (KRS: 0000315517);

British Automotive Silesia spétka z 0.0. z siedzibg w Katowicach (KRS: 0000699472).

e an o



,Przecietne Wynagrodzenie” - oznacza przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw ogla-
szane przez GUS za okres kwartatu poprzedzajacego wyptate wynagrodzenia;

,Spotka” - spotka pod firma British Automotive Holding Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpi-
sana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000250733;

»Znaczacy Akcjonariusz” - oznacza osobe fizyczna ktéra bezposrednio lub posrednio ma wptyw na
mozliwo$¢ gtosowania, z co najmniej, akcji dajacych prawo do 25% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

. Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzono zgodnie z delegacja art. 90 g Ustawy o Ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
sp6tkach publicznych.

. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Spo6tki w roku 2022

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku
wynagrodzenie w tys. ztotych

imie i nazwisko wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie od razem
state zmienne Spotek Zaleznych
Andrzej Nizio 108 (100 %) 0 (0%) 492 600
Marcin Dagbrowski 0(0%) 0(0%) 322 322

W sktad wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spo6tki, Pana Andrzeja Nizio, nie wchodzi wynagrodzenie pie-
niezne lub niepieniezne na rzecz oséb najblizszych.

W przypadku Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, Pana Marcina Dabrowskiego, w sktad wynagrodzenia wcho-
dzi wynagrodzenie na rzecz os6b najblizszych, w tacznej kwocie 186 tys. zlotych. Wynagrodzenie to
wynika z uméw o $wiadczenie ustug, zawartych pomiedzy Sp6tkami Zaleznymi a spétkami z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, w ktérych osoby najblizsze Pana Marcina Dgbrowskiego sg wspo6lnikami.

W/w Cztonkowie Zarzadu, w latach obrotowych poddanych sprawozdaniu, zasiadali w Zarzadzie
Spétki w nastepujacych okresach:

- Pan Andrzej Nizio - petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spoéiki przez caty rok obrotowy 2022.
- Pan Marcin Dabrowski - petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki przez caty rok obrotowy 2022.

2. Wpyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen

Wynagrodzenie state

Polityka Wynagrodzen zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie 31 sierpnia 2020 r. Polityka Wy-
nagrodzen zostata nastepnie zmieniona w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 3 marca
2021 roku.

Uchwatg nr 2 z dnia 24 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki odstapita od stosowania Polityki
wynagrodzen na okres nie dtuzszy niz do dnia 31 sierpnia 2024 roku, w zakresie obejmujacym



postanowienia dotyczace maksymalnej wysoko$ci miesiecznego statego wynagrodzenia Cztonkéw Za-
rzadu Spoiki.

W zwigzku z powyzszym, w okresie catego roku 2022 postanowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie
w zakresie obejmujgcym postanowienia dotyczace maksymalnej wysokos$ci miesiecznego statego wyna-
grodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki nie byly stosowane.

Bezprzedmiotowy jest zatem opis w niniejszym sprawozdaniu tego, w jaki spos6b wynagrodzenie state
Cztonkow Zarzadu jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen

Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne to wynagrodzenie Cztonka Organu Spétki uzaleznione od osigganych przez da-
nego Cztonka Organu wynikéw pracy, ktore to wyniki podlegaja ocenie zgodnie z dyrektywami okreslo-
nymi w Polityce.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego wszystkich Cztonkéw Zarzadu nie moze przekroczy¢ 3% skonso-
lidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spétki wykazanego w opublikowanym i zaudytowanym
sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.

Przyznane w roku kalendarzowym wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ dwudziestokrotnosci
wynagrodzenia statego, naleznego danemu Cztonkowi Organu za ostatni miesigc roku kalendarzowego.

Znaczacemu Akcjonariuszowi przystuguje wylacznie wynagrodzenie state.

Status Znaczacego Akcjonariusza w okresie sprawozdawczym, jak rowniez przez caly okres obowigzy-
wania Polityki, posiadat Pan Mariusz Wojciech Ksigzek. Pan Mariusz Wojciech Ksiazek w roku obroto-
wym 2022 roku nie pelnit funkcji w Zarzadzie ani Radzie Nadzorczej Spotki.

Zgodnos¢ wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkow Zarzqdu z postanowieniami Polityki Wy-
nagrodzen

Wynagrodzenie catkowite to suma otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu: (1) wynagrodzenia statego
od Spéiki, (2) wynagrodzenia zmiennego od Spéiki, (3) wynagrodzenia od Spétek Zaleznych.

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

— Andrzej Nizio - Prezes Zarzadu;
— Marcin Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu;

W okresie obowigzywania Polityki Wynagrodzen, do konca roku 2022, poszczegdlni Cztonkowie Za-
rzadu otrzymali od Spoéiki, British Automotive Polska i Spétek Zaleznych nastepujace wynagrodzenie:

a. Andrzej Nizio - 600.000 ztotych od Sp61ki, jako wynagrodzenie state z tytutu Swiadczenia ustug,
na podstawie uméw zawartych ze Spétka, British Automotive Polska oraz spétkami zaleznymi.
Pan Andrzej Nizio nie otrzymat od Spoéiki, od British Automotive Polska oraz od Spétek Zalez-
nych wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie to zostato okreslone w umowach o $wiad-
czenie ustug zawartych pomiedzy Spoétka, British Automotive Polska oraz Sp6tkami Di-
lerskimi a Panem Andrzejem Nizio. W zwigzku z odstapieniem od stosowania Polityki
Wynagrodzen w zakresie dotyczacym wynagrodzenia stalego Cztonkow Zarzadu Spoétki
na mocy uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 24 listopada 2021 roku , wynagrodzenie stale
Pana Andrzeja Nizio nie podlegalo ograniczeniom przewidzianym w Polityce Wynagro-
dzen.

b. Marcin Dabrowski - 321.714 ztotych od Spétek Zaleznych, jako wynagrodzenie state z tytutu
$wiadczenia ustug, na podstawie uméw zawartych z British Automotive Polska oraz ze Spoét-
kami Zaleznymi. Pan Marcin Dagbrowski nie otrzymat od Spo6tki wynagrodzenia zmiennego. W



zwiazku z odstapieniem od stosowania Polityki Wynagrodzen w zakresie dotyczacym
wynagrodzenia stalego Czlonkow Zarzadu Spé6iki na mocy uchwaly Rady Nadzorczej z
dnia 24 listopada 2021 roku, wynagrodzenie stale Pana Marcina Dgbrowskiego nie pod-
legalo ograniczeniom przewidzianym w Polityce Wynagrodzen.

3. Wyjasnienie w jaki spos6b wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do osiagniecia dtugo-
terminowych wynikéw Spotki.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu s3 tak okreslone, aby przyczyniaty sie do wzmocnienia nastepuja-
cych celow:

a. realizacji strategii biznesowej Spoétki oraz jej dtugoterminowych intereséw,
b. wzmocnienia stabilnos$ci Sp6tki,

c.  przyczynienia sie Spo6tki do realizacji intereséw spotecznych,

d. przeciwdziatania powstawaniu konfliktow interesow.

Realizacji wskazanych celéw w odniesieniu do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu stuzy podziat wyna-
grodzenia na state i zmienne. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od osiggnietego wy-
niku skonsolidowanego Grupy Kapitatowej. Dziatania Zarzagdu maja wzmacnia¢ efektywno$¢ Spoiki, tak
aby generowata optymalne wyniki finansowe. Beneficjentem sg wéweczas akcjonariusze, w tym Znaczacy
Akcjonariusz, ktérych interesy zostaja zrownane. Wyniki Spétki powinny przektadacé sie na zdolnos¢ dy-
widendowg, zatem Zarzad dba nie tylko o poziom wyniku finansowego, ale rowniez o wtasciwy poziom
$rodkéw pienieznych, bedacych w dyspozycji Spétki. Tym samym struktura wynagrodzen zarzadu mo-
tywuje cztonkéw tego organu do takich dziatan, ktére beda generowaly stabilne, pozytywne wyniki fi-
nansowe. Jednocze$nie nalezne $wiadczenia sg na poziomie zapewniajagcym godziwe wynagrodzenie
stosownie do wiedzy, umiejetno$ci menadzerskich oraz niezbednej dyspozycji, by zapewni¢ petne i wy-
laczne zaangazowanie w funkcjonowanie Spétki.

Osiagnieciu dtugoterminowych wynikow Spotki stuzy réwniez odstapienie przez Rade Nadzorcza Spo6tki
od stosowania Polityki Wynagrodzen w zakresie obejmujacym postanowienia dotyczace maksymalnej
wysokos$ci miesiecznego statego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoéiki.

Rada Nadzorcza Spotki podejmujac przedmiotowg uchwate wzieta pod uwage sytuacje gospodarczg i
finansowa Spoétki, w tym w szczegdlnosci fakt zawarcia przez Spétke i spotki z jej Grupy Kapitatowej
porozumienia z Jaguar Land Rover Limited z siedzibg w Coventry (dalej jako: JLR), dotyczacego ustale-
nia zasad sptaty zadtuzenia British Automotive Polska wzgledem Jaguar Land Rover Limited, poreczo-
nego przez Spotke, oraz trwajaca restrukturyzacje i reorganizacje Grupy Kapitatowej Spétki. Powodze-
nie obu tych procesé6w wymaga utrzymania efektywnego systemu zarzadzania Spo6tka i jej Grupa Kapi-
tatowg, przy ponadprzecietnym naktadzie pracy i wysokim stopniu odpowiedzialnosci za realizacje
przez Spotke ijej Grupe Kapitatowa zatozonych celéw gospodarczych, przy osigganiu mozliwie optymal-
nych wynikéw finansowych. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen pozwoli na takie ksztat-
towanie wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkoéw Zarzadu Spotki, by mozliwe byto dostosowanie
wysokos$ci miesiecznego statego wynagrodzenia do uwarunkowan wynikajacych z aktualnej sytuacji go-
spodarczej i finansowej Spétki oraz naktadu pracy Cztonkéw Zarzadu w celu jej poprawy.



4. Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku
wynagrodzenie w tys. ztotych

Aleksander Chtopecki 40
(Przewodniczqcy Rady Nadzorczej)

Wiestaw tatata 40
(Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej)

Andrzej Jacaszek 28
Krzysztof Brejdak 28
Dariusz Daniluk 28

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodza §wiadczenia pieniezne i niepieniezne
na rzecz os6b najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodza:

— Pan Aleksander Chtopecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Pan Wiestaw Latata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Pan Dariusz Daniluk - Cztonek Rady Nadzorczej;

—  Pan Krzysztof Brejdak - Cztonek Rady Nadzorczej;

— Pan Andrzej Jacaszek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie poddanym sprawozdaniu Pan Wiestaw Latata, Pan Andrzej Jacaszek i Pan Dariusz Daniluk
zasiadali w Radzie Nadzorczej British Automotive Polska. Z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Bri-
tish Automotive Polska osoby te nie pobieraty wynagrodzenia.

5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka Wynagrodzen przystuguje wyltacznie wynagrodzenie
state.

Wynagrodzenie state obejmuje ptatnosci i Swiadczenia, ktére naleza sie Cztonkom Rady Nadzorczej za
wykonang prace i ktore nie s zalezne od kryteriéw zwigzanych z wynikami lub oceng efektéw pracy
danego Cztonka Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 10.000 zto-
tych brutto na kazdy peiny kwartat petnienia funkcji.

Wynagrodzenie podstawowe Cztonka Rady Nadzorczej wynosi 7.000 ztotych za kazdy peiny kwartat
petnienia funkcji.

W roku objetym niniejszym sprawozdaniem w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodzili:

—  Aleksander Chtopecki;
—  Wiestaw Latala;

— Dariusz Daniluk;

—  Krzysztof Brejdak;

— Andrzej Jacaszek.

Do konica roku 2022, poszczeg6lni Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali od Sp6tki, British Automotive
Polska i Spétek Zaleznych nastepujace wynagrodzenie:

a. Aleksander Chlopecki - 40.000 ztotych (po 10.000 ztotych za kwartat). Pan Aleksander Chto-
pecki w okresie obowigzywania Polityki Wynagrodzen petnit funkcje Przewodniczgcego Rady



Nadzorczej. Wynagrodzenie calkowite otrzymane przez Pana Aleksandra Chlopeckiego
bylo zgodne z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

b. Wiestaw Latata - 40.000 ztotych (po 10.000 ztotych za kwartat). Pan Wiestaw Latata w okresie
obowigzywania Polityki Wynagrodzen petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Wynagrodzenie catkowite otrzymane przez Pana Wiestawa Latale bylo zgodne z posta-
nowieniami Polityki Wynagrodzen.

c. Dariusz Daniluk - 28.000 ztotych (po 7.000 ztotych za kwartat). Pan Dariusz Daniluk w okresie
obowigzywania Polityki Wynagrodzen petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Wynagrodze-
nie calkowite otrzymane przez Pana Dariusza Daniluka bylo zgodne z postanowieniami
Polityki Wynagrodzen.

d. Krzysztof Brejdak - 28.000 ztotych (po 7.000 ztotych za kwartat). Pan Krzysztof Brejdak w okre-
sie obowigzywania Polityki Wynagrodzen petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Wynagro-
dzenie catkowite otrzymane przez Pana Krzysztofa Brejdaka bylo zgodne z postanowie-
niami Polityki Wynagrodzen.

e. Andrzej Jacaszek - 28.000 ztotych (po 7.000 ztotych za kwartat). Pan Andrzej Jacaszek w okre-
sie obowigzywania Polityki Wynagrodzen petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Wynagro-
dzenie calkowite otrzymane przez Pana Andrzeja Jacaszka bylo zgodne z postanowie-
niami Polityki Wynagrodzen.

Z uwagi na sytuacje finansowg Sp6tki Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2022 dobrowolnie nie pobie-
rali wynagrodzenia z tytutu pelnienia przez nich funkcji w Komitetach Rady Nadzorcze;j.

6. Wyjasnienie w jaki sposéb wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczynia sie do osiagnie-
cia dtugoterminowych wynikéw Spoétki.

Wynagrodzenia nalezne i wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej odzwierciedlajg zatozenia Polityki Wy-
nagrodzen. Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest adekwatny w stosunku do oczeki-
wanego i oferowanego zaangazowania poszczeg6lnych Cztonkéw tego organu w pelnienie funkcji kon-
trolnych i nadzorczych. Tak okre§lony system wynagrodzenia pozwala na alokacje odpowiedniej ilosci
czasu przez poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej do sprawowania funkcji nadzorczych i kontrol-
nych Spo6tki. To z kolei jest nieodzownym czynnikiem zapewniajacym prawidtowy tor wdrazania strate-
gii Spoétki i kontroli prawidtowego rozpoznawania wynikéw, tak w perspektywie dtugo, jaki i krétko
terminowe;j.

7. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Stosowanie w Spotce kryteriow dotyczacych wynikéw ma znaczenia z punktu widzenia ustalenia prawa
Cztonkéw Zarzadu do wynagrodzenia zmiennego oraz ustalenia wysokos$ci tego wynagrodzenia.

Zgodnie z Polityka wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego wszystkich Cztonkéw Zarzadu nie moze prze-
kroczy¢ 3% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. wykaza-
nego w opublikowanym i zaudytowanym sprawozdaniu finansowym za dany okres odniesienia. Zatem
punktem odniesienia do wynagrodzenia dodatkowego, jakie bedzie nalezne Cztonkom Zarzadu jest wy-
nik netto Grupy Kapitatlowej wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej Spo6tki
za dany rok obrotowy.

Zarok 2022 Cztonkom Zarzadu Spétki nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego.



W roku obrotowym 2022 Spétka ani Grupa Kapitatowa nie osiggnety zysku netto pozwalajacego na za-
twierdzenie i wyptate wynagrodzenia zmiennego. Wobec powyzszego w Spétce nie dokonano oceny
kryteriéw, w odniesieniu do ktérych danemu Cztonkowi Zarzadu miatoby zosta¢ wyptacone wynagro-
dzenie zmienne.

8. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz §redniego wynagrodze-
nia pracownikéw Spéiki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w okresie co najmniej
ostatnich pieciu lat obrotowych, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie rok do roku:

Dane w tys. ztotych 2018 2019 2020 2021 2022
Wynik netto Spoétki 35.538 20.409 (-) 145.087 27.436 () 676
(-43%) (-811%) (+119%) (-102%)

Wynagrodzenie Za- 773 887 378 108 108*

Wynagrodzenie 136 160 160 157 164
Rady Nadzorczej (+18%) (+0%) (-2%) (+4%)

Srednie wynagro- 115,5 116 108,5 133 108
dzenie (+0%) (-6%) (+23%) (-23%)

*Kwota nie uwzglednia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki otrzymanego od Spétek Zaleznych

9. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania

10.

11.

praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Zadnemu cztonkowi Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw
finansowych.

Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen - w przypadku, gdyby okazato sie, ze zaudytowane
sprawozdanie finansowe i/lub inna dokumentacja przedstawiajaca wyniki Spotki, zostaty sporzadzone
przez Zarzad w sposéb nieprawidlowy (intencjonalnie lub nieintencjonalnie), Sp6tka moze domagac sie
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w wysokosci, w jakiej zostaty one pobrane w sposdb nie-
nalezny, tj. w wysokosci réznicy pomiedzy pobrang kwotg, a kwotg jaka powinna zosta¢ pobrana z uwagi
na faktycznie osiggniete przez Spoétke wyniki finansowe wraz z naleznymi odsetkami i innymi kosztami
poniesionymi przez Spo6tke, w tym kosztami obstugi prawne;j.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty okoliczno$ci powodujace Zadania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Informacja dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zasto-
sowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od kt6-
rych zastosowano odstepstwa.

Uchwata nr 2 z dnia 24 listopada 2022 roku Rada Nadzorcza Sp6tki odstgpita od stosowania Polityki
wynagrodzen na okres nie dtuzszy niz do dnia 31 sierpnia 2024 roku, w zakresie obejmujacym



postanowienia dotyczace maksymalnej wysoko$ci miesiecznego statego wynagrodzenia Cztonkéw Za-
rzadu Spoiki.

Rada Nadzorcza Spotki podejmujac przedmiotowa uchwate wzieta pod uwage sytuacje gospodarczg i
finansowa Spoétki, w tym w szczegdlnosci fakt zawarcia przez Spétke i spo6tki z jej Grupy Kapitatowej
porozumienia z Jaguar Land Rover Limited z siedzibg w Coventry (dalej jako: JLR), dotyczacego ustale-
nia zasad sptaty zadtuzenia British Automotive Polska wzgledem Jaguar Land Rover Limited, poreczo-
nego przez Spotke, oraz trwajaca restrukturyzacje i reorganizacje Grupy Kapitatowej Spdtki. Powodze-
nie obu tych proces6w wymaga utrzymania efektywnego systemu zarzgdzania Spo6tka i jej Grupa Kapi-
talowa, przy ponadprzecietnym naktadzie pracy i wysokim stopniu odpowiedzialno$ci za realizacje
przez Spotke i jej Grupe Kapitatowa zatozonych celéw gospodarczych, przy osiaganiu mozliwie optymal-
nych wynikéw finansowych. Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen pozwoli na takie ksztat-
towanie wysoko$ci wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu Spétki, by mozliwe byto dostosowanie
wysokos$ci miesiecznego statego wynagrodzenia do uwarunkowan wynikajacych z aktualnej sytuacji go-
spodarczej i finansowej Sp6tki oraz naktadu pracy Cztonkéw Zarzadu w celu jej poprawy.

Warszawa, 26 kwietnia 2023 roku
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