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Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A. dla Walnego Zgromadzenia

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI ZA 2021 ROK, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza British Automotive Holding S.A. w poprzednim roku ocenita, iz rok 2021 nalezato
uznac za newralgiczny dla Grupy Kapitatowej British Automotive Rok 2022 byt rokiem dalszej stabili-
zacji dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej. W roku obrotowym 2021 Spotka i spotki z jej Grupy
Kapitatowej zawarty porozumienie ze spotka Jaguar Land Rover Limited, okreslajace zasady sptaty
zadtuzenia spotki British Automotive Polska S.A. Zawarcie tego porozumienia pozwolito Spotce na pla-
nowanie dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy w warunkach, w ktorych sptata zadtuzenia determinu-
jacego wynik finansowy Grupy Kapitatowej Spotki zostata roztozona na raty.

W roku 2022 rynek motoryzacyjny w dalszym ciggu odczuwat skutki pandemii wirusa COVID-19, w
szczegolny sposob zwiazane z tzw. ,,kryzysem potprzewodnikéw”, przejawiajacym sie zaburzeniami
w produkcji i wprowadzaniu na rynek nowych pojazdow. Dostepnos¢ pojazdow do sprzedazy klientom
koncowym na poziomie dilerskim w roku 2022 byta nizsza od zaktadanej i pozadanej przez Grupe
Kapitatowa Spotki oraz przez catg branze motoryzacyjna, przy czym z biegiem czasu obserwowano jej
poprawe.

W zwiazku z pandemiag wirusa COVID-19 Grupa odczuta zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw,
Zmiane nastawienia instytucji finansowych do branzy motoryzacyjnej, czy pogorszenie nastrojow kon-
sumenckich zwiazanych z niepewnoscia jutra.

W roku 2022 dodatkowym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ operacyjng Spotki byta eskalacja
agresji zbrojnej Rosji na Ukraine.

Rok 2022 stat tez dla Grupy Kapitatowej Spotki pod znakiem rosnacej inflacji na rynkach globalnych i
znaczacej fluktuacji cen samochodow zamawianych przez Spotki z Grupy Kapitatowej BAH.

W roku obrotowym 2022 Grupa Kapitatowa Spotki prowadzita dziatalnos¢ w zakresie autoryzowanej
sprzedazy nowych samochodow marek Jaguar i Land Rover, w zakresie sprzedazy samochodow uzy-
wanych roznych marek oraz w zakresie autoryzowanego serwisu pojazdow marek Jaguar i Land Rover.

W dniu 12 stycznia 2022 roku spotka British Automotive Polska S.A., spotka zalezna Spétka, otrzymata
postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy z dnia 30 grudnia 2021 roku w przedmiocie za-
bezpieczenia majatku tej spotki poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego, w zwiazku
ze ztozeniem przez spotke M. Karlik sp. k. do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
wniosku o ogtoszenie upadtosci British Automotive Polska S.A.

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku Spotka oraz spotki z Grupy Kapitatowej Spotki zawarty porozumienie
ze spotka Inchcape JLR Poland sp. z 0.0., na mocy ktorego poczawszy od dnia 1 stycznia 2023 roku
spotki British Automotive Gdansk sp. z o0.0., British Automotive Silesia sp. z 0.0. i British Automotive
£ 6dz sp. z 0.0. utracity status autoryzowanych dilerow marek Jaguar i Land Rover. Po wejsciu w zycie
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w/w porozumienia spotki te w dalszym ciagu prowadza dziatalnos¢ jako autoryzowane serwisy samo-
chodéw marek Jaguar i Land Rover oraz w zakresie sprzedazy samochodéw uzywanych réznych marek.
Spotka British Automotive Centrum sp. z 0.0. zachowata status autoryzowanego dilera i autoryzowa-
nego serwisu pojazdow marek Jaguar i Land Rover.

W 2022 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 286 mln zt skonsolidowanych przychodéw z
dziatalnosci kontynuowanej, o 10% mniej niz w 2021 r., odnotowujac 2 mln zt zysku operacyjnego
(réwniez 2 mln zt zysku operacyjnej rok wczesniej), 0,5 mln zt zysku z dziatalnosci kontynuowanej
(3,6 mln zt straty rok wczesniej), 6,8 mln zt straty z dziatalnosci zaniechanej, tj. dziatalnosci impor-
terskiej (10 mln zt zysku w 2021 r.) oraz 6,2 mln zt straty netto z dziatalnosci kontynuowanej i zanie-
chanej (6,9 mln zt zysku rok wczesniej). Kluczowy wptyw na spadek przychodéw miata pandemia
COVID-19 i jej implikacje dla biznesu Grupy, jak rowniez ograniczony dostep Grupy do finansowania
zewnetrznego dziatalnosci. Pomimo istotnie nizszej sprzedazy, dzieki ograniczeniu kosztow dziatal-
nosci, w tym radykalnej redukcji kosztow marketingu i zmniejszeniu kosztéw osobowych wygenero-
wata zysk operacyjny.

Na przestrzeni 2022 r. suma bilansowa Grupy zmniejszyta sie o 7%, do 187,8 mln zt na koniec grudnia
2022 r. Aktywa obrotowe zmniejszyty sie w tym okresie o0 21%, do 72,6 mln zt, przy 12% zmniejszeniu
zapasow, do 41 mln zt. Wartosc¢ srodkow pienieznych spadta z 14 mln zt do 8 mln zt. W 2022 r. zadtu-
zenie odsetkowe Grupy spadto. Rownoczesnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty sie w
2022 r. 0 12%, do 152 mln zt. Na koniec 2022 r. Grupa posiadata ujemne kapitaty wtasne w wysokosci
- 13 mln zt.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spoétka prowadzita swoja dziatalnos¢ z zachowaniem zasad obowiazuja-
cych spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych, uwzgledniajac w tym podstawowe zasady
tadu Korporacyjnego.

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosc funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Na system kontroli wewnetrznej w British
Automotive Holding S.A. sktadaja sie procedury i regulacje wewnetrzne.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Gtowna Ksiegowa. Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu
oraz przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorcza.

W spotce funkcjonuje elektroniczny system obiegu i akceptacji dokumentow, umdw, korespondencji
przychodzacej i wychodzacej oraz faktur i ptatnosci. W zaleznosci od zadekretowania i wskazania
miejsca powstawania kosztow, system wybiera Sciezke akceptacji wraz z osobami koniecznymi do
zaakceptowania danego dokumentu. Stosowany system pozwala Spotce na nadzor i biezacy monitoring
stanu zobowigzan Spotki. System jest bezposrednio powiazany z systemem ksiegowym, w ktorym do-
kumenty sa rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowa Spotki oparta na Miedzynarodowych Standar-
dach Rachunkowosci.

Na podstawie danych z systemu ksiegowego przygotowywane sa raporty zarzadcze. Po zamknieciu
ksiag rachunkowych kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu otrzymuja raporty umozliwiajace
analize kluczowych danych finansowych istotnych dla Spotki.

Spotka na biezaco wspotpracuje z biegtym rewidentem w zakresie poprawnosci stosowanych ksiego-
wan, a w szczegolnych przypadkach i przy skomplikowanych projektach wspotpraca zaczyna sie juz
na etapie analizy projektow.

Spotka na biezaco Sledzi zmiany w regulacjach zewnetrznych i przepisach odnoszacych sie do wymo-
gow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie oraz wdraza niezbedne zmiany z wyprzedzeniem
czasowym.



Po dokonaniu weryfikacji systemu kontroli wewnetrznej, Rada Nadzorcza ocenia, ze procedury i re-
gulacje funkcjonuja prawidtowo. System zarzadzania ryzykiem w Spotce nastawiony jest na identyfi-
kacje istotnych ryzyk biznesowych, a podejmowanie ewentualnych dziatan zaradczych lezy w gestii
Zarzadu Spotki w oparciu o wyzej wymienione wskazania. Rada Nadzorcza podkresla, iz w otoczeniu
Spotki wystepuja zdarzenia niezalezne od dziatan Zarzadu (bez wzgledu na ich ocene), na ktore skta-
daja sie m.in.: sytuacja na rynku, poziom agresywnosci dziatan konkurencji, czy dostepnosc¢ wybra-
nych modeli samochodéw, pozostate czynniki makroekonomiczne.

Ponadto, Rada Nadzorcza nie wskazata istotnych i systemowych nieprawidtowosci lub brakow w pro-
cedurach kontroli wewnetrznej Spotki, wymagajacych natychmiastowych dziatan naprawczych.

W opinii Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem w British Automotive Holding S.A., przy spet-
nieniu wymogu ciagtej jego aktualizacji, obejmuje wszystkie istotne ryzyka mogace by¢ pod kontrolg
Zarzadu Spotki. Ryzyka mogace miec istotny wptyw na prowadzong dziatalnosc sa wykazane w spra-
wozdaniach finansowych Spoétki i szczegotowo opisane.

Warszawa, 26 kwietnia 2023 roku.
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