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. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZLONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami
wynagrodzenia.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg politykg
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do dtugoterminowych wynikow spétki.

3. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spoétki niebedgcych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy poréwnanie.

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z pézn. zm.).

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zamiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
stosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw,
od ktorych zastosowaniu odstepstwa.
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. DEFINICJE

Pojecie/ skrét Definicja

oznacza CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, ul. Kwiatowa 2, 64-000 Koscian,
zarejestrowana przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu pod numerem KRS 0000392920, REGON 411444842,

NIP 6981673166.

Spoétka, CDRL

Grupa CDRL oznacza Grupe Kapitatowg, w sktad ktérej wchodzi CDRL jako Jednostka
dominujgca oraz jej wszystkie podmioty zalezne zgodnie z MSSF

Polityka Wynagrodzen Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CDRL S.A.
przyjeta uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31
sierpnia 2020 r.

Osoba najblizsza matzonek, wstepny, zstepny, rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii i lub
stopniu, osoba pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonek,
a takze osoba pozostajgca we wspdlnym pozyciu

Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg CDRL
Spotki zalezne CDRL oznacza spotki zalezne od CDRL zgodnie z MSSF
Sprawozdanie oznacza niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady

Nadzorczej sporzadzone zgodnie z art. 90 g Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa o ofercie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 620)

Walne Zgromadzenie oznacza Walne Zgromadzenie CDRL

Zarzad oznacza Zarzad CDRL

L. WPROWADZENIE

W Sprawozdaniu przedstawiono przeglagd wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych
i naleznych dla poszczegolnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CDRL, obejmujgce rok obrotowy
2024.

W 2024 roku sktad Zarzad Spétki byt niezmienny.
Zarzad sktadat sie z dwdch cztonkow:
1. Marek Dworczak - Prezes Zarzadu

2. Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 22 czerwca 2021 r. dotychczasowi cztonkowie Zarzgdu zostali powotani przez Rade Nadzorczg
na kolejng 5 letnig kadencje, ktdra uptynie z korncem 2026 roku.

W sktad Rady Nadzorczej w 2024 roku wchodzili:
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Ryszard Btaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 27.05.2024r.).

2

W trakcie 2024 roku zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej, tj. w dniu 27 maja
2024 roku Czionek Rady Nadzorczej, Pan Eryk Karski, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, skuteczng z tym dniem.

W dniu 22 czerwca 2021 r. dotychczasowi cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Walne
Zgromadzenie na kolejng 5 letnig kadencje, ktéra uptynie kohcem 2026 roku. W dniu 22 czerwca 2021
r. Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
i Sekretarza Rady Nadzorczej ponownie tym samym cztonkom Rady, tj. Panu Ryszardowi Btaszykowi,
Panu Jackowi Mizerce i Pani Barbarze Dworczak.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoiki ustalane sg zgodnie z art. 378 § 1 KSH oraz 22 ust. 2 pkt. d)
Statutu Spotki przez Rade Nadzorczg. Podstawg wyptaty wynagrodzenia czionkéw Zarzadu CDRL sg
umowy o prace. Czionkom Zarzadu Spotki nie przyznawano w roku 2024 zmiennych skladnikow
wynagrodzenia ani zadnych dodatkowych swiadczen poza wynagrodzeniem za prace. Miesieczne
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spéiki zostato ostatnio ustalone w uchwatach Rady Nadzorczej
z dnia 28 wrzes$nia 2020 r.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za petnienie funkcji ustalane jest zgodnie z 378 § 1 KSH
oraz § 22 ust. 2 pkt. d) Statutu Spétki przez Walne Zgromadzenie Spotki. Od 1 czerwca 2022 roku Rada
Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie zgodne z uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CDRL z dnia 3 czerwca 2022 roku.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ustalane jest zgodnie z Politykg Wynagrodzen
CDRL przyjetg dnia 31 sierpnia 2020 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki uchwatg nr 3
Polityka wynagrodzen zostata opracowana zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie i zaopiniowana przez
Rade Nadzorczg w uchwale z dnia 31 sierpnia 2020 r.
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ll. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami
wynagrodzenia.

Podstawg wyptaty wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Spotki sg umowy o prace, a wynagrodzenie z tego
tytutu ustalane jest w drodze uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Ponizej zaprezentowano informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych i przyznanych cztonkom
Zarzgdu w 2024 r.

Proporcja
Imie i nazwisko Ok_res_ Okres Wynagrodzenie Swiadczenie pomledzy_
Cztonka Zarzadu, petnienia raportow stale dodatkowe wynagrodzeniem
stanowisko funkgciji P y U] stalym a
zmiennym
Marek Dworczak od 3.08.2011 2024 360400002t 12 038,68 zt 100%
Prezes Zarzadu do obecnie
Tomasz Przybyta — od 3.08.2011 2024 360 400,00 24 12 177,59 zt 100%

Wiceprezes Zarzadu do obecnie

(1) Cztonkowie Zarzadu Spotki korzystajg z samochoddéw stuzbowych, z tytutu ktérego naliczany jest
comiesieczny ryczaft, dodatkowo otrzymujg rowniez Swiadczenia medyczne oraz korzystajg z kart Multisport
(2) Cztonkom Zarzgdu CDRL nie przystuguje zmienne wynagrodzenie

W 2024 roku Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej CDRL oraz nie otrzymywali zadnych innych dodatkowych swiadczen lub swiadczen z tytutu
programéw emerytalno - rentowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spétki zostata ostatnio na nowo okreslona na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

Podstawe wyptaty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie od dnia
1 czerwca 2022 roku stanowi uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca
2022 roku.

Ponizej zaprezentowano informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych i przyznanych cztonkom
Rady Nadzorczej w 2024 roku:
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Wynagrodzenie

Imie i nazwisko Cztonka Rady Okres petnienia Okres . Wynagrodzenie
. . . z tytutu petnienia . :
Nadzorczej, stanowisko funkcji raportowy funkcii z innych tytutow
Ryszard Blaszyk
Przewodniczacy Rady od 3'08'20.11 2024 56 940,00 z 0,00 zt
. do obecnie
Nadzorczej
Jacek Mizerka
Wiceprzewodniczacy Rady od 3'08'20.11 2024 33 540,00 z 0,00 zt
. do obecnie
Nadzorczej
Barbara Dworczak
Sekretarz od 3'08'20.11 2024 20 400,00 zt 132 955,16 zt
_ do obecnie
Rady Nadzorczej (
Edyta Kaczmarek - Przybyta Od 3.08.2011 do
Cztonek Rady Nadzorczej ? obecnie 2024 906793 4756232t
Agnieszka Nowak C.zlg)nek Rady od 3.08.2911 2024 23 400,00 zt 219 184,00 zt
Nadzorczej @) do obecnie
Eryk Karski od 16.01.2020 2024 6 332,25 zt 73 500,00 zt

Cztonek Rady Nadzorczej (4 do 27.05.2024

(1)

2

3

(4)

Pani Barbara Dworczak pobiera wynagrodzenie od spotki zaleznej od Emitenta z tytutu umowy o prace na
stanowisku radca prawny.

Pani Edyta Kaczmarek — Przybyta do stycznia 2024r. pobierata wynagrodzenie od Emitenta z tytutu umowy
0 prace na stanowisku Koordynatora ds. projektéw (stanowisko to nie polega bezposrednio pod Zarzgd Spoétki);
do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote ryczafttu z tytutu uzytkowania samochodu
stuzbowego oraz $wiadczenia medyczne

Pani Agnieszka Nowak pobiera wynagrodzenie od Emitenta z tytutu wynagrodzenia za prace na podstawie
zawartej umowy o prace na stanowisku Gtéwnego projektanta (stanowisko to nie polega bezposrednio pod
Zarzad Spoftki); do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote ryczaftu z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego oraz $wiadczenia medyczne

Pan Eryk Karski uzyskiwat w 2024 roku, poprzez podmiot w 100% od niego zalezny, wynagrodzenie z tytutu
S$wiadczenia dodatkowych ustug na rzecz CDRL S.A. polegajgcych na doradztwie oraz pomocy w rozbudowie
systemu kontrolingowego w obszarze operacyjnym i finansowym oraz wprowadzeniu dobrych standardéw
nadzoru nad spétkami Grupy.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami, czionkowie Rady Nadzorczej nie korzystajg z dodatkowych
Swiadczen ani nie pobierajg wynagrodzen z innych tytutéw od Emitenta lub jego Spétek zaleznych. Poza
wskazanymi wyzej przypadkami pobierania wynagrodzenia przez cztonkéw Rady Nadzorczej - Panig
Barbare Dworczak — zone Prezesa Zarzadu Marka Dworczaka, jak rowniez Panig Edyte Kaczmarek —
Przybyte — Zone Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Przybyty oraz Panig Agnieszke Nowak - szwagierke
Prezesa Zarzadu Marka Dworczaka, Spétka zawarta umowy typu B2B z dwoma synami cztonkow
Zarzadu obowigzujgce przez caty 2024 rok. Pierwsza z nich zawarta jest z Marcinem Dworczakiem -
umowa dotyczy ustug w zakresie koordynacji projektu MULTIBRAND, z tyt. umowy przystuguje
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wynagrodzenie 13.500 netto miesiecznie. Druga z nich zawarta jest z Szymonem Przybytg - umowa
dotyczy koordynacji i wdrozenia dziatan w zakresie Marketplaces, z tyt. umowy przystuguje
wynagrodzenie 13.500 netto miesiecznie.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do diugoterminowych wynikéw spotki.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spétki spetnia kryteria okreslone dla wynagrodzen przyznawanych
czionkom zarzadu Emitenta zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Podstawg prawng zatrudnienia Czionkdéw Zarzadu Spdtki sg umowy o prace, ktore pozwalajg
ksztaltowaé wynagrodzenie Zarzadu Spétki w zaleznosci od poziomu wynagrodzeh pracownikéw.
Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu uwzglednia zakres obowigzkéw czionkéw Zarzgdu, jak rowniez
zakres odpowiedzialnosci i aktualng sytuacje Spoétki. Przejawem uzaleznienia wynagrodzenia Zarzadu
Spotki od jej sytuacji, jak réwniez zasad wynagradzania pracownikow bylo czasowe obnizenie
wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spoétki wprowadzone przez Rade Nadzorczg w 2020 r. We wrzesniu
2020 r. ustalono na nowo wynagrodzenie dla czionkow Zarzadu, tak jak dla pozostatych pracownikow,
ponadto poziom wynagrodzenia uwzglednia dynamike wzrostu ptac réwniez w 2024 roku.

Cztonkowie Zarzadu Spofki nie uzyskujg wynagrodzenia zmiennego, a dodatkowe swiadczenia obejmujg
korzystanie z samochodow stuzbowych, karty Multisport oraz swiadczenia medyczne. W 2024 roku Rada
Nadzorcza nie zdecydowata o wprowadzeniu dodatkowych form wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
Emitenta, ze wzgledu na ich wtascicielskie uprawnienia do otrzymania dywidendy z akcji. Powigzanie
funkcji w Zarzadzie z uprawnieniami wiascicielskimi wigze prace Zarzgdu Spétki bezposrednio
z wynikami Spdtki i z wyptacang z tego tytutu dywidendg przyznawang wszystkim akcjonariuszom
Emitenta.

Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen Rada Nadzorcza upowazniona jest do przyjecia kryteriéw
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczacych wynagrodzenia zmiennego, co
umozliwia elastyczne podejscie do kwestii ustalania tego sktadnika wynagrodzenia. Takie ksztattowanie
Polityki Wynagrodzen pozwala na powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu z realizacjg
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest oparte o state wynagrodzenie z tytutu sprawowania
funkcji w Radzie — wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zwigzane z wynikami Spotki
i sytuacja ekonomiczng Spotki, a ma zapewni¢ mozliwos¢ sprawowania przez cztonkdédw Rady statej
i skutecznej kontroli i nadzoru nad sytuacjg Spotki.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzeh Czionkowie Rady Nadzorczej Emitenta mogg uzyskiwac
wynagrodzenie z innych tytutdw od Spétki lub spotek zaleznych, co nie moze wptywaé na jakikolwiek
konflikt interesow tych cztonkéw Rady z obowigzkami i rolg jakag petnig w Radzie Nadzorcze;j.

Przyjeta Polityka Wynagrodzenh wspiera w tym zakresie prawidtowy nadzér nad dziatalnoscig i sytuacjg
Emitenta, jak roéwniez efektywne zarzgdzanie ryzykiem oraz unikanie konflikidw interesu,
a w konsekwencji pozwala na realizacje strategii zarzadzania Spotka.

3. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Rada Nadzorcza nie okreslita w raportowanym okresie 2024 roku kryteriow wynikéw przy okresleniu
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spétki, gdyz nie okreslata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy
porownanie.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty zmiany wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej w okresie ostatnich 5 lat:

Imie

i nazwisko 2020 2021 2022 2023 2024
Marek Dworczak
p z d 272.800,00 zt 371.332,70 zt 371.560,80zt  372.091,12 z 372.438,68
rezes Zarzadu
Zmiana rok do roku - +36.12% + 0,06% +0,14% +0,94%
Tomasz Przybyta
Wi z J 272.800,00 zt 366.468,60 zt 366.084,00 zt  366.656,92 zt 372.577,59
iceprezes Zarzadu
Zmiana rok do roku - +34,34% -0,10% +0,16% +1,61%
Ryszard Btaszyk
Przewodniczacy Rady 43.800,00 zt 43.800,00 zt 51.465,00 zt 56.940,00 zt 56.940,00 zt
Nadzorczej
Zmiana rok do roku - 0% +17,50% +10,64% 0%
Jacek Mizerka
Wiceprzewodniczacy Rady 25.800,00 zt 25.800,00 zt 30.315,00 zt 33.540,00 zt 33.540,00 zt
Nadzorczej
Zmiana rok do roku - 0% +17,50% +10,64% 0%
Barbara Dworczak
Sekretarz Rady Nadzorczei 80.402,76 zt 128.304,00 zt 148.314,00 152.836,00 153.541,18
ekretarz Rady zorczej
Zmiana rok do roku - +59,58% + 15,60% +3,05% +0,46%
i::’;ie'f(a;:';‘;':: d'z':';’;zjyfg 48000007t 5581400zt 5630400z  64.391,68 13.824,16
Zmiana rok do roku - +16,28% +0,88% +14,36% -78,53%
" r,‘o;in:as:;; :::l’fr"c‘zej o 15760000z  218.900,00zt 23446400z 24103400  256.408,16
Zmiana rok do roku - +61,10% +7,11% +2,80% +6,38%
CzlonekERrZI(:yK;;sdkzlorczej w 125306752z 1200000z 1410000zt  64.600,002zf  79.832,252
Zmiana rok do roku - -90,42% +17,50% +358,16% +23,58%

(1)

tgczne wynagrodzenie Pani Barbary Dworczak uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie funkcji, jak

i wynagrodzenia od spotek zaleznych od Emitenta otrzymanego z tytutu umowy o prace na stanowisku Radca
prawny.
(2 tgczne wynagrodzenie Pani Edyty Kaczmarek - Przybyty uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie
funkcji, jak i wynagrodzenia od Emitenta otrzymanego z tytutu wynagrodzenia za prace za styczen 2024r. na
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podstawie zawartej umowy o prace na stanowisku Koordynatora ds. projektéw (stanowisko to nie polega
bezposrednio pod Zarzgd Spétki); do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote ryczattu
Z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego.

(®  tgczne wynagrodzenie Pani Agnieszki Nowak uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie funkcji, jak
i wynagrodzenia od Emitenta otrzymanego z tytutu wynagrodzenia za prace na podstawie zawartej umowy
o prace na stanowisku Gtéwnego projektanta (stanowisko to nie polega bezpo$rednio pod Zarzgd Spotki); do
kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote ryczattu z tytutu uzytkowania samochodu
stuzbowego.

4 Pan Eryk Karski petnif funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta poczgwszy od 2020 roku do maja 2024
roku. W 2024 roku uzyskiwat, poprzez podmiot w 100% od niego zalezny, wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia
dodatkowych ustug na rzecz CDRL S.A. polegajgcych na doradztwie oraz pomocy w rozbudowie systemu
kontrolingowego w obszarze operacyjnym i finansowym oraz wprowadzeniu dobrych standardéw nadzoru nad
spotkami Grupy.

Poréwnanie wynagrodzenia w przeliczeniu na pelne etaty pracownikow za okres pieciu lat
obrotowych

Suma wynagrodzen Srednie Przecietne wynagrodzenie Przecietne wynagrodzenie

Rok

brutto zatrudnienie/etaty brutto w roku brutto w miesigcu
2020 12 349 149,45 zt 215,92 52 905,28 zt 4 408,77 zt
2021 17 593 245,53 zt 233,42 66 164,90 zt 5513,74 zt
2022 22702 148,01 zt 265,90 70 521,09 zt 5 876,76 zt
2023 23 157 561,29 zt 321,92 72 642,06 zt 6 053,50 zt
2024 22 348 936,43 zt 302,25 73 941,89 zt 6 161,82 zt

Porownanie wynikow Spétki i Grupy Kapitatowej za okres pieciu raportowanych lat obrotowych

Dane finansowe

T 2020 2021 2022 2023 2024
Wynik finansowy brutto 346726591 2621360927  -3237809,73  -10376448,97 14900 631,71
Zmiana rok do roku - 656,03% -112,35% -220,48% 243,60%
Wynik finansowy netto 137 079,80 21004 027,36  -1692539,61  -10156521,31 13 485 516,03
Zmiana rok do roku - +15 222,48% -108,06% -500,08% 232,78%

Przychody 206009299,32 260883332,32 200204 197,83 269861 146,02 259 528 211,08
Zmiana rok do roku - 19,36% 7,56% -7,04% -3,83%
EBITDA 2735754382 3231481550 655428047 284796426 4846 148,15
Zmiana rok do roku - 18,12% -79,72% -56,55% 70,16%
sk%z‘;zlfii(;‘:;x‘g’?ﬂ) 2020 2021* 2022* 2023 2024
Wynik finansowy brutto  -45506 804,03  42061827,70 2125579939  6276730,67 13 054 268,12
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Zmiana rok do roku - 192,43% -49,47% -70,47% 107,98%
Dziatalnos¢ zaniechana 11 246,42 -268 248,40 -8 368 845,83 -7 467 012,99 0,00
Zmiana rok do roku - -2485,19% -3019,81% 10,78% 100,00%
Wynik finansowy netto -41 800 690,57 33302 400,49 11 121 487,03 -3 373 569,71 11 944 475,62
Zmiana rok do roku - 179,69% -66,23% -130,33% 454,06%
Przychody 392 352984,39 424 094 974,80 283748 326,91 275161 110,40 273 354 299,25
Zmiana rok do roku - 8,09% -33,09% -3,03% -0,66%
EBITDA 25613 970,10 64 414 996,26 24 848 935,15 19 291 045,98 10 988 306,68
Zmiana rok do roku - 151,48% -61,42 -22,37% -43,04%

* Dane przeksztatcone w stosunku do opublikowanych sprawozdaniach za lata 2021-2022. W zwigzku z utratg
w 2022 roku kontroli nad spotkg zalezng CDRL RUS, a w 2023 roku nad LLC DPM i tym samym wyodrebnieniem
wyniku na dziatalnos$ci zaniechanej, prezentowane dane za lata 2021 i 2022 zostaty przeksztatcone w celu
zachowania poréwnywalnosci. Dodatkowo w 2023 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata
wprowadzona korekta w zakresie wyniku z lat ubiegtych wynikajgcg z rozliczenia w spotkach zaleznych dotacji do
naktadéw poniesionych na sklepy, ktére zostaty zamkniete w okresach wczesniejszych oraz nienaleznie
naliczonego i pobranego w okresach wczes$niejszych dofinansowania PFRON, w zwigzku z czym dane za 2022 rok
zostaly przeksztatcone réwniez w tym zakresie.

Analizujgc prezentowane dane dotyczgce wynagrodzeh czionkow Zarzadu, Rady Nadzorczej, jak
réwniez pracownikow Spotki w poréwnaniu z danymi finansowymi za okres objety Sprawozdaniem,
nalezy wzig¢ pod uwage fakt wpltyw trwajgcej od 2022 roku w Ukrainie inwazji zbrojnej, a takze istotnego
wplywu koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy kapitatowej oraz Spétki w 2020 roku.

W 2020 roku wyniki finansowe Grupy oraz Spétki byty istotnie nizsze. Pomimo niekorzystnych warunkow
gospodarczych, wynikajgcych z ograniczenia dziatalnosci galerii handlowych, w ktérych miesci sie
wieksza czes¢ sklepéw nalezgca do Grupy kapitatowej CDRL, w 2021 roku Spétka wygenerowata
dodatni wynik finansowy, a wskaznik EBITDA wzrdst. W przypadku Grupy Kapitatowej wptyw na wyniki
finansowe za 2021 rok mialy jeszcze inne czynniki, w szczegolnosci zwigzane z dziatalnoscig spoétki
biatoruskiej oraz ostroznosciowym dokonaniem odpisow aktualizujgcych wartos¢é spotek zaleznych
najbardziej dotknietych wptywem pandemii.

Rok 2022 zamknat sie w Spoice stratg finansowg, a w Grupie zyskiem istotnie nizszym niz w roku 2021,
na co najistotniejszy wpltyw miat wzrost kosztow dziatalnosci podstawowej wynikajgcy gtdwnie
z wyzszych kosztédw wynagrodzeri oraz kosztéw ustug obcych. Ponadto na pogorszenie wyniku
w stosunku do roku 2021 istotny wptyw wywarty koszty z tyt. zawigzania odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci, co spowodowane byto m.in. wptywem konfliktu zbrojnego na Ukrainie.

W 2023 roku Spdtka i Grupa osiggnety nizsze niz w roku wczesniejszym przychody ze sprzedazy, na
co istotny wptyw wywarta sytuacja makroekonomiczna objawiajgca sie m.in. wysoka inflacjg, ktéra
wptyneta na wzrost kosztow zycia konsumentow i tym samym na ich nastroje i zachowania. Ponadto
sytuacja polityczno-gospodarcza na Biatorusi i utrata kontroli nad spotkg LLC DPM, ktéra miata miejsce
w ostatnim kwartale 2023 roku, spowodowata zrealizowanie przez CDRL S.A. nizszego obrotu na
sprzedazy do tego kraju. Na zmniejszenie wyniku finansowego Spotki w 2023 roku istotny wplyw
wywarty réwniez odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdéw (zapasy, naleznosci, udzialy) w tacznej
wysokosci 9 329 tys. zt.
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W wyniku na dziatalnosci zaniechanej Grupy za 2023 rok zostat ujety wynik na utracie kontroli nad
spotkg LLC DPM z siedzibg na Biatorusi w kwocie 26 857 tys. zt oraz strata finansowa tej spétki za okres
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku w kwocie 34.324 tys. zi.

W 2024 roku zaréwno Spétka CDRL S.A,, jak i Grupa Kapitatowa uzyskaly istotnie wyzszy niz w roku
poprzednim wynik finansowy, na co istotny wptyw wywarto otrzymanie $rodkéw pienieznych w kwocie
18.185 tys. zt z tyt. odszkodowania w zwigzku z ubezpieczeniem inwestycji w postaci naktadow
pienieznych poniesionych w celu nabycia pakietu wiekszosciowego udziatéw (74,9%) w spotce
biatoruskiej LLC DPM z siedzibg w Biatorusi, nad ktérg CDRL utracita kontrole w 2023 roku. Uzyskane
przychody, ktére zostaty zaprezentowane w dziatalnosci finansowej, wptynety rowniez na istotne
obnizenie zaangazowania kredytowego Spotki i Grupy.

W zwigzku ze spadkiem obrotéw ze sprzedazy Grupy o 0,66% przy jednoczesnym wzroscie kosztow
dziatalnosci operacyjnej o 0,97% skonsolidowany wynik na sprzedazy ulegt obnizeniu w stosunku do
okresu poprzedniego 0 4.415 tys. zt, co przy uwzglednieniu istotnie wyzszych kosztach z tyt. odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci wptyneto takze na obnizenie EBITDA Grupy z 19.291 tys. zt do
10.988 tys. zt.

Zrealizowanie przez Grupe nizszej o 3 p.p. marzy na sprzedazy wynika z prowadzonej polityki
wyprzedazy zalegajgcych zapaséw zgromadzonych w latach wcze$niejszych.

Poziom wynagrodzen czionkéow Zarzgdu Spoétki w 2024 roku utrzymat sie na poziomie z roku
poprzedniego. Z kolei wzrost wynagrodzen pracowniczych wynika gtdéwnie ze wzrostu wynagrodzenia
minimalnego.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami Spétki lub Grupy.
Wynagrodzenia uzyskiwane z innych tytutdbw zalezg od stopnia zaangazowania czionkéw Rady
Nadzorczej w sprawy operacyjne spoétek zaleznych i Spotki — w zakresie Swiadczonych ustug prawnych
czy doradczych.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Informacja o wysokosci wynagrodzenia w 2024 roku od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy
kapitatowej jest zamieszczona w punkcie 2. Sprawozdania i dotyczy jedynie wynagrodzenia
otrzymywanego przez Sekretarza Rady Nadzorczej — Barbare Dworczak.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Cztonkom Zarzadu Spofki, jak rowniez Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie
w postaci instrumentow finansowych i tym samym w 2024 roku czionkom Zarzgdu i Rady nie
przyznawano ani nie oferowano zadnych instrumentéw finansowych tytutem wynagrodzenia.
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7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zamiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

Cztonkom Zarzadu Spdtki, jak réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie
zmienne, a tym samym brak jest mechanizméw okreslajgcych mozliwos¢ zgdania zwrotu zamiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw stosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen Rada Nadzorcza Spétki moze w drodze uchwaty zdecydowac
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Z wnioskiem o czasowe odstgpienie od stosowania
Polityki moze wystgpi¢ Zarzad Spdiki lub kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej, wskazujgc na okolicznosci
powodujgce spetnienie przestanek uzasadniajgcych odstgpienie. Uchwata Rady Nadzorczej powinna
okresla¢ zakres, w jakim nastepuje odstgpienie od stosowania Polityki oraz czas jego trwania. Rada
Nadzorcza powinna niezwtocznie uchyli¢ uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w
przypadku, gdy przestanki jej podjecia ustgpig przed uptywem okresu przewidzianego w uchwale.
Decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki moze by¢ podjeta, jezeli jest to niezbedne do
realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilno$ci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, a w szczegdlnosci w przypadku wystgpienia nastepujgcych przestanek:

a) gdy zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej przewidziane w Polityce sg
sprzeczne z decyzjami witadz lub postanowieniami uméw zawartych przez Spoétke albo mogg
powodowac ryzyko nieosiggniecia celéw przewidzianych takimi decyzjami lub umowami,

b) gdy zasady wynagradzania mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na wyniki osiggane przez Spétke,
w tym w przypadkach realizacji znaczacych inwestycji lub wystgpienia sytuacji nadzwyczajnych
majgcych wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spofki lub perspektyw jej rozwoju,

c) wystgpienia zagrozenia ptynnosci finansowej Spofki lub utraty ptynnosci finansowej przez Spotke,

d) rozwigzania Spdtki lub ztoZzenia wniosku o ogtoszenie jej upadtosci lub wniosku restrukturyzacyjnego
e) zrzeczenia sie prawa do wynagrodzenia przez cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej w catosci lub
w czesci, w sytuacjach dopuszczonych prawem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, tj. w roku 2024, nie wystepowaty odstepstwa od polityki
wynagrodzen.

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 maja 2025 r.
Czlonkowie Rady Nadzorczej glosujacy za przyjeciem sprawozdania:

1. Ryszard Btaszyk

2. Jacek Mizerka

3. Barbara Dworczak

4. Edyta Kaczmarek- Przybyta
5

Agnieszka Nowak
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