Skrocone srodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
za | poirocze 2025 roku



CDRL Spétka Akcyjna (,CDRL”, ,Spotka”, ,jednostka dominujgca”)

Spoitka akcyjna z siedzibg w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 00000000392920.
Numer NIP: 6981673166, REGON: 411444842.

Na 30 czerwca 2025 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3 006 261,00 PLN i sktadat sie z 6 012 522

akgji o warto$ci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Niniejszy dokument (,Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”, ,Raport
srddroczny za | potrocze 2025 r.”, ,Raport’) zawiera skrocone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r. Grupy Kapitatowej CDRL
S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa CDRL”), skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe
Spoiki za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r. oraz dodatkowe informacje wymagane przez

wiasciwe przepisy prawa.

Zrédtem danych w niniejszym Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest CDRL.

Dniem sporzgdzenia niniejszego dokumentu (,Data Raportu”) jest 27 sierpnia 2025 r.
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4.1. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r.
4.2. Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe CDRL S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30

czerwca 2025r.




1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY CDRL

Za okres Za okres Za okres Za okres
L. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
RR¥SZesainShIS 30.06.2025  30.06.2024 | 30.06.2025  30.06.2024
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 120 759 128 272 28610 29 755
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3783) (6 130) (896) (1422)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 030) 10 148 (481) 2 354
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (1922) 8 405 (455) 1950
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej (1922) 8 405 (455) 1950
Zysk (strata) na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) (0,32) 1,40 (0,08) 0,32
Rozwodniony zysk (strata) na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej (PLN) (0,32) 1,40 (0,08) 0,32
Sprawozdanie z przepfywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3748) 38 035 (888) 8823
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8 906) (2 550) (2110) (592)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (2 384) (36 406) (565) (8 445)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (14 390) (916) (3 409) (212)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,2208 4,3109

W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym, odpowiednio:
1 EUR =4,2208 PLN w 2025 r. oraz 1 EUR = 4,3109 PLN w 2024 r.

30.06.2025 31.12.2024 | 30.06.2025 31.12.2024
Wyszczegolnienie
tys. PLN tys. EUR
Aktywa 188 176 188 410 44 361 44 093
Zobowigzania dtugoterminowe 5688 7 533 1341 1763
Zobowigzania krétkoterminowe 89 501 85972 21099 20 119
Kapitat wtasny 92 987 94 905 21921 22211
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 92 987 94 905 21921 22 211
Kapitat podstawowy 3 006 3 006 709 704
Warto$¢ ksiegowa na akcje 15,47 15,78 3,65 3,69
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2419 4,2730

W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach
30.06.2025 r. (1 EUR =4,2419 PLN) oraz 31.12.2024 r. (1 EUR = 4, 2730 PLN).




2. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

21. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej CDRL
2.1.1. Profil dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

CDRL to miedzynarodowa sie¢ sklepéw z kompleksowg ofertg dla dzieci. W ofercie Grupy znajdujg sie produkty
takich marek wtasnych jak Coccodrillo, Broel, Lemon Explore, Petit Bijou oraz Mokida. Projektowanie odbywa sie
w Polsce przez wyspecjalizowane zespoty projektantéw. Petna kontrola jakosci produkcji w krajach Azji Srodkowo-
wschodniej oraz doboru materiatéw, optymalizacja kosztow i gwarancja bezpieczenstwa dostaw, sklep internetowy
w szesciu wersjach jezykowych to gtéwne przewagi konkurencyjne Grupy.

Model biznesowy CDRL taczy zalety formatu sklepow usytuowanych w lokalizacjach dogodnych dla klientow,
najczesciej w centrach handlowych oraz przy gtéwnych ulicach miast z atrakcyjnym asortymentem, ktory
charakteryzuje sie wysokg jakoscig i niepowtarzalnym wzornictwem. Obecnie na sie¢ dystrybucji Grupy skfadajg
sie nastepujgce kanaty:

e sklepy wiasne w Polsce i zagranica,

e sklepy agencyjne w Polsce i zagranicg,

e sklepy internetowe w réznych wersjach jezykowych, w tym mozliwos¢ ztozenia zmdwienia poprzez
bezposredni kontakt z biurem obstugi klienta oraz w formie click&collect,

e sprzedaz poprzez przedstawicieli zagranicznych,

e sprzedaz hurtowa w Polsce i zagranica,

e Zalando, Allegro, eMAG, Decathlon,

e sprzedaz hurtowa do Modivo, Answear, Limango.

Gtéwne wartosci Grupy to:

e sprawne zarzgdzanie

e doskonata znajomos$¢ rynku

e Swietna obstuga klienta

e doskonate kontakty z klientami
e wysoka jakos¢ produktow

e kompleksowe podejscie

e jasna wizja przysztosci

e  przejrzystosc.

Strategia CDRL zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie sie na kluczowych obszarach:

e optymalizacja sieci sklepdw — zamiarem Zarzgdu Spétki dominujacej jest optymalizacja sieci sklepéw
w Polsce oraz rozwdj sprzedazy poprzez e-sklepy,

e kontynuacja wzrostu przychodéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LFL) — w celu zwiekszania
przychoddw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw Grupa bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do
zwiekszenia liczby klientdéw robigcych zakupy w sklepach i wartosci zakupéw pojedynczego klienta, jak
réwniez przekierowywac klientdow do e-sklepu,

e poprawa rentownosci — celem jest dalsza poprawa rentownos$ci przy zwiekszonej skali dziatalnosci,
optymalizacja kosztéw oraz poprawa ptynnosci.

Plany te beda realizowane zgodnie z zatozeniami, jednak sytuacja na rynku dynamicznie si¢ zmienia. To powoduje,
ze Zarzad na biezgco dostosowuje zamierzenia do zmieniajgcego sie otoczenia.




21.2. Podsumowanie dziatalnosci Grupy CDRL w | pétroczu 2025 r.

Dokonania Grupy

Najwazniejsze dokonania Grupy Kapitatowej w okresie do 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku:

e otwarto 4 nowe salony wtasne, 8 salonéw agencyjnych oraz 5 salonéw sezonowych,

e wdrozono PWA (Progressive Web App), co pozwoli na poprawe konwersji sklepu internetowego
,coccodrillo” i umozliwi w najblizszym czasie uruchomienie sprzedazy poprzez tatwo dostepng aplikacje
dziatajgca na wielu platformach, réwniez w trybie offline,

e wdrozono sprzedaz na nowych platformach marketplace,

e wdrozono nowe formy dostaw kurierskich dla sprzedazy internetowej w sklepie stowackim, czeskim i
niemieckim,

e wdrozono bramki ptatnosci Adyen dla serwiséw zagranicznych coccodrillo.eu,

e wdrozono nowy sklep internetowy rumunski i jego integracje z systemem finansowo-ksiegowym,

e wdrozono sklep coccodrillo.eu w technologii PWA wraz z nowg odstong graficzna,

e wdrozono aplikacje coccodrillo.eu dla urzagdzen mobilnych w sklepach Apple Store i Google Play,

e wdrozono platforme Checkout Agent w technologii PWA,

e wdrozono blog na coccodrillo.eu,

e wdrozono Lookbook na coccodrillo.eu, co umozliwia przedstawianie produktdw na zdjeciu modela i ich
zakup,

e wdrozono QuickShop na coccodrillo.eu, co umozliwia zakup bezposrednio z wynikéw wyszukiwania,

e prowadzono prace nad wdrozeniem kart podarunkowych Omnichannel,

e wdrozenie i rozpoczecie sprzedazy na nowych platformach — Decathlon PL i Decathlon DE.

e  Grupa obnizyta wskaznik zadtuzenia w stosunku do 31.12.2024 r. z 68,4% do 50,9%.

W | potroczu 202 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 120.759 tys. zt i byly nizsze o 5,9% w stosunku do
| pétrocza 2024r. Réwnoczesnie koszt wiasny sprzedazy obnizyt sie 0 13%, w wyniku czego zrealizowana marza
brutto na sprzedazy towaréw wzrosta z 51,3% w okresie porownywalnym do 55,1% w okresie biezgcym. Jednakze
przy jednoczesnym wzroscie innych kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupa poniosta strate na sprzedazy na
porownywalnym do 1 pétrocza 2024 roku poziomie, tj. 3.126 tys. zt. W zwigzku z istotnie nizszym wynikiem na
dziatalnosci finansowej, ktory w okresie poréwnywalnym obejmowat przychéd z tyt. odszkodowania otrzymanego
przez CDRL w wysokosci 18.085 tys. zt, Grupa zakonczyta pierwsze poétrocze 2025 roku ze stratg netto na poziomie
1.922 tys. zt. Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, iz w przypadku wyeliminowania z danych poréwnywalnych tego
jednorazowego zdarzenia, wynik netto za okres biezacy byly wyzszy o 7.758 tys. zt w stosunku do pierwszego
potrocza 2024r. Wynika to gtéwnie z ujecia nizszych o 1.309 tys. zt kosztow z tyt. odpiséw aktualizujgcych wartosé
naleznosci oraz wyzszych o 3.271 tys. zt przychodow z tyt. réznic kursowych.

W okresie od 01.01 do 30.06.2025 roku wigkszo$¢ sprzedazy stanowita sprzedaz towardw handlowych prowadzona
przez Grupe poprzez kanat internetowy, a takze w sieci sklepédw witasnych oraz agencyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z wyniku:

Za okres Za okres -
WYSZCGZEGOLNIENIE 01.01-30.06.2025  01.01-30.06.2024 dynamika

A. Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 120 759 128 272 -5,9%
Przychody ze sprzedazy ustug 1108 1546 -28,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 119 651 126 727 -5,6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 123 871 131 589 -5,9%
Amortyzacja 5 646 6 286 -10,2%
Zuzycie materiatéw i energii 2044 1948 5,0%
Ustugi obce 40 257 39 668 1,5%
Podatki i optaty 262 200 30,7%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 21590 21384 1,0%
Pozostate koszty rodzajowe 404 388 4,1%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 53 668 61715 -13,0%
Zysk (strata) na sprzedazy (3112) (3 316) 6,2%




Pozostate przychody operacyjne 694 462 50,2%

Pozostate koszty operacyjne 1320 1922 -31,3%
Strata/odwrdcenie straty z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (45) (1354) 96,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3783) (6 130) 38,3%
Przychody finansowe 4417 19013 -76,8%
Koszty finansowe 1746 3190 -45,3%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg
praw wtasnosci (+/-) (918) 455 -301,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 030) 10 148 -120,0%
Podatek dochodowy (108) 1743 -106,2%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (1922) 8 405 -122,9%
B. Dziatalnos¢ zaniechana - - -
C. Zysk (strata) netto (1922) 8 405 -122,9%
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1922) 8 405 -122,9%

- podmiotom niekontrolujgcym - - -

EBITDA
p Za okres Za okres
PG 2CZE O NENE 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
EBITDA 1863 156
Marza EBITDA 1,5% 0,1%

W zwigzku z osiggnieciem istotnie wyzszej EBITDA w pierwszym potroczu 2025 roku réwniez wskaznik marza
EBITDA wzrést w stosunku do okresu poréwnywalnego o 1,4 p.p. Tak istotna zmiana wynika gtéwnie z wystgpienia
w pierwszym potroczu 2025 roku istotnie nizszych kosztow z tyt. odpisdw aktualizujgcych naleznosci (45 tys. zt
wobec 1 354 tys. zt w okresie poréwnywalnym) oraz z wiekszego spadku kosztéw z tyt. wartosci sprzedazy towarow
niz przychodéw ze sprzedazy, co fgcznie wptyneto na poprawe wyniku z dziatalno$ci operacyjne;.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Grupa wygenerowata strate na sprzedazy na poziomie 3.112 tys. PLN wobec 3.316 tys. PLN straty w | potroczu
poprzedniego roku, co stanowi poprawe o 6,2%. Wynik operacyjny w | pétroczu 2025 wyniést -3.783 tys. PLN wobec
-6.130 tys. PLN w okresie poréwnywalnym. Tak istotna pozytywna zmiana wynika gtéwnie z wystgpienia
w pierwszym pétroczu 2025 roku nizszych o 1 309 tys. zt kosztéw z tyt. odpisdow aktualizujgcych naleznosci
i nizszych o 560 tys. zt odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

Struktura kosztéw rodzajowych nie ulegta istotnej zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Za okres Za okres struktura struktura
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01- 01.01- 30.06.2025 31.12.2024
30.06.2025 30.06.2024 (%) (%)
Amortyzacja 5 646 6 286 4,6% 4,8%
Zuzycie materiatéw i energii 2044 1948 1,6% 1,5%
Ustugi obce 40 257 39 668 32,5% 30,1%
Podatki i optaty 262 200 0,2% 0,2%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 21590 21384 17,4% 16,3%
Pozostate koszty rodzajowe 404 388 0,3% 0,3%




Wartos¢ pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych przedstawiono ponizej:

Pozostate przychody operacyjne

Za okres
01.01-30.06.2025

Za okres
01.01-30.06.2024

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 56 39
Zmiana aktywow uzytkowanych na podstawie umowy (MSSF 16) - 90
Odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych 126 -
Otrzymane kary i odszkodowania 84 10
Dotacje otrzymane 8 9
Wynajem mebli 4 84
Wynajem powierzchni 9 9
Dofinansowania PFRON 243 206
Inne przychody 163 14
Pozostate przychody operacyjne razem 694 462

Pozostate koszty operacyjne

Za okres
01.01-30.06.2025

Za okres
01.01-30.06.2024

Zaniechane inwestycje WN - 12
Zmiana aktywow uzytkowanych na podstawie umowy (MSSF 16) 180 592
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych 747 233
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 132 692
Zapfacone kary i odszkodowania 1 5
Dofinansowania, darowizny 7 1
Koszt refaktur 42 52
Braki inwentaryzacyjne, utylizacja towaréw 38 30
Inne koszty 173 306
Pozostate koszty operacyjne razem 1320 1922

Wyszczegolnienie

Za okres
01.01-30.06.2025

Za okres
01.01-30.06.2024

Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 221 152
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 266 1506
Odwrocenie straty/strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (45) (1 354)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (z uwzglednieniem wyniku z tyt. oczekiwanych strat kredytowych)
w | potroczu 2025 roku wyniost -671 tys. PLN, natomiast w | pétroczu 2024 roku -2.814 tys. PLN. Tak istotna
poprawa wynika gtéwnie z tego, iz Grupa ujeta w poréwnywalnym okresie sprawozdawczym w pozostatych
kosztach operacyjnych odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 1 354 tys. PLN, a w 2025 jedynie 45 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej

W okresie pierwszego poétrocza 2025 roku wartos¢ przychodow i kosztow finansowych byla istotnie nizsza niz

w okresie poréwnywalnym, co wida¢ w tabelach ponizej:

Przychody finansowe

Za okres
01.01-30.06.2025

Za okres

01.01-30.06.2024

Odsetki i wycena pozyczek 417 24
Wycena kontraktow - 188
Réznice kursowe 3622 350
Dyskonto 378 266
Otrzymane odszkodowanie - 18 185
Przychody finansowe razem 4 417 19 013




Wyszczegélnienie LG I
01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
Odsetki kredytowe 986 2464
Odsetki leasingowe 3 7
Pozostate odsetki 203 114
Wycena kontraktow 196 -
Wynagrodzenia za poreczenia - 20
Dyskonto 358 585
Koszty finansowe razem 1746 3190

Wynik na dziatalnosci finansowej w | pdtroczu 2025 roku wynidst 1 753 tys. PLN (w tym udziat w wyniku jednostki
wycenianej metodg praw wiasnosci -918 tys. PLN), a w okresie poréwnywalnym 16.278 tys. PLN (w tym udziat
w wyniku jednostki wycenianej metodg praw wtasnosci 455 tys. PLN). Pogorszenie wyniku na tym poziomie
dziatalnosci wynika jedynie z uzyskania w roku poprzednim przez Spotke dominujgcg odszkodowania z tyt.
roszczenia dotyczgcego ubezpieczenia inwestycji w postaci naktadéw pienigznych poniesionych przez Spotke w
celu nabycia pakietu wigkszosciowego udziatdw (74,9%) w spotce biatoruskiej DPM. Ubezpieczyciel dokonat
wyptaty na rzecz CDRL odszkodowania w tgcznej wysokosci 18.185 tys. zl, ktdre zostato ujete w danych
porownywalnych jako przychody finansowe. Bez uwzglednienia tego jednorazowego zdarzenia wynik na
dziatalnosci finansowej w okresie 1 potrocza 2024 r. bylby ujemny wynoszac -1 907 tys. zt. Jego nizsza niz
w okresie biezgcym warto$¢ wynikata gtéwnie z wyzszych o 1 479 tys. zt kosztéow z tyt. odsetek w zwigzku
z wiekszym zaangazowaniem kredytowym Grupy w 2024 roku oraz nizszych o 3 271 tys. zt przychodow z tyt. réznic
kursowych.

Bilans — aktywa

struktura struktura
AKTYWA 30.06.2025 30.06.2024 dynamika 30.06.2025 30.06.2024
(%) (%)

Aktywa trwafe
Wartosci niematerialne 7429 6 538 14% 12% 10%
Rzeczowe aktywa trwate 32786 32 270 2% 51% 49%
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 7334 10 491 -30% 11% 16%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8916 9642 -8% 14% 15%
Naleznosci 1264 1063 19% 2% 2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 195 225 -13% 0,3% 0,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 6 302 6 025 5% 10% 9%
Aktywa trwate 64 226 66 254 -3% 341% 35,4%
Aktywa obrotowe
Zapasy 96 739 99 891 -3% 78% 83%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 14 860 16 453 -10% 12% 14%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 308 83 273% 0,2% 0,1%
Pozyczki 927 985 -6% 1% 1%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 6917 - - 6% -
Pochodne instrumenty finansowe - 43 -100% 0% 0,04%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1060 947 12% 1% 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3138 2604 21% 3% 2%
Aktywa obrotowe 123 950 121 006 2% 66% 65%
Aktywa razem 188 176 187 260 0,5% 100% 100%

Suma bilansowa na dzieh 30 czerwca 2025 roku wynosita 188 176 tys. PLN, co oznacza wzrost o jedyne 0,5%
w stosunku do danych na dzieh 30.06.2024 roku. Réwniez struktura aktywow utrzymata sie na poziomie zblizonym
do roku poprzedniego. Najwiekszg wartos¢ aktywow trwatych stanowity niezmiennie rzeczowe aktywa trwate. Ich
udziat wzrést z 49% do 51%. Najistotniejsza zmiana wartosci wsrdd pozycji aktywow zaszta w przypadku aktywow
uzytkowanych na podstawie umowy, ktére zanotowaty spadek o 4 125 tys. zl, tj. 0 30%, co wynikato gtéwnie z
naliczenia umorzenia.




W ramach aktywow obrotowych, najwiekszy udziat stanowity niezmiennie zapasy (78%) oraz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (12%). Zapas Grupy to towary handlowe przeznaczone do obrotu.
Nabycie zapasdéw ma miejsce gtéwnie z krajow Azji, w nieduzym procencie sg to zakupy na rynku krajowym. Grupa
nie koncentruje zakupéw u jednego dostawcy (nie wystepuje zakup od jednego dostawcy stanowigcy ponad 10%
wartosci catych zakupow).

Bilans — pasywa

struktura  struktura
PASYWA 30.06.2025 30.06.2024 dynamika 30.06.2025 30.06.2024
(%) (%)

Kapitat wlasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
Jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 3 006 3027 -1% 3% 3%
Akcje wiasne (-) - (839) -100% - -1%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 13 583 13 583 - 15% 15%
Kapitat zapasowy 96 018 80 015 20% 103% 88%
Kapitat rezerwowy 21 3021 -99% - 3%
Roznice kursowe z przeliczenia - 50 -100% - -
Zyski zatrzymane: (19 641) (7 438) 164% -21% -8%
- zysk (strata) z lat ubiegtych (17 719) (15 843) 12% -19% -17%
- zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (1922) 8 405 -123% -2% 9%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 92 987 91 420 2% 100% 100%
Udziaty niedajgce kontroli - - - - -
Kapitat wiasny 92 987 91 420 2% 49% 49%
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Leasing 4764 6 497 -27% 84% 90%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 843 725 16% 15% 10%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81 - - 1% -
Zobowiagzania dtugoterminowe 5688 7 222 -21% 3% 4%

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 49 462 37612 32% 55% 42%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego - 1780 -100% - 2%
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 27718 37 392 -26% 31% 42%
Leasing 4672 4921 -5% 5% 6%
Pochodne instrumenty finansowe 56 - - 0,1% -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 800 4 496 7% 5% 5%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2028 1715 18% 2% 2%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 232 332 -30% 0,3% 0,4%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 533 370 44% 0,6% 0,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 89 501 88 618 1% 48% 47%
Zobowiagzania razem 95189 95 840 1% 51% 51%
Pasywa razem 188 176 187 260 0% 100% 100%

Pasywa Grupy na dzien bilansowy stanowity w 49% kapitat wkasny i w 51% kapitat obcy. Udziat ten utrzymat sie na
poziomie z pierwszego pétrocza poprzedniego roku. Najwiekszg warto$¢ kapitatéw wiasnych nadal stanowi kapitat
zapasowy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku udziat zobowigzan krétkoterminowych w zobowigzaniach wynidst 94% (pierwsze
potrocze poprzedniego roku 93%), a zobowigzan diugoterminowych 6% (pierwsze poétrocze poprzedniego roku 7%).
Najistotniejsze zmiany w poréwnaniu do 30.06.2024r. zaszty w ramach zobowigzan finansowych z tyt. kredytow
i innych zobowigzan finansowych oraz zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych. W wyniku zmniejszenia
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zaangazowania Spdétki dominujgcej zobowigzania z tyt. kredytow spadty o 9.791 tys. zt. Jednoczesnie wzrosta
wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 11.851 tys. zt.

Przeptywy pienigezne

Za okres Za okres

WYSZCZEGOLNIENIE 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) brutto (2 030) 10 148
1. Korekty razem (774) 25 402
Srodki pienigzne wypracowane w toku dziatalnosci operacyjnej (2 803) 35550
11. Podatek dochodowy zaptacony (945) 2485
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 1l) (3748) 38 035
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

| Wptywy 1279 1129
Il Wydatki 10 185 3679
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/- 1) (8 906) (2 550)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wplywy 16 667 5096
II. Wydatki 19 050 41 503
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1+/- Il) (2 384) (36 406)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CllI) (15 038) (922)
zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 648 6
E. ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH (14 390) (916)
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 17 528 3519
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 3138 2604

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 3.138 tys. PLN, na ktére
skfadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (srodki w kasach i na rachunkach bankowych).

Biorgc pod uwage strukture przeptywow pienieznych, srodki wiasne oraz dostepne linie kredytowe Grupa nie
przewiduje wystgpienia probleméw z plynnoscig finansowa, z prowadzeniem biezgcej dziatalnosci, co zostato
szerzej przedstawione w skroconym $rddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za pierwsze
potrocze 2025 roku w punkcie dotyczgcym kontynuacji dziatalnosci.

Analiza wskaznikowa wynikow Grupy

Wskazniki ptynnosci finansowej 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Wskaznik ptynnosci biezacej (1) 1,2-2,0 krotnosc¢ 1,38 1,27 1,11

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
powyzej 12 mc

zobowigzania krotkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12
mc

Wskaznik ptynnosci szybkiej (11) 1,0 krotnosc¢ 0,26 0,26 0,17

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z
tyt.dost.i ust.pow.12 mc

zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( Ill) 0,1-0,2 krotnosc¢ 0,03 0,10 0,03

inwestycje krétkoterminowe

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc
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Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 1,0 krotnosc¢ 0,35 0,26 0,25

naleznosci z tyt.dostaw i ustug

zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

Wskazniki ptynnosci ulegty poprawie w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego, a takze
w poréwnaniu do poprzedniego dnia bilansowego, tj. 31.12.2024r.

Wskazniki rentownosci formuta 30.06.2025 30.06.2024
Rentownos$¢ majatku WF netto/Aktywa $r. -1,0% 3,8%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego WF netto/Kapitat wtasny $r. -2,1% 12,1%
Rentownos$¢ sprzedazy WF netto/Przychody ze sprzedazy -1,6% 6,6%

Ze wzgledu na poniesiong w pierwszym potroczu 2025 roku strate netto wskazniki rentownosci Grupy przyjety
wartosci ujemne i ulegly tym samym pogorszeniu w stosunku do okresu poréwnywalnego. Zmiana ta wynika
gtéwnie z ujecia w wyniku okresu poréwnywalnego przychodow z tyt. odszkodowania w wysokosci 18 185 tys. zi,
ktore wptynely na istotne zwiekszenie wyniku finansowego. Po wyeliminowaniu tego jednorazowego zdarzenia
wskazniki rentownosci w obu okresach wygladatyby nastepujgco:

Wskazniki rentownosci formuta 30.06.2025 30.06.2024
Rentowno$¢ majatku WEF netto/Aktywa $r. -1,0% -4,4%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego WF netto/Kapitat wtasny $r. -2,1% -14,1%
Rentownos$¢ sprzedazy WEF netto/Przychody ze sprzedazy -1,6% -7,6%

Jak wida¢ powyzej wskazniki rentownosci w pierwszym pétroczu 2025r. nadal przyjmowaty wartosci ujemne,
jednakze ulegly znacznej poprawie w stosunku do okresu porownywalnego w przypadku nieuwzgledniania
w wyniku finansowym za 1 poétrocze 2024r. jednorazowego zdarzenia w postacie otrzymanego odszkodowania.
Jednoczesnie biorgc pod uwage przygotowywane przez Zarzad projekcje finansowe oraz dostepne limity kredytowe
sytuacja ptynnosciowa i finansowa Grupy nie wskazuje na ryzyko zaniechania, badz ograniczenia przez nig
dotychczasowej dziatalnosci. Kwestia ptynnosci finansowej w kontekscie kontynuacji dziatalnosci Grupy zostata
szerzej przedstawiona w skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za pierwsze
potrocze 2025 roku w punkcie dotyczgcym kontynuaciji dziatalno$ci.

Okres rotacji zapasow w pierwszym potroczu 2025 roku skrocita sie z 376 do 334 dni, a rotacji zobowigzan ze 129
do 120 dni, co wynika z szybszego spadku stanu zapasow i zobowigzan niz kosztu wtasnego sprzedazy. Wskaznik
rotacji naleznosci wydtuzyt sie nieznacznie z 16 do 19 dni.

Na skutek istotnego zmniejszenia zaangazowania kredytowego wskaznik zadtuzenia Grupy obnizyt si¢ z 68,4% do
50,9%. Cykl konwersji gotowki pokazuje czas (w dniach), na jaki ,mrozona” jest gotéwka w operacyjnych aktywach
obrotowych. Grupa na dzien 30 czerwca 2025 roku osiggneta wskaznik konwersji gotowki nizszy (233 dni) anizeli
na koniec czerwca 2024 roku (263 dni).

2.1.3. Czynniki, ktére beda miaty wplyw na dzialalnosé¢ i wyniki CDRL

Zarzad CDRL ocenia, ze na dziatalno$¢ Grupy do korica 2025 roku bedg miaty wptyw nastepujgce czynniki:

e  ksztattowanie sie kursu PLN wobec USD i EUR,

e  zmiany kosztéw wytworzenia towardw,

e terminowosc¢ realizacji zamodwien przez dostawcow,

e zmiany w zakresie konkurencji na rynku,

e przyjecie przez klientow kolekcji na nowy sezon,

e warunki atmosferyczne,

e sytuacja polityczno-gospodarcza Biatorusi i Rosji w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie,
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e poziom inflacji oraz nastroje konsumentéw wptywajgce na aktywnos¢ w handlu detalicznym,

e otoczenie regulacyjne: programy rzadowe, ktore przektadajg sie na dodatkowy rozporzgdzalny dochod
konsumentow,

e zwiekszanie efektywnosci dziatania Grupy oraz optymalizacja kosztow.

Z racji niepewnosci co do przysztych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzgdu sg obarczone
wysokg dozg niepewnosci.

21.4. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wptyw jest niezalezny od dziatan Grupy. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna miedzy innymi: inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i Swiatowej gospodarki,
polityke podatkowa, poziom stép procentowych, stope bezrobocia, a takze trwajgcg nadal wojne w Ukrainie.
Niekorzystne zmiany wskaznikow makroekonomicznych, wptywajagce na obnizenie poziomu zamoznosSci
spoteczenstwa, moga wptyngé na zmniejszenie przysztych przychoddw, badz zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produkiéw dzieciecych uzaleznione jest od
wielkosci przyrostu naturalnego, a w szczegodlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Grupa oferuje swoj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje ryzyko
ograniczonego wzrostu lub spadku warto$ci tego rynku.

Ryzyko trendéw modowych

Branza odziezowa, w ktorej dziata Grupa, jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody oraz gustéw klientow.
Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferenciji
odbiorcéw. Ewentualne rozminiecie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych,
co z kolei moze wymagac¢ wprowadzenia dodatkowych obnizek i promocji wptywajgcych na osiggang marze brutto
i wyniki finansowe. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako catosci, Grupa w kazdym sezonie
wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce.

Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢é oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegoélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepisow dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnos¢. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw bgdz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przysztg sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencii

Rynek odziezy dziecigcej, na ktorym dziata Grupa, jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogdlnego procesu globalizacji, na
polski oraz srodkowoeuropejskie rynki odziezy dziecigcej wkraczajg znane posiadajgce ugruntowang pozycje marki
europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesigciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony, niskie
bariery wejScia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych nakfadéw inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentéw.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkos¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak i zagranicznych konkurentéw prowadzacych dziatalnosc
o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Widzgc szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci
rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna oczekiwac,
ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlinymi podmiotami bedzie
ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptynaé zaréwno na wielkos¢ przychodéw, jak i rentownos$é Grupy.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznos$c¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wptynie na mozliwo$¢ realizacji zatozonych poziomdéw sprzedazy. Silna
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konkurencja moze wymaoc takze na Grupie konieczno$¢ obnizenia cen swoich produktéw, co z kolei spowoduje
spadek wynikéw finansowych osigganych przez nig.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscia sprzedazy
i realizowanej marzy handlowej. W dziatalnosci Grupy nalezy wyrézni¢ dwa gtéwne sezony sprzedazy, tj. sezon
wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegolnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sg
znaczgco wyzsze na poczatku sezonu (luty — maj i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen — luty
i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg Swieta
Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwigkszajg
zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie si¢ stanu zapaséw.

W dtugim okresie czynniki pogodowe i klimatyczne nie wplywajg na rozwoj Grupy, jednak w okresie pojedynczego
sezonu rozktad warunkow pogodowych moze w istotny sposdb wptywac na sprzedaz, wysokos¢ generowanych
marz oraz wartos¢ zapaséw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. diuga izimna wiosna, zmniejszajg
sklonnosé do zakupu ubran letnich. Podobnie, dtuga i ciepta jesieh moze obnizy¢ sktonnosé do zakupu ubran
zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb moze wptyngé na obnizenie popytu na wyroby Grupy w pierwszych
miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skitania¢ klientéw do oczekiwania na
posezonowe wyprzedaze towarow.

Ryzyko zwigzane z dtugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towaréw

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach Dalekiego
Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia
gotowych wyrobow do Polski trwa ponad rok. Grupa musi odpowiednio wczes$nie zidentyfikowacé trendy, jakie bedg
obowigzywaly w modzie oraz preferencje klientéw w nadchodzacych sezonach, przygotowaé modele ubran,
zweryfikowaé jakos¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekgji, uruchomié produkcje oraz
zapewni¢ kompleksowa logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkgji i importu odziezy moze
przyczynia¢ sie do opdznien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos¢ funkcjonowania
Grupy Kapitatowej.

Moga pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowodujg
czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Grupa nie ma wptywu na wysoko$¢ narzucanych przez panstwo i Unie
Europejskg cet importowych. Ewentualne zwigkszenie kosztdw zwigzane z powyzszymi czynnikami moze
spowodowac¢ konieczno$¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez Grupe, co moze
przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji u dostawcéw

Wiekszo$¢ dostaw towaréw pochodzi od producentéw chinskich. Cze$¢ produkcji zlecana jest réwniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wiasna.
Zlecanie zamdwien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystapienie niekorzystnych tendenciji, takich jak wzrost
kosztéw produkcji u dostawcow, moze spowodowac wzrost kosztow zakupow towaréw przez Spotke dominujgca
i w efekcie spowodowac obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego
zwiekszenia kosztdw prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny
nabywanych towaréw.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw partnerskich, ktérych strong jest Spotka

Dziatalno$¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktorych odbywa sie sprzedaz asortymentu z wykorzystaniem jego know-how i systemu
sprzedazy) i umowach dostaw, zawieranych z producentami poszczegolnych elementéw kolekcji oferowanych
przez Grupe. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentow, zaréwno dostawcéw jak i odbiorcow, w zwigzku
z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie bedzie miata istotnego
wptywu na kondycje finansowg Grupy. Niemniej jednak utrata wigkszej ilosci kontrahentéw w krétkim czasie moze
spowodowac przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie na wyniki finansowe
Grupy CDRL.
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Ryzyko sporéw o znak towarowy ,coccodrillo”

Spotka dominujgca jest strong postepowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. —
0 uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl). Spétka dominujgca jest jednak takze strong postepowania przed
Urzedem Patentowym RP — z wniosku Spoétki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowej
rejestracji znaku towarowego ,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. W ocenie Spoétki zgdania Spotki Lacoste S.A.
sg bezpodstawne, poniewaz znaki towarowe, ktérymi postugujg sie obie spotki przeznaczone sg do oznaczania
odmiennych asortymentow towaréw, a ponadto posiadajg dostateczng zdolno$¢ odrézniajgca i nie wprowadzajg
odbiorcéw w btad co do pochodzenia oznaczonych nimi towaréw. CDRL postuguje sig¢ rowniez innymi znakami
towarowymi, ktére nie sg objete sporem ze Spotkg Lacoste S.A. Posiadanie praw ochronnych do tych znakéw i ich
réwnolegte wprowadzanie do obrotu handlowego bedzie stuzy¢ zminimalizowaniu ewentualnych negatywnych
skutkow niekorzystnego dla Spétki rozstrzygnigcia sporu ze Spoétkg Lacoste S.A.

Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie sg sktadnikami wartosci niematerialnych
Grupy.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektérych elementéw strategii zatozonej przez Grupe

Gléwne zatozenia strategii rozwoju Grupy obejmuja realizacje ponizszych gtéwnych celdw:
e umachianie pozycji na rynku polskim,
e wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,
e rozwoj oferty asortymentowej,
e optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.

Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Grupa, uzalezniona jest od wielu czynnikdw, réwniez tych niezaleznych od nie;j.
Grupa nie moze zagwarantowaé¢, ze pomimo poniesienia nakladéw na rozwdj sieci sprzedazy oraz optymalizacje
cyklu produkcyjno — logistycznego zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku, a w rezultacie
wielkoS¢ sprzedazy i rentownosci, uzaleznione sg od realizacji diugoterminowej strategii rozwoju. Podjecie
nietrafnych strategicznych decyzji lub tez niemozno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych moze
mie¢ negatywne skutki dla wynikow finansowych oraz ptynnosci finansowej Grupy.

CDRL, okreslajac cele strategiczne, bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich
i podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw. Pomimo to, z realizacjg celéw
strategicznych zwigzane jest ryzyko opdznienia ich osiggniecia lub wrecz niemozliwosci realizacji planowanych
zatozen.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Grupa jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach w zakresie struktury zatrudnienia na
stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) i specjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne odejscie
kluczowego pracownika, badz cztonka Zarzgdu, moze zachwia¢ zdolnoscig Grupy do efektywnego prowadzenia
przedsiewziec.

Ewentualne uzaleznienie od os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska, ktére majg najwickszg wiedze
i dosSwiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej, lub ich utrata mogtyby spowodowac pogorszenie
wynikoéw finansowych.

Grupa, w miare rozwoju, bedzie dazyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych oséb poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wigkszej grupy pracownikéw/menedzerow.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozaru i innych zdarzen losowych

Czes¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Grupe przechowywana jest w nalezacych do niej lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sg tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku pozaru,
utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwos$¢ prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Biezgcy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majgtek Grupy objety jest ubezpieczeniem od szkéd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.
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Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzystajg spétki nalezgce do Grupy, nalezg kredyty bankowe,
$rodki pieniezne oraz pochodne instrumenty finansowe. Grupa CDRL posiada tez instrumenty finansowe takie, jak
naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na
poziom zasoboéw finansowych Grupy.

Ryzyko ptynnosci

Spotki w Grupie narazone sg na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzgdza ryzkiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatno$ci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na
gotowke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw. CDRL S.A.
inwestuje srodki pieniezne w bezpieczne krétkoterminowe instrumenty finansowe, ktére moga by¢ wykorzystywane
do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzagdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych
z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowg. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= kredyty, inne instrumenty dtuzne,
= leasing,
= pochodne instrumenty finansowe.

W Grupie nie wystepuja jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

Znaczgca czes¢ kosztow w Grupie ponoszona jest w walutach obcych lub w ich réwnowartosci. Wynika to gtéwnie
ze znaczgcego udziatu importu w wartosci zakupdw towarow oraz z faktu, ze koszty najmu powierzchni w centrach
handlowych denominowane sg w EUR. Jednoczes$nie wiekszos$¢ przychoddéw uzyskiwana jest w ztotych. Istnieje
ryzyko znaczgcej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci importu towaréw, a takze
zwiekszenia kosztow obstugi zadluzenia, co moze miec¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe. Grupa
oczekuje, iz wraz z przysztym wstgpieniem Polski do strefy euro ryzyko walutowe zostanie czesciowo ograniczone.

Ryzyko kredytowe

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientdw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto, w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym,
spotki z Grupy dokonujg transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzgdu Spétki dominujacej aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegoélne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do
naleznosci z tytutu dostaw i ustug spofki nie sg narazone na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczgacym
kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje
zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nieobjete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci -
wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz pochodnych instrumentéw finansowych uznawane
jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnosé podmiotéw bedgcych strong transakc;ji, do ktérych nalezg
przede wszystkim banki.
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2.2. Akcjonariusze Spoéfki i akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Struktura akcjonariatu

Na dzien bilansowy struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

2 Wartos¢ Procentowy
Wartosé . .
. . > . . . nominalna udziat
Akcjonariusz llos¢ posiadanych akcji nominalna . .
. . . posiadanych posiadanych
jednej akcji .. .
akcji akciji
Marek Dworczak 1 248 915 akgiji serii A 0.50 zt 624 457,50 zt 20,77%
Tomasz Przybyta 1 248 915 akgiji serii A 0.50 zt 624 457,50 zt 20,77%
2 506 170 akcji, w tym:
Forsmart LTD. 506.654 akgji serii A 0.50 zt 1253 085,00 zt 41,68%
oraz 1.999.516 akcji serii B
Akcje na okaziciela 50 544 akcji serii C 0.50 zt 25 272,00 zt 0,84%
Akcje na okaziciela 957 978 akcji serii D 0.50 zt 478 989,00 zt 15,93%
Razem 6 012 522 3 006 261,00 zt 100,00%

W poprzednim roku obrotowym, w zwigzku z zakonczeniem programu skupu akcji, w ramach ktérego nabyte zostaty
42 022 akcje o wartosci nominalnej 21 011 zt, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu 11 czerwca 2024 roku
podjeto uchwate o ich umorzeniu w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego z 3.027.272 zt do kwoty 3.006.261 zt.

Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 20.09.2024r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spdtki, stan posiadania akcji CDRL S.A.

przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

udzial w ogélnej

e s ladaneh liczbie glosow na

Akcjonariusz ek alc e

udziat w kapitale

akcji [szt.] na WZA WZA zakladowym
Marek Dworczak 1248 915 2497 830 27,70% 20,77%
Tomasz Przybyta 1278 915 2527 830 28,03% 21,27%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012824 33,41% 41,68%

Jedynymi udziatowcami w spétce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.

Zadna z osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu za okres zakornczony 31 marca 2025 roku zaden z nowych

akcjonariuszy nie przekroczyt progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w stanie posiadania akcji CDRL
S.A. oraz udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

Okreslenie tgcznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Prawa akcjonariuszy na dzieh 30 czerwca 2025 roku:

. . . . rodzaj liczba akcji w wartos¢é a - .
seria akcji rodzaj akcji A . . sposob pokrycia kapitatu
uprzywilejowania szt. nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 3004 484 1502 242 zamiana udziatéw na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 zamiana udziatéw na akcje
Cc na okaziciela brak 50 544 25272 gotowka
D na okaziciela Brak 957 978 478 989 gotéwka

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
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Akcjom zwykilym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
Nie wystepuija.
Informacja o nabyciu akcji wkasnych

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego Raportu do publikacji nie miaty miejsca
nabycia akcji wlasnych Spdétki dominujace;j.

W poprzednim roku obrotowym, w zwigzku z zakornczeniem programu skupu akcji, w ramach ktérego nabyte zostaty
42 022 akcje o wartosci nominalnej 21 011 zt, Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw w dniu 11 czerwca 2024 roku
podjeto uchwate o ich umorzeniu w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego z 3.027.272 zt do kwoty 3.006.261 zt.
Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 20.09.2024r.

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Grupy Kapitatowej
Zbywalnos¢ akcji Spotki dominujgcej nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spotki.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Statut Spétki dominujgcej nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie prawa gtosu.

Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nie udzialowych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym zadna ze spotek z Grupy nie wyemitowata papierow wartosciowych.

2.3. Grupa Kapitatlowa — informacje ogoélne i opis zmian w jej organizacji

CDRL S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitalowej CDRL. Spdétka prowadzi dziatalno$é operacyjng
polegajgca na prowadzeniu sprzedazy detalicznej, hurtowej, eksportowej oraz wewnagtrzunijnej. Spotki zalezne
w kraju zajmujg sie prowadzeniem sklepow oraz sprzedaza internetowa. Spdiki zagraniczne rozwijajg sie¢
sprzedazy na terenie danego kraju.

W skiad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzity jednostka dominujgca CDRL S.A.
oraz nastepujgce spotki zalezne:

PODMIOTY POWIAZANE

Procent Procent

Nazwa Miejsce siedziby spotki posiadanych posiadanych Meto.da .
s . konsolidacji
udziatow glosow

Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Smart Investment Group Sp. z 0. o. Pianowo 100% 100% Petna
Drussis Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
MT Power Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Glob Kiddy Sp. z o.0. Pianowo 100% 100% Petna
Best Profit Online Sp. z o0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Profit Online Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Coccodrillo Kids Fashion SRL Bukareszt, Rumunia 100% 100% Petna
CDRL Trade SRO Havirov - Podlesi, Czechy 100% 100% Petna
Cool Kiddo Sp. z o.0. Pianowo 100% 100% Petna
Broel Sp. z o.0. Pianowo 100% 100% Petna
Vivo Fashion Sp. z 0. o. Pianowo 100% 100% Petna
Coco Kids Sp. z o.0. Pianowo 100% 100% Petna
Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Metoda praw
Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.) Warszawa 40% 40% wiasnosci

CDRL S.A. nie jest podmiotem zaleznym od zadnego innego podmiotu i nie nalezy do zadnej grupy kapitatowej,
poza tg, ktérg sama tworzy. Zadna ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej CDRL nie posiada
oddziatéw.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego Raportu nie zaszly zadne zmiany
w strukturze Grupy Kapitatowej.
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W sktad Zarzadu Spdtki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
Raportu do publikacji wchodzili:

e Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

e Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 1 stycznia do dnia zatwierdzenia Raportu do publikacji nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki dominujace;j.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
Raportu do publikacji przedstawiat sie nastepujgco:

e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;.
W okresie od 1 stycznia do dnia zatwierdzenia Raportu do publikacji nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki dominujgce;.

W skiad Zarzgddéw Spétek Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0., Smart Investment Group Sp. z 0.0., Drussis Sp. z 0.0,
MT Power Sp. z 0.0., Glob Kiddy Sp. z 0.0., Broel Sp. z 0.0., Cool Kiddo Sp.z o.0.., Best Profit Online Sp. z o0.0.,
Profit Online Sp. z 0.0., VIVO Fashion Sp. z 0.0., Coco Kids Sp. z 0.0. na dzieh 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien
zatwierdzenia skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzit Pan
Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego Raportu nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadéw spotek zaleznych.

2.4. Inne informacje

Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug tych samych
zasad rachunkowos$ci, co sprawozdanie za rok poprzedni. Nie zostaty w nim rowniez ujete Zadne btedy dotyczace
wczesniejszych okresow sprawozdawczych.

Kwoty i zdarzenia o charakterze nietypowym

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. nie wystgpity kwoty, ani zdarzenia o charakterze nietypowym,
majgce istotny wptyw na wyniki Spotki i Grupy.

W pierwszym potroczu 2024r. nietypowym zdarzeniem, ktére wptyneto istotnie na poprawe wyniku finansowego
prezentowanego w danych poréwnywalnych, byto otrzymanie odszkodowania w wysokosci 18 185 tys. zt z tyt.
ubezpieczenia inwestycji w postaci naktadéw pienieznych poniesionych przez Spétke dominujgcg w celu nabycia
pakietu wigkszosciowego udziatéw (74,9%) w spotce biatoruskiej DPM. Wartosc¢ ta zwigkszyta wowczas przychody
finansowe.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2025 rok.

Informacje o postepowaniach sadowych oraz o istotnych postepowaniach toczacych sie przed organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste),
- sprawy windykacyjne o zaptate naleznosci — tgczna kwota nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych.

Spotka CDRL jest strong postepowan prowadzonych z powddztwa Lacoste S.A. w sprawach o wygaszenie

stosowanych przez nig znakéw towarowych, Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie
sg sktadnikami wartosci niematerialnych Grupy.
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Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz
rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg w nocie 23 do skroconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego CDRL oraz w nocie 24 do skroconego $rodrocznego sprawozdania
finansowego CDRL S.A.

Udzielone przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu, pozyczki lub gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem Spétka dominujgca ani zadna jej jednostka zalezna nie udzielity podmiotom
spoza Grupy Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej 10%
kapitatow wtasnych.

Na dzien bilansowy spotki zalezne udzielity Spétce dominujgcej poreczen kredytéw w nastepujgcych wysokosciach:

Rodzaj

Podmiot powigzany e e 30.06.2025 31.12.2024
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355
Smart Investment Group Sp. z o.0. poreczenie 63 287 74 355
Drussis Sp. z o.0. poreczenie 63 287 74 355
MT Power Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355
Glob Kiddy Sp. z o.0. poreczenie 19 890 25140
Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 19 890 25140
Best Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 19 890 25140
VIVO Fashion Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355
Cool Kiddo Sp. z o.0. poreczenie 19 890 25140
Coco Kids Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355

Na biezgcy oraz na poprzedni dzien bilansowy Spétka dominujgca nie otrzymata od podmiotéw powigzanych spoza
Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zadnych poreczen.

Inne informacje mogace w istotny sposéb wplyngé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

W pierwszym potroczu 2025 roku, poza informacjami wymienionymi w niniejszym Raporcie, nie wystgpity inne
istotne zdarzenia, ktére mogtyby znaczaco wptyng¢ na oceneg i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego Grupy, a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Zasady sporzadzenia skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. obejmujgce okres
6 miesiecy zakonczony 30.06.2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Dla petniejszego zrozumienia sytuacji finansowej oraz majgtkowej Grupy zamieszczono dodatkowo, jako dane za
okresy poréwnywalne, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2024
roku oraz skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wktasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca
2024 roku.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane
sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze skrocone
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok 2024.

Walutg sprawozdawczg niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
zloty, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ziotych (o ile nie wskazano inaczej).

Kontynuacja dziatalnosci

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spoétki Grupy Kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji niepewnosé stanowi wptyw konfliktu zbrojnego na terenie
Ukrainy na ryzyko handlowe i finansowe Grupy oceniany przez Zarzad jako nieznaczacy.

Przy dokonaniu oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Zarzad Spétki dominujgcej uwzglednit dostepnosé
wykorzystywanych przez nig form finansowania na niezmienionym istotnie poziomie, w tym takze przedtuzenie
aktualnie wykorzystywanych linii kredytowych.

CDRL S.A. korzysta z finansowania udostepnionego na podstawie uméw zawartych z przedstawionymi ponizej
instytucjami:

e . Przyznany limit Wykorzystanie 30.06.2025 Termin
Instytucja finansujaca -
(tys.) (tys.) wymagalnosci
Santander Bank Polska S.A. 12 000 USD (43 397 PLN) 15399 PLN 14.10.2025
PKO BANK POLSKI S.A. 4 000 USD (14 466 PLN) 2373 PLN 30.06.2026
ING Bank Slgski S.A. 5000 USD (18 082 PLN) 5533 PLN 30.06.2026*
BNP PARIBAS S.A. 3 000 USD (10 849 PLN) 4 296PLN 23.01.2026
RAZEM 24 000 USD (86 794 PLN) 27 601 PLN

* zg. z aneksem do umowy wieloproduktowej zawartym z ING Bank Slgski S.A. w czerwcu 2025 roku, w okresie do 30.06.2026r.
limit kredytowy zostanie obnizony do 3 800 tys. USD.

Poza powyzszymi zobowigzaniami z tyt. kredytéw, ktore obarczone sa warunkami zawieszajacymi, Grupa
posiadata na dzien bilansowy réwniez zobowigzania warunkowe w postaci akredytyw na poziomie 42.777 tys. PLN.

Warunki zawieszajgce zwigzane z umowami kredytowymi sg przez Zarzad na biezgco monitorowane. Na dzien
30.06.2025 roku Spotka dominujgca nie spetnita warunku wynikajgcego z umowy wieloproduktowej zawartej z ING
Bank Slgski S.A. dotyczacego wskaznika rotacji zapaséw. Jednakze, majac na uwadze zabezpieczenia umowy
zawartej z Bankiem (m.in. hipoteka, gwarancja BGK), spetnienie na dzien 30.06.2025r. wszystkich pozostatych
wymaganych wskaznikéw i warunkéw, brak zalegtosci w regulowaniu przez Spétke zobowigzan kredytowych, a
takze dotychczasowg wieloletnig wspotprace z Bankiem, Zarzad nie stwierdza istnienia istotnego ryzyka
postawienia przez ING Bank Slgski zobowigzania kredytowego w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Zarzad CDRL na moment zatwierdzenia niniejszego Raportu do publikacji nie jest w stanie jednoznacznie oceni¢
ryzyka nieprzedtuzenia obowigzywania umow, ktorych termin wymagalnosci mija w okresie krotszym niz 12
miesiecy od dnia bilansowego, gdyz ostateczna decyzja zostanie podjeta przez instytucje w terminie pézniejszym.
Jednakze biorgc pod uwage fakt, iz na dzien bilansowy 30 czerwca 2025r. oraz na 31.12.2024r. Grupa spetnita
wszystkie warunki zawieszajgce weryfikowane przez banki w okresach potrocznych, tj. wynikajace z umow
zawartych z Santander Bank Polska i BNP Paribas S.A., a takze przygotowany przez Zarzad krétkoterminowy plan
finansowy uwzgledniajgcy planowane dziatania majgce na celu dalszg optymalizacje kosztow dziatalnosci oraz
kontynuacje finansowania kredytowego w zmniejszonym zakresie uzyskanym poprzez m.in. odpowiednie
dostosowanie poziomu zamoéwien na towary u dostawcow do potrzeb biezacej dziatalnosci Grupy, dalsze
uptynnianie zalegajgcych towaréw z sezondéw poprzednich oraz restrukturyzacje sieci sklepéw poprzez
nieutrzymywanie sklepéw nierentownych, Zarzad ocenia ryzyko utraty ptynnosci finansowej w okresie co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego jako niskie.

Zarzad CDRL monitoruje zdolnos¢ Grupy do regulowania zobowigzan takze na podstawie poziomu kapitatu
obrotowego netto, ktéry na dzien 30.06.2025 roku przyjat warto$¢ dodatnia, co stanowi o nizszym ryzyku utraty
ptynnosci. Ponadto w poprzednim roku obrotowym, w dniu 19 kwietnia 2024 roku, Spotka CDRL S.A. otrzymata
srodki pieniezne z tytutu ubezpieczenia inwestycji w postaci naktadoéw pienigznych poniesionych przez Spodtke
w celu nabycia pakietu wiekszo$ciowego udziatéw (74,9%) w spétce biatoruskiej DPM w kwocie 18.185 tys. zt, co
réwniez istotnie wptyneto na zmniejszenie zaangazowania kredytowego Grupy, ktére w poszczegdlnych okresach
wygladato nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Zobowigzania z tyt. kredytéw 27 601 27 903 37 365

W zwigzku z przedstawionymi powyzej okolicznosciami, ktére bedg miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy w 2025 roku,
jej ptynnosc¢ finansowg i poziom zaangazowania kredytowego, Zarzad nie identyfikuje ryzyka braku mozliwosci
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regulowania zobowigzan i tym samym istotnej niepewnosci co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy
kapitatowej w okresie co najmniej 12 miesigcy od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Przy sporzgdzaniu skréconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki
dominujgcej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu licznych szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane
zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane warto$ci moga rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Szacunki i zalozenia, ktére sg znaczace dla niniejszego sprawozdania finansowego

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien sporzgdzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Zarzgd ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Grupe dla celéw
amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzy$ci ekonomicznych przez te aktywa
w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci moga réznic sie od
zakfadanych, w tym rowniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku. Wartos¢ bilansowa aktywéw trwatych
podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w notach nr 9 - 11.

Utrata wartos$ci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeplywy pieniezne oraz stope, ktorg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej. W procesie wyceny wartosci biezgcej przyszitych przeptywow
dokonywane sg zalozenia dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zalozenia te odnoszg sie do
przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co
w kolejnych okresach sprawozdawczych moze przyczyni¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Grupy.

22




3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad CDRL S.A. (,Spdtka”) oswiadcza, wedle najlepszej wiedzy, ze:

skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe CDRL S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2025 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg CDRL S.A. oraz
jej wynik finansowy,

skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej CDRL S.A. oraz jej wynik finansowy,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za | pdtrocze 2025 r. zawiera prawdziwy

obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji CDRL S.A. i Grupy CDRL, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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4. ZALACZNIKI

4.1. Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej CDRL S.A. za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r.

4.2. Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe CDRL S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 r.
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Grupa Kapitatowa CDRL

Skrocone srodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 .
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 7429 6 608 6 538
Rzeczowe aktywa trwate 32786 31986 32270
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 7334 11 459 10 491
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8916 9834 9642
Naleznosci 1264 1289 1063
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 195 288 225
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 302 5945 6 025
Aktywa trwate 64 226 67 409 66 254
Aktywa obrotowe

Zapasy 96 739 87 149 99 891
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 860 12 970 16 453
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 308 66 83
Pozyczki 927 1944 985
Pochodne instrumenty finansowe - 166 43
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 6917 - -
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 060 1178 947
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3138 17 528 2604
Aktywa obrotowe 123 950 121 001 121 006
Aktywa razem 188 176 188 410 187 260
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

PASYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Kapitat wlasny
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej:
Kapitat podstawowy 3 006 3 006 3027
Akcje wiasne (-) - - (839)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13 583 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 96 018 82 198 80 015
Kapitat rezerwowy 21 21 3021
Réznice kursowe z przeliczenia - (2) 50
Zyski zatrzymane: (19 641) (3 898) (7 438)

- zysk (strata) z lat ubiegtych (17 719) (15 845) (15 843)
- zysk (strata) netto przypadajgcy

akcjonariuszom jednostki dominujacej (1922) 11 944 8 405
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 92 987 94 905 91 420
Udziaty niedajgce kontroli - - -
Kapitat wtasny 92 987 94 905 91 420
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Leasing 4764 6 690 6 497
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 843 843 725
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81 - -
Zobowigzania dtugoterminowe 5688 7 533 7 222
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 49 462 45 760 37612
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 452 1780
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 27718 27915 37 392
Leasing 4672 5052 4921
Pochodne instrumenty finansowe 56 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 800 4628 4 496
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 2028 1389 1715
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 232 213 332
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 533 563 370
Zobowigzania krotkoterminowe 89 501 85972 88 618
Zobowiagzania razem 95189 93 505 95 840
Pasywa razem 188 176 188 410 187 260
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

- podmiotom niekontrolujgcym

p Za okres Za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
A. Dziatalnos$é¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 120 759 128 272
Przychody ze sprzedazy ustug 1108 1546
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 119 651 126 727
Koszty dziatalnosci operacyjnej 123 871 131 589
Amortyzacja 5 646 6 286
Zuzycie materiatéw i energii 2044 1948
Ustugi obce 40 257 39 668
Podatki i optaty 262 200
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 21590 21 384
Pozostate koszty rodzajowe 404 388
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw 53 668 61715
Zysk (strata) na sprzedazy (3112) (3 316)
Pozostate przychody operacyjne 694 462
Pozostate koszty operacyjne 1320 1922
Strata/odwrdcenie straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (45) (1354)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (3783) (6 130)
Przychody finansowe 4417 19013
Koszty finansowe 1746 3190
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw
witasnosci (+/-) (918) 455
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 030) 10 148
Podatek dochodowy (108) 1743
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (1922) 8 405
B. Dziatalno$¢ zaniechana - -
C. Zysk (strata) netto (1922) 8 405
- akcjonariuszom jednostki dominujacej (1922) 8 405
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

Wyszczegolnienie

Za okres
01.01-30.06.2025

Za okres

01.01-30.06.2024

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522
Rozwadniajgcy wplyw instrumentéw kapitatowych - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522
Zysk na akcje
Dziatalnos¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
Dziatalnos¢ zaniechana - -
Dziatalnosé kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujacego

(PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
Zysk (strata) netto (PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Za okres Za okres

Wyszczegolnienie

01.01-30.06.2025

01.01-30.06.2024

Zysk (strata) netto (1922) 8 405
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 2 (69)
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za
granica 2 (69)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 2 (69)
Catkowite dochody (1 920) 8 336
- przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1 920) 8 336

- przypadajgce podmiotom niekontrolujgcym
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kap":' ze Résmi Udzialy | Kapitat
Wyszczegolnienie Kapitat strze az;_( . Kapitat Kapitat oznice Zyski niedajace | wlasny
odstawow akeji powyzej zapasowy rezerwo kursowe 2 zatrzymane Razem | yontroli | razem
P y ich wartosci P y wy przeliczenia Y
nominalnej
Saldo na dzien 1.01.2025 roku 3006 13 583 82 198 21 (2) (3898) 94908 -| 94908
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 1.01.2025 do 30.06.2025r.
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 13 820 (13 820) - -
Zysk netto za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku - - - - - (1922) (1922) -1 (1922)
R&znice kursowe z przeliczenia - - - - 2 - 2 - 2
Razem catkowite dochody - - - - 2 (1922) (1920) -| (1 920)
Razem zmiany w kapitale wtasnym - - 13 820 - 2 (15743) (1920) -1 (1920)
Saldo na dzien 30.06.2025 roku 3006 13 583 96 018 21 - (19 641) 92987 -| 92987
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat ze Udziaty Kapitat
o Kapitat ~ Akele  sprzedazy oo Kapitat | oznice Zyski niedajace |  wiasny
Wyszczegdblnienie wilasne akcji powyzej kursowe z Razem kontroli razem
podstawowy . .. zapasowy rezerwowy . . zatrzymane
(-) ich wartosci przeliczenia
nominalnej
Saldo na dzien 1.01.2024r. 3027 (839) 13 583 89 231 3021 119 (25 060) 83 082 - 83 082
Zmiany w kapitale wiasnym 1.01.2024-
31.12.2024r.
Umorzenie akcji wlkasnych (21) 839 - 2182 (3 000) - - - - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - (9 215) - - 9215 - - -
Zysk netto za okres 1.01.2024 - 31.12.2024 r. 11944 11944 - 11 944
Inne catkowite dochody za okres (121) - (121) - (121)
Razem catkowite dochody - - - - - (121) 11 944 11 823 - 11 823
Razem zmiany w kapitale wlasnym (21) 839 - (7 033) (3 000) (121) 21159 11 823 - 11 823
Saldo na dzien 31.12.2024r. 3 006 - 13 583 82 198 21 (2) (3901) 94905 - 94 905
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

Kapitat
zapasowy

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzien 1.01.2024 roku

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 1.01.2024

do 30.06.2024r.

Przekazanie wyniku finansowego na kapitat

13 583

89 231

(9 215)

83 084

Zysk netto za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Réznice kursowe z przeliczenia

8 405
(69)

Razem catkowite dochody

8 336

Razem zmiany w kapitale wtasnym

(9 215)

8 336

Saldo na dzien 30.06.2024 roku

13 583

80 015

91 420
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

(metoda posrednia)

PIENIEZNYCH

WYSZCZEGOLNIENIE

Za okres
01.01-30.06.2025

Za okres
01.01-30.06.2024

A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) brutto (2 030) 10 148
1l. Korekty razem (774) 25 402
1. Amortyzacja 5653 6 286
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (2 359) 840
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1114 2731
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 2029 384
5. Zmiana stanu rezerw 658 113
6. Zmiana stanu zapaséw (9 589) 20 199
7. Zmiana stanu naleznosci (1 905) (1164)
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow ) 3313 (4 473)
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 305 520
10. Pozostate korekty 9 (35)
Srodki pienigzne wypracowane w toku dziatalnosci operacyjnej (2 803) 35550
11. Podatek dochodowy zaptacony (945) 2485
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 1l) (3748) 38 035
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

| Wpltywy 1279 1129
1. Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 92 114
2. Sptaty pozyczek udzielonych 1000 1000
3. Inne wptywy inwestycyjne 187 15
Il Wydatki 10 185 3679
1. Nabycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3268 1679
2. Wydatki na aktywa finansowe 6917 -
3. Udzielone pozyczki - 2000
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/- 1) (8 906) (2 550)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wpltywy 16 667 5096
1. Kredyty i pozyczki 16 667 5096
Il. Wydatki 19 051 41 503
1. Splaty kredytéw oraz pozostatych zobowigzan finansowych 15152 35405
2. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 2912 3 626
3. Odsetki 987 2471
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1+/- Il) (2 384) (36 406)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CllI) (15 038) (922)
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 648 6
E. ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH (14 390) (916)
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 17 528 3519
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU Z DZIALALNOSCI

KONTYNUOWANEJ 3138 2604
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO
SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdine

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej CDRL S.A. (dalej zwang ,Grupg Kapitatowa”, ,Grupg”) jest CDRL Spotka
Akcyjna [dalej zwana ,Spdtka”, ,Spotkg dominujgca”, ,Jednostkg dominujaca”].

Spotka dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 07.01.2002 roku jako spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, a nastepnie przeksztatcona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia 19.07.2011 roku.
Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym
dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920. Spotce
dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Kwiatowej 2 w Pianowie, 64-000 Koscian. Siedziba Spofki
dominujacej jest jednoczesnie miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa. Poza siedzibg Grupa
prowadzi dziatalnos¢ poprzez sie¢ sklepédw znajdujgcych sie na terenie kraju oraz w Czechach i Rumunii.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej oraz jej spotek zaleznych jest:

=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia,

=  produkcja odziezy.
Szerszy opis dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie dotyczace;j
segmentéw operacyjnych.

Skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zostata
objeta Spdtka dominujgca oraz nastepujgce spoétki zalezne:

PODMIOTY POWIAZANE

Procent Procent

Nazwa Miejsce siedziby spétki posiadanych posiadanych Meto_da "
. p konsolidacji
udziatow gloséw

Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Smart Investment Group Sp. z 0. o. Pianowo 100% 100% Petna
Drussis Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
MT Power Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Glob Kiddy Sp. z o.0. Pianowo 100% 100% Petna
Best Profit Online Sp. z o.0. Pianowo 100% 100% Petna
Profit Online Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Coccodrillo Kids Fashion SRL Bukareszt, Rumunia 100% 100% Petna
CDRL Trade SRO Havirov - Podlesi, Czechy 100% 100% Petna
Cool Kiddo Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Broel Sp. z o.0. Pianowo 100% 100% Petna
Vivo Fashion Sp. z 0. o. Pianowo 100% 100% Petna
Coco Kids Sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% Petna
Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Metoda praw
Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.) Warszawa 40% 40% wilasnosci

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zadne zmiany
w strukturze Grupy Kapitatowej.

Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki dominujgcej dnia 27.08.2025 r.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W skfad Zarzadu Spotki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
Raportu do publikacji wchodzili:

e Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

e Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 1 stycznia do dnia zatwierdzenia Raportu do publikacji nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu
Spotki dominujace;j.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej na dzieh 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
Raportu do publikacji przedstawiat sie nastepujgco:

e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;.
W okresie od 1 stycznia do dnia zatwierdzenia Raportu do publikacji nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej Spétki dominujgce;.

W sktad Zarzaddw Spotek Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0., Smart Investment Group Sp. z 0.0., Drussis Sp. z 0.0.,
MT Power Sp. z 0.0., Glob Kiddy Sp. z 0.0., Broel Sp. z 0.0., Cool Kiddo Sp.z o0.0.., Best Profit Online Sp. z o0.0.,
Profit Online Sp. z 0.0., Coco Kids Sp. z 0.0., Vivo Fashion Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzieh
zatwierdzenia skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzit Pan
Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego Raportu nie miaty miejsca zmiany w skfadzie
Zarzadow spotek zaleznych.

3. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
3.1. Podstawa sporzadzenia

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. obejmujgce okres
6 miesiecy zakonczonych 30.06.2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Dla petniejszego zrozumienia sytuacji finansowej oraz majgtkowej Grupy zamieszczono dodatkowo, jako dane za
okresy poréwnywalne, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30.06.2024 roku
oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024
roku, pomimo braku takich wymogéw w MSR 34.

Skroécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktore ujawniane
sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze skrocone
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za 2024 rok.

Walutg sprawozdawczg niniejszego skroconego sréodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

Kontynuacja dziatalnosci
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na

dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji niepewnos¢ stanowi wptyw konfliktu zbrojnego na terenie
Ukrainy na ryzyko handlowe i finansowe Grupy oceniany przez Zarzad jako nieznaczacy.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przy dokonaniu oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Zarzad Spétki dominujgcej uwzglednit dostepnosé
wykorzystywanych przez nig form finansowania na niezmienionym istotnie poziomie, w tym takze przedtuzenie
aktualnie wykorzystywanych linii kredytowych, co zostato szerzej przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w punkcie dotyczacym kontynuacji dziatalnosci.

3.2. Zasady rachunkowosci

Niniejsze skrocone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktére zostaly zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

3.3. Niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki
dominujgcej kieruje sie osadem przy dokonywaniu licznych szacunkoéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane
zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponize;.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze
okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przyszitosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
korzysci przez te aktywa w przysztosci mogg rézni¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywow trwatych podlegajacych amortyzacji prezentowana jest w notach
nr9-11.

Leasing

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat
leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Opfaty leasingowe obejmujg optaty state (w tym zasadniczo
stale optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne opfaty, ktére zalezg od
indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej. Opfaty
leasingowe obejmujg rowniez cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ jej
wykonanie przez Grupe oraz ptatnosci kar pienieznych za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu
przewidziano mozliwo$é wypowiedzenia leasingu przez Grupe. Zmienne optaty leasingowe, ktére nie zalezg od
indeksu lub stopy, sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujgcy
ptatnosé.

Utrata wartosci aktywéw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktorag
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej. W procesie wyceny wartosci biezgcej przysziych przeptywdéw
dokonywane sg zatozenia dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do
przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co
w kolejnych okresach sprawozdawczych moze przyczyni¢ sie do znaczacych korekt wartosci aktywéw Grupy.

Na dzien bilansowy dokonano analizy istnienia przestanek utraty wartosci aktywéw takich, jak: rzeczowe aktywa
trwate, aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy, wartosci niematerialne, inwestycje w jednostki
stowarzyszone. Przeprowadzona analiza wykazata konieczno$¢ zwiekszenia odpisu aktualizujgcego wartosé
rzeczowych aktywéw trwatych o 558 tys. zt oraz aktywow uzytkowanych na podstawie umowy o 406 tys. zt.
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Utrata wartos$ci naleznosci

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw sg dokonywane na
zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu przeterminowania. Oczekiwane straty
kredytowe z tytutu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug sg szacowane przy uzyciu ratingéw poszczegolnych krajéw
oraz analizy biezgcej sytuacji finansowej dtuznika, skorygowanej o czynniki specyficzne dla diuznikow —
przedstawione zabezpieczenia. Kazda nalezno$¢ z danego kraju jest przeszacowana wspotczynnikiem powstatym
na bazie jego ratingu. Ze wzgledu na sytuacje uwzgledniono w analizie ryzyka utraty wartosci naleznos$ci sytuacje
gospodarczg wynikajaca z konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Utrata wartosci naleznosci zostata zaprezentowana
w nocie 13.

Utrata warto$ci zapaséw

Zapasy Grupy nie podlegajg przeterminowaniu, w zwigzku z czym odpis aktualizujgcy warto$¢ towardéw
kalkulowany jest na podstawie terminu ich nabycia, przy uwzglednieniu rowniez warto$ci netto mozliwej do
uzyskania z ich sprzedazy. Dodatkowo statym odpisem obejmowane sg towary uzupetniajgce podstawowa oferte.

Utrata wartosci zapasow zostata zaprezentowana w nocie 13.

3.4. Korekty bledow oraz zmiany zasad rachunkowosci

Niniejsze skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug tych samych
zasad rachunkowosci, co sprawozdanie za rok poprzedni. Nie zostaty w nim rowniez ujete zadne btedy dotyczace
wczesniejszych okresow sprawozdawczych.

4. Znaczace zdarzenia i transakcje

W okresie objetym niniejszym skroconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa
poniosta strate netto na poziomie 1.922 tys. zt. Wynik ten ulegt pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego o 10.327 tys. zl, co wynika jedynie z faktu otrzymania w roku poprzednim przez Spodtke
dominujgcg odszkodowania w kwocie 18.185 tys. zt, ktdére wptyneto wdwczas na zwiekszenie przychodow
finansowych. W przypadku pominiecia tego jednorazowego zdarzenia, wynik netto Grupy za pierwsze pétrocze
2025 roku bytby wyzszy niz w okresie porownywalnym o 9.780 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia do dnia zatwierdzenia niniejszego Raportu do publikacji nie wystgpity inne istotne zdarzenia
ani transakcje majgce znaczacy wptyw na skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

5. Sezonowos¢ dziatalnosci

W dziatalnosci Grupy mozna wyodrebni¢ dwa sezony: wiosna - lato (od lutego do sierpnia) oraz jesien - zima
(wrzesien - styczen), zwigzane z wprowadzaniem poszczegolnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym (a taki
kanat przewaza w dziatalnosci Grupy) realizowane marze procentowe sg znaczaco wyzsze na poczatku sezonu
niz w okresie wyprzedazy.

Dane dotyczace sezonowosci sprzedazy oraz rentownosci Spoétki dominujacej zaprezentowano ponizej:

Wyszczegolnienie sty.25 lut.25 mar.25 kwi.25 ma;j.25 cze.25 Razem
Przychody ze

sprzedazy towaréw 16 611 15082 19 594 23 690 22 643 15738 113 358
Koszt wiasny

sprzedazy towaréw 8 893 8 222 8909 10 131 9 695 6 734 52 586
Zysk 7717 6 859 10 684 13 559 12 948 9 004 60 772
Marza 46% 45% 55% 57% 57% 57% 54%

6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego podzielony przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.
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Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki dominujgcej, wyemitowanych w ramach programoéw motywacyjnych realizowanych przez Grupe. Kalkulacja
zysku na akcje zostata zaprezentowana ponize;:

Wyszczegolnienie

Za okres

01.01-30.06.2025

Za okres
01.01-30.06.2024

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522
Rozwadniajgcy wplyw instrumentéw kapitatowych - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522
Zysk na akcje
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
Dziatalnosé zaniechana - -
Dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujacego

(PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
Zysk (strata) netto (PLN) (1922 199,46) 8 405 188,53
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40

7.

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

Segmenty operacyjne

= kraj,
=  zagranica.

Taki podziat jest zwigzany z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu.
Nie dokonano podziatu na branze, czy produkty, poniewaz wszystkie spétki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowe;j
prowadzg analogiczng dziatalnos$¢ polegajacg na sprzedazy odziezy i towaréw komplementarnych (butéw i réznego
rodzaju akcesoriow), ktére stanowig jedynie uzupetnienie oferty. Z uwagi na proces logistyczny zwigzany
z dystrybucjg towarow wszystkie aktywa uzytkowane wspdlnie przez segmenty sprawozdawcze sg alokowane do

segmentéw proporcjonalnie do kosztu wtasnego towaréw sprzedanych w danym segmencie.

Przychody ze sprzedazy w okresie pierwszego potrocza 2025 roku spadty w stosunku do okresu poréwnywalnego
0 5,8%. W zakresie segmentu ,kraj” sprzedaz spadta o ok. 3%, a w zakresie segmentu ,zagranica” wystgpit spadek
0 ok. 15%, ktory dotyczyt gtéwnie sprzedazy zrealizowanej przez spotki zalezne prowadzgce dziatalnos¢ na terenie
Czech i Rumunii.
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W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz

aktywach segmentow operacyjnych:

Wyszczegélnienie Kraj Zagranica Ogotem

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 92778 27 981 120 759
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami - - -
Przychody ogétem 92778 27 981 120 759
Wynik operacyjny segmentu (2 897) (886) (3783)
Pozostate informacje:

Amortyzacja 5127 519 5646
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych (964) - (964)
Aktywa segmentu operacyjnego 123 461 46 794 170 255
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego (2 952) (316) (3 268)
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 95 388 32 884 128 272
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami - - -
Przychody ogétem 95 388 32 884 128 272
Wynik operacyjny segmentu (3767) (2 363) (6 130)
Pozostate informacje:

Amortyzacja 5553 734 6 286
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 212 - 212
Aktywa segmentu operacyjnego 118 390 58 943 177 333
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego (2'745) (934) (3 679)

W okresie szesciu miesiecy 2025 roku nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w zakresie
wyodrebnienia segmentdéw operacyjnych oraz zasad wyceny przychodéw, wynikéw oraz aktywow segmentow,
ktore zostaty zaprezentowane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych oraz aktywa trwate (rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne wraz z wartoscig firmy) zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych, ktére wyodrebniane
sg przez Grupe wedtug kryterium lokalizacji danego rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddéw, wyniku oraz aktywow segmentdw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie

Za okres Za okres
01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

Przychody segmentéow

taczne przychody segmentéw operacyjnych 120 759 128 272
Przychody ze sprzedazy 120 759 128 272
Wynik segmentow

Wynik operacyjny segmentow (3783) (6 130)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3783) (6 130)
Przychody finansowe 4 417 19013
Koszty finansowe (-) (1 746) (3 190)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-) (918) 455
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 030) 10 148
Aktywa segmentéw

taczne aktywa segmentow operacyjnych 170 255 177 333
Aktywa niealokowane do segmentéw 17 921 9927
Aktywa razem 188 176 187 260
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W okresach objetych skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody
ze sprzedazy dotyczgce dziatalno$ci kontynuowanej zostaty przypisane do segmentéw operacyjnych.

Do aktywow segmentow operacyjnych nie sg alokowane aktywa Grupy, ktérych nie mozna bezposrednio przypisac
do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego. Sg to m.in.: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, rozliczenia miedzyokresowe oraz
aktywa przeznaczone do sprzedazy.

Grupa nie prezentuje przychodow ze sprzedazy poszczegolnych grup produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw,
poniewaz struktura przychodéw jest jednolita i obejmuje gtéwnie przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze
sprzedazy ustug i materiatéw (o ile wystepujg) majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Grupa nie prezentuje informacji o gtéwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, a w pozostatej czesci jest duza dywersyfikacja klientéw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie

osigga 10% przychodoéw Grupy.

8. Wartos¢ firmy

Nie wystepuje.

9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie
komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Warto$ci niematerialne, ktdre nie zostaty do dnia bilansowego
oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania”.

Wartosci
. . Pozostate . .
. Znaki Oprogramowanie o niematerialne
Wyszczegolnienie wartosci . Razem
towarowe komputerowe w trakcie

niematerialne .
wytwarzania

Stan na 30.06.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 4 821 12 994 371 1341 19 527
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - (11 727) (371) - (12 098)
Wartos¢ bilansowa netto 4 821 1267 - 1341 7429
Stan na 31.12.2024
Wartosc¢ bilansowa brutto 4 821 12 019 378 957 18 176
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - (11 234) (333) - (11 568)
Wartos¢ bilansowa netto 4 821 785 45 957 6 608
Stan na 30.06.2024
Wartosc¢ bilansowa brutto 4 821 11 828 371 434 17 455
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - (10 640) (277) - (10917)
Wartos¢ bilansowa netto 4 821 1189 94 434 6 538
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Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ wartosci niematerialnych:

. . Pozostate Wartosci
e Znaki Oprogramowanie o . q
Wyszczegélnienie wartosci niematerialne w Razem
towarowe komputerowe . . . .
niematerialne trakcie wytwarzania

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025 roku 4 821 785 45 957 6 608
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - 35 - 1330 1365
Przyjecie do uzytkowania - 946 - (946) -
Amortyzacja (-) - (499) (45) - (544)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 4 821 1267 - 1341 7429
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4741 1899 148 191 6 979
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 80 - - 1095 1175
Przyjecie do uzytkowania - 329 - (329) -
Amortyzacja (-) - (1 443) (103) - (1 546)
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - - - -
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 4821 785 45 957 6 608
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4741 1899 148 191 6 979
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 80 - - 381 461
Przyjecie do uzytkowania - 138 - (138) -
Amortyzacja (-) - (848) (54) - (902)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2024 4821 1189 94 434 6 538

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2025 roku Grupa nabyta wartosci niematerialne na kwote 1.365 tys. PLN (pierwsze potrocze 2024 roku: 461 tys. PLN), z czego
najistotniejsze naktady dotyczyly aplikacji PWA (380 tys. zt) oraz upgrade systemu finansowo-ksiegowego (841 tys. z).

Grupa wykorzystuje w dziatalnosci zaréwno sktadniki o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe), jak i sktadniki o okreslonym okresie uzytkowania (pozostate). Grupa
na dzien bilansowy nie poczynita zobowigzan na rzecz dokonania zakupu wartosci niematerialnych.
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10. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate uzytkowane przez Grupe obejmujg grupy zaprezentowane w ponizszej tabeli. Srodki trwate, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania,
prezentowane sg w pozygcji ,Srodki trwate w budowie”.

. < . Pozostate Rzeczowe aktywa
Wyszczegolnienie Grunty Budynki i . Maszyny_ Srodki srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu trwate wytwarzania

Stan na 30.06.2025

Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 34 861 9485 5883 13 459 267 68 028
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace - (11 165) (6 704) (4 912) (12 461) - (35 242)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 23 696 2781 971 998 267 32786
Stan na 31.12.2024

Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 35249 7 991 5983 14 174 65 67 538
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace - (11 055) (6 608) (4 804) (13 085) - (35 552)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 24194 1383 1179 1090 65 31986
Stan na 30.06.2024

Warto$¢ bilansowa brutto 4074 36 130 7 895 6 200 13 891 209 68 400
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace - (11 967) (6 477) (4 707) (12 980) - (36 130)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 24 164 1418 1493 912 209 32270
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Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywow trwatych:

Wyszczegolnienie Grunty Budynki i . Maszyny_ Srodki P::Z:E'e thnilcafr:v\\llvetf:lzz‘i? Razem
budowle i urzadzenia transportu trwale wytwarzanla

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025 roku 4074 24 194 1383 1179 1090 65 31986
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - 113 191 - 140 2021 2464
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (53) (12) - - - (65)
Przyjecie do uzytkowania - 363 1439 - 18 (1 820) -
Amortyzacja (-) - (435) (147) (216) (235) - (1033)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - (612) (72) - - - (684)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych - 126 - - - - 126
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - - - 7 (14) - (7)
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 4074 23 696 2781 971 998 267 32786
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4074 24 573 1545 1736 821 209 32 959
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywéw trwatych ze ST

uzytkowanych na podstawie umowy - - - 44 - - 44
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - 274 320 159 806 368 1927
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (193) (11) - (73) (19) (296)
Przyjecie do uzytkowania - 299 - - - (299) -
Amortyzacja (-) - (841) (361) (702) (461) - (2 365)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - (639) (110) - - (193) (942)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych - 721 - - - - 721
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - (1) - (57) (3) - (62)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 4074 24194 1383 1179 1090 65 31986
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4 074 24 573 1545 1736 821 209 32959
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - 129 123 143 409 170 974
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (118) (1) - (73) - (193)
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Przyjecie do uzytkowania - 170 - - - (170) -
Amortyzacja (-) - (440) (166) (348) (243) - (1198)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - (150) (83) - - - (233)
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - (1) - (38) (2) - (40)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2024 4074 24 164 1418 1493 912 209 32 270

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa poniosta naktady na $rodki trwate w wysokosci 2.464 tys. zt, z czego 1.370 tys. zt stanowity naktady na maszyne sortujacg

zakupiong przez spoétke zalezng.

W okresie pierwszego potrocza 2025 roku Grupa zawigzata odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych w kwocie 684 tys. zi.
Na dzien bilansowy Grupa nie poczynita zobowigzan na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

44




Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

11. Aktywa trwale uzytkowane na podstawie umowy

Grupa uzytkuje srodki trwate na podstawie uméw leasingu oraz wynajmuje powierzchnie sklepowe i magazynowe.

Wartosci aktywow, nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce ich wartos¢ przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie Budynki i Srodki PZz:tl?e Razem
budowle transportu trwate

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025 roku 11 355 104 - 11 459
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 2795 - - 2795
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (2 445) - - (2 445)
Amortyzacja (-) (4 057) (12) - (4 069)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) (1 199) (63) - (1262)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 856 - - 856
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 7 305 29 - 7334
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 12 837 204 219 13 260
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 7944 - - 7944
Reklasyfikacja do srodkéw trwatych (wykup z leasingu) - (44) - (44)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (2571) - - (2571)
Amortyzacja (-) (7 548) (56) (219) (7 824)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) (5118) - - (5118)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 5812 - - 5812
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 11 355 104 - 11 459
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Warto$c¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 12 837 204 219 13 260
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 2483 - - 2483
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (485) - - (485)
Amortyzacja (-) (3923) (32) (219) (4 175)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) (592) - - (592)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2024 10 320 171 - 10 491

Najwiekszg wartos¢ aktywdw uzytkowanych na podstawie umowy stanowig budynki — sg to umowy najmu
w centrach handlowych (lokale sklepowe) oraz umowy najmu hal magazynowych wynikajgce z zastosowania MSSF

16.

CDRL S.A. oraz jednostki zalezne sg strong umow najmu, na mocy ktérych korzystajg z powierzchni
wykorzystywanych do prowadzenia sieci salonéw sklepowych, powierzchni biurowych i magazynowych oraz

srodkéw transportu.

Okres leasingu wynosi:

— dla powierzchni biurowej — 2 lata,

— dla powierzchni magazynowej — od 2 do 5 lat,
— dla salonéw — od 2 do 10 lat,

— dla samochodéw — od 3 do 5 lat.

Niektdre umowy leasingowe zawierajg opcje przediuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Zarzad dokonuje osadu,
aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcg pewnosciag zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.
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Grupa posiada réwniez umowy leasingu powierzchni, ktérych okres leasingu jest krétszy niz 12 miesiecy. Grupa
korzysta ze zwolnienia dla leasingdéw krétkoterminowych i leasingdw o niskiej wartosci.

Wartos¢ zwiekszenia powyzszych aktywow wynika z nowych zawartych uméw, przedtuzenia okresu trwania
istniejagcych uméw najmu powierzchni handlowych oraz zmian optat leasingowych zaleznych od stawki, czy
indeksu. Zmniejszenia wynikajg z zakonczenia uméw najmu.

W okresie pierwszego potrocza 2025 roku Grupa zawigzata odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych
uzytkowanych na podstawie uméw na kwote 406 tys. zt.

12. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos$é godziwa wqg klas aktywdw i zobowigzan finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie
nastepujgco (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to, czy
w sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym koszcie, czy w wartosci godziwej):

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Klasa instrumentu finansowego Wartos¢é Wartos¢  Wartos¢  Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:
Pozyczki 927 927 1944 1944 985 985
Naleznosci z tytutu dostaw 9914 9914 8715 8715 11916 11916
Pochodne instrumenty finansowe - - 166 166 43 43
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3138 3138 17 528 17 528 2604 2604
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytowym - - 11 11 28 28
Kredyty w rachunku biezgcym 27 601 27 601 27 903 27 903 37 365 37 365
Dtuzne papiery wartosciowe 117 117 - - - -
Pochodne instrumenty finansowe 56 56 - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 47 497 47 497 43 291 43 291 35727 35727

W zwigzku z tym, ze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, Grupa nie
dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan finansowych — ich warto$¢ bilansowa uznawana jest przez
Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;j.

Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich wartos¢
bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie warto$ci godziwej.

Poziomy wartos$ci godziwej instrumentéw finansowych

Na dzien 30.06.2025r. Grupa posiadata zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej z tyt. instrumentéw
pochodnych o wartosci 56 tys. zt (na dzien 31.12.2024r. i 30.06.2024r. wystgpity aktywa finansowe o wartosci
odpowiednio 166 tys. zt i 43 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przeniesienia pomiedzy poziomami wartosci godziwej instrumentow
finansowych.

Grupa ustalenia wartosci godziwej dla poszczegodlnych klas instrumentéw finansowych:

a) Akcje spotek notowanych (poziom 1)

Klasa ta obejmuje papiery wartosciowe spétek publicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.
Nie wystepujg w Grupie Kapitatowe;.
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b) Udzialy, akcje spotek nienotowanych (poziom 3)

Nie wystepujg w Grupie Kapitatowe;j.

c) Instrumenty pochodne (poziom 2 lub 3)

Wiegkszos¢ instrumentéw pochodnych to instrumenty walutowe (opcje, kontrakty forward) wyceniane modelem
z wykorzystaniem parametréw rynkowych, tj. kurséw wymiany walut oraz stép procentowych (poziom 2).

d) Papiery dluzne wyceniane w wartosci godziwej (poziom 1)

Nie wystepujg w Grupie Kapitatowe;.

e) Warunkowa zaptata za przejecie (poziom 3)
Nie wystepuje w Grupie Kapitatowe;.

Grupa nie dokonata przekwalifikowania skfadnikéw aktywoéw finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwg, a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu.
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13. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Na dzien 30 czerwca 2025 roku odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow ksztattowaty sie nastepujgco:

Aktywa trwate
Wyszczegolnienie Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na Zapasy Naleznosci
podstawie umowy

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Stan na poczatek okresu 1824 7154 4 603 15959
Odpisy ujete jako koszt w okresie 684 1262 739 306
Odpisy odwrocone ujete jako przychod w okresie (-) (126) (856) (621) (221)
Stan na koniec okresu 2 382 7 560 4720 16 044
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Stan na poczatek okresu 1602 7 849 6017 18 002
Odpisy ujete jako koszt w okresie 233 592 2 268 1 506
Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-) - - (1576) (152)
Stan na koniec okresu 1835 8 441 6709 19 356
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Stan na poczatek okresu 1602 7 849 6017 18 002
Odpisy ujete jako koszt w okresie 942 5118 2128 6 984
Odpisy odwrécone ujete jako przychéd w okresie (-) (721) (5812) (3543) (2 260)
Odpisy wykorzystane (-) - - - (6 767)
Stan na koniec okresu 1824 7 154 4603 15959

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zwiekszono odpisy aktualizujgce wartos¢ wszystkich wskazanych powyzej aktywdéw o tgczng kwote 1 167 tys. zt, z czego 964 tys.

zt dotyczyto aktywoéw trwatych.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych aktywow finansowych nie wystgpity.
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W odniesieniu do nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych odpisy aktualizujgce szacuje sie dla catego zycia
instrumentu, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem.
W konsekwencji szacunki odpisow sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane
wedtug okresu przeterminowania oraz lokalizacji geograficznej dtuznika.

14. Podatek odroczony

Aktywo z tyt. odroczonego podatku dochodowego 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Przychéd ze sprzedazy przesunigty do przysztych okreséw 3210 3358 3327
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy 631 325 477
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ naleznosci 2 860 3031 3676
Srodki trwate i wartosci niematerialne 234 80 114
Wycena bilansowa transakcji terminowych 11 - -
Marza na towarze - 38 35
Odpis aktualizujgcy warto$é zapasow 915 890 1237
Rezerwy (emerytalna, urlopowa, na koszty) 450 351 399
Naliczone ujemne réznice kursowe 5926 5635 3 847
Dyskonto rozrachunkow 52 56 45
Pozostate 155 37 132
Razem 14 443 13 801 13 289

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Koszt sprzedazy towaréw przesuniety do przysztych okresow 1768 1818 1559
Srodki trwate w leasingu - bilansowo 86 (52) (47)
Amortyzacja ksiggowa wolniejsza od podatkowej 59 184 215
Wycena bilansowa transakcji terminowych - 31 8
Naliczone dodatnie réznice kursowe 6 106 5755 5411
Dyskonto rozrachunkow 128 123 115
Pozostate (7) (4) 3
Razem 8141 7 856 7 264

15. Kapital podstawowy
W okresie szesciu miesiecy 2025 roku Spotka dominujgca nie przeprowadzita emisji akcji.
Kapitat podstawowy wedtug stanu na dzien bilansowy:
Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Liczba akgji [szt.] 6 012 522 6 012 522 6 054 544
Wartos$¢ nominalna akcji (PLN) 0,50 0,50 0,50
Kapitat podstawowy [PLN] 3006 261 3 006 261 3027 272

Sposob uczestnictwa akcji w podziale dywidendy oraz w prawie do gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

w Spotce dominujgcej przedstawia tabela:
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Uprzywilejowanie/ Liczba gtoséw

Seria akgcji Liczba akcji Numery akcji e
! g v ) rodzaj akcji z akgcji
akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
(kazda akcja daje prawo do 2 gloséw na walnym
A 1248 915 0000001-1248915 zgromadzeniu) 2 497 830
akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
(kazda akcja daje prawo do 2 gloséw na walnym
A 1248 915 1248916-2497830 zgromadzeniu) 2 497 830
akcje imienne uprzywilejowanych co do gtosu
(kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym
A 506 654 2497831- 3004484 zgromadzeniu) 1013 308
B 1999 516 0000001-1999516 akcje na okaziciela 1999 516
C 25272 00001-25272 akcje na okaziciela 25272
C 15163 25273- 40435 akcje na okaziciela 15163
C 10 109 40436- 50544 akcje na okaziciela 10 109
D 957 978 1-957978 akcje na okaziciela 957 978
6 012 522 9 017 006

W okresie objetym niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystgpity zmiany liczby akgiji.

Na dzien bilansowy akcje Spotki nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Spotka dominujgca jest podmiotem uprawnionym w podziale dywidendy z tych spétek oraz w prawie do gtoséw na
Zgromadzeniu udziatowcow.

16. Programy ptatnosci akcjami
W okresie pierwszego potrocza 2025 roku w Grupie nie byly realizowane programy ptatnosci akcjami.

17. Dywidendy
W okresie szesciu miesiecy 2025 i 2024 roku Spotka dominujgca nie wyptacita dywidendy akcjonariuszom.

W pierwszym potroczu 2025 i 2024 roku spotki zalezne nie dokonaly wyptaty dywidendy na rzecz Spoiki
dominujacej.

Spoétka dominujgca ani zadna ze spotek zaleznych nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za lata
2025 2024.

18. Emisja i wykup papierow dtuznych
W okresie szesciu miesiecy 2025 roku zadna ze spotek z Grupy nie wyemitowata obligaciji.

19. Naruszenie postanowien umoéw (kredyty, pozyczki)

Na dzien 30.06.2025 roku Spoétka dominujaca nie spetnita warunku wynikajacego z umowy wieloproduktowej
zawartej z ING Bank Slgski S.A. dotyczacego wskaznika rotacji zapaséw. Jednakze, majgc na uwadze
zabezpieczenia umowy zawartej z Bankiem (m.in. hipoteka, gwarancja BGK), spetnienie na dzien 30.06.2025r.
wszystkich pozostatych wymaganych wskaznikow i warunkéw, brak zalegtosci w regulowaniu przez Spétke
zobowigzan kredytowych, a takze dotychczasowg wieloletnig wspotprace z Bankiem, Zarzad nie stwierdza istnienia
istothego ryzyka postawienia przez ING Bank Slgski zobowigzania kredytowego w stan natychmiastowej
wymagalnosci.
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20. Rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegélnych okresach przedstawiaty sie nastepujgco:

Rezerwy diugoterminowe

Wyszczegolnienie na swiadczenia . Rezerwa na Rezerwa na Razem
emerytalne niewykorzystane urlopy pozostate koszty

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Stan na poczatek okresu 843 1389 213 2445
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie - 672 185 857
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychdd w okresie (-) - (33) (166) (199)
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 30.06.2025 843 2028 232 3103
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Stan na poczatek okresu 725 1529 405 2659
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 118 - 707 825
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) - (140) (956) (1 096)
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - 57 57
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2024 843 1389 213 2445
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Stan na poczatek okresu 725 1529 405 2659
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie - 245 545 790
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) - (59) (615) (674)
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - (2) (2)
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 30.06.2024 725 1715 332 2772
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Wartos¢ biezacg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzgdzong przez spotki zgodnie z przyjetymi zasadami
w Polityce rachunkowosci.

21. Zobowigzania warunkowe

Warto$¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec poszczegdlnych okreséow (w tym dotyczacych
jednostek powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Wobec pozostatych jednostek:
Inne zobowigzania warunkowe 42777 38 521 30014
Pozostate jednostki razem 42777 38 521 30 014
Zobowigzania warunkowe razem 42777 38 521 30 014

PowyZzsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysztosci zobowigzaniami z tytutu
dostaw towarow.

Spotka CDRL jest strong postepowan prowadzonych z powddztwa Lacoste S.A. w sprawach o wygaszenie
stosowanych przez nig znakéw towarowych. Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie
sg sktadnikami wartosci niematerialnych Grupy.

22. Dziatlalnosé¢ zaniechana

W okresie pierwszego potrocza 2025 roku Grupa nie zaniechata zadnej swojej dziatalnosci.

23. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitalowg CDRL obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostke

stowarzyszong oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Spoétka zalicza podmioty kontrolowane przez
wiascicieli Grupy. Do najistotniejszych pozostatych podmiotéw powigzanych z Grupg naleza:

-
T

Nazwa podmiotu

RN

WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta
Marek Dworczak

Tomasz Przybyta

Barbara Dworczak

Edyta Kaczmarek-Przybyta

Marcin Dworczak

Szymon Przybyta

City Park Group Sp. z 0. o.

© ® N o o bk 0D

City Park Group Sp. z 0. 0. sp. k.

N
©

Family Dental Club Edyta Kaczmarek-Przybyta
11.  Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki)

Ponizej przedstawiono transakcje z jednostkami powigzanymi:
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Informacje na temat podmiotéw powigzanych — Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 532 542
Razem 532 542

Informacje na temat podmiotow powigzanych — sprzedaz i nalezno$ci
Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci
Wyszczegolnienie
01 .021?3?:(;:.82025 01 .Oz‘la-3c())l.(5:.82024 30.06.2025 30.06.2024

Sprzedaz do:

Jednostki stowarzyszonej 94 140 97 59
Kluczowego personelu kierowniczego 1 2 - -
Pozostatych podmiotéw powigzanych 14 14 12 11
Razem 109 156 109 70

Informacje na temat podmiotdéw powigzanych — zakup i zobowigzania

Zakup (koszty, aktywa) Zobowiazania

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

30.06.2025 30.06.2024

Zakup od:
Pozostatych podmiotéw powigzanych 184 159 36 33
Razem 184 159 36 33

Informacje na temat podmiotéw powigzanych — pozyczki udzielone

30.06.2025 31.12.2024
Wyszczegolnienie Udzielone w Skumulowane Udzielonew  Skumulowane
okresie saldo okresie saldo
Pozyczki udzielone:
Pozostatym podmiotom powigzanym - 927 4 000 1944
Razem - 927 4000 1944

W pierwszym potroczu 2025 roku jednostka stowarzyszona Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki Sp.
z 0.0.) wystawita weksel wiasny na spotke zalezng Broel Sp. z 0.0., na podstawie ktérego zostaty jej wyptacone
srodki w wysokosci 7 000 tys. PLN. Na dzien 30.06.2025r. wartos¢ aktywow finansowych z tego tytutu wraz
z naliczonymi odsetkami wyniosta 6.917 tys. zt:

Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Warto$¢ nominalna weksla 7 000 - -
Odsetki naliczone 142 - -
Dyskonto (137) - -
Utrata wartosci (88) - -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 6917 - -

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujgca, a jej spétkami zaleznymi podlegaty eliminacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym i nie zostaly ujawnione w tabelach. Wszystkie te transakcje miaty charakter typowy
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

i rutynowy, zawierane byly na warunkach rynkowych. Ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalno$ci
operacyjnej Spotki.

Do najistotniejszych transakcji realizowanych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢ mozna:

e umowa na prowadzenie sklepdw,
e sprzedaz towaréw handlowych,

e wynajem mebli sklepowych,

e ustugi zrzgdzania.

Spotka CDRL S.A. w okresie od stycznia do czerwca 2025 roku poniosta na rzecz podmiotéw powigzanych koszty
z tyt. wynagrodzenia za udzielone poreczenia kredytow. Warto$¢ wynagrodzen w okresie sprawozdawczym
wyniosta 663 tys. PLN i przedstawiata sie nastepujgco:

Podmiot powigzany Wynagrodzenie
Coccodrillo Concepts Sp. z o.0. 96
Smart Investment Group Sp. z o.0. 926
Drussis Sp. z 0.0. 96
MT Power Sp. z 0.0. 96
Glob Kiddy Sp. z o.0. 21
Profit Online Sp. z 0.0. 21
Best Profit Online Sp. z o.0. 21
VIVO Fashion Sp. z o.0. 96
Cool Kiddo Sp. z o.0. 21
Coco Kids Sp. z 0.0. 96
Razem 663

Spotki zalezne udzielity porgczen na rzecz bankéw dla kredytdw bankowych zaciggnietych przez Spétke
dominujgca, ktérych warto$¢ przedstawiata sie nastepujgco:

Podmiot powigzany Rodzaj zabezpieczenia 30.06.2025 31.12.2024
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355
Smart Investment Group Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355
Drussis Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355
MT Power Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355
Glob Kiddy Sp. z 0.0. poreczenie 19 890 25140
Profit Online Sp. z o.0. poreczenie 19 890 25140
Best Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 19 890 25140
VIVO Fashion Sp. z o.0. poreczenie 63 287 74 355
Cool Kiddo Sp. z o.0. poreczenie 19 890 25140
Coco Kids Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355

24. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca inne znaczgce zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w skroconym
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres pierwszych 6 miesiecy 2025 roku.

25. Inne znaczace zmiany aktywow, zobowigzan, przychodéw i kosztéw
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne znaczgce zmiany w pozycjach aktywéw, zobowigzan, przychodow

i kosztéw. Poza tym w okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne znaczace zmiany szacunkow, Grupa nie
realizuje tez umow o ustuge budowlang.

54




Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

26. Inne informacje wymagane przepisami (wybrane dane finansowe przeliczone na euro)

Podstawowe pozycje $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, $roédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania z wyniku oraz srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawiono ponizej:

Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
neteeE s e 30.06.2025  30.06.2024 | 30.06.2025  30.06.2024
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 120 759 128 272 28 610 29 755
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3783) (6 130) (896) (1422)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 030) 10 148 (481) 2354
Zysk (strata) netto (1922) 8 405 (455) 1950
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej (1922) 8 405 (455) 1950
Zysk (strata) na akcje (PLN) (0,32) 1,40 (0,08) 0,32
Rozwodniony zysk (strata) (PLN) (0,32) 1,40 (0,08) 0,32
Sprawozdanie z przepfywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3748) 38 035 (888) 8 823
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8 906) (2 550) (2110) (592)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 384) (36 406) (565) (8 445)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (14 390) (916) (3 409) (212)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (14 390) (916) (3 409) (212)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,2208 4,3109

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Wyszczegolnienie
tys. PLN tys. EUR

Aktywa 188 176 188 410 187 260 44 361 44 093 43 418
Zobowigzania dtugoterminowe 5688 7533 7222 1341 1763 1674
Zobowigzania krétkoterminowe 89 501 85972 88618 21099 20 119 20 547
Kapitat wtasny 92 987 94 905 91420 21921 22 211 21196

Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 92 987 94 905 91 420 21921 22 211 21 196
Kapitat podstawowy 3006 3006 3027 709 704 702
Wartos¢ ksiegowa na akcje 15,47 15,78 15,10 3,65 3,69 3,50
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2419 4,3130 4,2730

W okresach objetych skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia
wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR,
ustalane przez Narodowy Bank Polski
=  kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.06.2025 —4,2419 PLN/EUR, 30.06.2024
—4, 3130 PLN/EUR, 31.12.2024 — 4,2730 PLN/EUR,
= Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 30.06.2025 — 4,2208 PLN/EUR, 01.01 - 30.06.2024 — 4, 3109
PLN/EUR,
* najnizszy i najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie: 01.01 - 30.06.2025: 4,1339 — 4,3033
PLN/EUR, 01.01 - 30.06.2024: 4,2499 — 4,4016 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2024: 4,2499 — 4,4016 PLN/EUR.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

27. Zatwierdzenie do publikacji

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za okres 6 miesiecy zakorczony
30.06.2025 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
dominujgcej w dniu 27 sierpnia 2025 roku.

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
27.08.2025 Marek Dworczak Prezes Zarzadu
27.08.2025 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzgdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Specjalista ds.
27.08.2025 Sylwia Sobczak sprawozdawczosci
finansowej
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

CDRL S.A.

Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 .
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Nazwa Spétki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 5679 4 858 4785
Rzeczowe aktywa trwate 28 621 28 759 29 372
Prawo do uzytkowania 468 843 1420
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 284 10 284 9372
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8916 9834 9642
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe aktywa 104 115 93
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4813 4972 5162
Aktywa trwate 58 885 59 665 59 846
Aktywa obrotowe

Zapasy 96 442 85913 100 068
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21823 12 260 17 030
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 226 - -
Pozyczki 927 1944 985
Pochodne instrumenty finansowe - 166 43
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 759 817 613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1638 16 201 1836
Aktywa obrotowe 121 815 117 301 120 575
Aktywa razem 180 700 176 966 180 421
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

PASYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 3 006 3 006 3027
Akcje wiasne (-) - - (839)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13 583 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 80 562 67 076 64 894
Kapitat rezerwowy - - 3000
Zyski zatrzymane: 1983 13 486 11 362

- zysk (strata) z lat ubiegtych - - -

- zysk (strata) netto 1983 13 486 11 362
Kapitat wtasny 99 134 97 151 95 027
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Leasing 336 571 884
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 521 521 469
Zobowiazania dtugoterminowe 857 1092 1353
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 47 839 45744 39 801

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 437 1775
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 27 601 27 903 37 365
Leasing 191 271 494
Pochodne instrumenty finansowe 56 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 3 062 2843 3008
Rezerwy z tytutu wiadczen pracowniczych 1374 873 1138
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 61 100 102
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 525 552 359
Zobowigzania krétkoterminowe 80 709 78 723 84 041
Zobowiagzania razem 81 566 79 815 85 394
Pasywa razem 180 700 176 966 180 421
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

p Za okres Za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

A. Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 115 452 122 136
Przychody ze sprzedazy ustug 1289 1689
Przychody ze sprzedazy towaréw 114 163 120 447
Koszty dziatalnosci operacyjnej 114 913 122 809
Amortyzacja 1317 2032
Zuzycie materiatéw i energii 1605 1415
Ustugi obce 44 458 43 021
Podatki i optaty 247 187
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 14 125 14 126
Pozostate koszty rodzajowe 305 287
Wartos¢ sprzedanych towaréw 52 858 61742
Zysk (strata) na sprzedazy 539 (673)
Pozostate przychody operacyjne 905 679
Pozostate koszty operacyjne 377 951
Strata/odwrdcenie straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 128 (1380)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 1195 (2 325)
Przychody finansowe 4 230 18 907
Koszty finansowe 2114 3683
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw

witasnosci (+/-) (918) 455
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2393 13 354
Podatek dochodowy 410 1992
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1983 11 362
B. Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
C. Zysk (strata) netto 1983 11 362
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

Wyszczegolnienie

Za okres

01.01-30.06.2025

Za okres

01.01-30.06.2024

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6012 522

Rozwadniajgcy wplyw instrumentéw kapitatowych - -

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522

Zysk na akcje

Dziatalnos¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 1982 998,19 11 361 637,64

- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89

- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89

Dziatalnos¢ zaniechana - -

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) netto (PLN) 1982 998,19 11 361 637,64

- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89

- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89
SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres Za okres

Wyszczegolnienie

01.01-30.06.2025

01.01-30.06.2024

Zysk (strata) netto 1983 11 362
Pozostate catkowite dochody - -
Catkowite dochody 1983 11 362
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SRODROCZNE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitatl ze sprzedazy

P Kapitat .. . .. Kapitat Zyski
Wyszczegoélnienie odstawow akcji powyzej ich 23p3as0 zatrzymane Razem
P y wartosci nominalnej pasowy Y

Saldo na dzien 1.01.2025 roku 3 006 13 583 67 076 13 486 97 151
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - 13 486 (13 486) -
Zysk netto za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku - - - 1983 1983
Inne catkowite dochody za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku - - - - -
Razem catkowite dochody - - - 1983 1983
Razem zmiany w kapitale wtasnym - - 13 486 (11 503) 1983
Saldo na dzien 30.06.2025 roku 3 006 13 583 80 562 1983 99 134

Kapitat ze
A Kapitat Akcje  sprzedazy akcji Kapitat Kapitat Zyski
Wyszczegolnienie wiasne powyzej ich Razem
podstawowy - zapasowy rezerwowy zatrzymane
(=) wartosci
nominalnej

Saldo na dzien 1.01.2024 roku 3027 (839) 13 583 75 050 3000 (10 157) 83 665
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Umorzenie akcji wkasnych (21) 839 - 2182 (3 000) - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - (10 157) - 10 157 -
Zysk netto za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku - - - - - 13 486 13 486
Inne catkowite dochody za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku - - - - - -
Razem catkowite dochody - - - - - 13 486 13 486
Razem zmiany w kapitale wtasnym (21) 839 - (7 974) (3 000) 23 642 13 486
Saldo na dzien 31.12.2024 roku 3006 - 13 583 67 076 - 13 486 97 151
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. Akcje Kapitat ze sprzedazy .
T Kapitat .. . . Zyski
Wyszczegolnienie wiasne akcji powyzej ich Razem
podstawowy e . - rezerwowy zatrzymane
wartosci nominalnej
Saldo na dzien 1.01.2024 roku 3027 (839) 13 583 (10 157) 83 665
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - 10 157 -
Zysk netto za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku - - - 11 362 11 362
Razem catkowite dochody - - - 11 362 11 362
Razem zmiany w kapitale wikasnym - - - 21518 11 362
Saldo na dzien 30.06.2024 roku 3027 (839) 13 583 11 362 95 027
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

WYSZCZEGOLNIENIE

Za okres
01.01-30.06.2025

Za okres
01.01-30.06.2024

A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) brutto 2393 13 354
1l. Korekty razem (16 951) 19 502
1. Amortyzacja 1317 2032
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (2 360) 848
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 919 2470
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 1008 (546)
5. Zmiana stanu rezerw 462 (46)
6. Zmiana stanu zapaséw (10 529) 20 170
7. Zmiana stanu naleznosci (9 563) (2 266)
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i

kredytow ) 1753 (3601)
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 42 440
Srodki pienigzne wypracowane w toku dziatalnosci operacyjnej (14 558) 32855
11. Podatek dochodowy zaptacony (913) 2508
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 1l) (15 471) 35363
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNEJ

| Wpltywy 1277 1128
1. Zbycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 91 113
2. Sptaty pozyczek udzielonych 1000 1000
3. Inne wptywy inwestycyjne 186 15
Il Wydatki 1318 3199
1. Nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1318 1199
2. Udzielone pozyczki - 2000
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/- 1) (41) (2 071)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

FINANSOWEJ

I. Wpltywy 16 667 5096
1. Kredyty i pozyczki 16 667 5096
Il. Wydatki 16 366 38 279
1. Splaty kredytéw oraz pozostatych zobowigzan finansowych 15 258 35 389
2. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 122 419
3. Odsetki 986 2470
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1+/- Il) 301 (33182)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CllI) (15 211) 110
zmiana stanu srodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 648 6
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH (14 563) 116
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 16 201 1720
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 1638 1836
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO
SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdine

Spotka CDRL S.A. (,Spoétka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 07.01.2002 roku jako spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, a nastepnie przeksztatcona w spétke akcyjng aktem notarialnym z dnia
19.07.2011 roku. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spodtce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Kwiatowej 2 w Pianowie, 64-000 Koscian. Siedziba Spdtki jest jednoczesnie
miejscem prowadzenia dziatalnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoéiki jest:

=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia,
= produkcja odziezy.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke zostat przedstawiony w nocie dotyczgcej segmentow
operacyjnych.

Niniejsze skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe CDRL S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki dnia 27.08.2025 r.

2. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W skiad Zarzadu Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
e Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztlonek Rady Nadzorczej,

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie od 1 lipca do 27 sierpnia 2025 roku sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki CDRL S.A. nie ulegty
zmianie.

3. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
3.1. Podstawa sporzadzenia

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe CDRL S.A. obejmujgce okres 6 miesiecy zakonczony
30.06.2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa w ksztalcie
zatwierdzonym przez UE.

Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera dane na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku i 30 czerwca 2024 roku. Srédroczne sprawozdanie z wyniku,
srodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw, $rédroczne sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz
zestawienie ze zmian w kapitale obejmujg dane za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz
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dane poréwnawcze za analogiczny okres 2024 roku. Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym obejmuje
dodatkowo dane za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informaciji, ktére ujawniane sg
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze skrocone
$rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym Spotki za rok 2024.

Walutg sprawozdawczg niniejszego skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego jest
ztoty, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

Kontynuacja dziatalnosci

Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do
publikacji niepewnos$¢ stanowi wptyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na ryzyko handlowe i finansowe Spoiki
oceniany przez Zarzad jako nieznaczacy.

Przy dokonaniu oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Zarzad Spétki dominujgcej uwzglednit dostepnosé
wykorzystywanych przez nig form finansowania na niezmienionym istotnie poziomie, w tym takze przedtuzenie
aktualnie wykorzystywanych linii kredytowych, co zostalo szerzej przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w punkcie dotyczagcym kontynuacji dziatalnosci.

3.2. Zmiana zasad lub interpretacji

Niniejsze skrocone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku. CDRL S.A. nie wprowadzita zadnych zmian wynikajgcych z wejscia w zycie
nowych standardow, interpretacji oraz zmian standardow.

3.3. Zasady rachunkowosci

Niniejsze skrocone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktore zostaly zaprezentowane w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym CDRL S.A. za
rok zakohczony 31 grudnia 2024 roku.

3.4. Niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu skréconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki kieruje sie
osgdem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci
oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodoéw oraz kosztow. Faktycznie zrealizowane wartosci
mogag rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce dla jednostkowego sprawozdania finansowego, zostaty
zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. Ponadto Spétka zaprezentowata
w niniejszym skroconym $rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym wptyw dokonanych zatozen
Zarzadu na szacunek odpiséw aktualizujgcych (patrz nota nr 14) i rezerw (patrz nota nr 21).

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktdre sg znaczgce dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponize;.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Spotki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych podlegajgcych
amortyzacji. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci
aktywow przyjete przez Spoétke dla celéw amortyzaciji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci
ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
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w przysztosci mogg rézni¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie¢ majatku.
Warto$c¢ bilansowa aktywow trwatych podlegajacych amortyzacji prezentowana jest w nocie nr 11.

Utrata wartosci aktywow

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej. W procesie wyceny wartosci biezgcej przyszitych przeptywdw
dokonywane sg zatozenia dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do
przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co
w kolejnych okresach sprawozdawczych moze przyczyni¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku dokonano analizy przestanek utraty wartosci aktywdw takich, jak: rzeczowe aktywa
trwate, aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy, warto$ci niematerialne oraz udziaty. Zmiany odpisow tych
aktywow zostaty przedstawione w nocie 14.

Utrata wartos$ci naleznosci

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka stosuje uproszczone podejscie zakiadajgce kalkulacje odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw sg dokonywane
na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaly pogrupowane wedtug okresu przeterminowania. Oczekiwane straty
kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg szacowane przy uzyciu ratingdw poszczegoélnych krajow
oraz analizy biezgcej sytuacji finansowej dtuznika, skorygowanej o czynniki specyficzne dla diuznikow —
przedstawione zabezpieczenia. Kazda naleznos¢ z danego kraju jest przeszacowana wspotczynnikiem powstatym
na bazie ratingu danego kraju. Utrata wartosci naleznosci zostata zaprezentowana w nocie 14.

Utrata wartosci zapaséw

Zapasy Spotki nie podlegajg przeterminowaniu, w zwigzku z czym odpis aktualizujgcy wartos¢ towarow
kalkulowany jest na podstawie terminu ich nabycia, przy uwzglednieniu réwniez wartosci netto mozliwej do
uzyskania z ich sprzedazy. Dodatkowo statym odpisem obejmowane sg towary uzupetniajgce podstawowa oferte.

Utrata wartosci zapasow zostata zaprezentowana w nocie 14.

3.5. Korekty bledoéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

Niniejsze skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug tych samych zasad
rachunkowosci, co sprawozdanie za rok poprzedni. Nie zostaty w nim rowniez ujete zadne btedy dotyczgce
wczesniejszych okresow sprawozdawczych.

4. Znaczace zdarzenia i transakcje

W okresie objetym niniejszym skréconym srodrocznym sprawozdaniem finansowym Spotka zrealizowata zysk netto
na poziomie 1.983 tys. zt. Wynik ten ulegt pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o
9.379 tys. zl, co wynika jedynie z faktu otrzymania w roku poprzednim przez Spétke odszkodowania w kwocie
18.185 tys. zI, ktore wptyneto wowczas na zwiekszenie przychodéw finansowych. W przypadku pominigcia tego
jednorazowego zdarzenia, wynik netto Spotki za pierwsze pétrocze 2025 roku bytby wyzszy niz w okresie
poréwnywalnym o 9.006 tys. zt.

5. Sezonowos¢ dziatalnosci

W dziatalnosci Spoétki mozna wyodrebni¢ dwa sezony: wiosna-lato (od lutego do sierpnia) oraz jesien-zima
(wrzesien-styczen), zwigzane z wprowadzaniem poszczegdlnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym (a taki
kanat przewaza w dziatalnosci Spoiki) realizowane marze procentowe sg znaczgco wyzsze na poczatku sezonu
niz w okresie wyprzedazy.

Historycznie Spétka odnotowuje wyzsze przychody w okresie marzec-ma;j.
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Dane dotyczace sezonowosci sprzedazy oraz rentownosci Spoétki zaprezentowano ponizej:

Wyszczegolnienie sty.25 lut.25 mar.25 kwi.25 ma;j.25 cze.25 Razem
Przychody ze

sprzedazy towaréw 16 611 15082 19 594 23 690 22 643 15738 113 358
Koszt wiasny

sprzedazy towaréw 8 893 8 222 8 909 10 131 9695 6734 52 586
Zysk 7717 6 859 10 684 13 559 12 948 9 004 60 772
Marza 46% 45% 55% 57% 57% 57% 54%
Wyszczegolnienie sty.24 lut.24 mar.24 kwi.24 maj.24 cze.24 Razem
Przychody ze

sprzedazy towaréw 17 572 18 905 22412 22705 20 865 14 990 117 449
Koszt wiasny

sprzedazy towaréw 10 294 9 581 10 109 10 595 9482 8 000 58 062
Zysk 7278 9324 12 303 12109 11 382 6 991 59 388
Marza 1% 49% 55% 53% 55% 47% 51%

6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto podzielony przez $rednig wazong liczbe akc;ji
zwyktych wystepujgcych w danym okresie.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych realizowanych przez Spoétke. Kalkulacja zysku na
akcje zostata zaprezentowana ponizej:

Za okres Za okres

R yssessoclnions 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 5970 500 6 012 522
Rozwadniajgcy wplyw instrumentéw kapitatowych - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 5970 500 6 012 522

Zysk na akcje

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 1982 998,19 11 361 637,64
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89

Dziatalnos¢ zaniechana - -
Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) netto (PLN) 1982 998,19 11 361 637,64
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,33 1,89

7. Segmenty operacyjne

Spotka dzieli dziatalno$¢ na nastepujace segmenty operacyjne:
= kraj,
=  zagranica.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Taki podziat jest zwigzany z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu.

Nie dokonano podziatu na branze, czy produkty, poniewaz Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na sprzedazy
odziezy i towaréw komplementarnych (butéw i r6znego rodzaju akcesoridéw), ktére stanowig jedynie uzupetnienie
oferty. Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspdlnie przez
segmenty sprawozdawcze sg alokowane do segmentow proporcjonalnie do kosztu wtasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz
aktywach segmentow operacyjnych:

Wyszczegoélnienie Kraj Zagranica Ogotem

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 92 960 22 492 115 452
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami - - -
Przychody ogétem 92 960 22 492 115 452
Wynik operacyjny segmentu 909 286 1195
Pozostate informacje:

Amortyzacja 1012 305 1317
Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych (63) - (63)
Aktywa segmentu operacyjnego 127 802 45 358 173 160
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego (1 002) (316) (1318)
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 95 539 26 598 122 137
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami - - -
Przychody ogétem 95 539 26 598 122 137
Wynik operacyjny segmentu (335) (1 990) (2 325)
Pozostate informacje:

Amortyzacja 1623 408 2032
Aktywa segmentu operacyjnego 114 851 57 823 172 674
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego (2327) (872) (3199)

W okresie szesciu miesiecy 2025 roku nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Spdtki w zakresie
wyodrebnienia segmentéw operacyjnych oraz zasad wyceny przychoddéw, wynikdéw oraz aktywow segmentow,
ktore zostaty zaprezentowane w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Sp&iki.

Przychody Spétki uzyskiwane od klientéw zewnetrznych oraz aktywa trwate (rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne) zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych, ktére wyodrebniane sa przez Spétke wedtug
kryterium lokalizacji danego rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.

Uzgodnienie tacznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentow operacyjnych z analogicznymi
pozycjami jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Za okres Za okres

fiyeseseaollonls 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024

Przychody segmentéw

taczne przychody segmentéw operacyjnych 115 452 122 137
Przychody nieprzypisane do segmentow - -
Wytagczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami - -

Przychody ze sprzedazy 115 452 122 137
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 1195 (2 325)
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1195 (2 325)
Przychody finansowe 4230 18 907
Koszty finansowe (-) (2114) (3 683)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-) (918) 455
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2393 13 353
Aktywa segmentéw

taczne aktywa segmentéw operacyjnych 173 160 172 674
Aktywa niealokowane do segmentow 7 540 7 747
Wyiaczenie transakcji pomigdzy segmentami - -
Aktywa razem 180 700 180 421

W okresach objetych jednostkowym sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody ze sprzedazy zostaly
przypisane do segmentow operacyjnych.

Do aktywow segmentdw operacyjnych nie sg alokowane aktywa Spéiki, ktorych nie mozna bezposrednio przypisac
do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego. Sg to m.in.: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Spotka nie prezentuje przychoddéw ze sprzedazy poszczegolnych grup produktéw, ustug oraz towaréw i materiatow,
poniewaz struktura przychoddw jest jednolita i obejmuje tylko przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze

sprzedazy ustug i materiatéw, o ile wystepuja, majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Spotka nie prezentuje informacji o gtéwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, a w pozostatej czesci jest duza dywersyfikacja klientéw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie
osiaga 10% przychoddéw Spoiki.

8. Polaczenia oraz nabycia jednostek gospodarczych

W okresie pierwszych sze$ciu miesiecy 2025 roku nie wystgpity potaczenia jednostek ani utrata kontroli.

9. Wartos¢ firmy

Nie wystepuje.

10. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Spoétke obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowania
komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktdre nie zostaty do dnia bilansowego
oddane do uzytkowania, prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania”.

Wartosci
. . Pozostale . .
ST Znaki Oprogramowanie L . niematerialne
Wyszczegdlnienie wartosci . Razem
towarowe komputerowe w trakcie

niematerialne .
wytwarzania

Stan na 30.06.2025

Warto$¢ bilansowa brutto 3071 12 980 361 1341 17 753
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - (11 713) (361) - (12 074)
Wartos¢ bilansowa netto 3071 1267 - 1341 5679
Stan na 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 3071 12 005 368 957 16 401
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - (11 221) (323) - (11 543)
Wartos¢ bilansowa netto 3071 785 45 957 4 858
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Stan na 30.06.2024
Wartosc¢ bilansowa brutto 3071 11 814 361 434 15 680
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce - (10 626) (269) (10 895)
Wartos¢ bilansowa netto 3071 1189 91 434 4785
Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ wartosci niematerialnych:
Wartosci
. . Pozostate . i
P Znaki Oprogramowanie . . niematerialne
Wyszczegolnienie wartosci . Razem
towarowe komputerowe . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku
Wartos$c¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025r. 3071 785 45 957 4 858
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - 35 - 1330 1365
Przyjecie do uzytkowania - 946 - (946) -
Amortyzacja (-) - (499) (45) - (544)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
30.06.2025 3071 1267 - 1341 5679
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024r. 2991 1899 140 191 5221
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 80 - - 1095 1175
Przyjecie do uzytkowania - 329 - (329) -
Amortyzacja (-) - (1443) (95) - (1 538)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2024 3071 785 45 957 4 858
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024r. 2991 1899 140 191 5221
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 80 - - 381 461
Przyjecie do uzytkowania - 138 - (138) -
Amortyzacja (-) - (848) (49) - (897)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
30.06.2024 3071 1189 91 434 4785

Spotka wykorzystuje w dziatalnosci zaréwno sktadniki o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe), jak
i sktadniki o okreslonym okresie uzytkowania (pozostate).
Spotka na dzien bilansowy nie poczynita zobowigzan na rzecz dokonania zakupu wartosci niematerialnych.

W okresie pierwszego potrocza Spoétka poniosta naktady na wartosci niematerialne o tgcznej wartosci 1.365 tys. zt,
z czego najistotniejsze nakfady dotyczyly aplikacji PWA (380 tys. zt) oraz upgrade systemu finansowo-ksiegowego

841 tys. zt).

11. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate uzytkowane przez Spétke obejmujg grupy zaprezentowane w ponizszej tabeli. Srodki trwate, ktére
nie zostatly do dnia bilansowego oddane do uzytkowania, prezentowane sg w pozycji ,Rzeczowe aktywa trwate

w trakcie wytwarzania”.
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Rzeczowe
Budynki Maszyny P . Pozostate aktywa
P . . Srodki A .
Wyszczegoélnienie Grunty i i srodki trwate w Razem
. transportu .
budowle urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania
Stan na 30.06.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 4074 27 873 6 542 2 461 12 236 270 53 456
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce - (5 459) (5411) (2297) (11 668) - (24 835)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 22414 1132 163 568 270 28 621
Stan na 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 4074 27 873 6474 2711 12 896 - 54028
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce (5211) (5 263) (2510) (12 286) - (25 269)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 22 662 1212 202 610 - 28759
Stan na 30.06.2024
Warto$¢ bilansowa brutto 4074 27 873 6 338 2743 12 925 193 54146
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce - (4 962) (5 089) (2545) (12178) - (24 773)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 22 911 1249 197 747 193 29372
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywow trwatych:

Wyszczegélnienie Grunty Budynki i . Maszyny_ Srodki PZZ::(ai'e thnilcafr:v\\llvetf:lzz‘i? Razem
budowle i urzadzenia transportu trwale wytwarzania

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025 roku 4074 22 662 1212 202 610 - 28 759
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 83 - 145 288 515
Przyjecie do uzytkowania - - - - 18 (18) -
Amortyzacja (-) - (248) (162) (38) (205) - (653)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 4074 22 414 1132 163 568 270 28 621
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4074 23159 1400 110 703 193 29 640
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywow trwatych ze ST

uzytkowanych na podstawie umowy - - - 44 - - 44
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - - 140 159 411 - 710
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - - (73) - (73)
Amortyzacja (-) - (497) (329) (111) (431) - (1 368)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - (193) (193)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 4074 22 662 1212 202 610 - 28 759
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4074 23159 1400 110 703 193 29 640
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 4 143 347 - 493
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - - (73) - (73)
Amortyzacja (-) - (248) (155) (55) (229) - (688)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2024 4074 22 911 1249 197 747 193 29 372
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W poprzednim roku obrotowym Spoétka objeta odpisem aktualizujacym $rodki trwate w budowie o wartosci 193 tys.
zt. W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne zmiany w zakresie odpiséw aktualizujgcych.
Na dzien bilansowy Spétka nie poczynita zobowigzan na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

12. Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy

Spotka uzytkuje srodki trwate na podstawie umow leasingu oraz wynajmuje powierzchnie biurowe i magazynowe.

Wartosci aktywow oraz nabycia i zbycia przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie Budynkii Srodki PZZ:E“"‘ Razem
budowle transportu trwale

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025 roku 740 104 - 843
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych -
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 19 - - 19
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (212) - - (212)
Amortyzacja (-) (107) (12) - (119)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - (63) - (63)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 439 29 - 468
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 1163 204 219 1586
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 281 - - 281
Reklasyfikacja do srodkow trwatych (wykup z leasingu) - (44) - (44)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (319) - - (319)
Amortyzacja (-) (385) (56) (219) (661)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 740 104 - 843
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Warto$c¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 1163 204 219 1586
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 281 - - 281
Amortyzacja (-) (196) (32) (219) (447)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2024 1248 172 - 1420

CDRL S.A. jest strong uméw najmu, na mocy ktérych korzysta z powierzchni wykorzystywanych jako magazyn oraz
powierzchni biurowej (wartos¢ bilansowa aktywa 439 tys. zt). Ponadto Spotka korzysta ze srodkéw transportu na

podstawie uméw leasingu, warto$¢ aktywa z tego tytutu 29 tys. zt.
Okres leasingu wynosi:

— dla powierzchni biurowej — 2 lata,

— dla powierzchni magazynowej — 2 lata lub 5 lat,

— dla samochodéw — od 3 do 5 lat.

Niektdre umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Zarzad dokonuje osadu,
aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcg pewnosciag zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

13. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$é godziwa wg klas aktywow i zobowigzan finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwag przedstawia sie
nastepujgco (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to, czy
w sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym koszcie, czy w wartosci godziwe;j):

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Klasa instrumentu finansowego Wartosé  Wartosé  Wartosé  Wartosé  Wartosé ~ Wartosé
godziwa bilansowa godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:
Pozyczki 927 927 1944 1944 985 985
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9395 9395 8 192 8 192 11215 11215
Pochodne instrumenty finansowe - - 166 166 43 43
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1638 1638 16 201 16 201 1836 1836
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku biezacym 27 601 27 601 27 903 27 903 37 365 37 365
Pochodne instrumenty finansowe 56 56 - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 46 216 46 216 43 816 43 816 38 351 38 351

W zwigzku z tym, ze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, Spétka
nie dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan finansowych — ich warto$¢ bilansowa uznawana jest
przez Spotke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;.

Spotka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich wartosé
bilansowa uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.

Poziomy wartos$ci godziwej instrumentéw finansowych

Na dzien 30.06.2025r. Spotka posiadata zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej z tyt. instrumentow
pochodnych o wartosci 56 tys. zt. (na dzien 31.12.2024r. i 30.06.2024r. wystgpity aktywa finansowe o wartosci
odpowiednio 166 tys. zt i 43 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przeniesienia pomiedzy poziomami wartosci godziwej instrumentéw
finansowych.
Sposob ustalenia wartosci godziwej dla poszczegdinych klas instrumentéw finansowych:

f)  Akcje spotek notowanych (poziom 1)

Klasa ta obejmuje papiery wartosciowe spoétek publicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.
Nie wystepujg w Spdice.

g) Udzialy, akcje spdtek nienotowanych (poziom 3)
Nie wystepujg w Spdice.

h) Instrumenty pochodne (poziom 2 lub 3)

Wiegkszos¢ instrumentéw pochodnych to instrumenty walutowe (opcje, kontrakty forward) wyceniane modelem
z wykorzystaniem parametrow rynkowych, tj. kurséw wymiany walut oraz stép procentowych (poziom 2).

i) Papiery dluzne wyceniane w wartosci godziwej (poziom 1)
Nie wystepujg w Spoétce.

j)  Warunkowa zapfata za przejecie (poziom 3)
Nie wystepuje w Spoétce.
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Spotka nie dokonata przekwalifikowania skladnikéw aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu.

14. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Zarzad Spotki przeprowadzit na dzien 31 grudnia 2024 roku testy na utrate wartosci aktywow w spotkach zaleznych.
Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie stwierdzono zaistnienia przestanek dalszej utraty warto$ci aktywow, w zwigzku
z czym wartos¢ odpiséw aktualizujgcych ich warto$¢ nie ulegta zmianie.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow:

Aktywa trwate
Wyszczegolnienie Udzialy akI:;\?v(;z:rvv:zIe nuazzg(:sv::v?l?e Zapasy Naleznosci
umowy

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025r.

Stan na poczatek okresu 24 426 193 - 4 546 13777
Zwigkszenia - - 63 739 621
Zmniejszenia - - - (621) (748)
Stan na koniec okresu 24 426 193 63 4 664 13 649
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024r.

Stan na poczatek okresu 25 337 - - 5820 16 954
Zwigkszenia - - - 2 268 1629
Zmniejszenia - - - (1576) (249)
Stan na koniec okresu 25 337 - - 6 512 18 334
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024r.

Stan na poczatek okresu 25 337 - - 5820 16 954
Zwigkszenia 2 657 193 - 2268 4615
Zmniejszenia (3 569) - - (3 543) (1 025)
Wykorzystanie - - - - (6 767)
Stan na koniec okresu 24 426 193 - 4 546 13777

W okresie objetym skréconym $rédrocznym sprawozdaniem finansowym utworzono nowe odpisy aktualizujgce
wartos¢ naleznosci i zapasow w fgcznej kwocie odpowiednio 621 tys. PLN i 739 tys. PLN. Jednoczesnie odwrocono
odpisy na kwote odpowiednio 748 tys. PLN i 621 tys. PLN.

15. Podatek odroczony

Aktywo z tyt. odroczonego podatku dochodowego 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Przychéd ze sprzedazy przesuniety do przyszitych okresow 3210 3 358 3327
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 2414 2618 3483
Wycena bilansowa transakcji terminowych 11 - -
Odpis aktualizujgcy warto$é zapasow 886 864 1237
Rezerwy (emerytalna, urlopowa, na koszty) 360 272 325
Naliczone ujemne réznice kursowe 5926 5635 3 847
Dyskonto rozrachunkéw 32 35 34
Pozostate 93 24 109
Razem 12 931 12 806 12 362
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Koszt sprzedazy towaréw przesuniety do przysztych okresow 1768 1818 1559
Srodki trwate w leasingu - bilansowo 86 (52) (47)
Amortyzacja ksiegowa wolniejsza od podatkowej 37 162 151
Wycena bilansowa transakcji terminowych 31 8
Naliczone dodatnie réznice kursowe 6 106 5755 5411
Dyskonto rozrachunkow 128 123 115
Pozostate (7) (4) 3
Razem 8118 7834 7 200

16. Kapital podstawowy

W okresie szesciu miesiecy 2025 roku Spotka nie przeprowadzita emisji akcji.

Kapitat podstawowy wedtug stanu na dzien bilansowy:

Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Liczba akgji [szt.] 6 012 522 6 012 522 6 054 544
Wartos¢ nominalna akcji (PLN) 0,50 0,50 0,50
Kapitatl podstawowy [PLN] 3 006 3006 3027

Sposdb uczestnictwa akcji w podziale dywidendy oraz w prawie do gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

w Spoice przedstawia tabela:

Uprzywilejowanie/

Liczba gtosow

Seria akgcji Liczba akcji Numery akcji o
g g v akel rodzaj akcji z akgcji
akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
A 1248 915 0000001-1248915 (kazda akcja daje prawo do 2 gloséw na walnym 2 497 830
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
A 1248 915 1248916-2497830 (kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym 2 497 830
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowanych co do gtosu
A 506 654 2497831- 3004484  (kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym 1013 308
zgromadzeniu)
B 1999 516 0000001-1999516 akcje na okaziciela 1999 516
C 25272 00001-25272 akcje na okaziciela 25272
C 15163 25273- 40435 akcje na okaziciela 15163
C 10 109 40436- 50544 akcje na okaziciela 10 109
D 957 978 1-957978 akcje na okaziciela 957 978
6 012 522 9017 006

W okresie objetym niniejszym skréconym $rédrocznym sprawozdaniem finansowym nie wystapity zmiany liczby

akcji.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien bilansowy akcje Spotki nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych i stowarzyszonych.
Spotka jest podmiotem uprawnionym w podziale dywidendy z tych spétek oraz w prawie do gtoséw na
Zgromadzeniu Udziatowcow.

17. Programy ptatnosci akcjami

W Spétce nie wystepujg programy ptatnosci akcjami.

18. Dywidendy

W okresie szesciu miesigcy 2025 i 2024 roku Spétka nie wyptacita dywidendy akcjonariuszom z zysku za rok 2024
i 2023.

W pierwszym potroczu 2025 i 2024 roku spétki zalezne nie dokonaty wyptaty dywidendy na rzecz Spotki.

Spoétka ani zadna ze spotek zaleznych nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za lata 2025
i 2024.

19. Emisja i wykup papierow dtuznych
W okresie szesciu miesiecy 2025 roku CDRL S.A. nie wyemitowata obligacji.

20. Naruszenie postanowien umow (kredyty, pozyczki)

Na dzien 30.06.2025 roku Spétka nie spetnita warunku wynikajgcego z umowy wieloproduktowej zawartej z ING
Bank Slgski S.A. dotyczacego wskaznika rotacji zapaséw. Jednakze, majgc na uwadze zabezpieczenia umowy
zawartej z Bankiem (m.in. hipoteka, gwarancja BGK), spetnienie na dzien 30.06.2025r. wszystkich pozostatych
wymaganych wskaznikéw i warunkéw, brak zaleglosci w regulowaniu przez Spoétke zobowigzan kredytowych, a
takze dotychczasowg wieloletnig wspotprace z Bankiem, Zarzad nie stwierdza istnienia istotnego ryzyka
postawienia przez ING Bank Slgski zobowigzania kredytowego w stan natychmiastowej wymagalnosci.

21. Rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skroconym s$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany
w poszczegolnych okresach przedstawiaty sie nastepujgco:

Rezervyy Rezerwa na Rezerwa
Wyszczegoélnienie dlug’otlermlnov.ve niewykorzystane na Razem
na swiadczenia T pozostate
emerytalne koszty

za okres od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku

Stan na poczatek okresu 521 873 100 1494
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie - 501 - 501
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) - - (39) (39)
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 30.06.2025 521 1374 61 1956
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Stan na poczatek okresu 469 1017 269 1755
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 52 - 408 460
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) - (143) (638) (781)
Pozostate zmiany 61 61
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2024 521 873 100 1494
za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 roku

Stan na poczatek okresu 469 1017 269 1755
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 122 254 376
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) - (421) (421)
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 30.06.2024 469 1138 102 1709
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartos¢ biezgca rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzgdzong przez spétke zgodnie z przyjetymi zasadami
w Polityce rachunkowosci.

22. Zobowigzania warunkowe

Warto$¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec poszczegoélnych okreséw przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Wobec pozostatych jednostek:
Inne zobowigzania warunkowe 42777 38 521 30 014
Pozostate jednostki razem 42 777 38 521 30 014
Zobowiagzania warunkowe razem 42 777 38 521 30 014

PowyZzsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysztosci zobowigzaniami z tytutu
dostaw towaréw.

Spotka CDRL jest strong postepowan prowadzonych z powddztwa Lacoste S.A. w sprawach o wygaszenie
stosowanych przez nig znakéw towarowych. Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie
sg sktadnikami wartosci niematerialnych Spétki.

23. Dziatalnos¢ zaniechana

W okresie $rédrocznym zakonczonym 30 czerwca 2025 roku nie miato miejsca zaniechanie ktorejkolwiek
z prowadzonych przez Spotke dziatalnosci.

24. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Podmioty powigzane ze Spoétkg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostke stowarzyszong, jednostki

zalezne oraz pozostate podmioty powigzane, do kitdrych Spoétka zalicza podmioty kontrolowane przez wtascicieli
Spotki. Do najistotniejszych pozostatych podmiotéw powigzanych ze Spotkg naleza:

Nazwa podmiotu

r
T

RN

WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta
Marek Dworczak

Tomasz Przybyta

Barbara Dworczak

Edyta Kaczmarek-Przybyta

Marcin Dworczak

Szymon Przybyta

City Park Group Sp. z 0. o.

© ® N o g~ w0 D

City Park Group Sp. z 0. 0. sp. k.

N
e

Family Dental Club Edyta Kaczmarek-Przybyta
11.  Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.)

Ponizej zestawiono transakcje z jednostkami powigzanymi:
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Informacje na temat podmiotéw powigzanych — Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 516 526
Razem 516 526

Informacje na temat podmiotéw powigzanych — sprzedaz i naleznosci

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug

Przychody z dziatalnosci operacyjnej oraz udzielonych zaliczek

Wyszczegolnienie

Za okres Za okres
01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Sprzedaz do:

Jednostki zaleznej 5087 6 927 19 566 13 545
Jednostki stowarzyszonej 94 140 97 59
Kluczowego personelu kierowniczego 1 2 - -
Pozostatych podmiotéw powigzanych 14 14 12 11
Razem 5196 7083 19 675 13 615

Informacje na temat podmiotéw powigzanych — zakup i zobowigzania
Zakup (koszty, aktywa) Zobowiazania

Wyszczegolnienie Za okres Za okres

01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Zakup od:

Jednostki zaleznej 12109 12 571 2608 4 370
Pozostatych podmiotéw powigzanych 184 159 36 33
Razem 12 293 12730 2 644 4403

Informacje na temat podmiotéw powigzanych — pozyczki udzielone

30.06.2025 30.06.2024
Wyszczegolnienie Udzielone w Skumulowane Udzielone w Skumulowane
okresie saldo okresie saldo
Pozyczki udzielone:
Pozostatym podmiotom powigzanym - 927 2000 985
Razem - 927 2000 985

Spotka CDRL S.A. poniosta w okresie od stycznia do czerwca 2025 roku koszty z tyt. wynagrodzenia za udzielone
przez spotki zalezne poreczenia kredytow. Warto$¢ wynagrodzeh w okresie sprawozdawczym wyniosta 663 tys.
PLN i przedstawiata sie nastepujgco:

Nazwa podmiotu Wynagrodzenie
Coccodrillo Concepts Sp. z o.0. 926
Smart Investment Group Sp. z o.0. 926
Drussis Sp. z 0.0. 926
MT Power Sp. z o0.0. 96
Glob Kiddy Sp. z o.0. 21
Profit Online Sp. z 0.0. 21
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Nazwa Spotki:

CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 30.06.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Best Profit Online Sp. z o.0. 21
VIVO Fashion Sp. z o.0. 96
Cool Kiddo Sp. z o.0. 21
Coco Kids Sp. z 0.0. 96
Razem 663

Spotki zalezne udzielity poreczen na rzecz bankéw dla kredytdw bankowych zaciggnietych przez Spétke
dominujgca, ktérych warto$¢ przedstawiata sie nastepujgco:

Podmiot powiazany Zaber‘;:f'::z‘enia 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Coccodrillo Concepts Sp. z o.0. poreczenie 63 287 74 355 73 100
Smart Investment Group Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355 73100
Drussis Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355 73100
MT Power Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355 73100
Glob Kiddy Sp. z o.0. poreczenie 19 890 25140 24716
Profit Online Sp. z o.0. poreczenie 19 890 25140 24716
Best Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 19 890 25 140 24 716
VIVO Fashion Sp. z o.0. poreczenie 63 287 74 355 73 100
Cool Kiddo Sp. z o.0. poreczenie 19 890 25140 24716
Coco Kids Sp. z 0.0. poreczenie 63 287 74 355 73 100

Podmioty powigzane osobowo udzielity nastepujace poreczenia do kredytéw zaciagnietych przez Spotke:

Podmiot powigzany Rodzaj zabezpieczenia 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
. 20 0
Marek Dworczak, Tomasz . N . . ) .J - 2 000
Przvbvia potozonej w Strzelcach, dla ktérej
yoy prowadzona jest KW WR1E/00087639/5
Razem - 2 000

25. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca znaczgce zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w skroconym $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym za okres pierwszych 6 miesiecy 2025 roku.

26.

Inne znaczace zmiany aktywow, zobowigzan, przychodéw i kosztow

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne znaczgce zmiany szacunkow, Spdtka nie realizuje tez umow

0 ustuge budowlang.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

27. Inne informacje wymagane przepisami (wybrane dane finansowe przeliczone na euro)

Podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego sprawozdania z wyniku
oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawiono ponizej:

Za okres Za okres Za okres Za okres
L. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
MRS I 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 115 452 122 136 27 353 28 332
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1195 (2 325) 283 (539)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2393 13 354 567 3098
Zysk (strata) netto 1983 11 362 470 2636
Zysk na akcje (PLN) 0,33 1,89 0,08 0,44
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 0,33 1,89 0,08 0,44
Sprawozdanie z przepfywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej (15 471) 35 363 (3 666) 8203
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (41) (2071) (10) (480)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej 301 (33 182) 71 (7 697)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentow (14 563) 116 (3 450) 27
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,2208 4,3109

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Wyszczegolnienie
tys. PLN tys. EUR

Aktywa 180 700 176 966 180 421 42 599 41 415 41 832
Zobowigzania dtugoterminowe 857 1092 1353 202 256 314
Zobowigzania krétkoterminowe 80 709 78723 84 041 19 026 18 424 19 486
Kapitat wtasny 99 134 97 151 95 027 23 370 22736 22 033
Kapitat podstawowy 3006 3006 3027 709 704 702
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (PLN) 16,49 16,16 15,70 3,89 3,78 3,64
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2419 4,3130 4,2730

W okresach objetych skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia
wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR,
ustalane przez Narodowy Bank Polski
=  kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.06.2025 —4,2419 PLN/EUR, 30.06.2024
—4, 3130 PLN/EUR, 31.12.2024 — 4,2730 PLN/EUR,
= Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 30.06.2025 — 4,2208 PLN/EUR, 01.01 - 30.06.2024 — 4, 3109
PLN/EUR,
* najnizszy i najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie: 01.01 - 30.06.2025: 4,1339 — 4,3033
PLN/EUR, 01.01 - 30.06.2024: 4,2499 — 4,4016 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2024: 4,2499 — 4,4016 PLN/EUR.
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Nazwa Spotki: CDRL Spétka Akcyjna

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 30.06.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

28. Zatwierdzenie do publikacji

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2025 roku
(wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki w dniu 27 sierpnia 2025
roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

e Sianed-by/-PRPodpi
§ 4 P
Date / Data: 2025-08-

przez:
:‘:
27 07:23

Signed by /
27.08.2025  Tomasz Przybyla Wiceprezes Zarzadu Podpisano przez:
Tomasz Przybyta
Date / Data: 2025-
08-27 07:24

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego

Marek Czestaw
Dworczak

27.08.2025 Marek Dworczak Prezes Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

L Signed by /
Specjalista ds. Podpisano przez:
27.08.2025 Sylwia Sobczak sprawozdawczosci .
. . Sylwia Zaneta
finansowej Sobczak
Date / Data: 2025-
08-27 07:22
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