Czesc I

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
CELON PHARMA S.A.
za rok 2019

Kietpin, dn. 19 marca 2020 .



1. Podstawowe informacje o Celon Pharma S.A.

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa (firma): Celon Pharma Spatka Akcyjna
Nazwa skrocona: Celon Pharma S.A.

Adres siedziby: ul. Ogrodowa 2a, 05-092 Kietpin
Telefon: (22) 75159 33

Faks: (22) 75144 58

Adres strony internetowe;j: www.celonpharma.pl

Adres poczty elektronicznej: info@celonpharma.com

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja lekéw, PKD 2120Z.

Celon Pharma S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia ,Celon Pharma” sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw ,Celon Pharma” spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig podjetej
w dniu 12 pazdziernika 20712 roku. Przeksztatcenie zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w dniu 25 pazdziernika 2012 roku.

Obecnie Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000437778. Spotka postuguje
sie rowniez numerem identyfikacji podatkowej NIP: 11816420671 oraz numerem identyfikacji REGON: 015181033.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
1.2. Przedmiot dziatalnoSci

Celon Pharma S.A. jest zintegrowana firma biofarmaceutyczna zajmujaca sie badaniami, rozwojem, wytwarzaniem oraz
sprzedaza produktow farmaceutycznych. Spotka dysponuje wtasnym zapleczem laboratoriow badawczo-rozwojowych dzieki
czemu moze rozwija€ wiasne technologie farmaceutyczne wykorzystujac posiadane zasoby laboratoryjno-sprzetowe, a takze
dosSwiadczenie kadry pracownikow.

Spotka posiada nowoczesny zaktad wytwarczy, w ktorym wytwarzane sg suche formy farmaceutyczne. Proces wytwarzania
odbywa sie w ramach systemu jakosci GMP (Good Manufacturing Practice), dzieki czemu Spétka uzyskata zezwolenie
na wytwarzanie swoich lekdw wydane przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego. Na podstawie uzyskanego certyfikatu
GMP Spotka moze inicjowaC procesy rejestraci i po ich zakonczeniu sprzedawac leki we wszystkich krajach UE gwarantujac
utrzymanie obowigzujgcych standardow jakosci wytwarzania.

Historycznie, Spotka koncentrowata sie na produkcji klasycznych lekow generycznych . lekéw bedacych zamiennikami
lekdw oryginalnych, zawierajgcych te same substancije czynne oraz majgcych takie same dziatania farmakologiczne jak leki
oryginalne. W ciagu ostatnich lat Spotka wprowadzita na rynek produkty w formie tabletek w nastepujacych grupach
terapeutycznych:

I onkologia (lek Aromek - nowotwaory piersi),

I choroby uktadu nerwowego (lek Donepex - choroba Alzheimers, lek Ketrel — schizofrenia),

I choroby serca (lek Valzek),

I terapie HIV (lek Lazivir),
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jak rowniez unikalny lek w postaci proszku do inhalacji wykorzystujacy inhalator suchego proszku,
I choroby oddechowe (lek Salmex - astma i POChP)

Poczawszy od 2007 roku Spotka znaczaco rozszerzyta krag swoich zainteresowan zaréwno w rozwoju technologii
wytwarzania lekow wziewnych oraz rozwoju projektow lekow innowacyjnych, ktore stanowig dla Spotki gtowny obszar
potencjalnych przysztych przychoddw i wyceny wartosci.

Wykaz tych projektow oraz stopien ich realizacji zostat omowiony w punkcie dotyczacym dziatalnosci badawczo-rozwojowej
Spotki.

1.3. Akcje i akcjonariat Spotki

Kapitat zaktadowy Celon Pharma S.A. w roku obrotowym 2019 i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
wynosit 4.500.000,00 zt i dzielit sie na 45.000.000 akgji 0 wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:
a) 15.000.000 akcji imiennych serii A1, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposab,
ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
b) 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2,
¢) 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Ogdlna liczba gtosow w Spotce ze wszystkich akeji wynosi 60.000.000 gtosow.

Struktura akcjonariuszy Celon Pharma S.A. posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki na dzlikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 20 marca 2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz llos¢ akcji wtg;:'?;le Liczba gtosow Wl e i)

zaktadowym liczbie gtoséw
Maciej Wieczorek posrednio przez Glatton Sp. z 0.0.* 30003 300 66,67% 45003 300 75,01%
Fundusze zarzadzane przez Generali PTE S.A. 3955432 8,79% 3955432 6,59%
Pozostali akcjonariusze 11041268 24,54% 11041268 18,40%
Razem 45000 000 100% 60 000 000 100%

* Glatton Sp. z 0.0. posiada 15.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu.

OFE Generali
8,79%
Pozostali Pozostali
akcjonariusze akcjonariusze

o,
24.54% 18,40%

66,67%

Glatton Sp. z 0.0.

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w gtosach na WZA
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Celon Pharma S.A. nie jest w posiadaniu informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie posiadata ani nie nabywata w 20719 roku akcji wtasnych i nie podejmowata w tym okresie zadnych czynnosci
zmierzajgcych do nabycia akcji wiasnych.

Spotka nie posiada programu akcji pracowniczych.
1.4. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Celon Pharma S.A. wraz z informacja o stanie posiadania akcji Spotki
Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Celon Pharma S.A. wraz ze stanem posiadania akcji Spotki przez poszczegolnych

Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzief publikaciji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 20 marca 2020 roku przedstawia
sie nastepujaco:

Warto$¢ nominalna
akeji (wzt)

Liczba akcji

Zarzad

Maciej Wieczorek* - -

Bogdan Manowski - -

Iwona Giedronowicz - -

Rada Nadzorcza

Urszula Wieczorek - _

Michat Kowalczewski - _

Robert Rzemifski - -

Krzysztof Kaczmarczyk - -
Artur Wieczorek 5375 53750

* Pan Maciej Wieczorek posiada akcje Spotki posrednio poprzez Glatton Sp. z 0.0. zgodnie ze stanem wykazanym w pkt 1.3
JAkcje i akcjonariat Spotki” niniejszego sprawozdania.

W roku obrotowym 20719 i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatdw w podmiotach powigzanych Spotki, za wyjgtkiem
wskazanych w pkt 1.5 niniejszego sprawozdania.

1.5. Oddziaty oraz powigzania organizacyjne i kapitatowe
Celon Pharma S.A. nie posiada oddziatow w rozumieniu ustawy o rachunkowosSci.

Celon Pharma S.A. jest jednostka dominujgca wobec spotki Action for Development of Research Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, w ktorej posiada bezposrednio 84,60% udziatu w kapitale zaktadowym. Ostatnia transakcja nabycia udziatow
tej spotki miata miejsce w styczniu 2019 roku, kiedy to Celon Pharma S.A. nabyta udziaty Action for Development of
Research Sp. z 0.0. stanowigce 39,71% kapitatu zaktadowego za taczng cene 10 tys. zt. Ponadto Pan Maciej Wieczorek, Prezes
Zarzadu Celon Pharma S. A, jest Wiceprezesem Zarzadu Action for Development of Research Sp. z 0.0. uprawnionym do jej
samodzielnego reprezentowania. Action for Development of Research Sp. z 0.0. powstata jako inicjatywa naukowcow oraz
inwestorow prowadzacych dziatalnoS¢ na rynku farmaceutycznym i prowadzi dziatalnosS¢ badawczo-rozwojowa, ktorej celem
jest prowadzenie badan klinicznych oraz wprowadzanie do obrotu lekow zawierajgcych analogi bifaliny, stanowigcych srodki
0 silnym dziataniu przeciwbdlowym. Na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, Celon Pharma S.A. padjeta decyzje
o niekonsolidowaniu danych z jednostka, uznajac je za nieistotne z punktu widzenia realizacji obowigzku wynikajacego z art. 4
ust. 1 ustawy o rachunkowosci. W zwigzku z powyzszym Celon Pharma S.A. nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Celon Pharma S.A. wchodzi w sktad grupy kapitatowej i jest jednostka zalezng od Glatton Sp. z 0. 0, ktora posiada 66,67%

udziatu w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A. oraz 75% udziatu w 0godlnegj liczbie gtosdw. Jedynym udziatowcem
Glatton Sp. z 0.0. jest Pan Maciej Wieczorek, Prezes Zarzadu Celon Pharma S.A.
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Ponadto, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Celon Pharma S.A. posiada bezposrednio 4,52% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 707% udziatu w ogolnej liczbie gtosow w spétce Mabion S.A. Ponadto Glatton Sp. z 0.0. posiada
bezposrednio 7,.33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 6,58% udziatu w 0golnej liczbie gtoséw w spétce Mabion S.A. Pan
Maciej Wieczorek posiada posrednio poprzez Celon Pharma S.A. oraz Glatton Sp. z 0.0. 11,85% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz 13,86% udziatu w ogodlnej liczbie gtosow w spotce Mabion S.A. Pan Maciej Wieczorek jest Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Mabion SA.

1.6. Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowa

W 2018 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.
2. Dziatalnosé Celon Pharma S.A. w 2019 roku

2.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Obszar dziatalnosci biznesowej Spotki w roku 2018 nie zmienit sie i nadal obejmuje rozwoj, wytwarzanie, dystrybucje oraz
marketing specjalistycznych lekdw generycznych wydawanych na recepte, jak rowniez bardzo szeroko pojety zakres prac
badawczo-rozwojowych zwigzanych z projektami lekow innowacyjnych, ktore w przysztosci beda w stanie zaspokoi¢ Kluczowe
potrzeby wspotczesnej medycyny.

Dostepne na rynku specjalistyczne leki wytwarzane przez Spotke tworzg dwie grupy produktow.

Il Klasyczne Leki Generyczne,
I Leki Generyczne Plus,

Klasyczne Leki Generyczne

Sprzedaz lekow generycznych charakteryzuje specyfika wynikajaca (i) z regulacji prawnych zwigzanych z okresem ochrony
praw patentowych lekéw oryginalnych na poszczegdlnych rynkach, a takze (i) z relatywnie niskich barier technologicznych
dla potencjalnych producentow w zakresie mozliwosci wytworzenia leku o identycznych wiasciwosciach do leku oryginalnego
i jego wprowadzenia na rynek. Po wygasnieciu praw patentowych na dany lek chemiczny, kolejni producenci systematycznie
wprowadzajg do sprzedazy leki generyczne, zwykle po cenach nizszych niz leki oryginalne poszerzajac w ten sposob
dostepnos¢ lekow dla pacjentow. W efekcie, w pierwszych latach nastepuje szybki wzrost ilosciowy sprzedazy lekow
generycznych. Wraz z wprowadzeniem na rynek kolejnych marek handlowych, odpowiednikow do lekow oryginalnych
w perspektywie kilku lat nastepuje znaczaca erozja cen, co mimo wzrostu wolumenu moze prowadzi¢ do spadku rentownosci
sprzedazy produktu generycznego na danym rynku. Z tego tez wzgledu kluczowego znaczenia nabiera zdolnos¢ producentow
do szybkiego wprowadzenia leku na rynek i osiggniecie jak najbardziej znaczacej pozycji rynkowej. Na rynkowa pozycje leku
wptywaja, oprocz samej podazy, takze uwarunkowania prawne zwigzane z umieszczaniem leku na listach lekow
refundowanych, poziom refundacji, czy tez same limity refundacyjne. Na odpowiednie uplasowanie leku na rynku oprocz
czynnikéw administracyjnych ma ponadto kwestia ponoszonych naktadéw promocyjnych na potrzeby popularyzacji danego
produktu i jego marki handlowej. Zakres dziatalnoSci promocyjnej, ktora zgodnie z zapisami prawa moze byc ukierunkowana
wytacznie na osoby posiadajgce uprawnienia do ordynacji leku obejmuje zaréwno promocje bezposrednig poprzez
specjalistyczne zespoty przedstawicieli medycznych, jak rowniez udziat w konferencjach medycznych, reklamy w prasie
specjalistycznej czy popularyzowanie wynikdw badan Kklinicznych i dbatoS¢ o odpowiednie zatowarowanie produktu
na poziomie aptek. Zasadnosc¢ takich dziatan wynika z kwestii konkurencyjnosci, gdzie bezposredni kontakt przedstawiciela
odpowiedzialnego za dang marke handlowa z praktykujacym lekarzem warunkuje mozliwos¢ zaordynowania konkretnej terapii
leczniczej w danym przypadku klinicznym. Kluczowym warunkiem efektywnosci dziatan promocyjnych jest ich kontynuacija
na przestrzeni lat, gdyz ewentualne ograniczenie naktaddw na nig skutkuje obnizeniem jakosci kontaktow z lekarzami, brakiem
pozyskiwania nowych pacjentow, a w Sredniej perspektywie moze przektadac sie na spadek sprzedazy wolumenowe.

Produkty przynalezace do tej podgrupy w ramach oferowanego portfela lekow to:

Ketrel (kwetiapina) - odpowiadajacy za 24% wartosci sprzedazy lekow wiasnych na terenie RP w 2019 roku, bedacy
jednoczesnie najbardziej masowym produktem spotki, ktdrego sprzedaz zblizyta sie do poziomu 2,5 min opakowan w ciggu
roku.

Kwetiapina stanowi jeden ze standarddw leczenia dorostych chorych z zaburzeniami afektywnymi dwubiegunowymi, w tym
leczeniu ostrej fazy manii lub hipomanii, ostrej depresji dwubiegunowej (umiarkowanej i ciezkiej), gdzie stanowi wedle
wytycznych National Institute for health and Care Excelence terapie pierwszego wyboru.! W Polsce refundacja dotyczy
rowniez dodatkowych wskazan medycznych niewymienionych w Charakterystyce Produktu Leczniczego, a obejmujacych
szeroki zakres zaburzen psychinych u pacjentdw z otepieniem.

1 Kompedium wiedzy o kwetiapinie, Tomasz Sobow, Piotr Wierzbifski, PZWL.
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Lek wprowadzony na rynek w 2006 roku, refundowany i w sposab ciggty dostepny dla pacjentow na terenie catej RP.

llosciowy udziat rynkowy leku Ketrel w produktach zawierajgcych kwetiapine w 2019 roku charakteryzowat sie
systematycznym trendem wzrostowym usykujac Srednioroczny poziom udziatow rynkowych 63%, przy czym wynik
ostatniego kwartatu byt znacznie wyzszy i wyniost 67%. Uzyskanie tak wysokich ilosciowych udziatow rynkowych byto
mozliwe dzieki dostepnosci matej dawki leku w mocy 25mg, ktora jest wykorzystywana jako inicjujgca terapie i duzej czesci
pacjentdw umozliwia uzyskanie oczekiwanych efektow medycznych bez koniecznosci nadmiernego dawkowania kwetiapiny.
Na rynku dostepnych jest kilkananscie roznych produktow zawierajgcych substancije kwetiapina.

Valzek (walsartan) — odpowiadajacy za 4 % wartosci sprzedazy lekow wiasnych na terenie RP w 2019 roku

Walsartan to molekuta nalezaca do agonistow receptora dla agiotensyny Il. Produkt z zawartoscig walsartanu jest stosowany
u chorych z samoistnym nadcisnieniem tetniczym, choroba wieficowa oraz niewydolnoscig serca. Lek Valzek uzyskat
pozwolenie na dopuszczenie do obrotu w 20089 roku, poczawszy od 20712 roku znajduje sie na liscie lekow refundowanych,
ze statusem 30% odptatnosci pacjenta. Od 2015 roku jest na liscie lekow wydawanych bezptatnie dla pacjentow powyzej
75 roku zycia.

W 2019 r. dostepnosc leku Valzek, zgodnie z informacjami przekazywanymi na rynek odpowiednimi raportami biezacymi, byta
ograniczona i wynikata z kwestii regulacyjnych zwigzanych ze zidentyfikowaniem wystepowania dodatkowego, Sladowego
zanieczyszczenia substancji czynnej walsartan u dostawcow substanciji. Spotka rozpoczeta sprzedaz leku dopiero w ostatnim
kwartale 2013 r, co znajduje odzwierciedlenie w niskich udziatach rynkowych leku w strukturze sprzedazy produktowej spotki.
Obecnie produkt jest wytwarzany w oparciu 0 najnowsze wytyczne jakosciowe regulatorow europejskich oraz Swiatowych,
a jego wartos¢ w strukturze sprzedazy w 2020 bedzie miata charakter stopniowo wzrastajacy. W okresie rynkowej
niedostepnosci leku Valzek (Q3'2018- Q4-2019) potrzeby medyczne byty zaspokajane przez konkurencyjne leki oferowane
przez firme KRKA, ktére w praktyce zdominowaty w tym czasie rynek dostawcow walsartandw dla polskich pacjentow.
Wznowienie statej dostepnosci leku Valzek miato miejsce w koncowce 20719 roku. Byt to jeden z pierwszych powracajgcych
lekdbw na rynek, co daje duze szanse na znaczace odbudowanie uprzednio posiadanej pozycji konkurencyjnej.
Przed wystapieniem zaburzen dystrybucyjnych dla leku Valzek posiadat on stabilng, pozycije wicelidera na rynku lekow
zawierajgcych valsartana, zaraz za firmag KRKA.

Donepex (donepezil) - odpowiadajacy za 6% wartosci sprzedazy lekow na terenie RP w 2019 roku

Donepezil stosowany jest w terapii choroby Alzheimera. Lek Donepex wprowadzono do obrotu w 2004 roku. Produkt znajduje
sie na liscie lekow refundowanych oraz liscie 75+. Przy braku dostepnosci leku Valzek, produkt w 2019 roku byt aktywnie
promowany przez zespot sprzedazowy, co przetozyto sie na znaczace umacnienie jego pozycji konkurencyjnej. llosciowy
udziat rynkowy leku Donepex w produktach zawierajgcych donepezil w 20719 roku charakteryzowat sie systematycznym
trendem wzrostowym usykujac Srednioroczny poziom 25% udziatow, przy czym wynik ostatniego kwartatu byt znacznie
wyzszy i wynidst 28%. Na rynku dostepnych jest okoto 10 réznych produktéw zawiarajgcych substancje donepexzil.

Aromek (letrozol) - odpowiadajacy za 3% wartosci sprzedazy lekow na terenie RP w 2019 roku

Letrozol stosowany jest w terapii raka piersi. Produkt Aromek zostat wprowadzony na rynek w roku 2004. Lek jest w petni
refundowany, co pozwala pacjentom na uzyskanie terapi catkowicie bezptatnie. Spotka szacuje udziat rynkowy leku Aromek
na poziomie kilkudziesieciu procent w rynku ilosciowym lekéw zawierajgcych letrozol przez co stanowi on podstawe
stosowania w terapiach raka piersi wedle wskazan medycznych dla letrozolu. Z uwagi na niszowy segement rynku oraz
znaczna erozje ceny leku produkt nie jest aktywnie promowany. Prowadzone dziatania centralne majg na celu zapewnienie
mozliwosci dostepnosci leku bez dodatkowcyh doptat, co bezpoSrednio wptywna na jego czestotliwose zastosowania.

Leki Generyczne Plus

Jest to segment charakteryzujacy sie wystepowaniem znacznych barier technologicznych zaréwno w procesie rozwoju, jak
i samego wytwarzania produktu. W efekcie mamy do czynienia ze znacznym ograniczeniem podazy produktow
konkurencyjnych badz znaczacym opdznieniem pojawienia sie odpowiednikdw na rynku. Specyfika produktéw moze
w znaczacy sposob wptywac rowniez na kwestie zamiennosci danego leku na inny ze wzgledu na inny sposob przyjmowania
leku w zaleznosci od przyjetej formy inhalatora danego leku.

Salmex (salmeterol + flutikazon) - 63% wartosci sprzedazy lekow na terenie RP w 2019 roku

W ramach tego segmentu lekow Spotka wytwarza wziewny lek Salmex w postaci proszku dozowanego przy uzyciu inhalatora
suchego proszku typu ,dysk” (DPI - Dry Powder Inhaler).
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Lek Salmex to lek oddechowy zawierajgcy kombinacje substancji aktywnych salmeterol i flutikazon umieszczonych
w inhalatorze proszkowym. Pierwsza z nich (salmeterol) dziata rozszerzajgco na oskrzela i ptuca, druga natomiast (flutikazon)
wykazuje silne dziatanie przeciwzapalne. Dwa podstawowe wskazania terapeutyczne leku Salmex to: astma oskrzelowa oraz
przewlekta obturacyjna choroba ptuc (,POChP). W przypadku leku wziewnego niezwyKle istotnym elementem jest sposéb
aplikacji leku, ktéry zwykle odbywa sie za pomoca urzadzen dozujacych, tzw. inhalatorow. Spotka posiada wiasny, unikalny
inhalator proszkowy bazujacy na technicznych rozwigzaniach inhalatora typu dysk, zapewniajgc sobie status petnej
zamiennoSci w stosunku do leku referencyjnego.

Lek Salmex zostat wprowadzony do obrotu na poczatku 2013 roku jako pierwszy odpowiednik leku referencyjnego Seretide
Dysk. Refundacja leku za wzgledu na przepisy refundacyjne zwigzane z przypadkiem pierwszego odpowiednika w danej grupie
refundacyjnej w sposadb znaczacy wptyneta na obnizenie limitéw refundacyjnych na pozostate ztozone leki oddechowe.
Wszystkie dawki leku Salmex znajduja sie na liscie lekow refundowanych, ze statusem ryczattowej odptatnosci pacjents,
ktory ponosi koszt ryczattu tj. statej optaty w wysokosci 3,20 zt + ewentualng roznice do limitu refundaciji za wydane
opakowanie leku. W ramach 2019 roku zgodnie z prowadzong polityka cenowa Spotki, wszystkie dawki leku Salmex byty
wydane pacjentom wytacznie na podsrawie optaty ryczattowej, bez koniecznosci stosowania dalszych doptat.

W 2019 roku Salmex posiadat stabilny poziom udziatow w rynku ilosciowym kombinacji substancji salmeterol/flutykazon
na poziomie ok. 39%. Ewentulane zmiany pozycji rynkowej w poszczegbonych miesigcach roku zamykaty sie
w maksymalnych przedziatach do maksymalnie 2 punktdw procentowych. Na pozycje rynkowa wptywa coraz licznigj
pojawiajaca sie konkurencja oferujgca produkty zawierajgce ten sam typ kombinacji leczniczych salmeterol/flutikazon, lecz
nie zawsze w podobnych typach inhalatorow. Z perspektywy konkurencyjnej nalezy wskaza¢ dostepnosc na polskim rynku
farmaceutycznym takich lekow jak: Seretide Dysk/Seretide (leki oryginalne firmy GSK w formie proszkowej i aerozolowej);
Asaris (Polpharma, proszek); AirfluSal Forspiro (Sandoz, proszek]; Comboterol (Lekam, aerozol); Symflusal (Sypmhar, proszek)
oraz niedawno wprowadzony lek Salflumix Easyhaler (Orion, proszek). Pomimo zageszczenia konkurencyjnego Salmex
pozostaje liderem rynkowym, niemniej coraz liczniejsza konkurencja wymusza kontunuacje dziatalnoSci promocyjnej,
a w dtuzszej perspektywie moze negatywnie wptywac na uzyskiwanie dalszych wzrostow sprzedazy.

2.2. Zdarzenia i umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki w 2019 roku i po dniu bilansowym
Zdarzenia dotyczace ochrony patentowej zwigzkdw rozwijanych przez Spétke.

W 2019 roku Spotka uzyskata ochrone patentowa dla:
I inhibitoréw kinazy PI3K ta terenie USA oraz w Europie (tzw. patent europejski) obejmujaca ich zastosowanie
w leczeniu chorb o podtozu immunologicznym, chordb zapalnych oraz w terapiach onkologicznych.
B inhibitorow fosfodiesterazy 10A (PDE10A) na terenie USA, Chin obejmujaca ich zastosowanie w leczeniu
chordb i zaburzen neurologicznych i psychotycznych
H inhibitoréw FGFR na terenie Japonii, obejmujgca ich zastosowanie w produktach leczniczych, w szczegélnosci
w terapiach onkologicznych.

Na poczatku 2020 roku Spotka uzyskata patent w zakresie inhibitorow kinazy PI3K obejmujaca wyzej wymieniony zakres.
Zdarzenia dotyczace rejestracji produktéw Spotki na rynkach zagranicznych oraz sprzedazy eksportowe;.

W kwietniu 2019 roku, Spotka zakonczyta procedure rejestracyjng dla leku Salmex na rynku francuskim, a w listopadzie 2019
na rynku hiszpanskim dla dawki (500 pg + 50 pg).

W kwietniu 2019 Spotka poinformowata, ze decyzjami sadow na terenie Niemiec, spotki z Grupy GlaxoSmithKline uzyskaty
zabezpieczenie procesowe obejmujace zakaz wprowadzania przez Glenmark Arzmeimittel GmbH do obrotu na terenie: Szwecji,
Danii oraz Niemiec réznych wersji inhalatora produktu Salmex, z uwagi na ryzyko naruszenia znakow towarowych dotyczacych
jego ksztattu. Ograniczenia dotyczyty wytacznie kilku rynkow i konkretnych podmiotdw odpowiedzialnych posiadajgcych
rejestracje leku Salmex (MAH - Marketing Authorisation Holder).

W pozostatych krajach tj.: Wielka Brytania, Holandia, Stowacjs, Czechy, Norwegia, Islandia prowadzona byta sprzedaz zgodnie
z przyjetymi zatozeniami. Zarzad poinformowat jednoczesnie o wdrazaniu strategii ograniczania ryzyk prawnych oraz wdrazania
szeregu dziatan, ktore majg umozliwi€ wznowienie dziatan sprzedazowych na wyzej wspomnianych rynkach, w ciggu kolejnych
miesiecy 2019 r, a takze wspomoc efektywna komercjalizacje produktu Spotki na dodatkowych rynkach eksportowych.

Pod koniec stycznia 2020 Spotka poinformowata 0 zawarciu porozumienia ugodowego dotyczacego ww. spraw, w wyniku
ktorego Strony wycofaja sie z licznych postepowan sadowych dotyczacych leku Salmex w Polsce i na rynkach europejskich
objetych umowa dystrybucyjna zawartg miedzy Celon Pharma S.A. a Glenmark Pharmaceuticals Europe Limited, obejmujaca:
Czechy, Danie, Finlandie, Niemcy, Islandie, Irlandie, Wtochy, Luksemburg, Malte, Gibraltar, Holandig, Norwegie, Rumunie,
Stowacje, Szwecje i Wielka Brytanie.
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Ugoda zawarta miedzy stronami pozwoli Spotce Celon Pharma S.A. i Glenmark sprzedawaC lek Salmex w Polsce
i na wybranych rynkach europejskich, w uzgodnionym ksztatcie inhalatora bez ryzyka naruszania praw wtasnosci
intelektualnej.

W opinii Zarzadu Spotki, dzieki zawartej umowie, realizacja strategii sprzedazy eksportowej w 2020 roku i kolejnych okresach
zostanie wznowiona.

Umowy zawarte przez Spotke z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju dotyczace dofinansowania innowacyjnych projektéw
Spotki.

21 marca 2019 r. powzigt wiedze o podpisaniu przez NCBR dwach umoéw o dofinansowanie nastepujgcych projektow:

M ,Rozwgj opartej o technike Phage Display innowacyjnej platformy produkciji konstruktow bispecyficznych oraz
rozw@j przedkliniczny i Kliniczny innowacyjnego bispecyficznego kandydata na lek w terapii choréb o podtozu
zapalnym — BAAP".

Zgodnie z treScig umowy o dofinansowanie catkowity koszt realizacji projektu wynosi 39,8 min zt, a przyznana
wysokosc¢ dofinansowania wynosi 24,7 min zt. Okres kwalifikowalnosci kosztow dla projektu konczy sie w dniu
31 grudnia 2023 r.

I ,Rozwgj przedKliniczny i kliniczny innowacyjnego inhibitora kinazy PI3 delta jako kandydata w terapii chordb
0 padtozu zapalnym - KICHAI".
Zgodnie z treScig umowy o dofinansowanie catkowity koszt realizacji projektu wynosi 39,8 min zt, a przyznana
wysokos¢ dofinansowania wynosi 24,5 min zt. Okres kwalifikowalnoSci kosztow dla projektu konczy sie w dniu 31
grudnia 2023 .

7 listopada 2019 roku powziat wiedze o podpisaniu przez NCBR dwoch uméw o dofinansowanie nastepujgcych projektow:

I ,Rozwgj przedkliniczny i kliniczny pierwszego w klasie, innowacyjnego, bispecyficznego immunoterapeutyku
jako kandydata na lek w immunoterapii nowotworéw — cBITE"
Zgodnie z treScig umowy o dofinansowanie catkowity koszt realizacji projektu wynosi 43,6 min zt, a przyznana
wysokos¢ dofinansowania wynosi 26,7 min zt. Okres kwalifikowalnosci kosztow dla projektu konczy sie
w dniu 3112.2023 1.

M ,Opracowanie innowacyjnego, pierwszego w klasie, matoczasteczkowego, podwajnie ukierunkowanego
terapeutyku o dziataniu immunomodulujgeym i cytotoksycznym, jako kandydata na lek w terapii biataczek
i nowotworow litych” - CITY
Zgodnie z treScig umowy o dofinansowanie catkowity koszt realizacji projektu wynosi 45,7 min zt, a przyznana
wysokos¢ dofinansowania wynosi 279 min zt. Okres kwalifikowalnosci kosztow dla projektu konczy sie
w dniu 3112.2023 1.

Zdarzenia dotyczace rozwoju klinicznego projektéw Spotki

W sierpniu 2019 roku Spoétka zakonczyta podawanie kandydata na lek w badaniu klinicznym | fazy nad lekiem opartym
o innowacyjny inhibiotr PDET10A rozwijany w leczeniu zaburzen psychotycznych i neuromotorycznych — CPLS00036.

Pod koniec grudnia 2019 roku, Spotka ztozyta wniosek o zgode na rozpoczecie badania klinicznego | fazy agonisty receptora
GPR40 - CLP207280, w terapii choréb metabolicznych.

Zdarzenia dotyczace inicjacji projektow dotyczacych diagnostyki i terapii COVID-19.

13 marca 2020 roku, Zarzad Spoétki podjat decyzje o priorytetowym zaadoptowaniu strefy BSL-3 i wdrozeniu wytwarzania
testow do diagnostyki gRT-PCR w nowopowstajgcych laboratoriach Spotki w Kazuniu Nowym, tzw. Centrum Badawczo
Rozwojowym. Aw dniu 17 marca 2020 r, zainicjowat strategiczny program testowania, weryfikacji i poszukiwania efektywnego
leku, kombinacji lekdw i/lub rezimu terapeutycznego na COVID-19.

2.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Portfolio innowacyjne Spétki obejmuje grupe kilkunastu wiasnych i rozwijanych we wspétpracy z innymi podmiotami
potencjalnych lekéw innowacyjnych.

Obejmuje ono obecnie kilkanascie projektow w ramach 4 obszarow terapeutycznych: onkologia, neuropsychiatria, choroby
zapalne, metabolizm. W 9 przypadkach sa to projekty na zaawansowanych etapach rozwoju, dla ktorych zidentyfikowano
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strukture wiodaca tzw. leads, a wiec zwigzku posiadajgcego odpowiednie i satysfakcjonujgce wiasciwosci, w tym potwierdzenie
wysokiej aktywnosci oraz wstepnego profilu bezpieczenstwa. Cztery projekty sg na etapie klinicznym. Projekt rozwoju
esketaminy w podaniu inhalacyjnym jest w trakcie Il fazy klinicznej w w opornej na leczenie depres;ji jedno i dwubiegunowej.
Spotka przygotowuije rozpoczecie Il fazy badania. W IV kwartale 2019 rozpoczeta sie procedury dorzdztwa naukowego
z Europejska Agencjg Lekow (EMA) i Amerykanska Agencja Lekow i Zywnosci (FDA) w zakresie szczegotow programu |l fazy
iinnych badan niezbednych dla uzyskania dopuszczenia do obrotu. Trwa program rozwoju | fazy klinicznej inhibitora FGFR we
wskazaniach onkologicznych. Inhibitor PDE10 stosowany w schorzeniach neuropsychiatrycznych zakonczyt | faze kliniczna,
a badania Il faz klinicznych w schizofrenii i chorobach neuromotorycznych Spétka planuje rozpoczecie w | potowie 2020.
Spotka oczekuje rowniez na decyzje URLP w zakresie rozpoczecia | faze klinicznej agonisty GPR40.

W kolejnych kwartatach Spotka przygotowuje sie do wprowadzenia do rozwoju Kliniczego kolejnych lekéw z innowacyjnego

porfolio.

Tabela 1: Portolio innowacyjne Spoétki na dzien publikacji sprawozdania: 20.03.2020 .

Wskazanie Cel Research Rozw6j Rozw6j kliniczny
ONKOLOGIA molekularny przedkliniczny Fazal  Fazall
Guzy lite Inhibitory FGFR &R
Guzy lite/hematologiczne Inhibitor UBA1 m &R
Guzy lite/hematologiczne Dualnt;diglgi/l:';(ol_r kinaz &
Guzy lite/hematologiczne Scaffoldy biwalentne m R
NEUROPSYCHIATRIA
Zaburzenia behawioralne Inhibitor SHT6 R
Depresja lekooporna Esketamina _ AR
Depresja Agonista TrkB &
CHOROBY ZAPALNE
Astma/POChP Inhibitor PI3K8 &
Choroby actormmuriagiczne Inhibitor JAK/ROCK o
Toczen Czasteczka cna R
Choroby o podtozu immnuologicznym Scaffoldy biwalentne R
METABOLIZM
Cukrzyca Agonista FGF _ R i
BIOPODOBNE CHO (Lucentis) CHO as .

Biopodobne
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Tabela 2: Opis postepow rozwoju innowacyjnych projektow realizowanych przez Celon Pharma
na dzien publikacji sprawozdania: 20.03.2020 r.

Obszar badawczy

Projekt CELONKO - Opracowanie nowoczesnych biomarkeréw oraz rozwéj innowacyjnego inhibitora kinaz FGFR

Cel molekularny | Inhibitor FGFR

Wskazanie Zaawansowane nowotwory (guzy lite) w ktérych wystepuja aberracje genetyczne w kinazach FGFR

Status Rozwéj kliniczny (I faza)

W wyniku prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Celon Pharma uzyskany zostat selektywny inhibitor
drobnoczasteczkowy FGFR (CLP3004110). Lek bedzie mogt zostaé wykorzystany w walce z nowotworami zotadka, pecherza oraz
w leczeniu ptaskonabtonkowego raka ptuca. Réwnolegle sp6tka opracowuje test diagnostyczny do identyfikacji pacjentéw
z aberracjami receptoréw FGFR. Dzieki temu, mozliwe bedzie wyselekcjonowanie pacjentdw, ktorzy odniosa najwiekszg korzysc
z terapii spersonalizowanej opartej na selektywnym inhibitorze FGFR.

Projekt prowadzony przez Celon Pharma w konsorcjum naukowo-biznesowym z Instytutem Gruzlicy i Choréb Ptuc w Warszawie,
Wojskowym Instytutem Medycznym w Warszawie, Centrum Onkologii-Instytutu im. Marii Sktodowskiej-Curie oraz Gdanskim
Uniwersytetem Medycznym. Instytucje naukowe odpowiadajg za poszukiwanie Sciezek molekularnych i metod diagnostycznych,
w ich jednostkach zostanie poprowadzona réwniez czes¢ badan klinicznych, w tym skrining i rekrutacja pacjentéw. Celon Pharma
jako lider konsorcjum odpowiada za zadania regulacyjne, farmaceutyczne i jakosciowe oraz koordynacje badan klinicznych.

Obecnie Spotka realizuje program kliniczny | fazy.

Badanie | fazy CLP304110 to wieloosrodkowe badanie z udziatem pacjentdéw z zaawansowanymi guzami litymi. Bedzie sktadac sie
z 3 czesci. Pierwsza to podanie leku we wzrastajgcych dawkach wszystkim pacjentom spetniajgcym kryteria wtgczenia z wieloma
roznymi guzami litymi. CzeS¢ druga to podawanie we wzrastajgcych dawkach leku pacjentom z zaawansowanymi guzami ptuca,
pecherza i zotadka, u ktérych nowotwory posiadajg aberracje genetyczne kinaz FGFR. Czes¢ 3 dotyczy precyzyjnego okreslenia
maksymalnie tolerowanej dawki leku (tzw. dawki MTD) oraz weryfikaciji tej dawki na grupie do 12 pacjentéw w celu potwierdzenia
profilu bezpieczefstwa i wykazania wczesnych sygnatéw aktywnosci leku. W catym badaniu wezmie udziat okoto 40 pacjentow.
Przewidywany czas badania to kilkanascie miesigcy. Czas badania uzalezniony jest od szybkosci rekrutacji pacjentéw zwtaszcza
tych ze specyficzng aberracjg genetyczna. Projekt CELONKO jest dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w wysokosci 38 613 623 zt.

Projekt jest objety Swiatowg strategig komercjalizacji projektow innowacyjnych realizowang przez Zarzad Spotki.

UBA - Rozwdj przedkliniczny i kliniczny inhibitora Sciezki ubikwityna-proteasom jako innowacyjnego leku

Projekt e -
) stosowanego w terapii nowotworéw.

Cel molekularny | enzym UBA1

Wskazanie Zaawansowane nowotwory

Status Rozwéj przedkliniczny (toksykologia)

Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego, skutecznego i bezpiecznego kandydata na lek, stosowanego w terapii wybranych
nowotworéw. Doniesienia wskazujg na istotng role Sciezki ubikwityna-proteasom (UPS), w szczegdlnosci enzymu aktywujgcego
ubikwityne 1 (UBA1), w regulacji produkcji biatek, a tym samym w przezywaniu komérek nowotworowych. Hamowanie kluczowego
enzymu ubikwitylacji biatek moze stanowi¢ skuteczng alternatywe w terapiach guzéw litych. Dotychczas stosowane molekuty
o podobnym profilu farmakologicznym w ciezce UPS (np. lek Velcade - bortezomib), pomimo sukcesdw rynkowych posiadajg liczne
efekty uboczne, dozylna droga podania oraz brak efektywnosci w leczeniu guzéw litych, co wymusza poszukiwanie alternatywnych
lekéw. Etapy projektu UBA obejmuja: synteze zwigzku wiodgcego, opracowanie metod analitycznych i ostatecznej postac leku.
Prowadzone beda rowniez analizy pogtebiajgce badania mechanizmu dziatania oraz poszukujgce biomarkeréw odpowiedzi na terapie.
Ponadto, zaplanowano badania in vivo i toksykologiczne, w celu potwierdzenia efektywnoscii bezpieczenstwa zwigzku. Opracowany
i zwalidowany zostanie test do selekcji pacjentdw do badan klinicznych. Ostatnim etapem projektu, beda badania kliniczne I/ fazy
z udziatem pacjentéw z guzami litymi. Rezultatem projektu bedzie opracowany, innowacyjny lek hamujacy UBA, o zweryfikowanej
efektywnosci i profilu bezpieczenstwa u pacjentow.

Projekt UBA jest dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 25 646 443,69 PLN.
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Obszar badawczy

CITY - Opracowanie innowacyjnego, pierwszego w klasie, matoczgsteczkowego, podwajnie
Projekt ukierunkowanego terapeutyku o dziataniu immunomodulujgcym i cytotoksycznym, jako kandydata na lek
w terapii biataczek i nowotworéw litych

Cel molekularny | Kinazy z rodziny TAM (w tym MER)

Wskazanie Zaawansowane nowotwory, zaréwno krwi (biataczki i chtoniaki) jak i guzy lity

Status Rozwadj przedkliniczny

Projekt ma na celu opracowanie pierwszego w klasie (first-in-class), innowacyjnego dualnego inhibitora - znoszacego
immunosupresje oraz dziatajgcego cytotoksycznie na komorki nowotworuy, a takze jego ewaluacje kliniczng, jako kandydata na lek
w terapii wybranych guzéw litych oraz biataczek. W ramach projektu Wnioskodawca przewiduje wytypowanie oraz walidacje
molekularnego biomarkera, ktérego celem bedzie wspomaganie oceny skutecznosci terapii.

taczna wartosc projektu CITY: 45,757,190.00 PLN

Kwota dofinansowania: 27,936,255.00 PLN

cBITE - Rozwéj przedkliniczny i kliniczny pierwszego w Kklasie, innowacyjnego, bispecyficznego

Frojake immunoterapeutyku jako kandydata na lek w immunoterapii nowotworéw

Cel molekularny | PD-1/PD-L1

Wskazanie Terapia guzow litych

Status Rozwéj przedkliniczny

Celem przedmiotowego projektu jest opracowanie pierwszego w klasie, innowacyjnego, bezpiecznego i skutecznego klinicznie
bispecyficznego formatu biatka (VHH/VH, scFv lub Fab), pozwalajacego na celowanie zardwno w $ciezki odpowiedzi immunologicznej
PD-1/PD-L1, jak i wybrane receptory czynnikdw wzrostu, oraz jego walidacja w ramach badan klinicznych Ii Il fazy, jako kandydata
na lek do stosowania w terapii guzéw litych.

taczna wartosc projektu: 43 674 858,55 PLN

Kwota dofinansowania: 26 735 921,11 PLN

Obszar badawczy

Projekt DISK (Dry powder Inhaler with eSKetamine) - Nowa terapia S-ketaming w leczeniu depresji lekoopornej.

Cel molekularny | Receptory NMDA

Wskazanie Depresja lekooporna, zardwno jednobiegunowa, jak i w przebiegu choroby afektywnej dwubiegunowej

Status Badania Il fazy.

Celem projektu jest opracowanie innowacyjnej i wygodnej dla pacjenta drogi podania esketaminy, znanej i stosowanej od wielu lat
substancji w znieczuleniach. Podawana dozylnie wykazuje natychmiastowe i utrzymujace sie przez wiele dni silne dziatanie
przeciwdepresyjne potwierdzone w kilku probach klinicznych przeprowadzonych w ciggu ostatniej dekady. Celon Pharma S. A.,
dzieki swojemu doswiadczeniu, proponuje zastosowanie technologii, ktéra umozliwi nie tylko samodzielne stosowanie leku przez
pacjentdw, ale jednoczesnie zapewni lepszg kontrole nad stosowang dawka.

Rozwiajny lek wykorzystuje najnowszej generacji inhalator suchego proszku (DPI), w ktérym stosowane sa technologie
elektromagnetyczne i cyfrowe w celu weryfikacji uzytkownika i zwiekszenia kontroli jakoSciowej i rezimu leczenia.

W 2018r. Spotka zakonczyla badania kliniczne fazy | na 64 zdrowych ochotnikach. Lek wykazat wysoka biodostenos¢ i umiarkowang
zmienno$¢ po podaniu w inhalatorze DPI spetniajac wszystkie zaktadane kryteria farmakokinetyczne. Lek cechowat sie dobra
tolerancjg bez ciezkich dziatan niepozadanych. W trakcie podawania, nie stwierdzono dyskontynuacji leczenia z powodu dziatan
niepozadanych.

Obecnie Spotka jest w trakcie Il faz klinicznych. Badania w depresji jednobiegunowej zakonczyto rekrutacje pacjentéw. Badanie
w depresji dwubiegunowej wcigz rekrutuje pacjentow.

Spotka odbyta réwniez spotkanie w ramach EMA oraz FDA Scientific Advice, ktérego celem byta dyskusja nad strategia
kliniczna Il fazy badania esketaminy DPI Celon (Falkieri) oraz zagadnienia rejestracyjne uwzgledniajace podawanie leku w warunkach
domowych, przy wykorzystaniu opracowanego przez Spotke e-smart rozwigzania do podawania terapii.

Projekt DISK jest dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 12 670 168,43 PLN.
Projekt jest objety Swiatowa strategig komercjalizacji projektéw innowacyjnych realizowang przez Zarzad Spotki.
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Obszar badawczy

NoteSzHD - Nowa terapia zaburzen psychotycznych oraz w chorobie Huntingtona ze szczegélnym

el el uwzglednieniem deficytéw poznawczych. (CPL500036)

Cel molekularny | Inhibitor enzymu PDE10a

Wskazanie Schizofrenia/choroba Huntingtona/choroba Parkinsona/pozostate zaburzenia motoryczne

Status Zakonczone badanie | fazy.

W grudniu 2018 roku Spoétka otrzymata zgode na rozpoczecie badania klinicznego | fazy nad lekiem opartym o innowacyjny inhibitor
PDE10A rozwijanym w leczeniu zaburzen psychotycznych i chorobie Huntingtona - CPL500036.

W badaniu klinicznym | fazy - CPL500036 wykazat liniowa, wysoka biodostepnos¢, w dawce od 1-60 mg na pacjenta. Wtasciwosci
te dajg nam mozliwos¢ testowania naszego zwigzky, jako jedynego leku w klasie, uzyskujac inhibicje celu molekularnego zaréwno
w zakresie 40-50% inhibicji w dawce 10-20 mg/pacjent, jak i w zakresie 70-90% inhibicji, w dawce 60 mg/pacjent.

Pozytywne wyniki | fazy klinicznej zwigzku CPL500036, spowodowaty podjecie przez Zarzad Spoétki decyzji, o rozpoczeciu programu
fazy Il proof of concept i testowanie CPL500036 w dwoch dawkach: sredniej i wysokiej, wsrod pacjentdw z ostrg psychoza
schizofreniczna. Planowane jest wigczenie do badania okoto 160 pacjentdw, w kilkunastu osrodkach, w tym dwoch konsorcjalnych.

Wedtug warunkéw przetargowych, wybrana do realizacji badania Il fazy firma CRO, zobowigzata sie do rekrutacji pacjentéw
zdefiniowanych w swojej ofercie, w ciggu okoto 8 miesiecy od rozpoczecia badania. Cate badanie potrwa do kilkunastu miesiecy.

Obecnie Spoétka, wspélnie z firmg CRO, przygotowuje komplet dokumentéw do uzyskania pozwolen, niezbednych
do rozpoczecia Il fazy badania.

Projekt prowadzony jest przez Celon Pharma we wsp6tpracy z pigcioma partnerami naukowymi Instytutem Biologii DoSwiadczalnej
PAN, Instytutem Medycyny DoSwiadczalneji Klinicznej PAN, Instytutem Farmakologii PAN oraz Uniwersytetem Medycznym w todzi
oraz Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu. Spétka Celon Pharma jest odpowiedzialna za kluczowe dziatania zwigzane z rozwojem
I[eku. Do ]zadaﬁ pozostatych cztonkéw konsorcjum nalezy eksploracja mechanizméw dziatania inhibitorow fosfodiesterazy 10A
PDE10A).

Projekt NoteSzHD dofinansowany ze Srodkdw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 26 730 836 zt, w ramach
programu STRATEGMED.

Projekt NATco - Nowa nieamyloidowa terapia zaburzen poznawczych

Cel molekularny | Inhibitor SHT6

Wskazanie Schizofrenia/choroba Huntingtona/choroba Parkinsona/pozostate zaburzenia motoryczne

Status Projekt dyskontynuowany w obecnej postaci - analiza mozliwosci potencjatu do repozycjonowania projektu

Projekt zaktada opracowanie nowego leku, ktéry bedzie poprawiat przebieg procesu prokognitywnego i bedzie wykorzystywany
w leczeniu m.in. choroby Alzheimera. NAtco w badaniach ktadzie nacisk na receptory serotoninowe typu 6 (5-HT6). Mogg one miec
korzystny wptyw na procesy kognitywne, ktére sg uposledzone w réznego rodzaju demencjach, polepszajac stan pacjentow.

Projekt realizowany przez Celon Pharma w konsorcjum naukowo biznesowym z krakowskimi oSrodkami naukowymi. W tym
Instytutem Farmakologii PAN. Liderem Konsorcjum jest Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellofiskiego. UJ CM oraz IF PAN
dodatkowo odpowiedzialne s za projektowanie zwigzkéw, prace syntetyczne i badania biologiczno-farmakologiczne. Celon
Pharma S.A. odgrywa w projekcie strategiczng role partnera przemystowego. Spotka odpowiedzialna jest za prowadzenie praz
badawczych oraz potencjalng komercjalizacje leku. Projekt dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w wysokosci 4 100 000 zt. Projekt dyskontynuowany w obecnej postaci z uwagi na niedostateczny stosunek korzysci do ryzyka.
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Obszar badawczy
Proiekt TrackB - Rozwéj przedkliniczny i kliniczny innowacyjnych agonistéw TrkB w terapii choréb uktadu
) nerwowego
Cel molekularny | Agonista TrKB
Wskazanie Depresja
Status Etap odkrywania i weryfikacji kandydata na lek

Gtownym celem projektu jest rozw6j nowego, doustnego agonisty receptora TrkB, jako nowej strategii w terapii pacjentow
cierpigcych na depresje, dodatkowo obarczonych zaburzeniami poznawczymi. Innowacyjny agonista receptora TrkB bedzie
mimikowat biologiczne funkcje czynnika neurotroficznego (BDNF), ktéry biorgc pod uwage wspdtczesng wiedze naukowa, jest
kluczowy dla uzyskania efektu terapeutycznego. Wnioskodawca planuje synteze nowej, selektywnej czasteczki, ktora zostanie
wyselekcjonowana na podstawie charakterystyki interakcji z receptorem, wtasciwosci fizykochemicznych, aktywnosci in vitro oraz
parametrow ADMET. Badania in vivo potwierdzajgce dziatanie przeciwdepresyjne oraz prokognitywne wybranego agonisty pozwolg
na kontynuacje badan farmakologicznych i toksykologicznych. Zakonczenie sukcesem badan przedklinicznych umozliwi rozpoczecie
fazy | badania klinicznego i okreslenie rekomendowanej dawki leku dla fazy II. Jako koAcowy dowéd aktywnosci kandydata na lek,
badanie fazy lla zostanie przeprowadzone na pacjentach z zaburzeniami depresyjnymi, gdzie oceniony zostanie przeciwdepresyjny
i prokognitywny efekt kandydata na lek.

Projekt dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 22 878 140,00 PLN

Obszar badawczy

Projekt PikCel - rozwéj technologii inhalacyjnej w terapii astmy i POChP

Cel molekularny | Inhibitor kinazy PI3Kd
Wskazanie Astma/POChP

Status Zaawansowany rozw6j przedkliniczny, przygotowanie do badan toksykologicznych

Celem projektu jest potwierdzenie terapeutycznego dziatania inhibitora kinazy PI3K9, u pacjentéw cierpigcych na choroby ptuc,
takie jak astma czy przewlekta obturacyjna choroba ptuc (POChP) a u ktérych sterydy wykazuja niedostateczng efektywnosc.
Planowane podanie leku ma nastapi€ drogg inhalacyjna. Projekt zaktada dziatania w czterech etapach obejmujacych kolejno badania
przedkliniczne, toksykologiczne i formulacje leku, oraz badania | i Il fazy kliniczne;j.

Projekt dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 15 373 271,42 PLN.

Projekt JAKSON - Selektywny inhibitor kinaz JAK/ROCK w terapii choréb o podtozu immunologicznym

Cel molekularny | Inhibitor kinaz JAK/ROCK

Wskazanie Astma/tuszczyca/RZS i inne autoimmunologiczne

Projekt zakonczyt etap badan toksykologicznych na zwierzetach, ktorych efektem byto uzyskanie wynikéw
Status potrzebnych do ztozenia wniosku o zgode na uruchomienie badania | fazy. Nastepuje wytwarzanie serii leku

celem ztozenia tych danych wraz z wynikami badan przedklinicznych i toksykologicznych w ramach wniosku
dopuszczajgcego do podawania ludziom.

Kluczowym celem projektu jest stworzenie innowacyjnego, celowanego leku w doustnej terapii choréb o podtozu immunologicznym,
ktory przewyzszy aktywnoscia i bezpieczefistwem dostepne na rynku terapie, a takze bedzie alternatywa dla pacjentéw, u ktérych
standardowo stosowane leczenie jest nieskuteczne. Dzigki dodatkowej inhibicji kinazy ROCK, a wiec dualnej inhibicji JAK/ROCK
rozwijany zwigzek jest pierwszym lekiem w tej klasie. Oczekuje sig, ze dodatkowa innhibicja kinazy ROCK moze zapewnic
kardioprotekcje. Pacjenci z chorobami autoimmunologicznymi, wykazujg znaczaco wiekszg czestoSE incydentow
kardionaczyniowych, ktére przczyniajg sie do podwyzszonej Smiertelnosci.

Projekt dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 21687 080,32 PLN
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Obszar badawczy

KICHAI - Rozwéj przedkliniczny i kliniczny innowacyjnego inhibitora kinazy PI3 delta jako kandydata w

Projekt terapii choréb o podtozu zapalnym

Cel molekularny | PI3Kdelta

Wskazanie Toczen

W trakcie badan toksykologicznych na zwierzetach, ktérych efektem bedzie uzyskanie wynikéw

HEILE potrzebnych do ztozenia wniosku o zgode na uruchomienie badania | fazy.

Celem projektu jest rozwdj przedkliniczny oraz ewaluacja kliniczna innowacyjnego inhibitora kinazy PI3 delta (kinaza
3-fosfatydyloinozytolu, ang. phosphatidylinositide 3-kinase). Proponowany inhibitor rozwijany bedzie w kierunku wybranego
w trakcie rozwoju przedklinicznego wskazania w terapii choréb o podtozu immunologicznym oraz choréb o podtozu zapalnym.

Kinaza PI3K nalezy do rodziny kinaz lipidowych. Izoforma delta jest specyficzna dla komorek uktadu immunologicznego (Ito K. i wsp.
(2007). J Pharmacol Exp Ther). Uwaza sig, ze zablokowanie sygnatu amplifikowanego przez PI3K delta moze przynies¢ znaczacy
efekt immunosupresyjny.

Inhibitor PI3K delta, ktéry powstanie w wyniku prac w projekcie, bedzie innowacyjny na skale rynku polskiego oraz $wiatowego
pod wzgledem celu terapeutycznego oraz niskiej toksycznosci i obserwowanych efektéw ubocznych. Dostepny na rynku inhibitor
PI3K delta zostat opracowany z myslg o chorobach onkologicznych, a jego wysoka toksycznos¢ uniemozliwia zastosowanie go
w leczeniu choréb zapalnych. Badania kliniczne nad nowymi inhibitorami PI3K delta rowniez koncentrujg sie na chorobach
onkologicznych. Tylko niektére zwigzki testowane sg pod katek ich skutecznosci w leczeniu chordb zapalnych, a konkretnie
syndromu Sjorgena. Zadna z tych terapii, w przeciwiefnstwie do naszej czasteczki, nie jest rozwijana w kierunku leczenia tuszczycy,
reumatoidalnego zapalenia staw6w czy tocznia rumieniowatego uktadowego. Dlatego opracowanie leku bedzie innowacjg na skale
Swiatowg pod wzgledem celu terapeutycznego.

taczna wartosé projektu KICHAI: 39 824 650,00 PLN

Kwota dofinansowania: 24 516 387,51 PLN

BAAP - Rozwdj opartej o technike Phage Display innowacyjnej platformy produkcji konstruktow
Projekt bispecyficznych oraz rozwéj przedkliniczny i kliniczny innowacyjnego bispecyficznego kandydata
na lek w terapii choréb o podtozu zapalnym

Cel molekularny | Scaffoldy biwalentne

Wskazanie Choroby o podtozu immunologicznym

W trakcie badan przedklinicznych i toksykologicznych na zwierzetach, ktorych efektem bedzie uzyskanie

HEIE wynikéw potrzebnych do ztozenia wniosku o zgode na uruchomienie badania | fazy.

Celem projektu jest opracowanie innowacyjnej platformy screaningu, projektowania i produkc;ji bispecyficznych biotechnologicznych
terapeutykdéw w terapii choréb o podtozu zapalnym, w oparciu o technike Phage Display oraz innowacyjny system ekspres;ji.
Bispecyficzne konstrukty stanowig obecnie jeden z najbardziej innowacyjnych trendéw w rozwoju terapii. Podejscie to pozwala
na projektowanie czasteczek zdolnych do jednoczesnego hamowania/modulowania dwdch celéw molekularnych, umozliwiajgc
synergistyczne dziatanie obu elementdw terapeutycznych i zwiekszenie efektywnosci terapii oraz bezpieczenstwa pacjentow.

Efektem projektu bedzie opracowanie oraz ewaluacja podczas badan klinicznych innowacyjnego, produktu biotechnologicznego,
stosowanego w terapii chordb o podtozu zapalnym, takich jak: reumatoidalne zapalenie stawow, tuszczyca czy nieswoiste zapalenie
jelit obejmujace chorobe Crohna i wrzodziejgce zapalenie jelita grubego. Choroby te stanowig ogromny problem cywilizacyjny, ktéry
dotyka bardzo czesto osoby o niskich dochodach. Wdrozenie rezultatow projektu doprowadzi do obnizenia ceny najnowszej generacji
terapeutykow, zwiekszenia ich dostepnosci, a tym samym ograniczenia kosztdw spoteczno-gospodarczych, zwigzanych z tymi
schorzeniami.

taczna wartosc projektu BAAP: 39 815 485,00 PLN

Kwota dofinansowania: 24 650 532,50 PLN
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Obszar badawczy

GATE - Rozwdj przedkliniczny i kliniczny innowacyjnego agonisty receptora GPR40

Projekt w terapii cukrzycy typu Il

Cel molekularny | Agonista GPR40

Wskazanie Cukrzyca/otytosé

Status Oczekiwanie na formalne rozpoczecie | fazy klinicznej.

Celem projektu jest stworzenie leku przeciwcukrzycowego, ktéry dzieki swojej innowacyjnosci i unikalnosci bedzie pobudzat
wydzielanie insuliny bez ryzyka hipoglikemii i charakterystycznych dla konkurencyjnych lekéw skutkéw ubocznych, oraz bedzie
umozliwiat doustne podanie. Stworzony przez Celon Pharma lek specyficznie aktywowuje niewykorzystany jak dotad w terapiach
cukrzycowych szlak sygnatowy operujacy gtownie w komérkach B trzustki. Aktywacja receptora GPR40 przez lek zachodzi
w komorkach B jedynie w obecnosci wysokiego stezenia glukozy gdzie bezposrednio stymuluje wydzielanie insuliny podczas
i bezposrednio po positku. Ponadto nowo zsyntetyzowana, substancja chemiczna jest znacznie silniejszym agonista od naturalnych
ligandoéw GPR40 tj. kwasow ttuszczowych a jej unikalna, matoczgsteczkowa natury zmniejsza toksycznos¢, ktora cechuja sie kwasy
ttuszczowe. Nowy lek stanowi€ bedzie, zatem powazng konkurencje dla lekéw dostepnych na rynku i wprowadzi nowa alternatywe
leczenia dla pacjentow. Projekt przeprowadzony jest w czterech etapach, ktorych rezultatem bedzie lek w postaci finatowej (tabletki
lub kapsutki) przebadany w Il fazie badan Klinicznych potwierdzajgcej jego efektywnosc i bezpieczenstwo uzycia na pacjentach.

Projekt dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 24 783 853,02

Projekt FAIND - Nowa terapia cukrzycy z zastosowaniem analogu biatka FGF1.

Cel molekularny | Agonista FGF

Wskazanie Cukrzyca

Status Zaawansowany rozwoj przedkliczny

Projekt obejmue prace nad strukturami innowacyjnych biatek, ich testowanie w uktadach in vitro i in vivo oraz produkcje
i charakteryzacje. Pozwoli to na badanie wybranego kandydata do badan toksykologicznych i przeprowadzenie badan
klinicznych | fazy oraz opracowanie procesu produkcji przemystowej i przygotowanie dokumentacji CTA. Efektem projektu bedzie
opracowanie oraz wdrozenie na rynek oryginalnego analogu biatka FGF1 stosowanego w terapii cukrzycy. Projekt jest realizowany
przez Celon Pharma w konsorcjum naukowo biznesowym z Uniwersytetem Wroctawskim.

Projekt dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 9 941 542,38 zt.

Obszar badawczy

Proiekt AMDBP - Opracowanie opartej o komérki CHO oraz innowacyjny system ekspresyjny platformy produkcji
) biopodobnych oraz rozwéj przedkliniczny i kliniczny leku biopodobnego opartego o fragment Fab

Cel molekularny | VEGF

Status Opracowanie procesu skali technicznej, transfer do skali GMP.

Celem projektu jest opracowanie innowacyjnej technologii produkcji w oparciu o komoérki CHO i innowacyjny system ekspres;ji leku
biopodobnego do ranibizumab stosowanego w terapii schorzen siatkdwki a takze rozwdj kliniczny takiego leku. Proces ten
w odroznieniu od dostepnego na rynku referenta (produkowanego w bakteryjnym systemie ekspresji) prowadzony bedzie w linii
ssaczej - CHO. Referencyjny lek rynkowy jest fragmentem przeciwciata wigzacym antygen (Fab) pozyskanym z tego samego
wyjéciowego mysiego przeciwciata co dostepny na rynku lek onkologiczny bevacizumab, dlatego tez spotka zatozyta jego produkcje
przy wykorzystaniu ssaczego systemu ekspresyjnego co wptynie w znaczacy sposob na koszty wytworzenia produktu oraz poprawi
jego bezpieczenstwo i immunogenno$¢ przy zachowaniu identycznej aktywnosci biologicznej. Efektem projektu bedzie opracowanie
oraz wdrozenie na rynek biopodobnego produktu stosowanego w terapii chordb siatkowki.

Projekt dofinansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 24 783 037,60
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Prowadzone projekty badawcze maja rozny stopien zaawansowania oraz mozliwe Sciezki dalszego rozwoju.
Rozwdj projektow Leki generyki Plus

Spotka wykorzystujac swaje technologie i ekspertyze w rozwoju lekdw wykorzystujacych inhalatory suchego proszku rozwija
nastepujace produkty:

Salmeterol/fluticasone DPI na rynek USA

Produkt rozwijany na podstawie umowy z Lupin holdings. Lek bedzie odpowidnikiem Advair Discus GSK na rynku USA. Status
rozwoju to etap Kliniczny, farmakokinetyczny.

Tiotropium DPI

Lek bedacy odpowiednikiem leku Spiriva Handihaler. Wskazania leku to przwlekta obturacyna choroba ptuc. Status rozwoju
to etap Kliniczny. Lek jest rozwijany na rynek UE

Fluticasone DPI

Lek bedzie odpowiednikiem leku Flovent Disc na rynku USA i UE. Rozw6j kontynuowany n arynek UE i dyskontynuowany
na rynek USA.

Salmeterol DPI

Lek bedzie odpowiednikiem leku Serevent Disc/Discus na rynku USA i UE. Status rozwoju to gotowos¢ rejetracyjna w UE
i etap przed rozwojem Klinicznym w USA.

2.2. Rynki zbytu

Gtownym rynkiem zbytu produktow Spoétki w 2019 byta Polska z 90% wygenerowana wartoscig sprzedazy. Planowany rozwoj
dziatalnosci eksportowej na 2019 rok zostat powaznie zaktécony przez sprawy prawne, co uniemozliwito efektywne
realizowanie wczesniej przyjetej strategii zwigzanej z eksportem leku Salmex. W rezultacie zdarzen udziat eksportu w catkowitej
wartosci sprzedazy nie przekroczyt w skali roku 10%. Spétka posiada umowy dystrybucyjne oraz rejestracie leku Salmex dla
wiekszosci rynkow EU co bedzie przedmiotem petniejszej komercjalizacji w roku 2020 oraz nastepnych.

2.3. Zrodta zaopatrzenia

Spotka samadzielnie wytwarza oferowane do sprzedazy produkty w postaci lekow. Komponenty do wytwarzania obejmujace
swoim zakresem substancje aktywne, wypetniacze, laktozy oraz materiaty opakowaniowe sg pozyskiwane
od skwalifikowanych dostawcow. Z uwagi na kwestie zapewnienia bezpieczenstwa taficucha dostaw Spotka posiada dla
wiekszosci nabywanych komponentow, co najmniej 2 alternatywne zrodta dostaw, co utatwia zarzadzanie ryzykiem
wystapienia ewentualnych brakow. W zaleznosci od danego asortymentu zaopatrzenia substancje aktywne pozyskiwane sg
zroznych krajow, zardwno azjatyckich jak i europejskich. Gtownym kryterium doboru jest w tym przypadku kwestia jakoSciowa
oraz utrzymanie w sposdb ciagty udokumentowanego spetnienia wymogow rejestracyjnych dla poszczegblnych
komponentdw, a dopiero nastepnie kwestia kosztowa.

W przypadku materiatow opakowaniowych, obok dostawcow europejskich Spotka wprowadzita takze alternatywnych
dostawcow polskich uzyskujac dodatkowa niezaleznoS¢ w zakresie dostepnosci wymaganych asortymentow.

Waznym elementem w specyfice wytworczej spotki jest kwestia wtasnego przetwarzania tworzyw sztucznych na potrzeby
wytwarzania elementow inhalatora leku Salmex. W tym zakresie Spotka wspotpracuje z renomowanymi Swiagtowymi
przedsiebiorstwami specjalizujgcymi sie w produkciji granulatéw do przetworstwa tworzyw. Podobnie jak w przypadku
substanciji aktywnych tak i na tym poziomie wymagana jest kwalifikacja dostawcow oraz ciggty system kontroli wytwarzania
z uwagi na specyfike wykorzystania komponentow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnasci CELON PHARMA S A. za rok 2019
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3. Informacje finansowe Celon Pharma S.A. za 2019 rok
3.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Celon Pharma S.A. za rok obrotowy 2019 zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci
(Dz.U.z 2019 poz. 351z pdzn. zm.) oraz przyjeta przez Spotke polityka rachunkowosci, przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidziec przysztosci. Zarzgdowi Celon Pharma S.A. nie sg znane okolicznosci,
ktore wskazywatyby na istnienie istotnych zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 20718 roku, wyniki osiggniete
z dziatalnosci Spotki oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony 371 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku.

Zasady rachunkowosci przyjete w Spotce sg niezmienne od poczatku jej dziatalnosci. W 2019 roku nie nastapity istotne
zmiany wielkasci szacunkowych. W 2019 roku nie nastapity zmiany w zasadach ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz

pomiaru wyniku finansowego.

3.2. Wybrane dane finansowe

PLN EURO PLN EURO
2019 2019 2018 2018
Przychody netto ze sprzedazy 102 247 205,62 23768 470,32 125 244 80512 29352 645,98
Zysk ze sprzedazy 1900 840,52 44187097 32620 114,09 7644 92116
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 689807778 1603 532,89 3561147153 834598222
Zysk brutto 7809 114,55 181531325 3749387152 878714559
Zysk netto 11934 958,55 2774 410,37 29697 104,52 6959 878,25
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5050 71691 -1174 093,85 28240 31569 6 618 462,04
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -67 73585591 -15745 933,31 -72 744 848,49 -17 048 641,52
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8518 67567 -1980 258,42 -8 852 444,21 -2074 67815
Przeptywy pieniezne netto razem -81305 248,49 -18 900 285,58 -53 356 97701 -12 504 85763
Aktywa razem 59134551448 | 13886239626| 56366793127 13108556541
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 146 305 067,89 3435600984 | 11493860223 26729 907,50
Zobowigzania dtugoterminowe 193 698,38 45 48512 1198 37118 278 690,97
Zobowiazania krotkoterminowe 19235 885,27 4 517 056,54 14 312 503,28 3328485913
Kapitat wiasny 44504044659 | 10450638642| 44872932904| 10435565792
Kapitat podstawowy 4500 000,00 1056 7101 4500 000,00 1046 511,63
Liczba akcji 45000 000 45000 000 45000 000 45000 000
Zysk netto na jedna akcje 027 0,06 066 015
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akcje 027 0,06 066 015
WartosS¢ ksiegowa na jedna akcje 9,89 2,32 897 2,32
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 9,89 232 997 232

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski $redniego kursu EUR z dnia 31 grudnia 2019 roku (4,2585 PLN/EUR] oraz 31 grudnia 2018 roku (4,3000 PLN/EUR).
Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna Srednich kurséw dla EUR obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego zakonczonego miesigca w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019 roku (4,3018 PLN/EUR)
i 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2018 roku (4,2669 PLN/EUR).

W 2019 roku spétka wygenerowata wartoS¢ sprzedazy przekraczajac poziom 102 min ztotych. Uzyskany wynik jest 0 23 min zt
nizszy od wyniku roku poprzedniego. Wptyw na zaburzong dynamike wartoSci sprzedazy miato potaczenie dwoch
niekorzystnych zdarzen, ktore wystepowaty w przewazajgcej czesci roku rozrachunkowego spotki. Nalezy podkreslic, ze dzieki
dziataniom operacyjnym podjetym przez spotke, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zdarzenia te zostaty
wyeliminowane.
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Pierwszy czynnik zwigzany ze zmniejszong dynamika lokalnej sprzedazy lekéw w Polsce odnosi sie bezposrednio do braku
dostepnosci leku Valzek w okresie 10 miesiecy w skali roku. WartoS¢ sprzedazy leku Valzek w roku ubiegtym, 2018,
przekroczyta poziom 9,6 min zt (760.000 op leku), lek byt dostepny wowczas w okresie 9 miesiecy roku, przy czym ostatni
okres dostepnosci charakteryzowat sie znaczaco ograniczong konkurencja, co wptyneto na dodatkowe zapotrzebowanie
i przetozyto na zwigkszenie wartosci sprzedazy. Tak zdefiniowana baza sprzedazy leku zostata skonfrontowana z wartosciami
wygenerowanymi w ciggu zaledwie niespetna 2-miesiecznej dostepnosci leku w kaoncowce 2019 roku, w kwocie 3,5 min zt
(270.000 op leku). Wptyw tego czynnika szacujemy na warto$ct ok. 6 min ztotych. Pozostate leki bedace przedmiotem ciggtego
obrotu w 2019 roku umocnity swoje pozycje rynkowe pozytywnie kontrybuujac do wartosci sprzedazy.

Drugi kluczowy element zaburzajacy catosciowe wyniki sprzedazy to dziatalnos¢ eksportowa, gdzie w wyniku niekorzystnych
decyzji sadowych nastapito wstrzymanie sprzedazy leku Salmex na kluczowych rynkach europejskich. Decyzje wptynety
w sposOb bezposredni na gwattowne zaburzenie tancucha dostaw leku do wybranych krajow, spowodowaty w pewnych
przypadkach koniecznoSE wycofania oraz przepakowania czesci juz sprzedanych zapasow, jak rowniez spowodowaty
powstanie niepewnosci na pozostatych rynkach. W efekcie, partnerzy spotki dystrybuujacy produkt, znaczaco zmniejszyli
ekspozycje ryzyk prawnych ograniczajac, zardbwno zamawienia, jak i poziom zapasow. Spotka w trybie pilnym adoptowata
swaoje dziatania operacyjne do nowopowstatych realiow rynkowych, zmieniajgc ksztatt inhalatora na danym rynku czy tworzac
zupetnie nowy design, ktory znaczaco zmniejszat ryzyko naruszenia praw stron trzecich. W efekcie tych zdarzen catkowita
warto$¢ wynikajaca z szeroko pojetej dziatalnosci eksportowej (sprzedaz towardw, licencji) w skali roku wyniosta w 2019 roku
niespetna 11 min ztotych, podczas gdy w roku 2018 byta to kwota przekraczajaca poziom 30 min zt. Wptyw czynnika
zaburzonego eksportu szacujemy na minimalng wartos¢ ok. 20 min zt. Nalezy nadmieni€, iz w przypadku braku wystapienia
niekorzystnych zjawisk zwigzanych z eksportem w 2019 roku oczekiwana i szacowana wartoS¢ rocznej sprzedazy byta
znaczaco wieksza, niz miato to miejsce w roku ubiegtym.

taczny wptyw obu czynnikéw szacowany na wartos¢ 26 min ztotych powoduje znaczaco nizsze wartosci wygenerowanych
sprzedazy w 20719 roku wzgledem roku poprzedniego. Nalezy jednakze podkreslic, iz na date publikacji niniejszego raportu
w wyniku dziatan operacyjnych Spotki oba niekorzystne czynniki przestaty wystepowac. Lek Valzek wrocit do standardowej
oferty produktowej jeszcze w ramach 2019 roku i obecnie jest aktywnie promowany odbudowujac pozycje rynkowa.
Z perspektywy dziatalnosci eksportowej, z uwagi na wypracowane i zawarte w styczniu 2020 roku porozumienia z firmg GSK
dla duzej liczby rynkow eksportowych, mozliwe jest ponowne i trwate wejscie z nieograniczong promocjg oraz dystrybucja
leku Salmex. Obecnie Spoétka finalizuje ostatnie kwestie regulacyjne w tym zakresie i koncentruje swoje aktywnosci
na masowym wytwarzaniu leku dla klientow europejskich.

Znaczace zmniejszenie wartosci sprzedazy w sposob bezposSredni przetozyto sie na nizszy poziom zysku netto
wygenerowanego w ramach 2019 roku. Na tym poziomie uzyskany wynik jest o 17,8 min zt nizszy od wyniku roku
poprzedniego. Kategorie kosztow zwigzane bezposrednio w wolumenem wytwarzanych produktow, pozostajgce w posrednie;
i bezposredniej dyspozycji Zarzadu Spotki zostaty znaczaco ograniczone. W ten sposab koszt zuzytych materiatow i energii
zmnigjszyt sie 0 17% rok do roku (-4,8 min z4), za$ kategorie kosztowe pozostajgce poza operacyjng dyspozycyjnoscia ulegty
zwiekszeniu. Przyktadem jest wartoS€ amortyzaciji ktora w kontrolowany i planowany sposob wzrosta w tempie 20% alokujac
dodatkowy przyrost kosztow w skali roku rzedu 3,4 min ztotych.

Odrebna kategorie kosztow zwigzana z realizacjg zardwno biezacych, jak i przysztych strategicznych plandw Spétki stanowiag
koszty osobowe. Zgodnie z prowadzong strategig operacyjna spotka, w sposdb metodyczny zmniejsza zaangazowanie ustug
obcych na korzys¢ zasobow wtasnych, starajac sie wyeliminowac tam gdzie jest to mozliwe posrednikow. W efekcie
realizowanej strategii w rachunku zysku i strat spotki nastepuje przeptyw kategorii kosztowych pomiedzy ustugami obecymi,
ktore sie zmniejszajg, a wartosciami tacznych kosztdéw osobowych, ktére rosna. Zsumowane kategorie kosztowe obejmujace
ustugi obce, wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne uzyskaty w 2019 roku taczng wartos¢ 44,8 min ztotych z 23%
wskaznikiem wzrostu. Nalezy w tym miejscu zaznaczycC, iz Spotka dziata w konkurencyjnych warunkach rynkowych
rywalizujgc o pracownikéw z innymi uczestnikami rynku, jednoczesnie zwigkszajgc swoj poziom zatrudnienia, co przektada
sie na wyzsze poziomy kosztowe. Z uwagi na status duzego przedsigbiorstwa, na mocy odpowiednich przepisow prawa
w 2019 roku Spoétka wprowadzita dodatkowe programy emerytalne dla pracownikow partycypujac w ich kosztach.

Abstrahujac od poziomow aktualnych wynikéw finansowych Zarzad zapewnia, iz w sposab ciggty poodejmuje dziatania majace
na celu realizacje biezacej jak i przysztej strategii biznesowej przedsiebiorstwa w sposob bardzo wnikliwy analizujgc zasadnose
poniesienia kazdego wydatku i kosztu. Spétka jest w ten sposob przygotowana na realizowanie catosciowej strategii zwigzanej
z zapewnieniem ciggtosci sprzedazy lekow na rynku krajowym, rozwinieciu dziatalnosci eksportowej oraz prowadzeniu prac
badawczych dla projektow innowacyjnych. Czynnosci te w sposob taczny przyczyniaja sie do zwiekszania wartosci Spotki
co stanowi priorytet dla Zarzadu.
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3.3. Podstawowe wielkosci oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe i niefinansowe

Sytuacja finansowa Spotki na koniec grudnia 2019 roku jest stabilng, o czym Swiadcza, m.in. wskazniki ptynnosci finansowej
utrzymujace sie na wysokich poziomach. W poréwnaniu z 2018r na gorsze wyniki i wskazniki finansowe negatywny wptyw
miaty jednorazowe zdarzenia zwigzane z lekiem Valzek oraz blokadami eksportowymi zwigzanymi ze sporem prawnym z firma
GSK.

Wybrane wskazniki finansowe Spotki:

Wskaznik Objasnienie 2019r. 2018r.

L . wynik na sprzedazy / o o
Rentownos¢ sprzedazy przychody netto ze sprzedazy 18,59% 26,05%
RentownoSc operacyjna zysk z dziatalnoSci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy 6,75% 2843%
Rentownos¢ brutto zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy 764% 29,94%
Rentownosc netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 11.67% 2371%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2ysk ng;téa e/ rﬁktgwa 2,02% 527%
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych zysk netto / kapitat 268% 6,62%

(ROE) wiasny

W ocenie Spétki niefinansowe wskazniki efektywnosci, zwigzane z dziatalnoscig Emitenta, nie majg wptywu na ocene rozwoju,
wynikow i sytuacji Emitenta.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Przychody ze sprzedazy na terenie kraju sa stabilne. Jednak
catosciowo na wyniki finansowe 2019r. miaty wptyw 2 istotne negatywne czynniki: brak w sprzedazy leku Valzek przez
przewazajgca czesSt 2019r oraz spor prawny z GSK i wynikajace z niego blokady eksportu i niepewnost komercyjna leku
Salmex na rynkach Europejskich. Z korfcem 2019r. do obrotu wracit lek Valzek. Po wprowadzeniu szeregu zmian jakoSciowych,
lek spetnia wszystkie wytyczne w zakresie kontroli poziomu nitrozoamin i obserwuje sie jego naturalne odbudowywanie
pozycji rynkowej. Z kolej po podpisaniu z GSK porozumienia ugodowego w styczniu 2020, spotka liczy na istotny wzrost
sprzedazy eksportowej leku Salmex w 2020. W roku 2020 spotka oczekuje dodatkowo na ptatnosci typu ,milestones”
od podpisanych umow dystrybucyjnych leku Salmex, ktore z uwagi na blokady eksportowe nie zostaty zrealizowane w 2019r.
Realizacja projektow badawczo - rozwojowych rozwija sie zgodnie z ich harmonogramami.

W przypadku ryzyka opdznien podejmowane sa kroki dla zminimalizowania ich skutku.

Inwestycja rozbudowy zaktadu i budowy centrum badawczo-rozwojowego, zaawansowana w 90% na dzief przygotowywania
niniejszego raportu pozwoli na skupienie w jednym miejscu wszystkich laboratoriow Spotki, a uruchomienie kolejnych
wydajnigjszych urzadzen produkcji inhalatorow (opakowanie Salmex i innych lekow inhalacyjnych) w zaktadzie Spotki
dodatkowo znajduje korzystne odzwierciedlenie w kosztach funkcjonowania. W nowopowstatych obiektach przewiduje sie
rowniez zaadaptowanie pomieszczen w klasie BSL-3 celem rozwoju i wykonywania nowoczesnych testdw diagnostycznych
i badan nad nowymi lekami anty SARS-COV-2.

3.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wptywajgce na dziatalnosé i wyniki finansowe Spotki

W 2019 roku nie wystapity inne niz wskazane w pozostatych punktach sprawozdania czynniki i zdarzenia majace istotny
wptyw na dziatalnoS¢ Spotki, sprawozdanie finansowe i osiggnigte wyniki.

3.6. Realizacja prognoz wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych na 2019 rok.

3.7. Instrumenty finansowe

W 2019 roku Spotka nie korzystata z instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych

zaktocen przeptywow Srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.
W 2019 roku Spotka nie korzystata z instrumentdw pochodnych.
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3.8. Kredyty i pozyczki

W 2019 roku Celon Pharma S.A. nie zawierata ani nie wypowiadata umow dotyczacych kredytow i pozyczek. W 2019 roku
Celon Pharma S.A. udzielita pozyczki akcjonariuszowi wiekszosciowemu, w wysokosci 5,5 min zt. na krotki okres do momentu
wyptaty dywidendy.

3.9. Poreczenia i gwarancje

W 2019 roku Spotka nie udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen ani gwarangji.

3.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2019 roku Celon Pharma S.A. ani jednostka zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

3.11. Emisje papierow wartosciowych
W 2019 roku Celon Pharma S.A. nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.
3.12.Polityka dywidendowa
Spotka nie posiada sformalizowanej polityki w zakresie wyptaty dywidendy. Rekomendacje dotyczace wyptaty dywidendy
w przysztosci w gtownej mierze uzaleznione beda od kondycji finansowej Spotki oraz potrzeb zwigzanych z jej rozwojem,
w tym planowanych badan oraz niezbednych inwestycii.
Kierujac sie dotychczasowa praktyka, Zarzad przewiduje rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu przeznaczanie na wyptate
dywidendy od 20-50% zyskaw rocznych, a w pozostatym zakresie zamierza wnioskowac o przekazywanie zyskow na dalszy
rozwoj Spotki.
W dniu 22 marca 2019 roku Zarzad Spotki podjat uchwate o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
wyptaty dywidendy w kwocie 10.800.000,00 zt tj. 0,24 zt na 1 akcje. W ocenie Zarzadu wyptata dywidendy w ww. wysokosci
byta uzasadniona oraz znajdowata pokrycie w posiadanych na dzien podjecia uchwaty aktywach finansowych Spotki
i pozwalata jednoczesnie Spoétce na finansowanie jej dalszego rozwoju.
W dniu 23 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki
za 2018 rok w kwocie 29.697104,52 zt w nastepujacy sposob:

a) w kwacie 18.897104,52 zt na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki,

b) w kwacie 10.800.000,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (tj. 0,24 z+ na jedng akcje).

Dywidenda objetych zostato 45.000.000 akcji Spotki. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 13 maja 2019 r.

3.13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W ocenie Zarzadu Spotki sposob zarzadzania zasobami finansowymi Spotki jest prawidtowy i racjonalny. Zarzadzanie zasobami
finansowymi uwzglednia zardwno biezace potrzeby Spotki jak rowniez realizacje przyjetej strategii rozwoju Spotki.

Nie identyfikuje sie obecnie okolicznosci, ktére mogtyby zagrozi¢ zdolnosci Spotki do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

4. Strategiai perspektywy rozwoju Celon Pharma S.A.

41 Zatozenia strategii rozwoju Spotki

Strategia rozwoju Spotki w najblizszych latach bedzie koncentrowac sie na trzech obszarach dziatalnosci:

I selektywnej eksploracji segmentu klasycznych lekow generycznych,

I dynamicznym rozwoju segmentu lekow inhalacyjnych, w tym w szczegdlnoSci rozwoju sprzedazy eksportowej
leku Salmex na rynki europejskie oraz rynki Ameryki Potnocnej,

I zwiekszenie potencjatu badawczego i rozwgj projektéw nowych lekow, w tym lekéw innowacyjnych iich
globalna komercjalizacja.
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Generalnym zamierzeniem Spotki jest koncentracja na projektach i lekach dotyczacych chorob przewlektych, ktore
charakteryzujs sie dtugotrwatym procesem terapii i koniecznoscig regularnego przyjmowania lekow. Spotka zaktada
rozszerzenie swojej oferty zarowno w zakresie projektow lekow innowacyjnych, jak tez produktow gotowych w zakresie takich
grup terapeutycznych jak: choroby zapalne uktadu oddechowego, neuropsychiatryczne, a takze nowotworowe i metaboliczne.

Spotka skupia sie na rozwoju specjalistycznych lekdw, wprowadzajac na rynek produkty bedace lekami generycznymi do juz
istniejacych lekow referencyjnych. Praktyka rynkowa pokazuje, ze ilosciowy wzrost rynku na dane typy produktow wynoszacy
w zaleznosci od segmentu lekéw od kilku do kilkunastu procent rocznie jest w takich przypadkach wolniejszy od postepujacej
erozji cen. Nadmierna podaz uniemozliwia pozyskanie znaczacych udziatow rynkowych i sprowadza sie do kwestii poziomu
kosztow wytworzenia, gdzie podmioty oferujgce najbardziej efektywne rozwigzania wytworcze dominujg rynek, mogac
alokowat dodatkowe Srodki na popularyzacje danych lekow. W przypadku lekdw oferowanych przez Celon Pharma S. A,
portfel Klasycznych Lekéw Generycznych sktada sie wytacznie z produktow ktére s liderami, badz zajmuja najblizsze temu
pozycje rynkowe co pozwala na wygenerowanie odpowiedniej skali wytwarzania i masy produktow, ktore sg codziennie
wybierane przez tysigce pacjentow. Odpowiednio dobrze zakorzenione marki handlowe powoduja, ze Spotka prowadzac
dziatalnoS€ musi wytacznie podtrzymywac uzyskane juz pozycje rynkowe, i osiggac je znacznie mniejszym kosztem.
W przypadku lekow Ketrel, Valzek, Donepex czy Aromek Swiadomos¢ Kliencka jest na tyle wysoka, ze czesto sami pacjenci
zZwracajg uwage na realizacje recept i gotowi sa nierzadko poniesScdodatkowa odptatnost w celu uzyskania konkretnego leku,
a nie jego tanszego zamiennika.

Dla tak ustabilizowanych produktow, perspektywy rozwoju odnosza sie gtéwnie do dynamiki wzrostu danego segmentu
i utrzymania pozycji konkurencyjnej. Dodatkowe przyrosty udziatow w ramach poszczegolnych grup lekéw sa mozliwe,
niemniej pod warunkiem braku koniecznosci alokowania dodatkowych zasobow na dziatalnos¢ promocyjng. Z ta grupa lekow,
zdaniem Zarzadu Spotki, nie wigzane sag znaczace perspektywy rozwoju, lecz stabilizacja zapewniajgca wykorzystanie
posiadanego parku maszynowo technicznego i zasobow ludzkich zaangazowanych w proces wytworczy w celu dostarczenia
poréwnywalnego poziomu przychodu i marzy na sprzedazy. Rozwoj dodatkowych perspektyw eksportowych z uwagi
na powszechnosc¢ lekow, jak i erozje cen nie jest takze brany pod uwage. W przypadku leku Aromek, ktory oprocz Polski
dostepny jest takze w Turcji i Pakistanie strategia utrzymania odnosi sie rowniez do rynkow zagranicznych.

Kolejna grupa wprowadzanych na przestrzeni ostatnich lat lekdw to tak zwane Ztozone Leki Generyczne, czy inaczej
wewnetrzne nazywane Leki Generyczne Plus. Pomimo odtwaérczego charakteru posiadajg duze bariery wejscia na rynek
i wigze sie to zarbwno z samg kwestig opracowania formulacji, znacznie bardziej skomplikowanym procesem wytworczym,
jak rowniez analitycznym know-how, ktére jest zupetnie odmienne od tych wymaganych przy wytwarzaniu Klasycznych
Lekow Generycznych. Pierwszym przedstawicielem leku z tej kategorii w ramach oferowanego do sprzedazy portfela lekow
Spotki jest specjalistyczny lek Salmex. Jest to preparat oddechowy zawierajgcy kombinacje dwach substancji aktywnych
salmeterol i flutikazon umieszczonych w inhalatorze suchego proszku. Wytwarzanie tego leku oprocz koniecznosci
zapewnienia mozliwosci wytworczych samych elementéw inhalatora o Scisle okreSlonych parametrach odnosi sie takze
w duzej mierze do opracowania formulacji proszku podawanego pacjentom w mikrodozach farmaceutycznych. Proces
zarbwno blistrowania proszku, jak i kompetencji wytworczych zwigzanych z mozliwoscig prawidtowego umieszczania tadunku
medycznego w plastikowych elementach inhalatora jest niestandardowym dziataniem wigkszosci firm farmaceutycznych.
Powoduje to znaczace ograniczenie podazy danej klasy lekow pomimo dostepnosci w domenie publicznej informacji
patentowych. Te same czynniki powodujg, ze wielkoSE sprzedazy lekéw referencyjnych nalezy do jednych z najwigkszych
w branzy.

Dla tego typu lekow Spotka upatruje znaczace perspektywy eksploracji mozliwosci sprzedazy, niemniej dotyczyc to bedzie
w gtéwnej mierze pozyskiwania nowych rynkéw i dziatalnosci eksportowej. Rynek polski z uwagi na kilkuletnig obecnos¢ leku
Salmex zostat w praktyce nasycony. Dalszy rozwgj wigze sie z utrzymaniem uzyskanej pozycji rynkowej lidera oraz dynamika
wzrostu rynku. Z uwagi na kluczowa pozycje leku Salmex w portfelu Celon Phama S. A, Zarzad Spotki ocenia iz w najblizszych
latach utrzyma dotychczasowy poziom natezenia promaocii, co utatwi wprowadzenie dodatkowych produktow z tej kategorii
w krotkoterminowej perspektywie.

Najwieksze perspektywy rozwoju Spotki odnosza sie jednakze w najblizszych latach do Projektéw Nowych Lekow, w tym
potencjalnych Lekéw Innowacyjnych. Od kilku lat Spotka aktywnie rozwija posiadany potencjat badawczy realizujgc szereg
projektow ukierunkowanych na rozwdj nowych lekéw. Zdobyte doSwiadczenie, posiadane zaplecze oraz ustrukturyzowany
zespOt badawczy pozwalajg coraz Smielej planowac bardziej zaswansowane prace majgce na celu wdrozenie na rynek
w dtuzszej perspektywie lekdw innowacyjnych o znacznie wiekszym potencjale biznesowym niz dotychczasowe Leki
Generyczne czy nawet Leki Generyczne Plus. Zarzad Spotki doceniajgc potencijat tej grupy lekéw ocenia, ze wigkszost
dostepnych zasobow finansowych powinna by¢ dedykowana na inwestycje w tej wtasnie kategorii.
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4.2 Realizacja strategii Spotki w 2019 roku
W roku obrotowym 2019 w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju CELON PHARMA S.A. padjeto nastepujace dziatania:

W segmencie Klasycznych Lekéw Generycznych realizacja strategii w 2018 roku polegata na podejmowaniu dziatan majacych
na celu utrzymanie uzyskanej pozycji konkurencyjnej bez zwigkszania masy zaangazowanych zasobow i Srodkow. Byta to
przede wszystkim aktywna promocja do lekarzy oraz polityka dystrybucyjna majgca na celu zapewnienie odpowiedniej
dostepnosci lekow w aptekach. W ramach nowych segmentdw odbiorcow spotka zwrocita szczegdling uwage na dotarcie
do potencjalnej, poszerzonej grupy lekarzy zajmujacych sie terapiami schorzen neuropsychiatrycznych w kontekscie leku
Ketrel.

W przypadku Lekéw Generycznych Plus realizacja strategii miata miejsce zardwno poprzez dziatania na terenie Polski oraz
za granica.

Na rynku polskim Spotka kontynuowata aktywnosci promocyjne leku Salmex, ktore miaty na celu utrzymanie pozycii lidera
rynkowego w kombinacji salmeterol/flutykazon. oraz Swiadomosci marki wérod odbiorcow. Elementem do ktorego Spotka
przywigzuje szczegblne znaczenie w tym obszarze jest ciggta profesjonalizacja i szkolenie zespotu sprzedazowego, zaréwno
w obszarach terapeutycznych, produktowych, jak rowniez metodologii pracy przedstawiciela medycznego. Jakosc
i merytoryka dziatan zespotu sprzedazowego jest stale monitorowana i podlega wystandaryzowanej ocenie
wykwalifikowanego zespotu koordynatorskiego i managerskiego. Z uwagi na ograniczone Srodowisko konkurencyjne i brak
nowych produktow, ktore bytyby w petni zamienne z lekiem Salmex Spotka w 2019 r. utrzymata zasoby promocyjne
na dotychczasowym poziomie, adekwatnie do sytuacji rynkowe;.

Z uwagi na niepewnos¢ rynkowa wynikajaca ze sporu z GSK w zakresie inhalatora wykorzystywanego w leku Salmex, a takze
wstrzymania w obrocie w niektérych krajach UE, spotka nie byta w stanie zrealizowac ekspansywnej strategii eksportowej.
Aktywnosci eksportowe, w tym sprzedaz na eksport byty w sposob znaczaco nizszy od zatozen na rok 20718.

Jednoczesnie, spotka przygotowywata zdolnosci wytwarcze, ktore zaspokajajg obecne oraz przyszte zapotrzebowanie na lek.

Realizacja strategii rozwoju Spotki w zakresie Projektéw Nowych Lekéw, w tym potencjalnych Lekéw Innowacyjnych
odbywata sie rownolegle do opisanych powyzej perspektyw zwigzanych z dostepnymi lekami. Prace w tym obszarze
realizowane byty catkowicie niezaleznie i przy zaangazowaniu dedykowanych zespotow naukowcow dysponujacych
oddzielnym zapleczem badawczo-rozwojowym. Realizacja projektow prowadzona byta w oparciu o systematyczng prace
nad zdefiniowanymi projektami badawczymi. Prace te byty bezposrednio nadzorowane przez kierownictwo oraz Prezesa
Zarzadu Spotki, co znaczaco usprawnito proces decyzyjnosci.

W obszarze Nowych Lekdw, Zarzad Spotki w 20719 r. podejmowat aktywne dziatania majgce na celu Swiatowa komercjalizacje
wybranych kandydatow na lek tj.: obecnosci na wybranych miedzynarodowych wydarzeniach partneringowych skupiajacych
najwieksze firmy w obszarze life-science, prezentacje wynikow badan przedklinicznych i klinicznych prowadzonych projektow
wsrod wyselekcjonowanej grupy potencijalnych partnerow. Wyniki projektow naukowo-badawczych Spoétki byty prezentowane
na licznych konferencjach naukowych W analizowanym segmencie biznesowym Spétki bardzo wazna role w 2019 r. odegrata
kontynuacja, zgodnie z przyjetym harmonogramem i zatozeniami budowy nowego Centrum Badawczo — Rozwojowego Spotki
w Kazuniu Nowym. Inwestycja pozwoli docelowo na integracje wszystkich projektow naukowo-badawczych Spotki,
zwiekszenie mozliwosci eksploracji nowych kandydatow na leki w tej kategorii, jak réwniez poprawe efektywnosci
prowadzonych prac w zakresie badan i rozwoju.

4.3 Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

W 2019 roku zgodnie z realizacjg przyjetej przez Spotke dtugoterminowej strategii rozwoju gtdwne inwestycje obejmowaty
przede wszystkim naktady na dwa obszary dziatalnosci Spotki:

M rozwoj lekow wziewnych oraz ich rejestracja na rynkach europejskich i rynkach Ameryki Pétnocnej,

I zwiekszenie potencjatu badawczego i rozwdj projektow nowych lekdw, w tym potencjalnych lekow
innowacyjnych

W obszarze lekow wziewnych spotka kontynuowata rozwoj lekdw i naktady z nim zwigzane na projekty zawiersjgce substancje
salmeteroal, fluticasone i tiotropium i stosowanych w chorobach ptuc, w tym astmie i Przewlektej Obturacyjnej chorobie Ptuc.
Rozwaj lekéw przewiduje ich dopuszczeni a zarowno na terenie UE jak i USA.

W obszarze lekéw innowacyjnych spétka spotka inwestowata w liczne projekty prowadzone indywidualnie badz w konsorcjach
w obszarze chordb onkologicznych, neuropsychiatrycznych, metabolicznych i inflamacyjnych.
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W roku 20719 sp6tka nie prowadzita znaczacej dziatalnosci inwestycyjnej w postaci inwestycji kapitatowych. Wolne Srodki
byty inwestowane w ptynne aktywa, w tym jednostki funduszy i lokaty bankowe. W Il potowie 2019 roku wszystkie wolne
Srodki byty inwestowane wytacznie w lokaty bankowe.

4.4 Perspektywy dziatalnosci Celon Pharma S.A. oraz czynniki istotne dla jej rozwoju

Najwieksze perspektywy rozwoju Spotki odnosza sie jednakze w najblizszych latach do Projektéw Nowych Lekow, w tym
potencjalnych Lekéw Innowacyjnych. Od kilku lat Spotka aktywnie rozwija posiadany potencjat badawczy realizujgc szereg
projektow ukierunkowanych na rozwdj nowych lekéw. Zdobyte doSwiadczenie, posiadane zaplecze oraz ustrukturyzowany
zespOt badawczy pozwalajg coraz Smielej planowac bardziej zaswansowane prace majgce na celu wdrozenie na rynek
w dtuzszej perspektywie lekdw innowacyjnych o znacznie wiekszym potencjale biznesowym niz dotychczasowe Leki
Generyczne czy nawet Leki Generyczne Plus. Zarzad Spoétki doceniajac potenciat tej grupy lekow ocenia, ze wiekszose
dostepnych zasobow finansowych powinna by¢ dedykowana na inwestycje w tej wiasnie kategorii. Dodatkowo na wskutek
epidemii COVID-19 spotka podjeta decyzje w zakresie nowych 2 projektow zwigzanych z molekularng diagnostyka
i poszukiwaniem lekéw na to i inne schorzenia o podtozu wirusowym.

4.5 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Przyjeta przez Zarzad strategia dalszego rozwoju Spotki w ciggu najblizszych lat przewiduje ponoszenie znacznych naktadow
inwestycyjnych w zakresie rzeczowych aktywow trwatych oraz naktadow na kontynuacije prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych w zakresie lekow innowacyjnych oraz nowych lekow wykorzystujacych technologie inhalacyjne.

Spotka przewiduje, ze zasadniczymi zrodtami finansowania strategii rozwoju beda:
I Srodki pozyskane z emisji akcji serii B,
I dotacje z funduszy unijnych i krajowych,

I Srodki wiasne z wypracowanej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazag praw
wiasnosci intelektualnej i praw dystrybucyjnych

Spotka nie wyklucza poszukiwania mozliwosci dalszego wspotfinansowania naktadow inwestycyjnych z innych dostepnych
form pomocy publiczne;.

Majac powyzsze na uwadze, Zarzad Celon Pharma S.A. nie widzi obecnie zagrozen w realizacji zamierzen inwestycyjnych
Spotki.

4. Czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Celon Pharma S.A.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa i realizacja plandw rozwojowych Spotki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej i tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce i w innych krajach, na rynkach ktorych Spoétka prowadzi lub zamierza prowadzi€ dziatalnosc.
Do istotnych czynnikéw o charakterze ekonomicznym, wptywajacych na osiggane przez Spotke wyniki finansowe, mozna
zaliczyc: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia, poziom bezrobacia, poziom inflacji, poziom naktaddw na ochrong
zdrowia. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym na rynkach dziatalnosci Spotki, w szczegdlinosci spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego czy tez zmniejszenie naktadow na ochrone zdrowia, moga mieC negatywny wptyw
na dziatalnosc, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng spowodowang wirusem SARS-COV-2

W obliczu Swiatowej pandemii COVID1S oraz wprowadzenia na terenie Polski stanu zagrozenia epidemicznego spétka dokonata
wieloaspektowej analizy tego ryzyka w odniesieniu do dziatalnoSci biznesowej. W zwigzku z zaistniatg sytuacja
epidemiologiczng w kraju i za granica, majac na uwadze koniecznoS¢ zapewnienia ciggtosci wszystkich procesdw operacyjnych
i biznesowych, a takze bezpieczenstwa pracownikow, wspotpracownikdw oraz partnerow biznesowych Spoétki Celon Pharma
Zarzad Spotki z odpowiednim wyprzedzeniem podjat odpowiednie dziatania prewencyjne. Na dzien publikacji raportu wszystkie
dziatania operacyjne s realizowane przez Spotke bez zaktocen. Zarzgd Spotki wyraza petng gotowosct do wdrazania wszelkich
wytycznych organdw panstwowych, w szczegolnosci organdw nadzoru sanitarnego w odniesieniu do prowadzonej przez
Celon Pharma S.A. dziatalnoSci operacyjne;.

Na terenie spotki wprowadzono specjalnie procedury wewnetrzne przygotowane w porozumieniu z wiasciwymi miejscowo

organami nadzoru sanitarnego. W oparciu o nie Spotka zaostrzyta do minimum mozliwos¢ wejscia do wszystkich lokalizacii
firmy gosciom i osobom z zewnatrz, udostepnita dodatkowe punkty z materiatami do dezynfekcji osobistej dla gosci
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i pracownikow. W strefach wytworczych, rozwojowych i jakosciowych zostaty wprowadzone dodatkowe procedury
samokontroli pracownikéw przez przetozonych. Sa to dodatkowe dziatania do obowigzujgcego systemu pracy w rezimie GMP.
Celem podejmowanych dziatan jest zminimalizowanie ryzyka negatywnego wptywu rozwoju epidemii w kraju na obszar
wytworczy. Ponadto, Spotka odwotata uczestnictwo pracownikéw w zagranicznych konferencjach oraz anulowata wyjazdy
stuzbowe ktore mogty sie wigza€ ze zwiekszonym ryzykiem rozprzestrzeniania wirusa. Spotkania wewnetrzne oraz
zewnetrzne z udziatem przedstawicieli Spotki z gosEmi, wspotpracownikami i partnerami odbywaja sie obecnie w przewazajgcej
czesci w formule tele oraz videokonferencji. Realizowane prace badawczo-rozwojowe prowadzone sg bez zaktocen.

Pracownikom, tam gdzie jest to mozliwe ze wzgledu na charakter wykonywanych obowigzkéw, umozliwiono korzystanie
z rozwigzan pracy zdalnej. W kazdej lokalizacji Spotki zorganizowano i uruchomiono dodatkowe punkty z materiatami
do dezynfekcji osobistej oraz wprowadzono dodatkowe zakresy obowigzkéw dla 0s6b bedacych pierwsza linig kontaktu.
W zakresie promociji produktow leczniczych, majac na wzgledzie koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci dziatan majacych na celu
skuteczne marketowanie wytwarzanych produktow leczniczych, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpiecznych warunkéw
pracy dla pracownikow, ciezar dziatan operacyjnych zostat odpowiednio przekierowany z niedostepnych placowek
medycznych do aptek i sieci aptecznych. W precedensowy sposob zakres dziatalnoSci zostat wsparty narzedziami
marketingowymi wykorzystujgcymi nowoczesne technologie komunikacyjne przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci
pomiaru aktywnosci przedstawicieli.

W dniu 10.03.2020 Zarzad Spotki Celon Pharma dokonat wieloczynnikowej analizy wptywu obecnych i antycypowanych
ryzyk zwigzanych z aktualng, a takze przewidywana sytuacjg epidemiologiczng, w Polsce i na Swiecie.

W ocenie Zarzadu wptyw zagrozenia epidemiologicznego COVID19 na ryzyko zabezpieczenia w surowce Spotki jest:

B marginalny, (jesli ograniczenia w dostawach beda nie dtuzej niz 3 miesigce) neutralny na biezgca dziatalnose
Spotki, bez finansowych konsekwencii,

B maty, (ograniczenia w dostawach beda nie dtuzsze niz 3-6 miesiecy) bez znaczgcego wptywu na biezaca
dziatalnoS¢ spotki, mozliwosE wystapienia drobnych problemaéw dystrybucyjnych w ramach poszczegodlnych
tygodni, bez finansowych kansekwenci

I Sredni, (jesli ograniczenia w dostawach beda powyzej 6 miesiecy) mozliwy wptyw na przysztg dziatalnosé
operacyjng zwigzany z planowaniem pracy oraz opoznieniem realizacji zamowien w ramach rozliczanych
miesiecy, bez finansowych kansekwencji,

B znaczacy, (jesli ograniczenia w dostawach beda powyzej 12 miesiecy) mozliwe wystapienie przysztych brakow
produktowych i zaktdcenie plandéw pracy zatogi oraz przysztej ptynnosci realizacji zamowien sprzedazy
w ramach kwartatow, finansowe konsekwencje wynikajace z pozniejszych termindw naleznosci ale
pozostajgce bez wptywu na ptynnose Spotki.

Do tak oszacowanego ogolnie ryzyka nalezy podkreslic, ze zabezpieczenie w kluczowe komponenty dla najwazniejszych
produktow Spotki, a wiec leku Salmex i Ketrel, stanowigcych ok. 80% w strukturze sprzedazy Spotki, na dzien dzisiejszy
obejmuje okres przeszto S miesiecy.

Dodatkowo, Spotka prowadzi od wielu lat polityke zabezpieczenia ryzyka dostaw, poprzez autoryzowanie co najmniej
2 niezaleznych, alternatywnych dostawcow dla kluczowych komponentéw, istotnie ograniczajgc ryzyko przerwy
w dostawach.

Ryzyko zwigzane z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem prawnym

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisdw moga rodzic dla Spotki potencjalne ryzyko, iz przewidywania
Zarzadu w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.
Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatujg na funkcjonowanie Spotki, sa w szczegblnoSci przepisy prawa
farmaceutycznego, prawa podatkowego i prawa wiasnosci intelektualnej. Zmiany w powyzszych regulacjach moga prowadzic
do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spotki oraz wptynaC na jej wyniki finansowe, np. poprzez zwiekszenie kosztow
dziatalnosci (w drodze bezposredniego wzrostu obcigzen podatkowych czy tez dodatkowych wydatkow na wypetnienie
nowych obowigzkéw prawnych i administracyjnych), wydtuzenie proceséw wytwadrczych i inwestycyjnych, natozenie
na Spotke kar administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych z nieprawidtowym, zdaniem organdw administracji
publicznej, stosowaniem przepisow prawa. Istotnym czynnikiem, ktory moze wptynac na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Spotki sg takze rozbieznosci w interpretacii przepisow obowigzujgcego w Polsce i Unii Europejskiej
porzadku prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni przepisow dokonywanych przez krajowe sady oraz organy administracji
publicznej, a takze przez sady wspdlnotowe moze prowadzi€ do skutkéw oddziatujgcych posrednio i bezposrednio na Spotke.
Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ w sferze szczegdtowych regulacji prawnych, w duzej mierze dotyczacych legislacji
w obszarze ochrony zdrowia. Duze znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych Spoétki ma dopuszczenie do obrotu
rozwijanych przez Spoétke innowacyjnych lekdw. Komisja Europejska dziata zgodnie z tzw. procedurg scentralizowang, co
0znacza, ze podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu na obszarze wszystkich panstw
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cztonkowskich UE. Nie mozna wykluczyg, ze ewentualna zmiana tej regulacii w przysztosci wptynie niekorzystnie na mozliwose
dopuszczenia do obrotu lekdw, nad ktérymi Spotka prowadzi badania. Dodatkowo szereg procedur zwigzanych z dziatalnosciag
Spotki musi spetnia¢ wymagania certyfikatow oraz dyrektyw unijnych. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian tych przepisow
lub ich interpretacji w przysztosci. Spotka zaktads, ze opracowane przez nig leki beda rejestrowane rowniez na rynkach poza
UE. Oznacza to wystapienie podobnych jak wyzej ryzyk zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu w innych krajach. Opisane
powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa lub interpretaciji jego przepisow

Ryzyko to wigze sie z mozliwymi zmianami przepisoéw prawa krajowego lub wspélnotowego, majgcych zastosowanie
w dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, a przez to mogacymi wptywac na jej sytuacje. Wskazane ryzyko moze dotyczyc
m.in. zmian w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych, dotyczacych np. czasu pracy, zasad nawigzywania i rozwigzywania
stosunku pracy, natozenia na pracodawcow dodatkowych obcigzen lub wprowadzenia nowych uprawnien dla pracownikow,
co moze nie tylko generowa¢ dodatkowe kaszty po stronie pracodawcow, ale tez wymagac odpowiednich zmian w zakresie
organizagji. Istotne znaczenie moga miec takze ewentualne zmiany w prawie podatkowym lub kierunkach jego interpretowania,
co moze przetozyct sie na wzrost obcigzen podatkowych, np. w wyniku zmian dotyczacych ujmowania przychodéw lub kosztow
ich uzyskania, zmian stawek podatkowych, zmian w zakresie zwolnief, ulg etc. Wskazane okalicznosci moga bezposrednio
wptywac na wyniki finansowe przedsiebiorstw. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki, istotne mogag okazac sie takze
ewentualne zmiany w przepisach dotyczacych ochrony Srodowiska oraz wytwarzania substancji chemicznych i wprowadzania
ich do obrotu. Zmiany w powyzszym zakresie, polegajgce np. na zaostrzeniu warunkéw wydawania niezbednych pozwolen,
natozeniu na przedsiebiorcow nowych obowigzkéw, w szczegdlnosci o charakterze rejestracyjnym czy finansowym, moga
wptynac na zwiekszenie obcigzen organizacyjnych i kosztowych, jak rowniez moga wymagac¢ dostosowania przedsiebiorstwa
Spotki do zmienionych wymaogdw, co moze wymagac poniesienia naktadow finansowych na inwestycje w przedmiotowym.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Jednym z gtéwnych elementéw wptywajacych na decyzje przedsiebiorcow jest polskie prawo podatkowe, ktore
charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci tworzgcych je przepisow, ktore czesto nie posiadaja jednolitej
wyktadni. Zardwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe dotyczace kwestii podatkowych oparte
na niejednoznacznych regulacjach prawnych przektadajg sie na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce
w pordwnaniu ze stabilniejszymi systemami podatkowymi krajow o dojrzatych gospodarkach. Ta niekorzystna sytuacja ulega
jednak poprawie od 2004 roku, kiedy wraz ze wstapieniem w struktury Unii Europejskiej, polskie prawo, w tym réwniez prawo
podatkowe, musiato zosta¢ dostosowane do regulacji obowigzujgcych w UE, co miato pozytywne przetozenie na polska
gospodarke. W najblizszych latach nalezy oczekiwaC postepujgcego procesu ujednolicania przepisow podatkowych
determinujgcego ich jednoznaczng interpretacje przez przedsiebiorstwa i organy skarbowe. Obok wysokosci obcigzen
fiskalnych waznym elementem systemu podatkowego jest okres, po jakim zachodzi przedawnienie zobowigzania
podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscig weryfikacji poprawnosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres,
a w przypadku naruszen wptywa na mozliwos¢ stwierdzenia natychmiastowej wykonalnosci decyzji organdw podatkowych.
Obecnie organy skarbowe moga kontrolowaC deklaracje podatkowe przez okres pieciu lat od konca roku, w ktdrym minat
termin ptatnosci podatku. Sytuacjs, w ktdrej organy podatkowe przyjma odmienng podstawe prawng, niz nakazuje
interpretacja przepisow podatkowych zatozona przez Spotke, moze w negatywnie wptynaC na jej sytuacje podatkowa, a co
za tym idzie, na jgj dziatalnosce, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Spotka nie jest w stanie zapewnic, ze poszczegdlne zezwolenia, pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektow
rozwoju lekow zostang przez nig uzyskane, ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte zezwolenia, pozwolenia lub zgody nie
zostang wzruszone. Sytuacije takie moga rzutowac opdznieniem w realizacji badz zmiang pierwotnych projektow i negatywnie
wptynac¢ na prowadzong dziatalnos¢, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko kursowe

Spotka dokonuje zakupdw wiekszosci maszyn i urzadzen, sprzetu laboratoryjnego, substancji czynnych do produkcji
i odczynnikéw do prowadzenia prac badawczych w walutach obcych, w tym przede wszystkim w EUR i USD. Niekorzystne
zmiany kursowe (ostabienie PLN w stosunku do walut obcych) moga negatywnie wptyna¢ na poziom ponoszonych przez
Spotke naktadow inwestycyjnych oraz spowodowat wzrost kosztow prac badawczo-rozwojowych, co z kolei moze przyczynic
sie do pogorszenia wynikow finansowych osigganych przez Spotke. Ze wzgledu jednak na fakt, iz Spotka zamierza istotnie
zwiekszy¢ sprzedaz swoich lekow na rynkach zagranicznych (denominowang gtéwnie w EUR i USD), ryzyko zwigzane
z wahaniem kursow walut bedzie w przysztosci ograniczone.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek farmaceutyczny jest jedna z najbardziej innowacyjnych i najszybciej rozwijajgcych sie gatezi Swiatowej gospodarki.
Historycznie Spotka koncentrowata sie na produkcji klasycznych lekdw generycznych tj. lekdw bedacych zamiennikami lekow
oryginalnych, zawierajgcych te samg substancje czynna oraz majgcych takie samo dziatanie farmakologiczne jak lek
oryginalny. Poczawszy od 2007 roku Spotka rozszerzyta krag swoich zainteresowan w kierunku rozwoju lekow wziewnych
nalezacych do kategorii tzw. lekow generycznych plus, lekéw biopodobnych oraz projektow lekow innowacyjnych. Rynek
lekéw generycznych charakteryzuje sie niskimi barierami wejscia oraz mozliwoscig generowania w krotkim czasie stabilnych
przychododw i zdobycia istotnej pozycji na rynku. W efekcie w pierwszych latach po wygasnieciu praw patentowych nastepuje
szybki wzrost ilosciowy sprzedazy lekow generycznych. Jednakze wraz z wprowadzeniem na rynek kolejnych odpowiednikow
generycznych dla lekéw oryginalnych w ciggu kolejnych kilku lat nastepuje zwykle szybka erozja ceny leku i systematyczny
spadek rentownosci sprzedazy produktu generycznego na danym rynku. Z tych wzgledéw konkurencja na rynku lekow
generycznych jest bardzo wysoka. Istotnego znaczenia dla utrzymania i wzrostu pozycji na rynku nabierajg takie czynniki jak
polityka cenowa, intensywne dziatania promocyjne prowadzone wsrdd lekarzy i farmaceutdéw oraz podmiotow zajmujgcych
sie sprzedazg lekow, czy tez przywigzanie pacjentow do marki. Istnieje ryzyko, ze pomimo prowadzonych dziatan
promocyjnych, przychody ze sprzedazy lekéw generycznych znajdujacych sie w portfelu produktowym Spoétki, bedg spadac
w szybszym od zaktadanego przez Spotke tempie, co moze skutkowaC koniecznoscig wycofania danego leku z portfela
i przejsciowego pogorszenia przychodow ze sprzedazy oraz wynikow finansowych. W przypadku tzw. lekow generycznych
plus istniejg znacznie wyzsze bariery wejscia wynikajgce z faktu ponoszenia przez producentdw farmaceutycznych naktadow
na modyfikacje postaci farmakologicznej leku badz sposobu jego aplikacji w stosunku do leku oryginalnego. W takim przypadku
proces rejestracji leku moze wigza¢ sie miedzy innymi z koniecznosciag przeprowadzenia w ograniczonym zakresie badan
klinicznych. Strategia Spotki przewiduje intensywny rozwoj lekdw wykorzystujgcych technologie wziewng przy wykorzystaniu
wiasnego inhalatora typu dysk. Z tego tez wzgledu proces rozwoju tych lekéw bedzie wymagat miedzy innymi
przeprowadzenia badan klinicznych w zakresie uzgodnionym z EMA. Istnieje szereg ryzyk zwigzanych z poszczegblnymi
etapami rozwoju tego typu lekow, ktére moga spowodowact istotne opdznienie harmonogramu realizacji, w tym koniecznost
przerwania projektu. W takim przypadku nalezy liczyc sie z ryzykiem opdznienia z wprowadzeniem tego typu lekow do obrotu
badz w przypadku niepowodzenia etapu badan klinicznych z wycofaniem sie Spotki z rozwoju danego leku. W efekcie moze
to skutkowat pogorszeniem wynikow finansowych Spétki. Rynek innowacyjnych produktéw terapeutycznych charakteryzuje
sie z kolei relatywnie mniejsza konkurencjag niz rynek lekdw generycznych. Wynika to z fakty, iz rejestracja i wprowadzenie
innowacyjnego leku na rynek wymaga dtugotrwatych i kosztownych badan oraz przygotowania petnej wymaganej
dokumentac;ji. Od rozpoczecia badan nad takim lekiem do wprowadzenia go na rynek mija srednio 10 lat, typowy koszt to
okoto 1 miliarda euro. W Polsce rynek lekéw innowacyjnych znajduje sie dopiero w fazie powstawania, natomiast w takich
krajach jak Stany Zjednoczone, kraje Europy Zachodniej czy kraje azjatyckie jest to dziatalnoS¢ rozwijsjgca sie bardzo
dynamicznie. Obecnie na Swiecie rozwoj innowacyjnych produktow terapeutycznych to dziedzina, ktorej poswieca sie wiele
uwagi i przeznacza na nig duze naktady, zwtaszcza w obszarach onkologii, oSrodkowego uktadu nerwowego czy immunologii.
Spotka nie jest w stanie przewidziet sity i liczby podmiotéw konkurencyjnych, jednakze pojawienie sie wiekszej konkurencii
jest nieuniknione, co stwarza ryzyko ograniczenia zdolnosci osiggniecia zaplanowanego udziatu w rynku, zdolnosci
do pozyskania interesujgcych czasteczek oraz zdolnosci do sprzedazy lub komercjalizacji wynikéw prowadzonych projektow.
Z publicznie dostepnych informacji wynika, ze obecnie na rynku jest wiele podmiotow, ktére rozwijajg leki biopodobne do tych
samych co Spotka lekéw oryginalnych, a prace nad niektérymi z nich sa juz bardzo zaawansowane. Istnigje ryzyko, ze
w momencie wygasniecia ochrony patentowej na leki oryginalne czesc¢ z tych podmiotéw gotowa bedzie do wprowadzenia
na rynek wtasnych lekow biopodobnych. Spowoduje to wzrost konkurencji wobec Spétki (np. firmy konkurencyjne moga
szybciej wprowadzit swoje produkty na rynek lub tez wprowadzi¢ leki o nizszej cenie itp.) i koniecznos¢ ewentualnej rewizji
zatozen Spotki co do wielkosci planowanego udziatu w rynku czy tez wysokosci potencjalnych przychodéw. Wystagpienie
jednego lub kilku powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyna€ na dziatalnose, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko wynalezienia i wprowadzenia innych lekéw stosowanych w tych samych wskazaniach co leki Spotki

Schorzenia onkologiczne, choroby uktadu oddechowego, nerwowego i uktadu krazenia, na ktérych wytwarzaniu i rozwoju
skupia sie Spotka, to bardzo intensywnie badane grupy schorzen w naukach biomedycznych. Dodatkowo nastepuje szybki
rozw(j w dziedzinie genetyki i biologii molekularnej. W rezultacie istnieje prawdopodaobienstwo, ze w ciggu Kilku lat na rynek
zostang wprowadzone leki posiadajace przewagi w zakresie skutecznosci badz tolerancji przez organizm ludzki nad lekami
wytwarzanymi lub rozwijanymi obecnie przez Spotke. Ponadto istnigje ryzyko wynalezienia innych metod leczenia - np.
szczepionek, ktore bytyby wykorzystywane przeciw schorzeniom poddawanym terapiom z wykorzystaniem przysztych lekow
Spotki. Pojawienie sie nowych lekow i terapii mogtoby w negatywny sposéb wptynac na dziatalnose, wyniki finansowe Iub
perspektywy Spotki.

Ryzyka zwigzane z projektami lekéw innowacyjnych
Cecha charakterystyczna projektow badawczych, w szczegdlnosci projektow potencjalnych lekéw innowacyjnych jest miedzy

innymi: (i) duzy stopien niepewnosci odno$nie do osiaggniecia zaktadanych wynikow, (i) relatywnie czesta koniecznosé
modyfikacji pierwotnych zatozen badawczych oraz (i) rézny i zmieniajacy sie w czasie potencjat rozwojowy projektow
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zwigzany z mozliwoscig komercjalizacji danej substanciji. Z wiedzy i doswiadczen Spotki wynika, ze w zaleznosci od grupy
terapeutycznej Srednio od dwoch do trzech na dziesie¢ projektow badawczych w zakresie potencjalnych lekdw innowacyjnych
dochodzi do fazy klinicznej, w ktorej mozliwa jest jego komercjalizacjs, a tylko jeden na dziesie€ projektow doprowadzany jest
do fazy rejestracji. Z rozwojem tego typu lekow wigze sie wiele ryzyk, z ktérych dwa podstawowe dotycza:

M nieosiagniecia zaktadanych efektow badawczych zwigzanych z brakiem uzyskania zwigzku chemicznego
0 oczekiwanych parametrach,

I opdznienia w realizacji projektu, np. na skutek zmiany pierwotnych zatozen projektu, powodujgcej obnizenie
potencjatu rynkowego uzyskanego zwigzku i ograniczenie mozliwosci jego komercjalizacii.

W przypadku zaistnienia tego typu zdarzen Spotka stanie przed koniecznoscig zakonczenia projektu i nie bedzie mogta liczyc
na zwrot poniesionych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe. W szczegdlnosci, w przypadku projektow zatrzymanych
na etapie badan Klinicznych, skala utraconych naktadow moze okazacC sie znaczna i spowodowac istotny wzrost kosztow, co
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko niedoszacowania kosztéw zwigzanych z rozwojem lekéw i ich komercjalizacjg

Koszty kazdego projektu badawczo rozwojowego nowego leku sg szacowane z uwzglednieniem réznych scenariuszy. Nie
mozna wykluczyg, ze faktyczna wysokosc tych kosztow bedzie znacznie wyzsza od obecnie zaktadanej. Przyktadowymi
bezposrednimi przyczynami niedoszacowania kosztow rozwaoju i wprowadzenia do obrotu opracowywanych lekéw, moga byc:
-zmiana regulacji w zakresie wytwarzania lekow i koniecznoS¢ uzycia drozszych rozwigzan technologicznych, badz stworzenia
zupetnie nowych;

M wzrost kosztow zakupu surowcow i materiatow uzywanych do wytwarzania lekdw wynikajacy z sytuacji
rynkowej, badz nowych wytycznych;

M zmiana regulacji dotyczacych zakresu analitycznego koniecznego do charakterystyki produktu, np.
koniecznos¢ wykonania dodatkowych kosztownych analiz, czy tez stworzenia nowych metod lub narzedzi
analitycznych;

I zwiekszenie wymagan w zakresie dokumentaciji rejestracyjnej, np. koniecznos¢ wykonania dodatkowych
badan i opracowan;

I zwiekszenie zakresu badania klinicznego wynikajace ze zmiennosci biologicznej pacjentdw, odpowiedzi
na leczenie, metabolizmu leku, nieprzestrzegania przez pacjentdw lub lekarzy protokotu badania;

I zwiekszenie zakresu badania Klinicznego wynikajgce ze zmiennosci biologicznej pacjentdw wiekszej niz
podawana w dostepnegj literaturze klinicznej, na podstawie ktorej sporzadzano projekt badania;

I zwiekszenie kosztu badania klinicznego ze wzgledu na silng konkurencje na rynku badan Klinicznych
i ograniczong dostepnos¢ osrodkow badawczych i pacjentow.

Istotny wzrost kosztow wytworzenia i wprowadzenia opracowywanych lekow do obrotu moze negatywnie wptynac
na dziatalnose, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

Czesc realizowanych przez Spotke projektow zaktada zardwno przedkliniczny, jak i kliniczny rozwéj nowych lekow. Badania
kliniczne, przeprowadzane na ludziach, sg bardzo istotnym etapem prac zwigzanych z przygotowaniem do rejestracji
i wprowadzeniem lekow na rynek. Istnieje ryzyko, ze wyniki badan klinicznych nie beda zgodne z oczekiwanymi, co moze
spowodowat koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowych badan klinicznych lub opracowania nowej probki lekéw do badan.
Takie zdarzenia moga wydtuzact okres przed rejestracyjny, a8 wiec opozniac uzyskanie catosci lub czesci przychodow przez
Spotke, zas w skrajnych przypadkach doprowadzi€ do zaprzestania projektu. Wystapienie kazdej z wymienionych powyzej
przeszkod moze negatywnie wptynac na dziatalnosE, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z rejestracjg lekéw
Jednym z podstawowych celow Spotki jest wprowadzenie, samodzielnie lub przez partnera farmaceutycznego, czesci
produkowanych i opracowywanych lekow na rynki Swiatowe, w tym przede wszystkim na rynki krajow Unii Europejskiej

i Stanow Zjednoczonych, co wiagze sie z obowigzkiem rejestracii tych lekow przez wiasciwe urzedy - odpowiednio Europejska
Agencje ds. Lekow (EMA) i amerykanska Agencje ds. Zywnosci i Lekow (FDA). Istnigje ryzyko, ze w przypadku np. zmian
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proceduralnych czy btedow w dokumentacji proces rejestracji lekow moze sie nie odbyc w planowanym terminie lub tez
rejestracja taka nie bedzie mozliwa. Ponadto istnieje ryzyko, ze wymagania przyjete przez kazdy z wymienionych urzedow
beda inne, co moze narazi¢ Spotke na koniecznosE poniesienia dodatkowych kosztéw lub tez catkowitego zaniechania
aktywnosci na danym rynku. Powyzsze czynniki moga negatywnie wptynaC na dziatalnos¢, wyniki finansowe lub perspektywy
Spotki.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig komercjalizacji innowacji Spotki

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie lekéw innowacyjnych jest oparta w duzej mierze na opatentowanych lub zawartych
w zgtoszonych na jej rzecz wnioskach patentowych substancjach chemicznych, o potencjale rozwoju w innowacyjne
terapeutyki. Wartos¢ patentu bedacego w posiadaniu Spétki zalezy zas od wykazania lepszych niz dostepne obecnie na rynku
dziatan terapeutycznych, drog dotarcia do organizmu, nowych zastosowan medycznych. Wyniki tych prac sg na dzien
dzisiejszy trudne do oszacowania, istnigje wiec ryzyko, ze nie beda one tak korzystne, jak planowano, a ich komercjalizacja
bedzie utrudniona, co moze negatywnie wptynac na dziatalnose, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wspotpracg w ramach konsorcjum akademicko przemystowego

Spotka realizuje lub zamierza realizowat projekty lekéw innowacyjnych we wspotpracy z jednostkami akademickimi w Polsce.
Petnig one lub beda petni¢ istotna role w realizacji niektdrych aspektéw zaplanowanych prac, w zaleznosci od projektu sa to
na przyktad zadania obejmujgce charakteryzacje opracowanych zwigzkow w modelach in vitro i in vivo czy walidacja potencjatu
terapeutycznego wybranego celu molekularnego. W wiekszosci projektow Celon Pharma S.A. petni lub bedzie petnic role lidera
konsorcjum, starajac sie zapewnic czasowa i ptynna realizacje projektu. Z uwagi na ograniczone mozliwosci Spotki w zakresie
wptywania i kontroli zadan wykonywanych przez podmioty akademickie istnieje ryzyko niewywigzania sie partnerow
akademickich z przeprowadzenia czesci zaplanowanych zadan, ktére moze wptynac na realizacje projektéw. Dodatkowo,
realizacja projektow w konsorcjum akademicko przemystowym niesie ze sobg ryzyka zwigzane z poufnoscig danych i wynikow,
ktorych ochrona jest realizowana w ramach kazdego z podmiotow niezaleznie, a takze ryzyka zwigzane z prawem autorskim,
ktore sa jednak zminimalizowane umowa konsorcjum okreslajaca podziat korzysci miedzy partnerow konsorcjum.

Ryzyko zwigzane z refundacjg lekow

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wszystkie leki (z wyjatkiem leku Lazivir) z portfolio Spétki znajdujg sie na liscie
lekéw refundowanych ogtaszanej przez Ministra Zdrowia. W Polsce rynek lekow, w tym lekow refundowanych, podlega
szczegotowej regulacji przepisami prawa. Na ich podstawie ustala sie wykaz lekow refundowanych, zakres refundaciji, w tym
ceny, limity oraz stopien refundacji. Niekorzystne zmiany w zakresie tych przepisow (np. skreslenie produktow Spétki z listy
lekéw refundowanych) moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko cofniecia pozwolenia na dopuszczenie produktow Spétki do obrotu oraz ryzyko odpowiedzialnosci za produkt

W okreslonych przez prawo przypadkach moze dojs¢ do cofniecia pozwolenia na dopuszczenie lekéw do obrotu na obszarze,
na ktorym leki te zostaty uprzednio do obrotu dopuszczone. Przyktadowo, zgodnie z prawem polskim, Minister Zdrowia cofa
pozwolenie na dopuszczenie produktu leczniczego do obrotu m.n. w przypadku stwierdzenia niespodziewanego, ciezkiego,
niepozadanego dziatania tego produktu zagrazajgcego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej skutecznosci
terapeutycznej tego produktu, stwierdzenia ryzyka stosowania niewspotmiernego do efektu terapeutycznego lub
stwierdzenia, ze produkt leczniczy jest wprowadzany do obrotu niezgodnie z pozwoleniem lub przepisami prawa. Cofniecie
pozwolenia na dopuszczenie produktow leczniczych Spétki do obrotu miatoby negatywny wptyw na perspektywy rozwoju
Spotki i osiggane wyniki finansowe. Niezaleznie od powyzszego w pewnych okolicznosciach (np. w przypadku uzasadnionego
podejrzenia, ze produkty lecznicze nie odpowiadajg ustalonym dla nich wymaganiom) wojewddzki inspektor farmaceutyczny
wydaje decyzje o wstrzymaniu obrotu okreslonymi seriami tego produktu na terenie dziatania tego inspektora. We wskazanych
wyzej okolicznosciach, oraz w innych przypadkach, w ktorych stosowanie produktow leczniczych Spotki wyrzadzi szkode
okreslonym podmiotom, Spotka moze ponosic odpowiedzialnoS¢ odszkodowawczg, co wigze sie z ryzykiem wysuniecia
w stosunku do Spotki roszczen odszkodowawczych w trybie postepowania cywilnego. W zwigzku z wytworzeniem produktow
leczniczych Spotka moze takze ponosi¢ odpowiedzialnosE za produkt niebezpieczny. Na przyktad zgodnie z prawem polskim,
produktem niebezpiecznym jest produkt nie zapewniajacy bezpieczenstwa, jakiego mozna oczekiwag, uwzgledniajgc normalne
uzycie produktu. O tym, czy produkt jest bezpieczny, decydujg okolicznosci z chwili wprowadzenia go do obrotu, a zwtaszcza
sposdb zaprezentowania go na rynku oraz podane konsumentowi informacje o wtasciwosciach produktu. Rowniez
koniecznos¢ zaspokojenia ewentualnych kierowanych w stosunku do Spétki roszczen odszkodowawczych moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw wtasnosci przemystowe;j i intelektualnej
Spotka prowadzi dziatalnosS¢ w obszarze, w ktérym istotne znaczenie majg regulacje dotyczace praw wiasnosci przemystowe;

i intelektualnej oraz ich ochrony. Spotka zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢ w taki sposob, by nie naruszye praw 0sob trzecich
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wtym zakresie. Nie mozna jednak wykluczyc, iz przeciwko Spotce beda wysuwane przez osoby trzecie roszczenia dotyczace
naruszenia przez Spotke praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, w szczegdlnosci na etapie prac badawczych oraz
na etapie uzyskiwania pozwolenia na dopuszczenie produktow leczniczych Spotki do obrotu. Wysuniecie takich roszczen,
nawet jezeli beda one bezzasadne, moze niekorzystnie wptynaC na czas potrzebny dla uzyskania wspomnianego pozwolenia,
a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzaC sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych kosztow, co w efekcie moze
negatywnie wptynaC na dziatalnosc, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych

Realizacja plandw Spétki moze byc uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w posiadaniu Spotki informaciji poufnych,
w szczegoblnosci informacji dotyczacych prowadzonych badan oraz procesow technologicznych. Nie mozna wykluczyc, ze
informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujgce ze Spotka, w szczegolnosci przez jego
pracownikow, i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez podmioty prowadzgce dziatalnose
konkurencyjna. W takiej sytuacji Srodki obrony praw Spotki, w szczegolnosci przystugujace Spotce roszczenia, moga sie
okazaC niewystarczajace dla ochrony Spotki przed negatywnymi skutkami takich zdarzen, co moze mie€ negatywny wptyw
na dziatalnose, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Spotka prowadzi dziatalnoS¢ w oparciu o wiedze i doSwiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
i naukowobadawczej. Kompetencje, lojalnos¢ i zaangazowanie kluczowych pracownikéw sa istotnymi czynnikami
wptywajgcymi na dziatalnoscE i rozwdj Spotki. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na rynku pracy w branzy Spotki spowoduje
odejscia pracownikow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spotki, co moze negatywnie wptyna€ na dziatalnosc, wyniki
finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

W zwigzku z prowadzonymi projektami badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi Spotka realizowata w przesztosci oraz
realizuje obecnie projekty dofinansowane z krajowych i wspoélnotowych Srodkéw publicznych, w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, a takze programow wdrazanych i zarzgdzanych przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. W odniesieniu do projektow w toku Spotka doktada wszelkich staran, aby ich realizacja odbywata sie zgodnie
z warunkami wynikajgcymi zumow o dofinansowanie, w szczegdlnosci w zakresie wynikajgcym z harmonogramaow rzeczowo
finansowych. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, nie wystepuja okolicznosci mogace skutkowat obowigzkiem zwrotu pomocy
uzyskanej na realizacje projektow realizowanych z udziatem Srodkow publicznych. Nie mozna jednak wykluczyé ryzyka
wynikajacego z uprawnien odpowiednich krajowych i wspolnotowych organdw oraz instytucji w zakresie kontrolowania Spotki
pod katem prawidtowosci realizacji projektow, osiggniecia ich celow oraz wykorzystania udzielonej pomocy publicznej zgodnie
z przeznaczeniem, 8, w razie stwierdzenia ewentualnych uchybien, nakazania zwrotu czesci lub catosci dotacji wraz
z odsetkami. Wskazane uprawnienia w przedmiotowym zakresie podlegajg dziesiecioletniemu okresowi przedawnienia,
liczonemu od dnia udzielenia pomocy, tj. zawarcia poszczegdlnych uméw o dofinansowanie. Inwestorzy powinni wzigc
pod uwage, ze ewentualne nakazanie zwrotu pomocy w catosci lub czesci moze wywrze€ negatywny wptyw na dziatalnosc,
wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z nieotrzymaniem dofinansowania na planowane projekty badawczo-rozwojowe

W ramach realizowanej przez Spotke strategii rozwoju Zarzad przyjat program inwestycyjny w tgcznej kwaocie okoto 300 min
zt, obejmujacy przede wszystkim naktady na dwa obszary dziatalnosci Spotki zwigzane z:

M rozwojem lekdw wziewnych oraz ich rejestracjg na rynkach europejskich i rynkach Ameryki Pétnocnej oraz
M rozwojem projektow nowych lekow, w tym potencjalnych lekow innowacyjnych. Istotnym zrodtem
finansowania plandw inwestycyjnych Spotki maja by¢ dotacije z Unii Europejskiej, ktorych wysokose
w odniesieniu do zidentyfikowanych projektow zostata oszacowana na okoto 50% planowanych budzetow.
Istnieje jednak ryzyko, ze sktadane przez Spotke wnioski o przyznanie dofinansowania nie zostang pozytywnie rozpatrzone
i Spotka bedzie zmuszona do poszukiwania innych zrodet finansowania planowanych projektow, co moze istotnie wydtuzyc
harmonogram czasowy ich realizacji i/lub moze spowodowac¢ koniecznoS¢ wiekszego zaangazowania kapitatu wiasnego.
Wystapienie powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy Spotki.
Ryzyko naruszenia wymogéw ochrony Srodowiska
DziatalnoS€ Spotki oddziatuje na Srodowisko w zakresie wytwarzania odpadow, w tym niebezpiecznych, odprowadzania

Sciekow gospodarczo bytowych i technicznych, a takze wprowadzania zanieczyszczen do powietrza. Spotka doktada wszelkigj
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starannosci, aby prowadzona przez nig dziatalnos¢ byta zgodna z obowigzujgcymi przepisami z zakresu ochrony srodowiska
oraz ponosi wszelkie wymagane optaty z tym zwigzane. Nie mozna jednak wykluczyc ryzyka, ze, w przypadku ewentualnego
naruszenia obowigzujgcych Spotke wymogbw z zakresu ochrony srodowiska, natozone zostang na nig kary z tego tytuty, nie
wytaczajac nakazu wstrzymania badz ograniczenia okreslonej dziatalnosci lub zadosCuczynienia ewentualnym roszczeniom.
Istnieje takze ryzyko, ze przyszte regulacje prawne w zakresie wymogow dotyczacych ochrony Srodowiska spowoduja
koniecznos¢ wprowadzenia ograniczen w zakresie prowadzonej dziatalnosci lub poniesienia naktadow w celu jej dostosowania
do zmienionych wymogow prawa, co moze negatywnie wptynac na dziatalnosE, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem substancji niebezpiecznych oraz wytwarzaniem niebezpiecznych odpadow

Specyfika dziatalnosci Spotki, obejmujaca wytwarzanie lekdw oraz prowadzenie prac badawczych w tym obszarze, wigze sie
z koniecznoscig stosowania w zakresie prowadzonej dziatalnosci substancji chemicznych zaliczanych do niebezpiecznych,
w tym takze wykorzystywania, na skale laboratoryjna, substanciji o dziataniu rakotworczym oraz teratogennym, jak rowniez
powstawania odpadow niebezpiecznych. Powyzsze wigze sie z narazeniem pracownikow Spotki na szkodliwe dziatanie takich
substancji oraz odpadow. Spotka przestrzega wszelkich wymogow prawa, jak i procedur zwigzanych z zapewnieniem
nalezytego bezpieczenstwa jej pracownikow. W szczegdlnosci, w przedsiebiorstwie Spotki stosowane sg procedury:

M gospodarki odpadami — zapewniajgce przechowywanie odpadéw niebezpiecznych w oznakowanych
pojemnikach, zamknigtych i zabezpieczonych przed przedostaniem sie do otoczenia oraz mieszaniem sie
odpaddw, umieszczanych w miejscach o ograniczonym dostepie, gwarantujgce prowadzenie szkolen dla
pracownikow w zakresie obowigzujacych procedur, a takze zapewniany jest odbior odpadow przez podmioty
specjalizujace sie w utylizowaniu odpaddw i gospodarowaniu nimi, posiadajgce stosowne uprawnienia
w zakresie prowadzenia gospodarki odpadami;

I wykorzystywania substancji niebezpiecznych - obejmujgce: dbatoS¢ o sprawnosc¢ i prawidtowa prace instalacji
wykorzystujacych substancie niebezpieczne, prawidtowe zabezpieczanie opakowan z takimi substancjami,
ograniczanie ilosci zuzywanych substancji niebezpiecznych do niezbednego minimum, ograniczanie liczby
pracownikow majgcych kontakt z takimi substancjami, stosowanie proceséw odprowadzania substancji
z miejsca ich powstawania, stosowanie wentylacji, statg kontrole poziomu stezen, stosowanie Srodkow
ochrony indywidualnej, stosowanie instrukgji dla stanowisk pracy, na ktorych wystepuje narazenie oraz
instrukcji postepowania na wypadek awarii, zapewnianie badan profilaktycznych dla pracownikéw narazonych
na dziatanie substancji niebezpiecznych, a takze wyznaczanie i znakowanie obszardw zagrozenia.

Z uwagi na wykorzystywanie substangji o dziataniu rakotwérczym oraz teratogennym na niewielka skale, gtownie do celow
laboratoryjnych, a takze stosowanie powyzszych procedur, Spotka ocenia ryzyko z tym zwigzane jako mate. Nie mozna jednak
wykluczyc, ze, w przypadku ewentualnego naruszenia obowigzujgcych Spotke wymogow zwigzanych ze stosowaniem
substanciji niebezpiecznych lub wytwarzaniem takich odpaddw, natozone zostang na nig kary z tego tytutu, nie wytaczajac
nakazu wstrzymania badz ograniczenia okreslonej dziatalnosci. Nie mozna takze wykluczyt ryzyka wystapienia awarii lub
innego zdarzenia, w wyniku ktérego dojdzie do poszkodowania 0s6b narazonych na kontakt z tymi substancjami lub odpadami,
co moze wigzaC sie z ewentualnymi roszczeniami i odpowiedzialnoscig Spotki, w tym finansowa. Istnigje takze ryzyko, ze
przyszte regulacje prawne w zakresie wymogow dotyczacych wykorzystywania substancji niebezpiecznych spowoduja
koniecznos¢ wprowadzenia ograniczen w zakresie prowadzonej dziatalnosci lub poniesienia naktadow w celu jej dostosowania
do zmienionych wymogow prawa, co moze negatywnie wptynac na dziatalnosE, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka zawiera i planuje zawieraC w ramach prowadzonej dziatalnosci transakcje z podmiotami powigzanymi. W ocenie Spotki,
transakcje takie zawierane sg na warunkach rynkowych oraz odpowiednio dokumentowane. Nie mozna jednak wykluczyc
ewentualnego zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowosci warunkow stosowanych w tego typu transakcjach,
co moze skutkowaC wszczeciem i prowadzeniem wobec Spotki ewentualnych postepowan podatkowych w tym zakresie, co
moze negatywnie wptynaC na dziatalnosc, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Glatton Sp. z 0. 0, w ktorej jedynym udziatowcem jest Pan Maciej Wieczorek, Prezes Zarzadu Celon Pharma S. A, dysponuje
akcjami dajacymi 75% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Jako dominujacy akcjonariusz Spotki,
Glatton Sp. z 0.0. moze istotnie wptywac na decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy i jej wysokosci,
a nawet zdecydowac o jej niewyptacaniu w poszczegolnych latach obrotowych, albo zdecydowat o wyptacie w wigkszej niz
rekomendowana przez Zarzad wysokosci, Co moze sta€ w sprzecznosci z interesem i oczekiwaniami innych akcjonariuszy
i Zarzadu. Glatton Sp. z 0. 0, a za jego posrednictwem Pan Maciej Wieczorek, ma decydujacy wptyw na sprawy Spotki, w tym
m.in. na ksztattowanie polityki i strategii, kierunkéw rozwoju dziatalnosci, wybor cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjete gtosami akcjonariusza wigkszosciowego moga byc niezgodne z zamierzeniami lub interesami

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnasci CELON PHARMA S A. za rok 2019

59



60

akcjonariuszy mniejszosciowych. Nie mozna przewidzie€ czy polityka i dziatania akcjonariusza wiekszosciowego beda zbiezne
z interesami innych akcjonariuszy Spotki.

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi konfliktami intereséw

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wystepuja nastepujace powigzania pomiedzy cztonkami Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki: Maciej Wieczorek jest podmiotem posrednio dominujgcym wobec Spotki, jest Prezesem Zarzadu Spotki
oraz jest mezem Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Urszuli Wieczorek i ojcem Cztonka Rady Nadzorczej - Artura Wieczorka;
Cztonek Rady Nadzorczej - Urszula Wieczorek - jest matka innego Cztonka Rady Nadzorczej — Artura Wieczorka. W zwigzku
z powyzszym istnieje potencjalne ryzyko wystapienia konfliktu intereséw. Konflikt ten mogtby polegaC na kolizji pomiedzy
obowigzkiem dziatania w interesie Spotki lub zachowania niezaleznosci, a osobistymi interesami tych osab. Interesy kazdej
zwymienionych 0s6b moga nie by¢ tozsame z interesami Spotki, wobec czego nalezy mie€ na wzgledzie ryzyko wystapienia
konfliktu interesow, ktory moze zostac¢ rozstrzygniety na niekorzysc Spotki.

5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Ninigjsze osSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Celon Pharma SAA. w 2019 roku zostato sporzadzone
na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 20718 roku w sprawie informaciji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

6.1 Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

W roku obrotowym 2019 Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016") uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 20715 roku.

Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW:
https://www. gpw. pl/dobre-praktyki

6.2 Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

W 20719 roku Spotka nie stosowata 3 rekomendacji DPSN 2016: IV. R. 2, VI. R. 1, VI. R. 2 oraz 5 zasad szczegotowych
DPSN2016:1.2.3,1.Z.7,1.Z.2,Il.Z.3, V. Z.6. W 2019 roku w odniesieniu do Spétki nie miaty zastosowania 3 rekomendacie: |.
R.2,IV.R. 3, VI.R. 3 oraz 5 zasad szczegbtowych: . 2.110, . Z.2, V. Z.2, V. Z 1, VI. Z. 2.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majgcych zastosowania rekomendacii oraz zasad szczegdtowych DPSN 2016:

l. R. 2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnoS¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o innej o zblizonym charakterze
o istotnym znaczeniu z punktu widzenia wynikdw finansowych i prowadzonej przez Spétke dziatalnosci operacyjne;.

. Z.1710. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacii — opublikowane w okresie co najmnigj ostatnich
5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki: Spotka podjeta decyzje o niepublikowaniu prognoz finansowych z uwagi na znaczacg dynamike rynku,
na ktorym dziata, duzg zmiennos¢ czynnikdw decydujgcych o tresci prognoz oraz wynikajace z tego duze ryzyko ich
niesprawdzalnosci i koniecznoS¢ czestej modyfikaci, a w konsekwencji nieprzydatnosc dla inwestorow przy ocenie zasadnosci
inwestycji w walory Spotki.

. Z. 2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnoS¢E swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |. Z. 1. Niniejszg zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIGA40, a struktura akcjonariatu
i zakres prowadzonej dziatalnoSci nie wywotujg potrzeby prowadzenia strony internetowej w j. angielskim w petnym
wskazanym w zasadzie |. Z. 1 zakresie, a jedynie w zakresie uzasadnionym w ocenie Spotki interesami akcjonariuszy.
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Il. Z. 7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia
Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie Il. Z. 4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu
petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W Radzie Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu, natomiast nie zostaty utworzone: komisja ds.
nominacji oraz komisja ds. wynagrodzen. W ocenie Spotki, z uwagi na skale oraz charakter jej dziatalnosci, a takze strukture
zatrudnienia, utworzenie wyzej wskazanych komisji jest bezzasadne. W Spotce nie wystepuje kadra menedzerska nizszego
szczebla (ponizej Zarzadu), nie wystepuje rotacja na stanowiskach Cztonkow Zarzadu, nie stosuje sie rowniez programow
motywacyjnych przyznawanych pracownikom. Wobec powyzszego, tworzenie wymienionych komisji nie jest uzasadnione
zakresem ich potencjalnych zadan.

lll. Z. 2. Z zastrzezeniem zasady lll. Z. 3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzaduy, a takze majg zapewniong mozliwos¢E raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ocenie Spotki uwzgledniajgc rozmiar i rodzaj prowadzonej przez nig dziatalnosci nie jest uzasadnione
tworzenie odrebnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance.
Funkcje te realizowane sg obecnie przez Zarzad Spotki.

lll. Z. 3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ocenie Spotki uwzgledniajgc rozmiar i rodzaj prowadzonej przez nig dziatalnosci nie jest uzasadnione
tworzenie odrebnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance.
Funkcje te realizowane sg obecnie przez Zarzad Spotki.

IV. R. 2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym (..},

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W ocenie Spotki majac na uwadze strukture jej akcjonariatu oraz brak zgtaszanego ze strony akcjonariuszy
zapotrzebowania nie jest uzasadnione na chwile obecng przeprowadzanie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci ze wzgledu na ryzyka prawne oraz koszty organizacii.

IV. R. 3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa przedmiotem obrotu
w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemdw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktoérych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz sp6tki: Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Spotke sa przedmiotem obrotu jedynie na rynku regulowanym
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

IV.Z. 2. Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz sp6tki: W ocenie Spotki majgc na uwadze obecna strukture jej akcjonariatu nie jest uzasadnione przeprowadzanie
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V. Z. 6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikaci i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady
wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada sformalizowanych regulacji wewnetrznych dotyczacych konfliktu interesow.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej przyktadajg jednak wage do tego zagadnienia, w podejmowanych decyzjach kierujg
sie interesem Spotki i nie biorg udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej moze wystapic konflikt interesow.
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V1. R. 1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spétce nie zostata formalnie wdrozona polityka wynagrodzen. Pomimo braku sformalizowanej polityki
wynagrodzen, Spotka deklaruje, ze przy okreslaniu zasad wynagradzania cztonkow jej organdw oraz kluczowych menedzerow
w duzej mierze znajdujg odzwierciedlenie zasady okreslone przez DPSN 20116, bowiem wynagrodzenia tych osob sg zwigzane
ze strategig Spotki, realizowanymi celami i interesami Spotki, podyktowane kompetencjami i wktadem w dziatalnoS¢ oraz
rozw(j Spotki, sa dostosowane do zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci, a takze stuza zapewnieniu motywacji kluczowych
pracownikdw oraz utrzymania ich zatrudnienia w Spoétce. Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkow organdw i kluczowych
pracownikow uwzglednia sie wykonywanie przez nich dodatkowych zadan i obowigzkéw tak, aby wynagrodzenie byto
adekwatne do zakresu tych zadan i ich charakteru oraz wielkosci Spotki i uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych. Zgodnie
z nowelizacjg ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (ustawa o ofercie publicznej), w 2020 roku Spétka przystapi
do opracowania polityki wynagrodzen spetniajgcej ustawowe wymaogi, po czym przedstawi jg Walnemu Zgromadzeniu Spotki
celem przyjecia.

VI. R. 2. Polityka wynagrodzen powinna byc Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami kratko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaC rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacii
z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: patrz komentarz do rekomendaciji VI. R. 1

VI. R. 3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada Il. Z. 7.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz spétki: Na chwile obecng w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

V1. Z. 1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki: W Spotce nie funkcjonuja programy motywacyjne.

V1. Z. 2. Aby powigzaC wynagrodzenie cztonkow zarzagdu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spotki, 8 mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki: W Spotce nie funkcjonuja programy motywacyjne.

6.3 Akcjonariusze Sp6tki posiadajacy znaczne pakiety akg;ji

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej S% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Celon Pharma S. A na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostali przedstawieni w tabeli
ponizej.

LiE Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz llos¢ akgciji w kapitale Liczba gtoséw liczbie atosow
zaktadowym 9
Maciej Wieczorek posrednio przez Glatton Sp. z 0.0.* 30003 300 66,67% 45003 300 75,01%
Fundusze zarzgdzane przez Generali PTE S.A. 3955432 8,79% 3955432 6,59%
Pozostali akcjonariusze 11041268 24,54% 11041268 18,40%
Razem 45000 000 100% 60 000 000 100%

* Glatton Sp. z 0.0. posiada 15.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu.
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6.4 Specjalne uprawnienia kontrolne, ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i przenoszeniu prawa wtasnosci
papierow wartosciowych

Jedynym posiadaczem papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne jest Pan Maciej Wieczorek, ktory
posrednio poprzez Glatton sp. z 0. 0, w ktérej posiada 100% udziatow, posiada 15 min akcjiimiennych uprzywilejowanych serii
A1 Celon Pharma S.A. Na kazda akcje imienng uprzywilejowana serii A1 przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

W Spétce nie istniejg zadne inne papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktore wynikaja z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa. Nie istniejg zadne znane Spétce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Spotki.

6.5 Zarzad Celon Pharma S.A.

6.5.1. Sktad osobowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Celon Pharma S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Imig i nazwisko Petniona funkcja

Maciej Wieczorek Prezes Zarzadu
Iwona Giedronowicz Cztonek Zarzadu
Bogdan Manowski Cztonek Zarzadu

W 2019 r. nie wystapity zmiany osobowe w sktadzie Zarzadu Spotki.
6.5.2. Zasady powotywania i odwotywania

Zarzad Spotki sktada sie co najmniej z dwoch Cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu. Powotanie i odwotanie Cztonkdw Zarzadu
oraz ustalanie liczby Cztonkow Zarzadu, jak rowniez ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu nalezy do zadan Rady
Nadzorczej.

Kadencja Cztonkdw Zarzadu jest indywidualna i wynosi S lat. Kadencja Pana Macieja Wieczorka uptywa z dniem 6 lipca 2020
roku. Kadencja Pani Iwony Giedronowicz i Pana Bogdana Manowskiego uptywa z dniem 13 grudnia 2023 roku.

6.5.3. Opis dziatania i uprawnief organu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz, spetniajac swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w obracie
gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa oraz postanowien Statutu Spotki i regulamindw obowigzujacych
w Spotce. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone do decyzji Walnego Zgromadzenia Spotki lub
Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat na posiedzeniach Zarzadu Spotki, decydujacy gtos bedzie przystugiwaC Prezesowi Zarzadu Spotki.
Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki.

6.6 Rada Nadzorcza Celon Pharma S.A.
6.6.1. Sktad osobowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity
nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Robert Rzeminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Urszula Wieczorek Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Kowalczewski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Wieczorek Cztonek Rady Nadzorczej
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W 2018 r. nie wystapity zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
6.6.2. Zasady powotywania i odwotywania

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej pieciu Cztonkow. Powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalenie
liczby Cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania jej Cztonkow nalezy do zadan Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariuszowi, ktéry posiada najwieksza ilos¢ akcji imiennych przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej sposrod cztonkow Rady Nadzorcze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Kadencja obecnych
Cztonkow Rady Nadzorczej uptywa z dniem 28 kwietnia 2019 roku.

6.6.3. Opis dziatania i uprawnienf organu

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz
Kodeks spoétek handlowych, a takze inne znajdujgce zastosowanie ustawy. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak oddelegowac ze swego grona jednego lub kilku cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza ma prawo zadaC od Zarzgdu Spotki niezbednych informacii,
dokumentow lub ekspertyz w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej, obok tych przewidzianych obligatoryjnymi przepisami Kodeksu spotek handlowych, nalezy
podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

a) ustanowienie innych niz Cztonkowie Zarzadu likwidatorow Spotki, odwotywanie likwidatorow, wszelkie decyzje
przeznaczone dla likwidatoréw Spotki,

b) ustalanie warunkow kontraktu menadzerskiego,

c) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, a takze
delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, nie
mogacych sprawowact swoich czynnosci,

d) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki,

e) powotanie i odwotanie Cztonkow Zarzadu Spétki oraz ustalanie liczby Cztonkdw Zarzadu,

f) uchwalanie i zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,

g) ustalanie tekstu jednolitego zmienionego Statutu lub wprowadzanie innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia, na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia,

h) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

) wybor audytora,

j) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym, w siedzibie
Spotki lub innym miejscu okreSlonym w zaproszeniu na posiedzenie. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy
lub na wniosek innego cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu. W razie niezwotania posiedzenia przez Przewodniczacego
na wniosek innego cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, posiedzenie moze zwota€ wnioskodawca. Za zgoda i przy obecnosci
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, posiedzenia Rady moga odbywac sie bez formalnego zwotania.

Obrady Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady, a pod nieobecnose
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego inny cztonek Rady obecny na posiedzeniu. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
moga uczestniczyc cztonkowie Zarzadu oraz inne 0soby zaproszone na posiedzenie Rady, w szczegolnosci pracownicy Spotki
oraz doradcy lub eksperci zewnetrzni.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty jesli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, pod warunkiem,
ze wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 zdanie drugie oraz art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra€ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.
Z zastrzezeniem art. 388 § 3 zdanie drugie oraz art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, uchwaty Rady Nadzorczej moga
zostac takze podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Projekty uchwat przedstawiane sa w takich wypadkach wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przez Cztonka Rady
Nadzorczej, ktory proponuje podjecie takiej uchwaty.
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6.6.4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Celon Pharma S.A. w 2019 roku funkcjonowat jeden komitet — Komitet Audytu. W Radzie
Nadzorczej nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen ani komisja ds. nominacii.

W 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

1. Michat Kowalczewski — Przewodniczacy Komitetu Audyty,
2. Robert Rzeminski - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2019 r. nie wystapity zmiany osobowe w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Pan Michat Kowalczewski spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci. Pan Michat
Kowalczewski jest doktorem nauk ekonomicznych, absolwentem Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada wieloletnie
doswiadczenie we wspotpracy z najwiekszymi instytucjami finansowymi — inwestorami na polskim rynku kapitatowym.
Obecnie petni funkcje prezesa zarzadu Mercurius Financial Advisors Sp. z 0.0. oraz Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0.

Pan Krzysztof Kaczmarczyk spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci. Pan Krzysztof Kaczmarczyk jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie na kierunku finanse i rachunkowo$¢ oraz byty stuchacz Uniwersytetu Warszawskiego (stosunki
miedzynarodowe). W latach 1999-2015 pracowat w Deutsche Bank, Credit Suisse, Grupie Telekomunikacja Polska S.A. oraz
w Emitelu. Obecnie zawodowo, od 2015 roku, niezalezny cztonek rad nadzorczych spotek notowanych na GPW w Warszawie
oraz jednoczesnie Doradca Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Pan Robert Rzeminski posiada kwalifikacje w dziedzinie branzy farmaceutycznej, w jakiej dziata Celon Pharma S. A, jako
magister chemii, absolwent Wydziatu Chemicznego Uniwersytetu Wroctawskiego. Przez wiele lat zwigzany
z Przedsiebiorstwem Farmaceutycznym JELFA S.A. Od 2005 do 2007 roku petnit funkcje prezesa zarzadu OINPHARMA Sp.
z 0.0, aw latach 2007-2013 funkcje wiceprezesa zarzadu Bioventures Partners Sp. z 0.0.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

5) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, w sprawach dotyczgcych powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktdrych mowa w pkt 7 8,

11) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoétce.

W zwigzku z wykonywaniem powyzszych czynnosci Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Cztonkow Zarzadu przedktadania
wszelkich niezbednych do dokonania oceny dokumentow i informacji, a takze udziatu w pracach Rady w przedmiotowym
zakresie. Ponadto Rada Nadzorcza moze, w zakresie wykonywania zadan komitetu audytu, zwracac sie o udzielenie informacii
do pracownikow wyzszego szczebla zaangazowanych w sfere finansowo-rachunkowa dziatalnosci Spotki, bez koniecznosci
obecnosci czy zgody Zarzadu.

W 2019 roku odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu.
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Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Polityki Swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spotki lub podmiot powigzany z firma audytorska
ani zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio
na rzecz Spoétki zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme audytorska
lub firme audytorska powigzang z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac S lat.

Gtowne kryteria wyboru firmy audytorskiej:
M wynagrodzenie zaproponowane przez firme audytorsks;
I potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej juz na etapie procedury wybory,
B mozliwos¢ zapewnienia przez firme audytorska Swiadczenia wymaganego zakresu ustug,
1 kwalifikacje zawodowe i doSwiadczenie 0s6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie,
I reputacje firmy audytorskiej na rynkach finansowych.

Skrocony opis procesu wyboru firmy audytorskiej:

Procedura wyboru firmy audytorskiej inicjowana jest przez Komitet Audytu, ktory zleca jej zorganizowanie Dyrektorowi
Finansowemu. Dyrektor Finansowy na podstawie wytycznych Komitetu Audytu, wysyta zapytanie do wybranych firm
audytorskich, pod warunkiem spetnienia przez te podmioty wymagan dotyczacych obowigzkowej rotacji firmy audytorskiej
i Kluczowego biegtego rewidenta. W wyniku przeprowadzonych negocjacji Dyrektor Finansowy dokonuje wstepnej oceny
ofert ztozonych przez biorace udziat w procedurze wyboru firmy audytorskie. Podczas dokonywania wstepnej oceny ofert
Dyrektor Finansowy kieruje sie wytycznymi Polityki wyboru firmy audytorskiej. W wyniku analizy sprawozdania z procedury
wyboru sporzadzonego przez Dyrektora Finansowego, Komitet Audytu wydaje rekomendacje, ktorg dalej przedstawia Radzie
Nadzorczej. Rekomendacja obejmuje dwie firmy audytorskie. Wyjatek moze stanowi¢ przypadek, w ktorym wybor dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego.

Firma audytorska przeprowadzajgca badania sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok byta PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczonag odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie. Podmiot ten nie Swiadczyt na rzecz
Spotki innych dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2019 rok spetniata obowigzujgce warunki
i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru firmy audytorskiej spetniajacej
obowigzujgce kryteria.

6.7 Walne Zgromadzenie Celon Pharma S. A., jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy Spotki oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkaw,

2) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzory,

3) wszelkie decyzje zwigzane z uzyskanym przez Spotke zyskiem lub poniesiong przez Spotke strata,

4)  rozwigzanie Spotki | postawienie jej w stan likwidaci,

5) potaczenie, podziat oraz przeksztatcenie Spotki,

B) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorcze,

7)  zmiana statutu Spotki,

8) podwyzszenie lub obnizenie Kapitatu zaktadowego Spotki,

9) wyrazenie zgody na kupno, sprzedaz lub inng forme nabycia, zbycia lub obcigzenia przedsigbiorstwa Spotki,
zorganizowanej czesci tego przedsiebiorstwa lub jakiegokolwiek sktadnika majatku Spotki o wartosci rynkowej
przekraczajgcej 1mid zt,

10) powotanie i odwotanie Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki oraz ustalenie liczby Cztonkéw Rady Nadzorcze).

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat

zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z abecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty. Wnioski o charakterze porzadkowym moga byc uchwalone takze jesli nie byty umieszczone w porzadku obrad.
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Akcjonariusz moze uczestniczyc w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Poza uprawnionymi akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc:
I uprawnieni do wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji o ile spetnione zostaty warunki
okreslone w Kodeksie spotek handlowych lub innych ustawach oraz Statucie,
M cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,
M doradcey lub eksperci zaproszeni przez organ lub podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub dopuszczeni
do udziatu przez Przewodniczacego,
M notariusz sporzadzajacy protokot z Walnego Zgromadzenia,
M osoby zapewniajgce techniczng obstuge Walnego Zgromadzenia,
I inne osoby za zgoda Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg swojg obecnos¢ wtasnorecznym podpisem ztozonym
na liscie obecnosci oraz odbierajg karty do gtosowania lub urzadzenia do gtosowania. Petnomocnicy podpisujg sie swoim
imieniem i nazwiskiem przy nazwisku nazwie mocodawcy z zaznaczeniem, ze dziatajg jak o petnomocnicy. Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci, Prezes Zarzadu
lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w przepisach szczegolnych,
sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze by¢ osoba uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu wybrana
w drodze gtosowania sposrod kandydatow w zgtaszanych przez osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
z prawem gtosowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosaw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych, innej
znajdujacej zastosowanie ustawy lub Statutu nie stanowig inaczej. Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktore
nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad, a takze stwierdza podjecie lub niepodjecie uchwaty.

Akcjonariuszom Celon Pharma S.A. przystuguja w szczegdlnoSci wymienione ponizej prawa:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku spotki wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk
rozdziela sie w stosunku do liczby akgji. Statut nie przewiduje uprzywilejowania w zakresie tego prawa, wobec
czego, na kazda akcje przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Na podstawie § 23 Statutu oraz art. 348
KSH, dzien dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy ustala Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy
moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie pozniej niz trzy miesigce od dnia podjecia uchwaty.
W przypadku podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyptate
dywidendy. Roszczenie to staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale i podlega przedawnieniu
na zasadach ogolnych. Z akcjami Spotki nie wigze sie zadne inne prawo do udziatu w jej zyskach.

2) Prawo do zbywania posiadanych akgji.

3) Prawo poboru - tj. prawo pierwszenstwa w obejmowaniu nowych akgji w stosunku do liczby posiadanych akgji.
Na zasadach przewidzianych w art. 433 KSH, w interesie sp6tki, akcjonariusz moze zostaC pozbawiony tego
prawa, w czesci lub w catosci, moca uchwaty walnego zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej czterech
pigtych gtosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi€ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Wymogow tych nie stosuje sie, gdy uchwata
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg byc objete w catosci przez instytucje
finansowa (gwaranta emisji), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz, gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg
byc objete przez gwaranta emisji w przypadku, gdy akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci
lub wszystkich oferowanych im akgji.

4) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub prawem uzytkowania.

5) Prawo do zamiany akgji imiennych na akcje na okaziciela.

6) Prawa zwigzane z walnym zgromadzeniem:

a) prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz prawo do gtosowania na walnym zgromadzeniu.
Na kazda posiadang akcje zwykta przypada jeden gtos na walnym zgromadzeniu, natomiast akcje
uprzywilejowane dajg prawo do dwoch gtosow z kazdej akcj;

b) prawo do zwotania walnego zgromadzenia - przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym co najmnie;j
potowe Kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow;

c) prawo do ztozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw - przystugujgce akcjonariuszom posiadajgcym
co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki;

d) prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang w tym
celu komisje, ztozona co najmniej z trzech osob. Wniosek moga ztozyc akcjonariusze posiadajacy jedna
dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg
prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH);

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnasci CELON PHARMA S A. za rok 2019

67



68

8)

9

e) prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH (zadanie
uchylenia uchwaty albo stwierdzenia jej niewaznosci).

Prawo do informaciji w zwigzku z walnym zgromadzeniem - w tym zakresie akcjonariusz ma prawo:

a) zadania wydania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni
przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH);

b) przegladania w lokalu zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Akcjonariusz moze rowniez
zgdac przestania mu listy nieodptatnie poczta elektroniczna;

c) zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad
walnego zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyc wniosek do sadu rejestrowego
0 zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacii (art. 429 KSH);

d) zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad, w terminie tygodnia
przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH);

e) przegladania ksiegi protokotow oraz zgdania wydania po$wiadczonych przez zarzad odpisow uchwat
(art. 421§ 3 KSH).

Prawo do zadania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami. Art. 385 § 3 KSH stanowi, ze na wniosek

akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego wybor rady nadzorczej powinien

byc dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem

spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje

walne zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu (art. 84 i 85 ustawy o ofercie publicznej). Akcjonariusze moga w tym celu
zgdaC zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zadaC umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty

w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodne;

z trescig wniosku albo podejmie takag uchwate z naruszeniem ustawy, wnioskodawcy moga wystapic do sadu

rejestrowego 0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegolnych, w terminie 14 dni

od dnia podjecia uchwaty.

10) W przypadku potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spotki, akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania

dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu spotki bezptatnie odpiséw dokumentdw, o ktérych mowa
wart. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (przypadku podziatu Spétki) oraz
wart. 5618 1KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

11) Akcjonariuszowi posiadajgcemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie do zgdania wystawienia

imiennego Swiadectwa depozytowego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie
z przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi oraz imiennego zaSwiadczenia 0 prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu (art. 328 § 6 KSH).

12) Prawo do wniesienia pozwu 0 naprawienie szkody wyrzadzonej spdtce, na zasadach okreslonych w art. 486

i 487 KSH, jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

13) Prawo zadania, aby spotka handlowa, bedgca akcjonariuszem spotki, udzielita informacji, czy pozostaje

w stosunku dominaciji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem
spotki albo czy taki stosunek dominacii lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac rowniez ujawnienia liczby
akciji lub gtosow albo liczby udziatow lub gtosow, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami (art. 6 § 4 i 6 KSH).

14) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu, za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia (art. 341

§ 7 KSH).

15) Przymusowy wykup/odkup. Zgodnie z art. 82 ustawy o ofercie publicznej, akcjonariuszowi, ktéry samodzielnie

lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi
stronami porozumienia, 0 ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, osiagnat lub
przekroczyt 95% ogolnej liczby gtosdw w spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub
przekroczenia tego progu, prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych
przez nich akcji. Ponadto, na podstawie art. 83 ustawy o ofercie publicznej, akcjonariusz moze zazadat
wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 95%
ogolnej liczby gtosow w spotce. Zgdanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktorym
nastapito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.

16) Umorzenie akcji — akcje spotki moga byc umarzane na zasadach okreslonych przez walne zgromadzenie.

Szczegodtowe warunki umorzenia akgji ustala uchwata walnego zgromadzenia.
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6.8 Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu
do rejestru. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow, przy czym uchwata dotyczaca
zmiany statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegolnym
akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktérych dotyczy
(art. 415 Kodeksu spotek handlowych).

Statut Celon Pharma S.A. nie przewiduje zadnych surowszych warunkow podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki
anizeli wyzej wymienione.

Jezeli zmiana statutu nie jest zwigzana z podwyzszeniem lub obnizeniem kapitatu zaktadowego, po podjeciu przez walne
zgromadzenie stosownej uchwaty, zarzad ma 3 miesigce na zgtoszenie zmiany statutu do sadu rejestrowego (art. 430 § 2
Kodeksu spotek handlowych). Zmiana nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy.

6.9 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan Spotki

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania sg
przygotowywane przez ksiegowos¢ Spotki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Cztonek Zarzadu.
Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie przedstawiane Zarzgdowi Spotki.

6.10 Polityka r6znorodnosci

Spotka nie wprowadzita sformalizowanej polityki roznorodnosci. W przypadku organdw, Spotka nie ma bezposredniego wptywu
na wybadr ich cztonkow, jako ze cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie, a cztonkowie Zarzadu
przez Rade Nadzorcza. Mimo braku nie standaryzowanych zasad wyboru cztonkow organdw Spotki i jej kluczowych
menedzerow, w miare mozliwosci realizowane jest zatozenie korzystania przez Spotke z wiedzy i doSwiadczenia 0s6b
legitymujacych sie roznymi kompetencjami, bez wzgledu na ich ptec, wiek, wyksztatcenie czy doSwiadczenie zawodowe.
Spotka stosuje w zakresie zatrudniania zasady rownego traktowania i niedyskryminacji. Spotka stara sie dobierac
wspotpracownikow w taki sposab, by zapewni€ rownowage miedzy dosSwiadczeniem zawodowym a wartosciami, ktorg
zapewnia wspotpraca z osobami rozpoczynajgcymi kariere zawodowa oraz tak, by ich kompetencje wzajemnie sie uzupetniaty.
Tym niemniej, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, kluczowe przy wyborze wspétpracownikow pozostajg ich kwalifikacje,
bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne, jak wiek czy pte¢. W ocenie Spotki okreslanie sztywnych regut odnoszacych sie
do parytetow ptci, wieku czy wyksztatcenia nie bytoby dla niej korzystne, gdyz w ten sposab ograniczona zostataby mozliwose
przyznania kompetencjom prymatu nad innymi czynnikami decydujacymi o podjeciu wspbtpracy z konkretnymi osobami.

7. Polityka Wynagrodzen
71 System wynagrodzen w Spotce

W 2019 roku w Spétce nie zostata formalnie wdrozona polityka wynagrodzen. Warunki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu
ustalane byty przez Rade Nadzorcza Spétki, a wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalane w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki. W 2019 roku nie nastapity zmiany w systemie wynagrodzen w Spotce. W ocenie Spotki funkcjonujacy
system wynagrodzen w petni pozwala na realizacje celow i strategii Spotki.

Pomimo braku sformalizowanej polityki, przy okreslaniu zasad wynagradzania cztonkow organdw Spotki oraz kluczowych
menedzerow w duzej mierze znajdujg odzwierciedlenie zasady okreslone przez Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016, bowiem wynagrodzenia tych 0sdb sg zwigzane ze strategig Spotki, realizowanymi celami i interesami Spotki,
podyktowane kompetencjami i wktadem w dziatalnos¢ oraz rozw6j Spotki, sa dostosowane do zakresu obowigzkow
i odpowiedzialnosci, a takze stuzg zapewnieniu motywacji Kluczowych pracownikéw oraz utrzymania ich zatrudnienia w Spotce.
Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw organéw i kluczowych pracownikéw uwzglednia sie wykonywanie przez nich
dodatkowych zadan i obowigzkow tak, aby wynagrodzenie byto adekwatne do zakresu tych zadan i ich charakteru oraz
wielkosci Spotki i uzyskiwanych wynikdw ekonomicznych.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o ofercie publicznej, w 2020 roku Spoétka przystapi do opracowania polityki wynagrodzen

Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajgcej ustawowe wymaogi, po czym przedstawi jg Walnemu Zgromadzeniu Spotki
celem przyjecia.
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7.2 Warunki i wysoko§¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, sg zatrudnieni w Spotce na podstawie umow o prace. W 2019 roku
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali innego niz wskazane ponizej wynagrodzenia z tytutu petnionych funkgji. Prezes Zarzadu
jest najwiekszym akcjonariuszem Spotki i nie pobiera wynagrodzenia w zadnej innej postaci. Cztonkowie Zarzadu nie
otrzymywali nagrod ani innych korzysci w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Spotki, jak rowniez nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu nie otrzymuja
wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ brutto wynagrodzen wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych Cztonkom
Zarzadu w 20719 roku:

(wtys zi) 2019 2018

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu z tyt. petnienia funkcji w Zarzadzie: 0,00 0,00
Maciej Wieczorek 0,00 0,00
Iwona Giedronowicz 0,00 0,00
Bogdan Manowski 0,00 0,00
Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu z tyt. umowy o prace 572.814,00 537500,70
Iwona Giedronowicz 274.284,00 254102,70
Bogdan Manowski 298.530,00 283.398,00
Razem wynagrodzenia 572.814,00 537.500,70

* Pan Maciej Wieczorek jest jedynym udziatowcem spétki Glatton Sp. z o. o, ktora w 2019 roku otrzymata 7.200.84744 zt
z tytutu wyptaconej przez Celon Pharma S.A. dywidendy z zysku Spotki za rok 2018.

W odniesieniu do Swiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy na podstawie umow o prace, zastosowanie
znajduja wiasciwe przepisy prawa pracy. Spotka nie jest strong umow o Swiadczenie ustug zawartych z cztonkami Zarzadu,
ktore przewidywatyby wyptate Swiadczen dla tych osdb w chwili rozwigzania stosunku pracy.

7.3 Warunki i wysokos¢ wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej
W dniu 10 lipca 2015 roku Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie przyznania Cztonkom
Rady Nadzorczej wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w wysokosci 1.200 zt brutto za jedno posiedzenie, niezaleznie

od petnionej funkcji. W roku 2019 odbyto sie S posiedzen.

W 2013 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali rowniez wynagrodzenie z innych tytutow anizeli petnienie funkcji w Radzie
Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenia brutto wyptacone, nalezne i potencjalnie nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej
w 20718 roku z innych tytutdw anizeli petnienie funkeji w Radzie Nadzorczej:

2019 2018

Rada Nadzorcza - Urszula Wieczorek
- wynajem 108.000,00 108.000,00
- UMOWa 0 prace 53184,00 47.865,03
Rada Nadzorcza - Artur Wieczorek
- UMOWa 0 prace 82.884,00 77518,00

W 2019 roku cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali nagrod ani korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji we wtadzach
jednostek podporzadkowanych.

7.4 Pozafinansowe sktadniki wynagrodzen przystugujace Cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Cztonkom Zarzadu Spotki i Kluczowym menadzerom nie przystuguja pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.
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7.5 Umowy przewidujace rekompensaty dla os6b zarzadzajacych

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zgimowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki
przez przejecie.

7.6 Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen podobnych dla bytych osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych

W Spétce nie istniejg zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych ani zobowigzania zaciggnigte w zwigzku z ww. emeryturami.

8. Dodatkowe Informacje

81 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W odniesieniu do informacji zawartych w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Celon Pharma S.A. (,Spotka’) w 2018 r. w sprawie
pozwdw wniesionych przez sp6tki z Grupy GlaxoSmithKline (,GSK”) w zwigzku z rzekomym naruszeniem znakow towarowych
i praw autorskich do produktow inhalacyjnych w formie dysku firmy GSK, a takze rzekomych dziatan nieuczciwej konkurencji
przypisywanych Celon Pharma S.A. oraz Glenmark, w stosunku do leku Salmex, wystepujgcym pod nazwami handlowymi:
Stalpex, Salflutin i Asthmex, na wybranych rynkach europejskich, Zarzad Spotki informuje, ze w styczniu 2020 r, w wyniku
rozmow trdjstronnych miedzy GSK, Glenmark Group (,Glenmark”) a Spdtka (zwanymi tacznie ,Stronami”) Strony zawarty ugode.

W wyniku ugody Strony wycofaja sie z licznych postepowan sgdowych dotyczacych leku Salmex w Polsce i na rynkach
europejskich objetych umowa dystrybucyjng zawartg miedzy Celon Pharma S.A. a Glenmark Pharmaceuticals Europe Limited,
obejmujaca: Czechy, Danie, Finlandie, Niemcy, Islandie, Irlandie, Wtochy, Luksemburg, Malte, Gibraltar, Holandie, Norwegie,
Rumunie, Stowacje, Szwecje i Wielka Brytanie.

Ugoda zawarta miedzy stronami pozwoli Spotce Celon Pharma S.A. i Glenmark sprzedawaC lek Salmex w Polsce
i na wybranych rynkach europejskich, w uzgodnionym ksztatcie inhalatora bez ryzyka naruszania praw wtasnosci
intelektualnej.

8.2 Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w Spbtce zatrudnionych byto 440 pracownikow. Informacie o przecietnym zatrudnieniu w Spétce
(z podziatem na grupy zawodowe) w 2019 roku wedtug nominalnej liczby pracownikow przedstawia ponizsza tabela:

2019 2018

Zarzad 2 2
Pracownicy umystowi 324 254
Pracownicy fizyczni 14 41
Zatrudnienie, razem 440 297

Podstawa zatrudnienia 0s6b Swiadczacych prace na rzecz Spotki jest umowa o prace. Zatrudnienie w oparciu 0 umowy
Zlecenia i umowy o dzieto stanowi forme zatrudnienia stosowang w przedsiebiorstwie Spotki w sytuacjach wzmozonego
zapotrzebowania na specjalistyczne ustugi, przy okazji realizowania projektow.

8.3 Informacje o firmie audytorskiej

Umowe na badanie roku 2019 zawarto w dniu 5 czerwea 20719 roku, z PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Polnej 11. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada
Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu i na podstawie upowaznienia zawartego w Statucie Spotki.
Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego firmie audytorskiej:

Rodzaj ustug 2019 2018
. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 110.000,00 110.000,00
2. Inne ustugi poSwiadczajgce 0,00 0,00
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
4. Pozostate ustugi 0,00 0,00
RAZEM 110.000,00 110.000,00
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8.4 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

DziatalnoS¢ prowadzona przez Spotke wptywa na nastepujace elementy Srodowiska:
M wody powierzchniowe;
M powierzchnie ziemi;
Il powietrze atmosferyczne.

Ciagzace na Spotce obowigzki z tytutu ochrony Srodowiska nie majg wptywu na wykorzystanie przez Spotke rzeczowych
aktywow trwatych.

Zakres korzystania i oddziatywania na wody powierzchniowe

W zwigzku z dziatalnoscig Spotki powstajg nastepujace rodzaje sciekow:
I Scieki gospodarczo-bytowe (powstajgce w kazdej lokalizaci, w ktorej Spotka prowadzi dziatalnosé
gospodarczy);
I Scieki techniczne (powstajgce w lokalizacjach o charakterze produkeyjnym, tj. w Kazuniu Nowym
przy ul. Gtownej 48 oraz ulicy Marymonckiej 15 oraz w Kietpinie przy ulicy Mokrej 41a);
I Scieki opadowe (powstajgce w lokalizacjach o charakterze produkeyjnym, §j. w Kazuniu Nowym
przy ul. Gtéwnej 48 oraz ulicy Marymonckiej 15 oraz w Kietpinie przy ulicy Mokrej 41a).
Scieki sanitarne, Scieki techniczne oraz Scieki opadowe odprowadzane sg do szczelnych zbiornikéw zamknigtych, zas ich
wywoz Spotka powierza podmiotom zewngtrznym. Spotka dokonuje takze poboru wod podziemnych na cele bytowe
wykorzystujac w tym celu studnie gtebinowe.

Zakres korzystania i oddziatywania na powierzchnig ziemi

W zwigzku z prowadzong przez Spoétke dziatalnoScig gospodarczg wytwarzane sg odpady niebezpieczne i inne niz
niebezpieczne. Sposob gospodarowania przedmiotowymi odpadami jest zgodny z obowigzujgcymi przepisami i nie stwarza
zagrozen dla srodowiska. Odpady sa gromadzone selektywnie w wyznaczonych w tym celu miejscach oraz przekazywane
do odzysku lub unieszkodliwienia podmiotom prowadzacym dziatalnoS¢ w tym zakresie i posiadajgcym stosowne zezwolenia
na odbior, transport i unieszkodliwianie odpaddw. Do kazdego rodzaju odpadu Spoétka dotacza ,Karte przekazania odpadu”.
Spotka posiada pozwolenie na wytwarzanie odpadow w zwigzku z eksploatacja instalacji stuzacej do magazynowania oraz
konfekcjonowania produktow leczniczych (decyzja nr 129 Starosty Nowodworskiego z dnia 5 listopada 2010 roku SR.
764436/ 4/10) okreslajace rodzaj i ilos¢ dopuszczalnych do wytworzenia odpaddw. Miejscem wytwarzania odpaddw
wskazanym w powyzszym pozwoleniu jest Kazun Nowy ul. Marymoncka 15. Na podstawie pozwolenia, Spotka zostata
zobowigzana do:
I nalezytego prowadzenia ewidencji odpadow;
I przekazywania odpadow podmiotom, ktore uzyskaty zezwolenie wtasciwego organu na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie gospodarki odpadami, oraz
M magazynowania odpadow w sposob zabezpieczajacy srodowisko przed ich szkodliwym oddziatywaniem,
zgodny z wymogami przeciwpozarowymi, selektywny, zapobiegajgcy mieszaniu odpaddw, zapaobiegajacy
rozproszeniu na terenie prowadzonej dziatalnosci jak rowniez na tereny przylegte oraz oznakowany i
zabezpieczajacy teren przed dostepem 0s6b postronnych i zwierzat.

Pozwolenie jest wazne do dnia 4 listopada 2020 roku.

Spotka posiada pozwolenie na wytwarzanie odpadéw w Kietpinie przy ulicy Mokrej 41a (decyzja Starosty Warszawskiego
Zachodniego z dnia 23 grudnia 2008 roku, 0S. 764737/ 08 zmieniona decyzjg Starosty Warszawskiego Zachodniego z dnia
6 grudnia 2010 roku, 0S. 764729/10), okreslajace rodzaj i ilos¢ dopuszczalnych do wytworzenia odpadéw oraz migjsce i
sposob ich magazynowania. Na podstawie powyzszej decyzji Spotce udzielono pozwolenia na wytwarzanie odpadow
powstajacych w zwigzku z eksploatacjg instalacji w Kietpinie przy ulicy Mokrej 41a) w ilosciach wskazanych w decyziji.
Dodatkowo Spotka zostata upowazniona do magazynowania odpaddw w miejscu ich wytworzenia, tj. w Kietpinie przy ulicy
Mokrej 41a).

Spotka realizuje takze obowigzki natozone na niego przez przepisy ustawy z dnia 11 maja 2007 r. o obowigzkach
przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej (Dz.U. 2018 poz. 1932 z pozn.
zm.) oraz przepisy ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (Dz.U. 2019
poz. 542 z p6zn. zm) poprzez zawarcie odpowiedniej umowy z 0rganizacjg 0dzysku.
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Zakres korzystania i oddziatywania na powietrze atmosferyczne

W wyniku prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej, wprowadzane sg do powietrza w sposob zorganizowany
zanieczyszczenia z nastepujgcych procesow:
I spalania gazu ziemnego wysokometanowego w kottach opalanych paliwem gazowym o nominalnej mocy
cieplnej nizszej lub rownej 14 MW,
I spalania oleju lekkiego (0 zawartosci siarki nie wigkszej niz 0,5%) w kottach o nominalnej mocy cieplng;j
mnigjszej lub rownej SMW;
I wykorzystania benzyny silnikowej i oleju napedowego w zwigzku z korzystaniem z samochodow o
dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 Mg innych niz osobowe zarejestrowanych po raz pierwszy po dniu 30
czerwca 2006 roku lub z dokumentem potwierdzajgcym spetnienie wymagan EURO 4;
I procesow wytwarczych;
I prac laboratoryjnych.

Spotka w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wykorzystuje instalacije, z ktdrych emisja pytow lub gazow do powietrza nie
wymaga pozwolenia, a ktore podlegajg zgtoszeniu wtasciwemu staroscie z uwagi na mozliwos¢ negatywnego oddziatywania
na srodowisko. Do instalacji tych naleza:

M dygestoria laboratoryjne, ktorych eksploatacja jest prowadzona w Dziale Badawczo Rozwojowym
Innowacyjnych Produktéw Leczniczych w Kietpinie przy ulicy Mokrej 41a), i ktdre wykorzystywane sa do
prowadzenia prac z zakresu projektowania i badania aktywnosci produktow innowacyjnych (zgtoszone
wiasciwemu staroscie w dniu 28 maja 2009 roku). Dygestoria stanowig zrodto emisji do powietrza takich
substanciji jak: ksylen, kwas octowy, metanol, chloroform, aceton, octan etyly;

M instalacja klimatyzacyjno-wentylacyjna strefy wytwaorczej, ktora jest wykorzystywana przez Dziat
Produkcyjno-Laboratoryjny zlokalizowanym w Kietpinie przy ulicy Mokrej 41a) do klimatyzacji i wentylacji
pomieszczen w strefie wytwarczej IA/IB (wytwarzanie tabletek). Instalacja zostata zgtoszona do wiasciwego
starosty w dniu 3 lipca 2009 roku. W celu ograniczenia wielkosci emisji z przedmiotowej instalacji, Spotka
stosuje odpowiednie filtry (FK 5/600/6k; klasa filtru wedtug Polskiej Normy PNEN 779: F5). Zgodnie z
obowigzkami wynikajacymi z przepisow prawa Spotka prowadzi ewidencije rodzaju i ilosci zanieczyszczen
wprowadzanych do powietrza oraz uiszcza odpowiednie optaty za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza,
dokonujac takze okresowych pomiaréw ich emisji do atmosfery. Spotka, stosujac sie do przepisow prawa oraz
zalecen zawartych w decyzjach, nie stwarza zagrozenia dla wod, powietrza oraz gleby, jak rowniez otoczenia.

Warszawa, 19 marca 2020
{0 N W

Maciej Wieczorek
N
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Ilwona Giedronowicz
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Bogdan Manowski
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