Zatacznik do projektu Uchwaty nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Celon Pharma S.A.
zwotanego na dzien 26 czerwca 2025 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Niniejszy dokument, zwany dalej Politykg Wynagrodzen, okresla zasady dotyczace wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu Celon Pharma S.A. Podstawe prawng sporzadzenia
niniejszej Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

llekro¢ mowa o:

(a) Spétce — rozumie sie przez to spétke Celon Pharma S.A.; ( dalej Spotka)

(b) Cztonku Rady Nadzorczej — rozumie sie przez to Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;
(c) Cztonku Zarzadu — rozumie sie przez to Cztonka Zarzadu Spotki;

(d) Polityce Wynagrodzen — rozumie sie przez to niniejszg polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej;

(e) Radzie Nadzorczej — rozumie sie przez to Rade Nadzorczg Spétki;

(f) Sprawozdaniu o wynagrodzeniach — rozumie sie przez to sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawierajgce podsumowanie dotyczace wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady
Nadzorczej, zgodnie z §13 niniejszej Polityki Wynagrodzen;

(g) Walnym Zgromadzeniu — rozumie sie przez to walne zgromadzenie akcjonariuszy Spétki;
(h) Zarzadzie — rozumie sie przez to Zarzad Spotki.

|. Postanowienia ogdlne

§1

1) Zarzad opracowuje i wdraza niniejszg Polityke Wynagrodzen.

2) Niniejsza Polityka Wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajgcej zwyktg wiekszoscig gtosow.

3) Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wykonaniem niniejszej Polityki Wynagrodzen.

4) Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki Wynagrodzen oraz przygotowuje
Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

5) Rada Nadzorcza nie tworzy komitetu wynagrodzen, jednak uwzgledniajg wielko$¢ Spotki oraz
realizacje intereséw zaktadanych przez Spoétke, rokrocznie przed zatwierdzeniem Sprawozdania o
wynagrodzeniach, dokonuje oceny koniecznosci utworzenia takiego komitetu.

§2

Celem Polityki Wynagrodzen jest:

1) realizacja dtugoterminowych interesdw zaktadanych przez Spotke,
2) realizacja strategii biznesowej Spoéfki, oraz

2) zachowanie stabilnosci Spoéfki

poprzez okreslenie stabilnych i czytelnych zasad wynagradzania oséb kluczowych dla rozwoju Spofki.



§3

1) Kryterium okreslenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest
ocena ilosci obowigzkdw natozonych na osoby petnigce funkcje odpowiednio Cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

Rodzaj obowigzkdw adekwatny jest do wyksztatcenia, kompetencji biznesowych oraz doswiadczenia
odpowiednio Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2) Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg biezaca
sytuacje Spotki.

I. Struktura wynagrodzen
§4

1) Model wynagradzania Cztonkéw Zarzagdu moze obejmowac wynagrodzenie state, wynagrodzenie
zmienne oraz $wiadczenia niepieniezne.

2) Model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej moze obejmowac wynagrodzenie state oraz
Swiadczenia niepieniezne.

3) Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane sg w sposob
przejrzysty i zapewniajgcy efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen.

4) Przy ustalaniu zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej
analizuje sie sytuacje na rynku.

§5

1) Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie umow o prace i/lub z tytutu stosunku
powotania.

2) Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu okresla niniejszy dokument, a wysokos¢ wynagrodzenia
zatwierdza Rada Nadzorcza.

§6

1) Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu stosunku powotania, czyli z tytutu
zasiadania w Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng kadencje,
ktora trwa trzy lata.

2) Zasady wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla niniejszy dokument a wysokosc¢
wynagrodzenia, Walne Zgromadzenie.

§7

1) W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, state
sktadniki stanowig na tyle duzg czes¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych sktadnikow
lub ich niewyptacanie.



§8

1) Cztonkowie Zarzadu objeci niniejszg Politykg Wynagrodzen otrzymujg wynagrodzenie state za prace
odpowiadajgce rodzajowi wykonywanej pracy oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania, z
uwzglednieniem:

a) ilosci,

b) oceny, oraz

c) jakosci Swiadczonej pracy.

2) Statymi sktadnikami wynagrodzen sa:

a) wynagrodzenie zasadnicze, oraz

b) inne Swiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

3) Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu w
oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego, charakter stanowiska, na ktérym osoba ta ma by¢ zatrudniona, zakres obowigzkow i
zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku, a takze w oparciu o sytuacje na lokalnym rynku pracy,
w taki sposdb, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat do podjecia nadmiernego ryzyka w celu
uzyskania zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

4) Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ wynagrodzenie w statej miesiecznej wysokosci indywidualnie
kazdemu Cztonkowi Rady Nadzorczej, biorgc pod uwage wykonywang funkcje oraz prace w
poszczegdlnych komitetach.

§9

1) Cztonkowie Zarzadu objeci niniejszg Politykg Wynagrodzen moga otrzymywaé wynagrodzenie
zmienne (np. premie roczng zalezng od realizacji celéw zarzadczych).

2) Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu uzaleznione jest od wynikéw osigganych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i wynikéw osigganych przez Spoétke.

3) Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla kazdego
Cztonka Zarzadu.

4) W przypadku, gdy wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen rozktadana jest na transze,
uwzgledniane sg dtugoterminowe interesy Spotki.

5) Wyniki finansowe Spoétki przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
powinny uwzgledniaé poziom ponoszonego ryzyka oraz koszt kapitatu i ograniczenia ptynnosci.

§10

1) Wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana, a ich wyptata
wstrzymywana, gdy Spotka wykazuje trwatg strate bilansowa.

2) Wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania umowy moze by¢ ustalana indywidualnie i
powinno odzwierciedlaé nakfad pracy, jej wydajnosc i jakos¢ za okres co najmniej trzech ostatnich lat
zajmowania danego stanowiska w Spoétce.



§11

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszg Polityka Wynagrodzen moga
otrzymaé wynagrodzenie w postaci $wiadczern niepienieznych dostepnych dla pozostatych
pracownikéw Spétki, do ktdrych zalicza sie miedzy innymi:

(a) mozliwosc¢ korzystania ze sprzetu Spétki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu,
(b) dostep do literatury i prasy branzowe;j,

(c) dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, w tym karte multisport, prywatng opieke medyczna,
ubezpieczenie, oraz

(d) szkolenia.
§12

W Spétce nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno-
rentowe. Wyjagtkiem jest wdrozony na ustawowych warunkach Pracowniczy Program Kapitatowy, do
ktorego dostep i zasady korzystania, okreslony jest ustawa.

lIl. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
§13

1) Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegblnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z niniejszg Politykg Wynagrodzen.

2) Cztonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

3) Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegdlnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, a takze wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw;

d) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

4) Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone tgcznie za rok 2020 w ujeciu
porownawczym z rokiem 2019.

5) W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkow Rady Nadzorczej.



6) W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen. Za osobe
najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub
tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe
pozostajgcg we wspdlnym pozyciu.

7) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata, o
ktérej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

8) Spotka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowe;.

9) Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych przez obowigzujgce przepisy.

V. Postanowienia koncowe
§14

1) W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spodice oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Ustawa o
obrocie instrumentami finansowymi oraz Ustawa o ofercie.

2) Kazda zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3) Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej
niz co cztery lata.

4) Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslane jest na podstawie
niniejszej Polityki Wynagrodzen.

5) Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.



