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§1
Definicje

Pojecia okreslone ponizej posiadajg w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie

nastepujace znaczenie:

1)
2)

3)

4)
5)
6)

»Spotka” - Centrum Medyczne ENEL-MED Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;
»Polityka” - Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Centrum
Medyczne ENEL-MED Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie przyjeta na podstawie
art. 90d ust. 1 ustawy ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia
29 lipca 2005 r. (Dz. U.z2019r., poz. 623 t.j.);

,»,Grupa Kapitatowa” - Grupa Kapitatowa ENEL-MED w rozumieniu art. 4 pkt. 16 ustawy
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.
(Dz. U.z2019r., poz. 623 t.j.);

»Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki;

»Walne Zgromadzenie”- Walne Zgromadzenie Spétki;

»Zarzad”- Zarzad Spotki.

§2

Postanowienia ogdlne

1. Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady

Nadzorczej Spoéfki.

2. Niniejsza Polityka:

1) jest powigzana ze strategig biznesowg Spofki i jej Grupy Kapitatowej, ich celami
krétko- i dtugoterminowymi, wynikami;

2) uwzglednia rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn,
odnoszgc wysokos¢ wynagrodzenia do obszaréw odpowiedzialnosci;

3) sprzyja diugoterminowemu wzrostowi wartosci Spotki dla akcjonariuszy i
przyczynia sie do zapewnienia stabilnosci funkcjonowania Spoétki, a ponadto
pozytywnie wptywa na kulture organizacyjng Spotki.

3. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki sprzyja

w szczegdlnosci:

1) przyjecie jasnych, kompleksowych i zrdinicowanych kryteriow w zakresie
wynikéw  finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania
wynagrodzenia zmiennego;

2) przypisanie wag do poszczegdlnych kryteriow;

3) ustalenie kryteridw ilosciowych i jakosciowych;

4) weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgca wyptate
wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci;

5) ustalenie proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.
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4. Kryteria, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, ustala Rada Nadzorcza w uchwale okreslajac,
ktore ze wskazanych kryteridw sg uwzgledniane oraz w jakim zakresie.

5. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i obszarow odpowiedzialnosci.

6. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone przy uwzglednieniu warunkéw
rynkowych i biezgcej sytuacji finansowej Spoétki.

§3
Struktura wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sktadajg sie z:

1) ,wynagrodzenia statego”, ktdre stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne
wyptacane za petnione funkcje w Zarzadzie Spoétki i przypisany im zakres
obowigzkéw i obszar odpowiedzialnosci. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej;

2) ,wynagrodzenia zmiennego” wyptacanego w formie premii cztonkom Zarzadu,
ktorej przyznanie jest uzaleznione od zasad okreslonych w uchwale Rady
Nadzorczej;

2a) ,wynagrodzenia dodatkowego” wyptacanego w szczegdlnosci w formie nagrody
cztonkom Zarzadu, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej;

3) ,pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia” obejmujgcych w szczegdlnosci:

— prawo uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,
—  pakiet opieki medycznej, w tym réwniez dla oséb najblizszych.

2. Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu jest wynagrodzenie
state.

3. Cztonkom Zarzadu nie przystugujg odprawy ani inne ptatnosci w zwigzku z rozwigzaniem
stosunku prawnego tgczacego ich ze Spdtka z tytutu wykonywania funkcji cztonka Zarzadu
na podstawie powotfania.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego cztonka Zarzadu nie moze przekroczyé 50% wartosci
kwoty wynagrodzenia statego.

§4
Struktura wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej sktadajg sie z:

1) ,wynagrodzenia statego”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne
wyptacane za petnione funkcje w Radzie Nadzorczej i przypisany im zakres obowigzkow
wynikajgcy ze Statutu Spoétki. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonek Rady Nadzorczej bedacy cztonkiem
Komitetu Audytu, otrzymuje dodatkowe wynagrodzenie miesieczne w statej
zryczattowanej kwocie ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia;

2) ,wynagrodzenia zmiennego” za samodzielne petnienie okreslonych funkcji
nadzorczych, ktore ustala Rada Nadzorcza. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg
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odprawy ani inne ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku prawnego tgczacego ich ze
Spotka z tytutu wykonywania funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

§5
Podstawa prawna petnienia funkcji i wykonywania obowigzkéw w organach Spétki.
Podmiot uprawniony do przyznania wynagrodzenia
1. Cztonkowie Zarzadu wykonujg swojg funkcje na podstawie umowy o prace lub na
podstawie powofania przez Rade Nadzorczg, przy czym:
1) w przypadku wykonywania funkcji na podstawie umowy o prace, umowa
zawierana jest na czas nieokreslony lub na czas trwania kadencji;
2) w przypadku wykonywania funkcji na podstawie powotania — cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspdlnej, 3-letniej kadencji.

N

Decyzje co do formy prawnej wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzgdu podejmuje Rada

Nadzorcza.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na podstawie powotania przez Walne
Zgromadzenie, na okres 3-letniej wspdlnej kadenc;ji.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalana jest — niezaleznie od podstawy
wykonywania obowigzkéw —w drodze uchwaty podejmowanej przez Rade Nadzorcza.

5. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne

Zgromadzenie, z zastrzezeniem wynagrodzenia za samodzielne petnienie okreslonych

czynnosci nadzorczych, ktdre okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§6
Zasady przyznawania wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu

1. Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzadu jest ustalana przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaty.

2. Wynagrodzenie state cztonkdw Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od petfnionej
funkcji i uwzglednia obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu,
okreslone w wewnetrznym podziale odpowiedzialnosci .

3. Przy ustanawianiu Polityki zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikow
Spotki innych niz cztonkowie Zarzgdu, poprzez:

1) odniesie do wynagrodzen pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze, w
obszarze administracji;

2) uwzglednienie zwiekszonego obszaru i zakresu odpowiedzialnosci cztonkdow
Zarzadu;

3) analize rynkowa wynagrodzen w spétkach o podobnym profilu dziatalnosci.

4. Przy okreslaniu wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzgdu Rada Nadzorcza w szczegdlnosci
bierze pod uwage: zakres obowigzkdw i charakter wykonywanych dziatan; doswiadczenie
zawodowe i kwalifikacje.

§7

Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzadu
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1.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne (premia),
uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki lub jej Grupy Kapitatowe;.
Zasady wyptacania premii, w tym kryteria jej przyznawania okresla Rada Nadzorcza w
formie uchwaty.
Kryteria przyznania wynagrodzenia zmiennego podlegajg doprecyzowaniu przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaty, przy czym mogg obejmowac w szczegdlnosci:

1) zysk brutto lub zysk operacyjny osiggniety przez Spotke lub Grupe Kapitatowg

w danym roku;

2) przyczynianie sie spotki do ochrony srodowiska;

3) uwzglednianie intereséw spotecznych;

4) podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie i likwidowanie

negatywnych skutkéw spotecznych dziatalnosci Spoétki.

Wskazane kryteria wptywajg na osiggniecie zaktadanych wynikéw finansowych oraz
wzmacniajg pozycje Spotki w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu poprzez
uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia zmiennego  od osigganych wynikow.
Wskazanie procentowego odniesienia wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia
statego, o ktorym mowa w § 3 ust. 4 powyzej, wptywa na zapewnienie stabilnosci
Spotki, poprzez ograniczenie gornej granicy tego wynagrodzenia, co nadaje gtdwne
znaczenie czesci statej wynagrodzenia.
Ocena spetnienia przyjetych kryteriéw polega na:

1) weryfikacji formalnej osiggnietego zysku brutto, w rozumieniu okreslonym

przez Rade Nadzorczg;
2) ocenie dziatan cztonkéw Zarzagdu w pozostatych obszarach wskazanych jako
kryteria wynagrodzenia zmiennego;

Zasady odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§7a
Zasady przyznawania wynagrodzenia dodatkowego cztonkom Zarzadu
Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie dodatkowe, w
szczegblnosci w formie nagrody.
Wypftata wynagrodzenia dodatkowego moze by¢ uzalezniona w szczegdlnosci od:
1) skutecznych dziatan zarzadczych podejmowanych przez cztonkéw Zarzagdu w
zakresie celdw strategicznych Spotki;
2) aktywnosci i zaangazowania cztonkdw Zarzgdu przyczyniajacych sie do
osiggania dobrego wyniku finansowego Spotki;
3) realizacji przez cztonkdéw Zarzgdu zadan istotnych dla Spotki, w szczegdlnosci w
zakresie pozyskiwania dodatkowego kapitatu Spoétki.

§8

Zasady przyznawania pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia
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1.

Kazdy z cztonkdédw Zarzadu moze otrzymywaé pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia
obejmujgce w szczegdlnosci:
1) prawo uzytkowania samochodu stuzbowego, w tym do celéw prywatnych;
2) pakiet opieki medycznej, w tym réwniez dla oséb najblizszych.
Szczegdtowe zasady przyznawania pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia okresla
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
§9
Zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty, z zastrzezeniem wynagrodzenia za samodzielne petnienie okreslonych
czynnosci nadzorczych, ktore okresla Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej
funkciji.
Przy ustanawianiu Polityki zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki
innych niz cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:
1) odniesienie do wynagrodzen pracownikdw zajmujgcych stanowiska
kierownicze, w obszarze administracji;
2) uwzglednienie obszaru odpowiedzialnosci cztonkdw Rady Nadzorczej;
3) analize rynkowg wynagrodzen w spoétkach o podobnym profilu dziatalnosci.
Przy okreslaniu wynagrodzenia statego cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
bierze pod uwage:
1) zakres obowigzkdéw i charakter wykonywanych dziatan;
2) doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje.

. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne w statej wysokosci

bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

§10
Unikanie konfliktu interesow

Wdrozenie Polityki i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.
Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada Nadzorcza,
przygotowujgc sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktdrym mowa w § 12 ponizej, dokonuje
jednoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.
Zarzad i Rada Nadzorcza monitorujg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z realizacjg Polityki. Zgtoszenie wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw
dokonywane jest odpowiednio do Zarzadu (jezeli konflikt intereséw dotyczy cztonkdédw Rady
Nadzorczej) lub do Rady Nadzorczej (jezeli konflikt intereséw dotyczy cztonkdw Zarzgdu).
W razie otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ust. 3, odpowiednio Rada Nadzorcza lub
Zarzad bezzwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu wyeliminowania
zidentyfikowanego konfliktu intereséw lub zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego
potencjalnego konfliktu interesdw, tj. inicjuje procedure majacg na celu weryfikacje i
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aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw lub
zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu interesow.

§11

Warunkowe wytgczenie stosowania Polityki Wynagrodzen
Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ czasowo stosowanie postanowien Polityki.
Zawieszenia, o ktérym mowa w ust. 1, mozna dokona¢ jedynie, gdy jest to niezbedne do
zagwarantowania rentownosci Spotki oraz realizacji dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci finansowej Spotki.
Dokonujgc zawieszenia stosowania Polityki, Rada Nadzorcza kazdorazowo kieruje sie
potrzebg proporcjonalnosci i celowosci.
Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgledu na ktére zawiesita stosowanie Polityki,
stanowig trwatg przeszkode dla jej stosowania, uruchamia procedure majgcg na celu
aktualizacje Polityki okreslong w § 13 ust. 5.

§12

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Raz do roku Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przeglagdu Polityki wynagrodzen
oraz sporzgdza sprawozdanie.
Sprawozdanie podlega zaopiniowaniu przez Walne Zgromadzenie, a nastepnie
opublikowaniu. Sprawozdanie zamiesza sie na stronie internetowej Spétki i udostepnia
bezptatnie przez okres 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza po raz pierwszy sporzadzi sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata
2019 2020.
Zakres informacji zawartych w sprawozdaniu okreslajg przepisy obowigzujacego prawa.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

§13

Postanowienia koncowe
Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad.
Zarzad przekazuje wstepny projekt Polityki, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej.
Rada Nadzorcza przekazuje zaopiniowany wstepny projekt Polityki, o ktérym mowa w ust.
1 powyzej, Walnemu Zgromadzeniu.
Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki jest
podejmowana nie rzadziej niz raz na cztery lata.
W razie zaistnienia potrzeby zmiany Polityki w terminie krotszym niz termin, o ktérym
mowa w ust. 4 powyzej, Rada Nadzorcza z wtasnej inicjatywy lub z inicjatywy Zarzadu
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zwraca sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki. Do zmiany polityki
stosuje sie postanowienia ust. 1 —4.
6. (wykreslony)



