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Szanowni Paristwo,

Przedstawiam Panstwu raport Spoétki CFI Holding S.A. za 2022 rok. Niniejszy list adresuje
do naszych Akcjonariuszy, Uczestnikow Rynku Kapitalowego, Kontrahentéw, Pracownikéw,
Wspotpracownikow oraz pozostalych Interesariuszy Spolki. Raport zostal przygotowany w
okoliczno$ciach trudnych dla Spoélki i nie dajacych si¢ poréwna¢ do zadnego znanego nam
wczesniej ryzyka prowadzenia dzialalnosci. Ubiegly rok zaréwno dla CFI Holding S.A. jak i
podmiotéow tworzacych Grupe Kapitatlowa CFI Holding S.A. byl trudny, w szczegélnosci w
sektorze ustug hotelarsko-gastronomicznych, stanowigcym trzon dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CFI Holding S.A., a jego skutki na pewno przeloza si¢ na niestandardowe zachowania przez
najblizsze lata. Pomimo osiaggniecia rekordowych przychodéw w kwocie 218,803 mln 2zl koszty
dziatalnosci wynikajgce zaréwno ze wzrostu finansowania zewnetrznego, energii oraz kosztow

pracowniczych drastycznie wzrosty.

W raportowanym okresie Zarzad kontynuowat dzialania restrukturyzacyjne, ktére wiazaly
si¢ z trudnymi decyzjami polegajacymi m.in. na kontynuowaniu okresowego wstrzymania
dzialalno$ci w wielu obiektach nalezacych do podmiotéw wchodzacych w sklad Grupy
Kapitatowej CFI Holding S.A., przy wydatnym wsparciu kardy pracowniczej, ktéra w tym trudnym

okresie wykazala si¢ wielka solidarnoscia i znaczaco wsparla decyzje Zarzadu.

Za najwazniejsze dokonania uznajac nalezy dostosowanie si¢ Spoétki do niespotykanych
dotychczas warunkéow funkcjonowania oraz skuteczne zabezpieczenie majatku. Zarzad skupial si¢
na ochronie plynnosci finansowej, poprawie zarzadzania kapitalem obrotowym, ograniczeniu
kosztow, optymalizacji zapaséw 1 wielkoSci zamdwien oraz zapewnieniu Spolce ciaglosci
operacyjnej oraz zabezpieczenie aktywoéw wraz z przegladem 1 niepowodzenia grupy kapitatowe;.
Ponadto w raportowanym okresie Emitent utrzymal liczbe pracownikéw na nie zmienionym

poziomie.

Spélka kontynuowala ponadto prace przygotowawcze zmierzajace do uruchomienia
kolejnych procesow inwestycyjnych w mysl tzw. zasady ,,Multifunkcjonalnosci” nieruchomosci, co
bez watpienia zwickszy efektywnos¢ posiadanego zasobu nieruchomosci, zasadniczo w kontekscie

rozwoju dewelopersko-ustugowej oraz hotelarsko-gastronomicznej, wychodzac z zalozenia, ze



okres chaosu pocovidowego skoficzy si¢ najpdzniej w 2023 roku, liczac ze narastajacy konflikt

zbrojny u naszych sasiadéw uda si¢ przynajmniej od strony militarnej zakonczy¢ jak najszybcie;.

Zarzad CFI Holding S.A. monitoruje na biezaco sytuacje i przygotowuje plany awaryjne
oraz zasoby finansowe niezbedne do zapewnienia kontynuacji dziatalnosci. Zespd! zarzadzajacy
CFI Holding S.A. nieustannie jest zaangazowany w optymalizacj¢ dzialan przy wykorzystaniu

posiadanego potencjatu zaréwno kadrowego jak i posiadanych aktywow.

W imieniu Zarzadu chciatbym podzigkowaé wszystkim, dzigki ktorym Spoétka CFI pomimo
doswiadczen tego roku nieustannie rozwija si¢, stawiajac sobie coraz ambitniejsze cele i pomimo
trudnej sytuacji zwiazanej z pandemig COVID 19, w sposéb rozwazny i bezpieczny kontynuuje

swoja dziatalnosc.

Nie identyfikujemy takze istotnego zagrozenia zwiazanego z wplywem rozwoju epidemii
wirusa na plynnos¢ Spotki CFI. Na biezaco jednak monitorowaliSmy rozwdj sytuacji zwiazanej z
utrzymujacymi si¢ skutkami rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 oraz zmian przepiséw z
tym zwiazanych i ich potencjalny wplyw na nasze projekty. Aktualnie skupiamy si¢ na rozwijaniu

najbardziej perspektywicznych biznesow.

W raportowanym okresie stanu pandemii wirusa SARS-CoV-2 dolaczyla wysoka inflacja,
oraz konflikt zbrojny na Ukrainie, co jak si¢ wydaje jeszcze mocniej wplynelo na dzialalnosé

spolek.

Wierzymy jednak, ze rok 2023 bedzie kolejnym rokiem wzrostowym zaréwno dla Emitenta
jak 1 calej grupy kapitalowej. W perspektywie rozwoju dzialalnosci jednostka dominujaca
koordynujac prace calej grupy kapitalowej emitenta zamierza umocni¢ pozycje rynkows w juz
obecnych sektorach gospodarki, ale takze poszerzy¢ obszary dziatalnosci oraz budowacé jej wartos$é
z mySla o obecnych 1 przyszlych Akcjonariuszach. Doswiadczenie wynikajace z kryzysu pandemii
spowodowalo przemodelowanie sposobu finasowania dzialalnosci w grupie. Planujemy pozyskac
nowych potencjalnych partneréw w tym finansowych ktérzy beda zaangazowani w projekty
celowe. Emitent obecnie prowadzi zaawansowane prace nad projektami mini apartamentéw na

wynajem 1 planuje rozwijac ten sposob zagospodarowania takze innych posiadanych w bazie ziemi

nieruchomosci, w tym obiektéw hotelowych w Spoétkach grupy Kapitatowe;.



W zwigzku z doniesieniami medialnymi dotyczacymi zatrzyman dotyczacych bylych
czlonkéw Zarzadow w grupie CFI, nie sposéb odnies¢ si¢ w kilku stowach do opublikowanych
zdarzen. Spotka o fakcie zatrzyman powzigla informacje z publicznie dostepnych Zrédel, gdyz do
Emitenta nie wplyneta zadna informacja w tej sprawie. Zatrzymanie przez CBA bylych cztonkow
Zarzadow Spoélek z grupy CFI nie ma obecnie wplywu na biezaca operacyjna dziatalnosé Spotki.
Jednostka zalezna posiada zgodnie z prawem powolane osoby zarzadzajace 1 nadzorujace
dzialalno$¢ Spolki. Jednoczesnie pragniemy zapewnic¢ naszych Inwestoréw, Kontrahentow oraz
Interesariuszy, ze wszelkie procesy operacje w Spolce, w tym zwlaszcza biezaca obsluga naszych

naleznosci 1 zobowigzan czy proceséw gospodarczych sa kontynuowane i przebiegaja bez zmian.

Zarzad podkresla rowniez fakt, ze CFI Holding S.A. jest podmiotem o publicznym
charakterze co sprawia, ze wszelkie informacje, majace znaczenie dla Inwestoréw, sa publikowane
w trybie przewidzianym prawem i zapewniaja pelna transparentnos$¢ sytuacji Spotki, muszg by¢
jednak oparte na faktycznych podstawach zaréwno, wiedzy jak 1 faktow. Spotka nie ma wiedzy, co
bylo powodem zatrzyman innych niz opublikowane w prasie, ani nie zna faktéw mogacych by¢
podstawa takich dziatan. Majac na uwadze dobro rynku kapitalowego i szybkie wyjasnienie sprawy,
Emitent deklaruje, jezeli bedzie taka potrzeba, pelna gotowosé do wspolpracy z instytucjami
zajmujacymi si¢ tym postepowaniem, zachowujac gotowos¢ dostarczenia niezbednych materialéw
oraz informacji niezbednych do wyjasnienia sprawy. Spotka ze swej strony rozpoczela ponadto
przeprowadzanie audytu wewnetrznego w zakresie potencjalnych zdarzen niezgodnych z prawem,

jednak na dzien publikacji raportu takowych nie zidentyfikowano

Dzigkuje Pracownikom i Wspotpracownikom, Najemcom i Partnerom biznesowym za
zaangazowanie 1 ci¢zka prace, a naszym Inwestorom oraz Interesariuszom - za zaufanie, jakim
obdarzyli Spotke. Dotoze wszelkich staran, aby dostarcza¢ Akcjonariuszom satysfakcjonujacych
rezultatow finansowych i zapewnié, ze inwestycja w akcje CFI Holding S.A. jest dobra decyzja.
Najwazniejszym dla nas celem jest zapewnienie bezpieczenstwa zaréwno oséb jak 1 celu

inwestycyjnego oraz systematycznego wzrostu wartosci.
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