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广东新劲刚新材料科技股份有限公司 

2020 年度总经理工作报告 

 

各位董事： 

广东新劲刚新材料科技股份有限公司（以下简称“本公司”或“公司”）于 2017

年 3 月 24 日成功在深圳证券交易所创业板上市，2020 年为公司上市后的第三个完

整会计年度。2020 年度，受房地产调控及建筑陶瓷行业景气度持续低迷的影响，

公司超硬材料制品业务增长乏力。同时，我国周边安全局势持续紧张，武器装备

建设持续加速，军工信息化快速发展，公司军工业务都将面临良好的发展机遇。 

报告期内，公司金属基超硬材料制品传统业务面临的宏观环境十分严峻。在

国家坚持“房住不炒”大方针不变的情况下，我国房地产市场增速下降。在此背

景下，我国金属超硬材料制品行业市场容量受限，市场价格竞争越来越激烈，信

用违约的建筑陶瓷企业不断增加，因为资金链断裂破产倒闭的陶瓷企业也时有出

现；公司主要的国外市场地，即越南、印度、土耳其等，由于超硬材料制品行业

处于发展阶段，尚未形成完善的竞争体系，行业秩序较为紊乱。在近年来由于规

模以下的超硬材料制品生产企业对于质量把控不严，仅以价格作为市场竞争力的

冲击下，海外市场也陷入了较为严峻的价格竞争困境，公司业绩也为此大受影响。 

面对 2020 年建筑陶瓷行业整体下滑及激烈的国内外市场竞争压力，公司经营

管理层经过谨慎的评估考量，决定将部分经营状况不佳的金属基超硬材料制品传

统业务从上市公司体系剥离，从而达到减轻公司负担、优化上市公司资产结构，

集中资源聚焦于优质业务发展的目的。现将公司 2020 年度经营管理情况及 2021

年度工作计划报告如下： 

一、2020 年度经营管理情况 

（一）2020 年度公司整体经营情况 

2020 年是新劲刚并购宽普科技后的第一年，公司在协同中融合，在融合中调

整，发展战略更加清晰，业绩基础更加稳固，发展后劲更加充沛。2020 年公司完

成了超硬材料制品业务的剥离，致力于集中资源全面聚焦“军工电子+军工材料”

业务的布局和发展。公司将以宽普科技为依托，通过机制优化、管理提升、人才

引进、投资孵化、并购重组等多种手段，围绕军用射频微波价值链做强做优、做
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深做透，打造国内领先的军用射频微波综合解决方案供应商；将以康泰威为基础，

通过资源聚焦、能力提升、机制优化、市场开拓等措施，实现热障涂层产品业务

的稳定发展及吸波复合材料制品业务有效突破，打造国内领先的军用热障、吸波

复合功能材料制品供应商。 

2020 年，公司实现合并营业收入 31,936.91 万元，实现归属于母公司股东合并

净利润 5,011.59 万元。宽普科技凭借专注军用射频微波领域 20 年打造的“宽普”

名片以及领先的研发设计、生产制造、品质管控、综合服务能力取得了可喜的经

营业绩。全年实现营业收入 18,621.56 万元，较前一年增长 27.78%；全年实现净

利润 6,749.36 万元，较前一年增长 49.37%；年末在执行订单 36,966.28 万元，较

前一年末增长 109.52%。 

（二）2020 年经营管理工作回顾 

1、处置低效资产，减轻经营负担 

2020 年上半年，公司注重提升资产利用率，着手盘活闲置资产，力求内部降

本挖潜。根据传统业务的发展规划和目前的产能状况，公司积极物色交易对手，

推动对位于广东省佛山市南海区丹灶镇五金工业区博金路 6 号的东厂区土地和厂

房进行处置。2020 年 1 月以 5,000 万元的成交价格与佛山市杰达针织有限公司达

成了相关转让协议，2020 年 4 月 3 日，佛山市汉铎针织有限公司取得变更完成后

的房地产权证书。根据公司与交易对方签署的相关合同，本次交易标的所涉及的

资产已经过户至佛山市汉铎针织有限公司名下。截止至 2020 年 4 月 8 日，公司已

按照合同约定收到相关交易款项。通过资产盘活，有效降低了固定成本支出，充

实了公司的现金流。 

面对超硬材料制品业务市场竞争日趋激烈、竞争优势下降、发展前景不明朗，

而军工电子市场需求旺盛、发展前景广阔，军工材料业务呈现积极向好势头的实

际情况，公司于 2020 年下半年启动低效资产剥离计划，将子公司广东新劲刚金刚

石工具有限公司 100%股权出售。相关产权变更登记事项已于 2020 年 12 月 31 日

前完成，有效盘活了公司资产，有利于集中资源聚焦于优质业务发展。 

2、加强军工投入，增强综合能力 

近年来，我国军事工业快速发展、国防信息化建设大幅提速，公司军工业务

面临良好发展机遇，做强军工业务是提升公司价值的根本。子公司宽普科技为巩
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固射频微波领域的综合竞争能力，一方面继续深耕军工通信领域，不断开发新产

品，拓展新客户；另一方面，通过人才引进、技术攻关、市场开发等措施积极向

雷达、电子对抗等应用领域拓展和延伸。同时，依托自身的客户资源和行业积累，

从上下游相关产业出发，积极物色合适的标的或团队寻求投资并购机会。康泰威

继续在促进热喷涂材料、电磁吸波材料等成熟军工产品的市场应用上下功夫，加

大对军用光电材料和结构吸波功能材料制品领域的研发投入，以求不断增强公司

在军工材料领域的竞争力。 

3、把握市场机遇，募集配套资金 

2020 年 3 月，随着再融资新规的落地，资本市场进一步深化改革，公司顺应

市场风向，主动调整前期募集配套资金的方案，分别对发行对象数量、定价原则

和限售期安排作出了修改。报告期内，公司完成了募集配套资金股份和可转换公

司债券的发行和登记，扣除发行承销费及其他发行费用后，募集资金净额为人民

币 251,496,407.75 元。本次募集配套资金的完成，优化了公司资产结构，降低公司

的资金压力，全面提高公司抗风险能力。 

4、健全激励机制，推动股权激励 

公司持续引进高层次人才，不断优化经营管理决策层构成，夯实决策基础，

确保决策机制的科学有效。 

2020 年，为健全公司长效激励约束机制，充分调动各方积极性和创造性，确

保公司发展战略和经营目标的实现，公司推出了《2020 年限制性股票激励计划》，

向公司（含子公司）高级管理人员、核心技术和核心骨干共 28 人，授予 100 万股

限制性股票。上述限制性股票激励计划已于 2021 年 1 月 20 日完成了授予。限制

性股票计划的推出旨在不断完善“以贡献论英雄”的绩效评价体系，坚持“以奋

斗者为本”的分享理念，积极探索其他股权激励及合伙人持股计划等多种长效激

励机制，构建公司核心管理团队、核心技术人员及其他骨干员工与公司长期成长

价值的紧密绑定。 

二、2021 年度工作计划 

2021 年，公司将站在新的起点，开启新的征程，围绕“内生式发展、外延式

并购”的发展战略，充分发挥“以宽普科技的军工电子业务为核心，康泰威的军

工新材料业务为载体的新发展结构”的优势；充分发挥公司总部管理职能，为业



 4 

务子公司发展提供强有力的支持： 

1、军工电子行业 

公司子公司宽普科技以国家国防政策为导向，围绕射频微波通信领域继续深

耕细作，聚焦国防信息化，充分发挥资本市场优势，利用深厚的技术和客户资源

积累，重点围绕军工电子相关领域开展行业研究，积极物色并协助引进行业内优

秀团队，投资孵化优质项目，并购重组其上下游相关企业，丰富宽普科技的业务

类型，提升射频微波领域的综合竞争能力。 

2、军工材料行业 

公司子公司康泰威进一步扩大产品面向的客户群，加快向行业用户的渗透，

扩展应用领域，稳定热喷涂材料现有生产和销售规模，多渠道促进吸波材料等成

熟产品的市场销售；推进 ZnS 光学材料、碳纤维材料制品在航空航天及武器装备

领域的产业化进程，加快多个新产品的定型，寻求批量化装备市场的突破。 

3、充分发挥总部管理职能 

2021 年，公司管理模式转变为“管理总部+业务子公司”。公司总部负责上

市公司战略规划、投资融资及规范运作等；业务子公司专注、深耕所处细分领域，

不断巩固行业领先地位，提升盈利能力。 

2021 年确定为公司的“基础夯实年”，夯实制度基础、人才基础和业务基础。

结合公司的业务特点和管理框架，从提高公司治理水平、提升运营效率出发，对

照《创业板上市公司规范运作指引》等文件要求，全面梳理公司（含业务子公司）

的各项制度和流程，实现控制到位、经营高效；根据公司总部管理职能对人才的

需求，计划引进法务及审计人才，实现管理提升、流程优化及风险可控。 

 

 

广东新劲刚新材料科技股份有限公司  

                      总经理：王刚 

       2021 年 3 月 8 日 


