SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEI CIECH S.A.

za rok obrotowy 2022

Warszawa, kwiecien 2023
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Rada Nadzorcza CIECH S.A. niniejszym sktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym

2022, zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikow oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych, tj. z oceny: Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2022, Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2022 rok, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2022 wraz z Raportem niefinansowym za 2022 rok, oraz wniosku Zarzgdu

dotyczacego podziatu zysku netto za 2022 rok.

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:

1.
2.

Informacje dotyczacg zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2022 roku.

Omodwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do
dnia 31 grudnia 2022 roku, w tym informacje o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2022 roku.

Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen w 2022
roku.

Informacje na temat dziatalnos$ci Komitetu ds. Zrbwnowazonego Rozwoju (ESG) Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

Ocene Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2022 oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2022
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. w 2022 roku wraz z
Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2022 rok w zakresie zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzagdu CIECH S.A. dotyczacego podziatu
zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2022.

Ocene sytuacji CIECH S.A. w 2022 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Rekomendacje kierowane do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W 2022 ROKU

Rada Nadzorcza CIECH S.A. w 2022 roku, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku, petnita swoje funkcje w nastepujgcym sktadzie:

o U s wN e

Sebastian Kulczyk - Przewodniczgcy Rady,

Marek Kosnik - Zastepca Przewodniczgcego Rady,
tukasz Redziniak,

Artur Olech,

Martin Laudenbach,

Natalia Scherbakoff.
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Z uwagi na uptyw kadencji Rada Nadzorcza z dniem 28 kwietnia 2022 roku zostata powotana na nowg
wspdlng kadencje, w niezmienionym powyzszym sktadzie.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2022 roku funkcjonowaty trzy komitety:
1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A,,
2) Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen,
3) Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju (ESG) Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Informacje nt. dziatalnosci ww. komitetow zostaty przedstawione w kolejnych czesciach niniejszego
Sprawozdania.

2. OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W ROKU 2022

Rada Nadzorcza CIECH S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ustep 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ustep 1
Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A., sprawowata w 2022 roku staty nadzér nad dziatalnoscig
Spoétki. W trakcie 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, kazde protokotowane, a uchwaty
podejmowane byly zaréwno na posiedzeniach jak i z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢ - bez odbywania posiedzen.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktdrymi Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2022 roku.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2022 orAZ NA ROK 2023

Plan Finansowy Grupy CIECH na 2022 rok (dalej ,,Plan 2022") zostat zatwierdzony na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 24 lutego 2022 roku. Zarzad CIECH S.A. przedstawit, a nastepnie szczegétowo
omoéwit z Radg Nadzorczg Plan 2022. Analizowane byty m.in. takie zagadnienia jak: wptyw czynnikéw
zewnetrznych, ksztattowanie sie cen sody i soli, kluczowe projekty rozwojowe (Grain i Golden Eye), w
tym uruchomienie produkcji przez nowga warzelnie soli w StaRfurcie, Zzrédta finansowania inwestycji,
wydatki CAPEX, kluczowe wskazniki przedsiebiorstwa i produkcji jak poziom zadtuzenia netto w relacji
do EBITDA, strategia surowcowa, kapitat obrotowy netto, koszty state, koszty zmienne, emisyjnos¢
instalacji produkcyjnych i polityka w zakresie certyfikatéw CO..

Realizacja Planu 2022 omawiana i analizowana byta réwniez w zakresie jego zgodnosci z przyjeta
strategig Grupy CIECH na lata 2022 — 2024.

Plan Finansowy Grupy CIECH na 2023 rok (dalej ,,Plan 2023") zostat zatwierdzony na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 14 grudnia 2022 roku. Zarzad CIECH S.A. przedstawit i omowit projekt Planu 2023.
Nastepnie Rada Nadzorcza szczegétowo przeanalizowata Plan 2023, w tym takie pozycje jak: Capex,
kapitat obrotowy netto, koszty state, wolne przeptywy sSrodkéw pienieznych (Free cash flow),
zadtuzenie netto oraz zadawata dodatkowe pytania cztonkom Zarzadu, w tym dotyczace m.in. wptywu
wysokosci Capexu na strategie, poziomu EBITDA w 2023 roku, ograniczen zarowno w dostepnosci, jak
i istotnych wzrostow cen kluczowych surowcéw energetycznych m.in. gaz, wegiel.
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Rada Nadzorcza analizujgc zatozenia Planu 2023, brata réwniez pod uwage wydarzenia w Ukrainie i
stopien niepewnosci zwigzany z rozwojem tych wydarzen i ich wptywu na gospodarke, a takze kwestie
zwigzane z rosngcq presjq inflacyjng na rynku.

STRATEGIA GRUPY CIECH na lata 2022 - 2024

Strategia Grupy CIECH na lata 2022 — 2024 zostata zatwierdzona na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 18 maja 2022 roku (, Strategia 2022 — 2024").

Rada Nadzorcza w pierwszej kolejnosci podsumowata realizacje Strategii 2019 — 2021, w tym realizacje
projektéw rozwojowych w segmencie sodowym i solnym, zwracajac szczegdlng uwagg na inwestycje
w budowe warzelni soli w StalRfurcie. Omawiano réwniez projekty rozwojowe nastawione na rozwoj
bizneséw specjalistycznych w pozostatych segmentach, w tym w segmencie agro, w ktérym w 2021
roku zadebiutowat na rynku innowacyjny produkt ,Halvetic” zawierajacy o 50% mniej glifosatu w
porownaniu do konwencjonalnych preparatdw, przy zapewnieniu poréwnywalnej skutecznosci
zwalczania chwastow oraz na budowanie srodowiska pracy, a takze na wzmacnianie pozycji Grupy
CIECH jako wiarygodnego partnera dla spotecznosci lokalnych, dbajgcego o sSrodowisko naturalne.

Rada Nadzorcza uznata, ze zrealizowane zostaty zatozenia Strategii na lata 2019 — 2021 oraz uzyskano
planowane cele, tacznie z kluczowymi projektami Grain, Golden Eye i BGT, mimo utrzymujacej sie
powaznej sytuacji pandemicznej i utrzymujacych sie obostrzen w gospodarce.

Nastepnie szczegétowo omawiano Strategie Grupy CIECH na lata 2022 — 2024 zaktadajaca
intensyfikacje dziatan w trzech obszarach: biznesowym, korporacyjnym - rozumianym jako cigg dalszy
transformacji Grupy CIECH oraz obszarze budowy wartosci dla wszystkich interesariuszy Grupy CIECH,
jak réwniez dazenia do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa pracownikéw Grupy CIECH.

Zatozone strategiczne cele finansowe Grupy CIECH:

e EBITDA znormalizowana w 2024 roku w przedziale 870-930 min zi;

e wskaznik konwersji gotéwki w 2024 roku na poziomie 30-35 %;

e skumulowany FCFE za okres 2022-2024 — 580-680 min zi.

Zarzad szczegotowo przedstawit i omowit cele wyznaczone dla poszczegdlnych business unitow (,,BU”),
tj.:

e BU Soda - zwiekszenie efektywnosci kosztowej (m.in. przez obnizenie zuzycia surowcéw dzieki
dziataniom R&D), transformacji energetycznej, udoskonalenia procesdw z obszaru sprzedazy i
obstugi klienta oraz wykorzystania potencjatu sody oczyszczonej sprzedawanej pod marka
SOBIC, w tym specjalistycznych odmian przeznaczonych do dializ i farmacji;

e BU S6l - gtéwnym celem jest wykorzystanie petnego potencjatu nowej warzelni, wejscie na
rynek soli farmaceutycznej oraz stworzenie kompletnego miksu produktowego i petnych mocy
produkcyjnych w 2024 roku;

e BU Agro - wykorzystanie autorskich formulacji o znaczeniu zblizonym do tego, jakie osiggnat
przetomowy produkt HALVETIC, ktéry zadebiutowat w 2021 roku, planowana jest jego
ekspansja na rynki poza Unii Europejskiej;

e BU Krzemiany — zwiekszenie mocy produkcyjnych i wykorzystanie koniunktury na krzemiany;

e BU Pianki—zwiekszanie efektywnosci i wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan Przemystu 4.0;
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e BU Opakowania - identyfikacja i wykorzystanie nowych nisz rynkowych to podstawa
dziatalnosci BU, ktéry dodatkowo bedzie modernizowat linie produkcyjne.

Kolejnym obszarem, na ktéry Zarzad Spotki zwracat uwage, to innowacje, ktére majg stuzy¢ zaréwno
istniejgcym biznesom, jak i poszukiwaniom przysztosciowych nisz rynkowych, poprzez np.
inwestowanie w start-upy, jest to aktywnos¢ nowej spotki celowej CIECH Ventures sp. z 0.0. Z jednej
strony dziatalnos¢ R&D ma sprzyja¢ obnizaniu kosztéw (emisje CO2, odzysk energii, oszczednos¢
zasobow), a z drugiej rozbudowywac portfolio innowacyjnych rozwigzan dla klientéw, m.in. w obszarze
Agro czy Pianki.

Po uzyskaniu wyczerpujacych odpowiedzi na zadawane pytania Rada Nadzorcza CIECH S.A.
postanowita wydaé pozytywng opinie o Strategii Grupy CIECH na lata 2022 — 2024.

WYPLATA ZALICZKI NA POCZET DYWIDENDY ZA 2022 R.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 29 listopada 2022 roku, po rozpatrzeniu wniosku Zarzagdu CIECH S.A.
o udzielenie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy za rok 2022 w wysokosci 79.049.863,50 zt
(stownie: siedemdziesigt dziewie¢ milionow czterdziesci dziewieé tysiecy osiemset szesédziesigt trzy
zfote piecdziesiat groszy), przychylita sie do wniosku Zarzadu Spétki i udzielita zgody na wyptate zaliczki
na poczet dywidendy za rok 2022.

Przed podjeciem decyzji, cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze sprawozdaniem finansowym
CIECH S.A. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzes$nia 2022 r. sporzgdzonym na dzier 30 wrze$nia
2022 r. oraz ze Sprawozdaniem z badania sprawozdania finansowego, sporzgdzonym przez
niezaleznego biegtego rewidenta — firme BDO sp. z o0.0. sp. k. (ktére nie zawierato uwag audytora), a
takze wzieli pod uwage niski poziom zadtuzenia Grupy oraz zabezpieczone koszty finansowe,
utrzymujaca sie koniunkture na produkty Grupy i zakoriczone programy inwestycyjne.

PRZYGOTOWANIA DO ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. ZA ROK OBROTOWY
2021

Rada Nadzorcza CIECH S.A. na posiedzeniach w dniu 24 marca 2022 r. i w dniu 29 marca 2022 r.
omawiata i opiniowata tematy bedace przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH

S.A., wtym poddata ocenie sprawozdania, ktdre przedstawione zostaty przez Spétke do zatwierdzenia
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, tj.:

1. Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2021, ktdre ocenita, ze sporzadzone ono
zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz, ze przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki oraz spetnia wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” - Dz. U. z 2019 roku, poz. 351 z pdzniejszymi zmianami).

2. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2021, ktdre ocenita, ze
sporzadzone zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz, ze
spetnia wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(,,Ustawa o rachunkowosci” - Dz. U. z 2019 roku, poz. 351 z pdzniejszymi zmianami).

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2021 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2021 rok, ktére ocenita, ze w sposéb wyczerpujgcy przedstawia
funkcjonowanie Grupy i Spétki w roku 2021 oraz, ze jest zgodne z danymi finansowymi zawartymi
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w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2021 oraz spetnia
wymagania przewidziane w art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U.
z 2019 roku, poz. 351).

Rada Nadzorcza, po dokonaniu powyziszych ocen, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie sprawozdan wskazanych w pkt. 1-3 powyzej.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta rowniez kolejne tematy majace by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., w tym:

1) rozpatrzyta wniosek Zarzadu CIECH S.A. dotyczacy propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A.
osiggnietego przez Spétke w 2021 roku w wysokosci 133 206 455,08 zt (stownie: sto trzydziesci
trzy miliony dwiescie sze$¢ tysiecy czterysta piecdziesigt pie¢ ztotych 08/100 groszy) i po
przeanalizowaniu i oméwieniu sytuacji finansowej Spoétki, postanowita zarekomendowaé do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. zysk netto za 2021 rok przeznaczy¢ w catosci na
Kapitat zapasowy;

2) dokonata pozytywnej oceny wspodtpracy z Zarzagdem Spétki w roku obrotowym 2021 oraz majac
na uwadze wyniki Spotki za rok obrotowy 2021 postanowita zarekomendowaé do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym
obowigzki w roku obrotowym 2021, tj.:

e Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu CIECH S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,

e Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania obowigzkéow Cztonka Zarzadu CIECH S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,

e Panu Jarostawowi Romanowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A.
w okresie od dnia 20 kwietnia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

3) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2021 zawierajgce sprawozdania z
wynikdéw oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2021 wraz z
Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2021 rok, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy
CIECH za rok obrotowy 2021, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak réwniez z wynikdéw oceny wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2021 rok.

BIEZACY NADZOR NAD SYTUACJA FINANSOWA i DZIALALNOSCIA OPERACYINA

W ramach nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Spoétki przedmiotem systematycznych analiz Rady
Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej.

Podstawg analiz przeprowadzanych przez Rade Nadzorczg byt Plan Finansowy Grupy CIECH na 2022
rok oraz Strategia Grupy CIECH na lata 2022 — 2024.

Rada Nadzorcza w 2022 roku, poza tematami opisanymi w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania, zajmowata sie m.in.:

1) wyborem firmy BDO Sp. z 0.0. Sp. k. w Warszawie na audytora CIECH S.A., ktdrej postanowiono
powierzy¢ badanie sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za lata 2022 — 2023 tj. za
rok obrotowy 2022 obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
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oraz rok obrotowy 2023, obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku;

2) kontynuacjg koncepcji reorganizacji Grupy CIECH, w tym przeniesienia praw i obowigzkéw
zwigzanych z omawianymi obszarami dziatan;

3) inwestycjami budowlanymi, remontowymi i odtworzeniowymi o wartosciach przewyzszajgcych
limit okreslony w § 21 ust. 2 lit. (1) Statutu CIECH S.A. realizowanymi w spétkach Grupy CIECH;

4) udzielanymi przez CIECH S.A. poreczeniami za zobowigzania spétek Grupy CIECH;

5) pozyczkami wewnatrzgrupowymi dla spétek Grupy CIECH w zakresie przedtuzania termindéw
sptaty pozyczek oraz zaciggania/udzielania nowych pozyczek;

6) uprawnieniami wtascicielskimi przystugujgcymi CIECH S.A. jako wspdlnikowi lub akcjonariuszowi
spotki zaleznej lub jako podmiot dominujgcy, w odniesieniu do spraw, ktérych wartos¢ przewyzsza
limit okres$lony w § 21 ust. 2 lit. (s) Statutu CIECH S.A.;

7) wzmocnieniem Zarzgdu Spotki, z uwagi na cele strategiczne Grupy przyjete na lata 2022 — 2024,
poprzez powotanie nowego cztonka Zarzagdu CIECH S.A;

8) Dtugoterminowym Planem Motywacyjnym Grupy CIECH na lata 2022-2024 dla kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy CIECH, wprowadzonym celem harmonizacji dziatan kluczowych
menadzeréw Grupy CIECH z osiggnieciem celéw zapisanych w Strategii Grupy CIECH na lata 2022
—2024;

9) Politykg Réznorodnosci dla Zarzadu CIECH S.A;

10) Regulaminem Komitetu ds. Zréwnowazonego rozwoju (ESG) Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Ostatnim tematem, ktérym Rada Nadzorcza CIECH S.A. zajmowata sie w 2022 roku, byta ocena, a
nastepnie wyrazenie zgody na zawarcie przez CIECH S.A. i sp6tke zalezng CIECH Soda Polska S.A. (,,CSP”)
umow i porozumien z Inowroctawskimi Kopalniami Soli ,SOLINO" S.A. (,,IKS Solino”), majacych na celu
zapewnienie stabilnych Zrodet dostaw solanki do zaktadéw produkcyjnych CSP do korica 2035 r. na
przewidywalnych warunkach, co jest niezbedne dla zachowania obecnej skali i ciggtosci prowadzonej
dziatalnosci przez spétke zalezng CSP w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza dokonujgc oceny powyzszych umoéw i transakcji wzieta réwniez pod uwage zakres i
zasady ponoszenia kosztéw inwestycji, ktére sg niezbedne do zrealizowania przez IKS Solino dostaw
petnych wolumendw solanki, w tym partycypacje spotki zaleznej CSP w inwestycji IKS Solino.
Finansowanie po stronie spoétki zaleznej CSP zostato zabezpieczone gwarancjg korporacyjng spoétki
matki, tj. CIECH S.A., natomiast realizacja i pozyskanie finansowania po stronie IKS Solino réwniez
zostato zabezpieczone gwarancjg korporacyjng spotki matki, tj. PKN Orlen S.A.

ZABEZPIECZANIE RYZYK RYNKOWYCH

W CIECH S.A. obowigzuje Strategia Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej ,SZRR”), wprowadzona
Uchwatg Nr 82/1X/2016 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 26.04.2016 roku, ktéra zmieniona zostata
ostatni raz w dniu 5.10.2020r. — poprzez wprowadzenie transakcji typu collar w celu zabezpieczenia
maksymalnych i minimalnych poziomdéw cen oraz poprzez zmiane okresow zabezpieczania z roku
kalendarzowego na okresy miesieczne, umozliwiajgce podejscie do zawierania transakgcji
zabezpieczajacych w oparciu o prognozy kroczace.
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PROJEKTY ZWIAZANE ZE WZROSTEM WARTOSCI GRUPY CIECH

Rada Nadzorcza szczegétowo analizowata i omawiata z Zarzagdem stan zaawansowania prac nad
realizacjg w spotkach Grupy CIECH projektéw rozwojowych i modernizacyjnych, w tym m.in. budzety
tych projektéw, aktualny stan realizacji, poniesione koszty i ich wptyw na cash flow Grupy, na
przychody, na marze oraz na EBITDE. Omawiano rowniez nowe projekty modernizacyjne podjete w
spotkach w 2022 roku.

Przedmiotem analiz Rady Nadzorczej byty miedzy innymi ponizsze projekty:

e inwestycja w CIECH Soda Polska S.A. w Inowroctawiu polegajgca na odtworzeniu turbiny parowe;j
»,Lang” 20,5 MW nr 5 wraz z generatorem oraz urzgdzeniami pomocniczymi stanowigcymi razem
»turbozespot” w CIECH Soda Polska S.A. w Elektrocieptowni Janikowo.

e inwestycja w CIECH Satz Deutschland GmbH w Stassfurcie (Niemcy) polegajgca na modernizacji
instalacji transportu soli mokrej w fabryce w Stassfurcie.

e inwestycja w CIECH Soda Polska S.A. w Inowroctawiu polegajaca na realizacji przez EEW Energy
from Waste GmbH (,EEW”) na nieruchomosci zlokalizowanej w obrebie kompleksu
produkcyjnego spotki zaleznej CIECH Soda Polska S.A. (,CSP”) w Inowroctawiu, instalacji do
termicznego przeksztatcania odpaddw, ktora bedzie mogta dostarczaé spoétce zaleznej CSP pary
technologicznej, ewentualnie pary technologicznej i energii elektryczne;.

3. INFORMACJA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
W ROKU 2022

Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. obejmuje:

. informacje dotyczacg sktadu i zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2022 roku;

. omoéwienie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2022 roku, w tym
informacje o problematyce spraw poruszanych na spotkaniach Komitetu Audytu;

. ocene sprawozdan CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2022.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU | ZADAN KOMITETU AUDYTU W 2022 ROKU

Na dziend 1 stycznia 2022 roku sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. (dalej réwniez
»,Komitetu Audytu”) przedstawiat sie nastepujgco:

1) Artur Olech - Przewodniczacy Komitetu,
2) Marek Kosnik - Cztonek Komitetu,
3) tukasz Redziniak - Cztonek Komitetu.

W trakcie 2022 roku nastgpita zmiana w sktadzie Komitetu Audytu, wynikajgca z uptywu kadencji Rady
Nadzorczej CIECH S.A., w zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 18 maja 2022 roku powotata
nowy Komitet Audytu, w sktadzie:

1) Artur Olech - Przewodniczacy Komitetu,
2) Marek Kosnik - Cztonek Komitetu,

3) Martin Laudenbach - Cztonek Komitetu,
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Tym samym, na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
1) Artur Olech - Przewodniczacy Komitetu,
2) Marek Kosnik - Cztonek Komitetu,

3) Martin Laudenbach - Cztonek Komitetu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi kryterium niezaleznosci sg panowie: Artur Olech i Martin
Laudenbach.

Zadania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety Uchwatg Nr 154/X/2021 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 20 sierpnia 2021 r.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie:

—  procesu sprawozdawczosci finansowej,

—  skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego, wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorsky inne
ustugi niz Badanie;

¢) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej Spétki, a takze jaka bytfa rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

h) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z
politykami, o ktérych mowa w pkt e) i f);

i) przedktadanie zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2022 ROKU

o W 2022 roku, Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. odbyt 5 posiedzen, kazide
zaprotokotowane. Swoje opinie i rekomendacje Komitet Audytu wyrazat w formie uchwat, ktére
podejmowane byty zaréwno na posiedzeniach jak i z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego

Strona 9z 28



porozumiewania sie na odlegtos¢ - bez odbywania posiedzen. tacznie w 2022 roku podjetych
zostato 16 uchwat.

Podstawowym przedmiotem prac Komitetu Audytu w 2022 roku byta analiza i ocena zaréwno
rocznych, jak i okresowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH. Zajmowano sie
rowniez Sprawozdaniem o wynagrodzeniach za lata 2021 i 2020, z uwzglednieniem zgodnosci
Sprawozdania z przyjetg Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A.
oraz Sprawozdaniem z oceny spetniania warunku rynkowosci istotnych transakcji CIECH S.A.
z jednostkami powigzanymi z uwzglednieniem postanowien Regulaminu postepowania w
zwigzku z istotnymi transakcjami z podmiotami powigzanymi.

Ponadto, w zwigzku z wymaganiami natozonymi przez Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w zwigzku
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczeg6towych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagce decyzje Komisji 2005/909/WE, Komitet Audytu, po
przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci audytora, podejmowat decyzje w
przedmiocie wyrazenia zgody na Swiadczenie przez firme audytorsky i spétki z nig powigzane
innych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Komitet Audytu zapraszat na posiedzenia przedstawicieli zarzagdu i audytora, z ktérymi omawiat
raporty okresowe oraz wyniki z badania sprawozdan rocznych, w tym kluczowe aspekty
przeprowadzonego badania. Ponadto zapraszani byli rowniez inni pracownicy Spétki,
w zaleznosci od tematéw, ktérymi Komitet Audytu planowat zaja¢ sie podczas posiedzenia.
Nieodzownym tematem posiedzen byta informacja o statusie prac z realizacji planu audytéw na
2022 rok, omawiana z dyr. Dziatu Audytu Wewnetrznego CIECH S.A.

Wazniejsze zagadnienia, ktérymi Komitet Audytu zajmowat sie w 2022 roku.

Wspétpraca z biegtym rewidentem, w tym zlecanie dodatkowych ustug

Komitet Audytu w 2022 roku odbywat spotykania z biegtym rewidentem CIECH S.A,, tj.:

(1)

z przedstawicielami firmy Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. (wybranej na audytora CIECH S.A. i

spotek Grupy CIECH do badania sprawozdan finansowych na lata 2020-2021), z ktérymi

omawiat zakres badania sprawozdan za rok obrotowy 2021, w tym:

v' jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2021 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2021,

ze szczegllnym uwzglednieniem kwestii, ktore w danym okresie sprawozdawczym mogty mieé

znaczacy wptyw na osiggane wyniki, takich jak: COVID-19, ryzyka finansowe, ryzyka podatkowe i

gospodarcze;

()

z przedstawicielami firmy BDO Sp. z 0.0. Sp. k. (wybranej na audytora CIECH S.A. i spotek Grupy

CIECH do badania sprawozdan finansowych na lata 2022-2023), z ktérymi na biezgco omawiat

zakres planowanych badan i przeglagdéw sprawozdan okresowych CIECH S.A. i Grupy CIECH,

w tym:

v rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy CIECH za | kwartat 2022
roku,
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v' rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy CIECH za | pétrocze 2022 roku,
v rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy CIECH za Il kwartaty 2022
roku,

ze szczegllnym uwzglednieniem kwestii, ktéore w danym okresie sprawozdawczym mogty mieé
znaczacy wptyw na osiggane wyniki, takich jak: COVID-19, wojna w Ukrainie i jej oddziatywanie na
ryzyka finansowe, ryzyka podatkowe i gospodarcze.

Komitet Audytu, uwzgledniajgc regulacje Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy
CIECH, w dniu 5 stycznia 2022 roku postanowit rekomendowaé Radzie Nadzorczej CIECH S.A. wybér
firmy BDO Sp. z 0.0. Sp. k. na audytora CIECH S.A., ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe
sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za lata 2022 — 2023.

W zwigzku z informacjg Zarzagdu CIECH S.A. o zamiarze wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za 2022
r., zgodnie z art. 349 § 1 Ksh, Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spotki w sprawie
wyrazenia zgody na Swiadczenie przez BDO Sp. z 0.0. Sp. k. audytora CIECH S.A. dodatkowej ustugi
polegajgcej na zbadaniu jednostkowego skrédconego sprawozdania finansowego CIECH S.A. za okres od
1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r., postanowit przedstawi¢ swojg pozytywng rekomendacje
Radzie Nadzorczej CIECH S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej BDO Sp. z 0.0. Sp. k. do
przeprowadzenia badania jednostkowego skréconego sprawozdania finansowego CIECH S.A. za okres
od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r.

Komitet Audytu podejmowat réwniez decyzje dotyczace udzielania zgody na sSwiadczenie przez
audytora Spotki, firme BDO Sp. z 0.0. Sp. k. i spdtki z nimi powigzane, dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem na rzecz spotek Grupy CIECH.

o Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzadu Spotki

Komitet Audytu zapoznat sie z Listem do Zarzadu CIECH S.A. przygotowanym przez Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. —audytorem CIECH S.A. na lata 2020-2021, zawierajacym spostrzezenia
dotyczgce procedur i systemow operacyjnych i ksiegowych ocenianych pod katem ich wagi dla
prawidtowego funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej w Grupie, na ktére audytor
zwrdcit uwage podczas przeprowadzonego badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku wraz z
komentarzami Spotki do spostrzezen.

° Strategia zabezpieczenia ryzyk w Grupie CIECH

Komitet Audytu analizowat i omawiat raporty okresowe przedktadane przez Spoétke z
uwzglednieniem sposobu zarzgdzania ryzykiem finansowym okre$lonym w Strategii
Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych dla Grupy CIECH przyjetej 26 kwietnia 2016 r. przez Rade
Nadzorczg z pdzniejszymi zmianami, aktualizowang w dniu 05 pazdziernika 2020 r.
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o Finansowanie dziatalnosci Grupy CIECH

Komitet Audytu, analizujgc i omawiajgc okresowe sprawozdania CIECH S.A. oraz Grupy CIECH,
zapoznat sie réwniez szczegétowo ze zrédtami finansowania dziatalnosci Grupy CIECH, w tym ze
stanem zadtuzenia zewnetrznego, oraz stanem zadtuzenia wynikajgcego z wykorzystania
srodkéw w ramach programu pozyczek wewnatrzgrupowych oraz umoéw leasingu finansowego
i umoéw faktoringu.

o Plan Finansowy Grupy CIECH na rok 2022

Komitet Audytu analizowat wyniki finansowe Spétki z punktu widzenia Planu Finansowego Grupy
CIECH na rok 2022 oraz omawiat z Zarzgdem CIECH S.A. prognozy wynikow CIECH S.A. i
poszczegblnych Business Unitdw z uwzglednieniem EBITDY, marzy brutto, kosztow statych,
planowanego CAPEXu, realizowanych projektéw rozwojowych, czynnikow zewnetrznych
(z uwzglednieniem wojny w Ukrainie), kosztéw osobowych, wolumendw sprzedazy, dla kazdego
rodzaju dziatalnosci.

o Informacje pozostate

Komitet Audytu zajmowat sie réwniez tematami zwigzanymi z przyjetym planem audytu na 2022
rok. Wyniki z przeprowadzonych w 2022 roku audytéw dyr. Dziatu Audytu Wewnetrznego
przedstawiat w formie raportdw, ktdre nastepnie omawiane byty na posiedzeniach Komitetu
Audytu.

OCENA SPRAWOZDAN CIECH S.A. i GRUPY CIECH ZA ROK OBROTOWY 2022

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 22 marca 2023 roku omowit przedstawione przez Zarzad
CIECH S.A. sprawozdania CIECH S.A. i Grupy CIECH dotyczace roku obrotowego 2022, tj.:

1) Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za 2022 rok,
2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2022 rok,

3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2022 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2022 rok.

Komitet Audytu, po spotkaniu z audytorem Grupy i po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi
sprawozdaniami oraz opinig audytora z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2022 rok, a takze informacjg audytora o tematach poruszanych z Zarzgdem CIECH S.A.
podczas badania wymienionych wyzej sprawozdan, nie wnidst uwag do sprawozdan, ktore zostaty
przedstawione do oceny Rady Nadzorczej CIECH S.A.

4. INFORMACIA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
DS. WYNAGRODZEN W ROKU 2022

Sprawozdanie Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen (,Komitet ds. Wynagrodzen”)
obejmuje:
e informacja dotyczaca sktadu i zadan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2022 roku.

e informacja o dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2022 roku.
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INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU | ZADAN KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W 2022 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen nie zmieniat sie i przedstawiat sie nastepujgco:
1) Pan Sebastian Kulczyk — Przewodniczgcy Komitetu,
2) Pan Marek Kosnik.

W zwigzku uptywem kadencji Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 18 maja 2022 roku Rada Nadzorcza
powotata Komitet ds. Wynagrodzen w niezmienionym sktadzie.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen, przyjetym Uchwatg Nr 66/IV/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku, gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A., w tym w szczegélnosci:

1) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegdlnosci w
odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw,

2) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A,,

3) przedstawienie Radzie Nadzorczej projektéw umow regulujgcych petnienie obowigzkéw przez
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.,

4) omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spétki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktore
mogaq sie pojawiaé w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkdéw Zarzadu CIECH S.A.,

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

6) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczgcych kwestiach w ogdlnym kontekscie
dziatalnosci Komitetu.

INFORMACJA O DZIAtALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzen spotykat sie celem przeanalizowania dokumentdéw, na
podstawie ktérych Cztonkom Zarzgdu przystuguje prawo do premii rocznej i premii uznaniowej oraz
przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie przyznania premii za 2021 rok.

Ponadto Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit Radzie Nadzorczej CIECH S.A. swoje rekomendacje
odnosnie do:

v' podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego Cztonkdw Zarzadu Spoétki, po dokonaniu
przegladu wynagrodzenia zasadniczego oraz uwzgledniajgc pozytywna ocene pracy
Zarzadu, wskazniki ekonomiczne okreslajgce potencjat Grupy, dbatos¢ o podejmowanie
dziatan prowadzacych do obnizania kosztéw statych Grupy i brak zasadniczych zmian
wynagrodzenia wiekszosci Cztonkow Zarzadu od momentu zawarcia umdéw o prace tj. od
2018r., Komitet ds. Wynagrodzen postanowit przedstawi¢ swojg pozytywng rekomendacje
W powyzszej sprawie;
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v przyjecia Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego dla Grupy CIECH na lata 2022 —
2024 dla Cztonkéw Zarzadu CIECH S.A., a takze dla wybranych, kluczowych
pracownikéw Spotki i spétek nalezgcych do Grupy CIECH wraz z Regulaminem Planu
oraz wzorem Listu Gratulacyjnego, Formularza Akceptacji, Zatgcznika oraz Dodatku
(,Plan”), po przeanalizowaniu warunkéw Planu, ktory zaktada motywowanie
kluczowych pracownikéw do dziatan ukierunkowanych na rozwdj Grupy i harmonizacje
tych dziatan ze Strategig Grypy CIECH na lata 2022 — 2024, Komitet ds. Wynagrodzen
postanowit przedstawic swojg pozytywng rekomendacje w powyzszej sprawie.

5. INFORMACJA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (ESG)
RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W ROKU 2022

Sprawozdanie Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju (ESG) Rady Nadzorczej CIECH S.A. (,Komitet
ESG”) obejmuje:

e informacja dotyczaca sktadu i zadan Komitetu ESG w 2022 roku.

¢ informacja o dziatalnosci Komitetu ESG w 2022 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU | ZADAN KOMITETU ESG

Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju (ESG) Rady Nadzorczej CIECH S.A. (,Komitet ESG”) powotany
zostat 18 maja 2022 roku.

Sktad Komitetu ESG od dnia powotania do dnia 31.12.2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Martin Laudenbach — Przewodniczacy,
2) Natalia Scherbakoff,
3) tukasz Redziniak.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ESG, przyjetym Uchwatg Nr 30/X1/2022 Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dnia 6 pazdziernika 2022 roku, gtéwnym zadaniem Komitetu ESG jest wspieranie Rady Nadzorczej
w wypetnianiu obowigzkdw nadzorczych w odniesieniu do celéw, polityk i praktyk Spotki oraz Grupy
CIECH w kwestiach zwigzanych z ESG i zréwnowazonego rozwoju, ktére obejmujg m.in.: wnoszenie
wktadu w tagodzenie i adaptacje do zmian klimatu, zapobieganie zanieczyszczeniu srodowiska,
odbudowe bioréznorodnosci i przejscie do gospodarki o obiegu zamknietym, przyczynianie sie do
budowy lepszego spoteczeristwa, w tym poprzez przeciwdziatanie nieréwnos$ciom i wykluczeniu oraz
wspieranie integracji spotecznej, w tym w szczegdlnosci:

a) sprawowanie nadzoru nad:

(i) integracja zobowigzan ESG w dziatalnosci biznesowej Spétki, zwigzang z tym
sprawozdawczos$cig wewnetrzng i zewnetrzng Spotki, wskaznikami ESG oraz skutecznoscia
wspotpracy z interesariuszami (takimi jak pracownicy, spotecznosci lokalne, konsumenci i
uzytkownicy koncowi produktow Spétki oraz inwestorzy) w sprawach zwigzanych z ESG;

(i) zarzadzaniem przez Spétke kwestiami dot. ESG, w tym nadzoru nad zgodnoscig dziatan Spotki
w zakresie ESG z obowigzujgcymi przepisami prawa, zasadami fadu korporacyjnego, a takze
obowigzujgcymi regulacjami sektorowymi w tym zakresie;
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b)

c)

d)

f)

(iii) identyfikacja wewnetrznych i zewnetrznych ryzyk i szans zwigzanych z ESG w celu
odpowiedniego ustalenia priorytetéw strategicznych i dziatan Spoétki;

(iv) wyznaczanymi (zarédwno w perspektywie dtugoterminowej, jak i S$rednioterminowej
(strategia 3-letnia)) celami ESG;

(v) okresleniem strategii ESG Spétki w celu osiggniecia wyznaczonych celéw;

(vi) czynionymi przez Spdtke postepami w realizacji celéw ESG i proponowanie korekt w razie
potrzeby;

dokonywanie oceny dziatan Spétki dot. podejmowanych decyzji w obszarze ESG, w tym w zakresie
wptywu wszelkich projektow spotecznych lub spotecznosciowych podejmowanych przez Spotke,
a takze dalsza ocena wptywu takich decyzji i dziatar na reputacje Spétki;

dokonywanie okresowego przegladu polityk, programéw, praktyk i inicjatyw Spétki dotyczacych
kwestii ESG, w tym w szczegdlnosci pod katem ich skutecznosci i aktualnosci, w szczegdlnosci w
zakresie:

(i) identyfikacji, zarzagdzania i ograniczania lub eliminowania ryzyk ESG w zwigzku z dziatalnoscig

operacyjng i korporacyjng Spétki;

(ii) poziomu przygotowania i gotowosci Spotki do reagowania na powazne incydenty ESG;
dokonywanie przegladu jakosci i integralnosci wewnetrznej i zewnetrznej sprawozdawczosci ESG;
dokonywanie przegladu wynikéw wszelkich niezaleznych audytédw dotyczacych dziatania Spotki w

zakresie kwestii dot. ESG, a takze wszelkich strategii i plandw dziatania opracowanych przez Spétke
w odpowiedzi na takie audyty;

dokonywanie przegladu przebiegu i wynikow dochodzen prowadzonych w sprawie powaznych
incydentdw dot. ESG oraz skutecznosci, z jaka zalecenia dot. ESG sg inkorporowane w Spéfce.

INFORMACJA O DZIALALNOSCI KOMITETU ESG

W 2022 roku Komitet ESG odbyt jedno posiedzenie (w dniu 7 listopada 2022 roku), podczas ktérego:

cztonkowie Komitetu ESG dokonali wyboru Pana Martina Laudenbacha na Przewodniczgcego
Komitetu ESG, ktdry wyrazit zgode na kandydowanie i wybor;

omédwiono role i dziatania Komitetu ESG w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig
biznesowg Spotki pod katem celdw ESG oraz oceny dziatan Spétki w zakresie decyzji zwigzanych z
ESG oraz okresowego przegladu polityk, programow, praktyk i inicjatyw Spétki zwigzanych z ESG
oraz przegladu jakosci i integralnosci raportowania ESG, a takze przeglagdu wynikow wszelkich
niezaleznych audytéw dotyczacych wynikow Spotki w kwestiach ESG;

ustalono czestotliwos$¢ posiedzen Komitetu ESG w 2023 roku i ogdlny zarys tematdw oraz sposob
przygotowania posiedzen;

dyskutowano na temat kalkulacji emisji dwutlenku wegla z zakresu 3 (emisje posrednie,
klasyfikacja wedtug GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard).
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6. i7. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CIECH S.A. ZA ROK 2022 | SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2022, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY CIECH 0RAZ CIECH S.A. W ROKU 2022 WRAZ Z RAPORTEM NIEFINANSOWYM ZA 2022 ROK
W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI, JAK ROWNIEZ ZE STANEM
FAKTYCZNYM ORAZ OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. DOTYCZACA PRZEZNACZENIA ZYSKU
NETTO SPOLKI ZA ROK 2022

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 lit. (a) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2022 i
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2022, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2022 wraz z Raportem niefinansowym za 2022 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu
CIECH S.A. dotyczgcego podziatu zysku netto za rok 2022.

1. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK 2022

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 lit. (a) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2022 rok w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Badanie Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2022 przeprowadzita firma BDO sp. z
0.0. sp.k. (dalej ,,BDO”).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za 2022 rok
(,Sprawozdanie”) oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznego
Sprawozdania Finansowego, zgodnie z ktérym Sprawozdanie:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2022r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w
tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej statutem;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowos$ci” - Dz.U. 2 2019 r., poz. 351 z pdzZniejszymi zmianami).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 22 marca 2023 roku, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem oraz Sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego, nie zgtosit uwag do Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2022.

Rada Nadzorcza CIECH S.A,. na posiedzeniu w dniu 23 marca 2023 roku, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za 2022 rok oraz opinig audytora, stwierdzita, ze sporzadzone
ono zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, przedstawia rzetelny i jasny
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obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki oraz spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2022, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

2. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ZA ROK 2022

Zgodnie z art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 lit. (a) Statutu
CIECH S.A., Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy CIECH za rok 2022 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2022 rok przeprowadzita firma
BDO sp. z 0.0. sp.k. (dalej ,BDO”).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy CIECH za 2022
rok (,Sprawozdanie”) oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, zgodnie z ktérym Sprawozdanie:

e  ktérej Jednostkg dominujgcg jest CIECH S.A. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe CIECH przepisami prawa oraz statutem
Jednostki Dominujacej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 22 marca 2023 roku, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, nie zgtosit uwag do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2022
rok.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 23 marca 2023 roku, po zapoznaniu sie ze Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy CIECH za 2022 rok oraz opinig audytora stwierdzita, ze
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2022 rok zostato sporzadzone zgodnie z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia wymagania przewidziane w ustawie
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
CIECH za 2022 rok, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.
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3. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH | CIECH S.A. W 2022 ROKU

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 21 ust. 2 lit. (a) Statutu CIECH S.A., Rada Nadzorcza
CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CIECH i CIECH S.A. za rok 2022
wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2022 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w
2022 roku oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH i Sprawozdania Finansowego CIECH S.A., ktore zawieraty:
opinie o Sprawozdaniu z dziatalnosci, oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego oraz informacje
na temat informacji niefinansowych.

W odniesieniu do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w roku 2022 (dalej
»Sprawozdanie”), biegly rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z
wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 roku, poz. 351 z pdzniejszymi zmianami)
oraz paragrafu 70 i paragrafu 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych” — Dz. U. z 2018 r.,
poz.757) i jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Ponadto biegly rewident oswiadczyt, ze w Swietle wiedzy o Jednostce dominujgcej i Grupie i ich
otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w tgcznym Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 22 marca 2023 roku, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta nie zgtosit uwag do Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2022 roku wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za
2022 rok.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 23 marca 2023 roku stwierdzita, ze Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2022 rok w sposdb wyczerpujacy przedstawia funkcjonowanie
Spoétki i Grupy CIECH w 2022 roku. Sprawozdanie jest zgodne z danymi finansowymi zawartymi w
Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2022 rok oraz spetnia wymagania
przewidziane w art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i
CIECH S.A. w 2022 roku, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.
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4. OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA ROK
OBROTOWY 2022

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu sie z propozycjg Zarzadu CIECH S.A. dotyczacg podziatu
zysku netto wypracowanego przez Spoétke w roku 2022 w wysokosci 612.255.371,67 zt (stownie:
szeséset dwanascie milionéw dwiescie piecdziesigt piec tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden ztotych
67/100 groszy), tj. aby:

1. na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczy¢ kwote 79.049.863,50 zt (stownie:
siedemdziesigt dziewieé¢ miliondw czterdziesci dziewiec tysiecy osiemset szesc¢dziesigt trzy ztote
50/100 groszy) co oznacza, ze warto$¢ dywidendy na jedng akcje wyniesie 1,50 PLN, co - przy
uwzglednieniu zaliczki na poczet dywidendy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia
2022 roku i konczacy sie w dniu 31 grudnia 2022 roku, w kwocie 79.049.863,50 zt (stownie:
siedemdziesigt dziewieé¢ miliondw czterdziesci dziewiec tysiecy osiemset szesc¢dziesigt trzy ztote
50/100 groszy), tj. 1,50 zt na akcje wyptaconej przez Spétke na podstawie Uchwaty Zarzadu nr
194/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. - w catosci wyczerpuje kwote dywidendy dla akcjonariuszy
powodujac, ze pozostajgca do wyptaty dywidenda za rok obrotowy 2022 dla akcjonariuszy wynosi
zero ztotych.

2. pozostatg kwote, tj. 533.205.508,17 zt (stownie: pieéset trzydziesci trzy miliony dwiescie piec
tysiecy pieéset osiem ztotych i 17/100 groszy):

2.1. przeznaczy¢ w catosci na kapitat rezerwowy, o utworzenie ktérego Zarzad wnioskuje i
ktory ma zostac utworzony przez Walne Zgromadzenie i ma byé przeznaczony do wyptaty
dywidendy i zaliczek na poczet dywidendy, alternatywnie,

2.2. jesliby taki kapitat rezerwowy nie zostat utworzony przez Walne Zgromadzenie, na
zasilenie kapitatu zapasowego,

przedktadang do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., oraz uwzgledniajgc przedtozone
uzasadnienie dla proponowanego podziatu zysku netto za 2022 rok, postanowita pozytywnie
zaopiniowad Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. podziat zysku netto za 2022 rok zgodny
z propozycjg przedtozong przez Zarzad CIECH S.A.

8. OCENA SYTUACII CIECH S.A. W 2022 ROKU DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA CIECH S.A.
Z UWZGLEDNIENIEM SKUTECZNOSCI SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

Rada Nadzorcza CIECH S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zwieztg ocene
sytuacji Spotki w 2022 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoétki.

1) OCENA SYTUACIJI SPOLKI W 2022 ROKU*

W roku 2022 spotka CIECH S.A. osiggneta przychody w wysokosci 2 672,5 min zt (za 2021 rok byto to
1618,7 min zt), wynik na dziatalnosci operacyjnej 184,5 min zt (-37,6 min zt w 2021 roku) oraz zysk

! Prezentowane informacje zawieraja dane finansowe dla dziatalno$ci kontynuowanej oraz zaniechanej.
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netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 612,3 min zt (133,2 min zt w 2021 roku), suma
bilansowa wyniosta 5 290,1 mln zt (4 612,6 mIn zt na koniec 2021 roku) a stan srodkéw pienieznych
zmniejszyt sie 0 76,6 mIn zt do poziomu 390,9 min zt.

Wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej miata rosngca presja cenowa na rynku kluczowych
surowcow energetycznych (wegiel, gaz, energia elektryczna), paliwowych (koks, antracyt) oraz
utrzymujace sie wysokie ceny uprawnien do emisji CO2. Negatywny wptyw rosngcych kosztow
zmiennych zostat czesciowo skompensowany dzieki podwyzce cen kontraktowych realizowanej od IV
kwartatu 2021 roku i kontynuowanej w 2022 roku, co pozwolito na utrzymanie masy marzy. Istotny
wptyw na wynik miat wzrost kosztéw doradztwa strategicznego w zwigzku z rozpoczetg transformacja
biznesowa, w szczegdlnosci w segmencie sodowym, a takze wyzsze koszty pracownicze, w tym bonusy
roczne oraz systemowe wzrosty wynagrodzen, a takze rosngce koszty ustug zewnetrznych, ze wzgledu
na trwajaca presje inflacyjng na rynku.

W roku 2022 przychody ze sprzedazy w CIECH S.A. wyniosty 2 672,5 miIn i byly wyzsze (o 65%) w
stosunku do 2021 roku. Gtéwnie wynika to z aktualizacji cen kontraktowych w zwigzku z wyzszymi
cenami surowcow, a takze utrzymujacy sie wysoki popyt na sode w skali globalnej w poréwnaniu do
podazy oraz nizsza podaz soli na rynku z uwagi na ograniczenia importowe z rynkéw wschodnich.

W 2022 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 469,4 min zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego
189,1 min zt. Zysk z dziatalnosSci operacyjnej (EBIT) za 2022 rok uksztattowat sie na poziomie 184,5 min
zt oraz -37,6 min zt za okres poréwnawczy, co dato rentownos¢ EBIT za 2022 rok na poziomie 6,9% (w
roku poprzednim -2,3%). EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
wyniosta 201,9 min zt za 2022 rok oraz -28,7 min zt za 2021 rok, co dato rentownos$¢ EBITDA
znormalizowana na poziomie odpowiednio 7,6% za 2022 rok oraz -1,8% za 2021 rok.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej wynidst 612,3 min zt (133,2 mln zt w 2021 roku),
Zmiana wyniku ma zwigzek z wyzszym wynikiem operacyjnym (222,1 min zt) oraz wyzszym wynikiem
na dziatalnosci finansowej (324,2 min zi).

Kapitaty wiasne na dziert 31.12.2022 roku wyniosty 2 133,0 min zt (na koniec 2021 roku 1 614,6 min zt).
Zobowigzania (dtugo i krétkoterminowe tacznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2022 roku 3 157,1
min zt, co oznacza wzrost stanu zobowigzan o 159,2 min zt w poréwnaniu do poziomu sprzed roku.
Wzrost ten wynikat gtdwnie ze zmian w saldzie zobowigzan handlowych i pozostatych o 135,2 min zt
oraz zmian w saldzie pozostatych rezerw o 13,5 min zt.

Zadtuzenie netto CIECH S.A. liczone jako suma zobowigzan dfugo i krétkoterminowych z tytutu
kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych pomniejszone o stan $rodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw wyniosto na dziert 31.12.2022 roku 1 867,5 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu
ze stanem na koniec grudnia 2021 roku o 83,8 min zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku wyniosty 210,5 min zt i byty 0 171,3 mlIn zt wyzsze od
przeptywodw z tej dziatalnosci wygenerowanych w 2021 roku. Pozytywny wptyw na zmiane wartosci
przeptywéw miat gtéwnie wyzszy wynik na dziatalnosci operacyjnej (+222,1 min zt), wyzsza zmiana
stanu zobowigzan krétkoterminowych (+54,6 min zi). Pozytywny wptyw wymienionych powyzej
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czynnikow zostat czeSciowo skompensowany przez nizszg zmiane stanu z tytutu naleznosci (-164,3 min
zt) oraz wyzszg wartosé zaptaconego podatku (-17,7 min zt).

W 2022 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -200,6 min zt i byty 0 490,0 min zt nizsze
niz w roku ubiegtym. Najwiekszy wptyw na zmiane przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
miato saldo sptat/wyptaconych pozyczek wewnatrzgrupowych (zmiana o 504,9 min zt) oraz wptywy ze
zbycia spotki CIECH Zywice, co miato miejsce w 2021 roku.

W 2022 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -84,7 min zt i byly 0 41,9 min zt wyzsze niz
w roku ubiegtym.

Najwiekszy wptyw na spadek przeptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej miato saldo
wptywow/sptat z tytutu kredytdw i pozyczek (zmiana o -54,2 min zt) oraz nizsza wyptata dywidendy,
zmiana o 79,0 min zt.

Spétka osiggneta rekordowo wysokie przychody, EBITDA oraz drugi w historii zysk netto przy
optymalizacji wydatkow inwestycyjnych pozwolity osiggngé wysokg ptynnosé i niskie zadtuzenie.
Chociaz spétka nie wygenerowata wysokich wolnych przeptywdéw pienieznych to wyptacita zaliczke na
poczet dywidendy i jest dobrze przygotowana do stawienia wyzwan turbulentnego otoczenia i
osiggniecia zaktadanych na 2023 rok celéw, co jest niewatpliwie rezultatem silnych fundamentéw
zbudowanych w ciggu ostatnich trzech lat.

2) OCENA SKUTECZNOSCI SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
Na system kontroli w Grupie CIECH sktadajg sie:
e kontrola instytucjonalna — realizowana przez Dziat Audytu Wewnetrznego CIECH S.A,,

e kontrola operacyjno-funkcjonalna realizowana w sposdb ciggly przez pracownikdéw wszystkich
jednostek organizacyjnych, poprzez przestrzeganie procedur, regulamindow
i innych przepiséw wewnetrznych we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej,
biezacej i nastepczej (sprawdzajaca).

CIECH S.A. posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy istotne obszary dziatalnosci w catej Grupie
CIECH, ktéry jest dostosowany do struktury organizacyjnej Grupy i obejmuje réwniez podmioty
zalezne. Wymaga on ciggtego doskonalenia oraz dostosowywania ze wzgledu na zmieniajgce sie
otoczenie oraz wymagania biznesowe. Wykonywane jest to m.in. poprzez cykliczne audyty i kontrole
obszarow zidentyfikowanych jako najbardziej podatne na réznego rodzaju nieprawidtowosci.

System kontroli wewnetrznej w Grupie CIECH spetnia swoja funkcje.

3) OCENA SKUTECZNOSCI SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie CIECH funkcjonuje wdrozony w 2020 roku formalny System Zarzgdzania Ryzykiem. Definiuje
on czynnosci, uczestnikdw i zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CIECH. Jest
uporzadkowanym zbiorem ogdlnych zasad i wytycznych w formie strategii, polityki i procedury
zarzadzania ryzykiem w Grupie. System zostat wdrozony, aby umozliwi¢ Grupie CIECH realizacje
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zatozonych celéw strategicznych bez podejmowania nadmiernego ryzyka. Funkcjonujgcy w Grupie
system zarzadzania ryzykiem:

e identyfikuje zagrozenia dla realizacji stojgcych przed Grupg CIECH celow,

e definiuje propozycje dziatan minimalizujgcych zagrozenia i ich wptyw na postawione przed
Grupg cele,

e w przypadku ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych pozwala na ich wtasciwe rozpoznanie
i oszacowanie.

System jest stale rozwijany i jest rozwigzaniem kompleksowym i korporacyjnym. Stanowi istotny
element wspierania biezgcej dziatalnosci Grupy.

Dziatania podejmowane w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem Grupy CIECH s3 realizowane na
biezgco i w sposdb regularny. Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie w sposéb dwuwymiarowy — pionowo
i poziomo, identyfikujgc ryzyka nie tylko wystepujagce w ramach danego podmiotu, jednostki
organizacyjnej czy procesu, ale takze te ryzyka, ktorych skutki wptywajg na rézne obszary dziatalnosci
Grupy, podmioty i procesy z punktu widzenia catej Grupy CIECH. Tylko takie kompleksowe podejscie i
rozumienie ryzyk pozwala skutecznie i efektywnie zarzadzac ryzykami i przynie$¢ Grupie wymierne
korzysci.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH zostat zdefiniowany i wdrozony zgodnie z ,Normga
Miedzynarodowg ISO 31000:2018 Risk Management”.

Funkcjonujgcy proces zarzadzania ryzykiem jako jeden z elementéw budujgcych wartos$é Grupy
koncentruje sie na szerokim spectrum ryzyk, ktére z punktu widzenia realizacji postawionych przed
Grupa celdw sg kluczowe i obejmujg obszar utraty zdrowia i zycia ludzkiego, obszar operacyjny majacy
wptyw na ciggtos¢ procesédw produkcyjnych, ryzyka prawne i zgodnosci oraz regulacyjne i finansowe.
Waznym elementem sg takze wszelkie ryzyka zwigzane z ochrong $rodowiska, utratg reputacji oraz
wptywem otoczenia na Grupe CIECH.

Grupa doktada wszelkich staran, aby na biezgco identyfikowac i weryfikowaé kluczowe dla dziatalnosci
obszary ryzyka i efektywnie je ogranicza¢ poprzez zbudowany i wdrozony proces zarzadzania ryzykiem.

W ramach wdrozonego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie CIECH wykonano do korica 2022 roku
nastepujace dziatania:

e Przeprowadzono aktualizacje identyfikacji i oceny ryzyk dla kluczowych spétek/segmentéw
dziatalnosci wchodzgcych w sktad Grupy CIECH (CIECH Soda Polska, CIECH Soda Deutschland,
CIECH Salt Deutschland — segment sodowy, CIECH Sarzyna — segment agro, CIECH Pianki -
segment pianki, CIECH Vitrosilicon — segment krzemiany, CIECH Vitro — segment opakowania,
funkcje korporacyjne i centralne — CIECH SA).

¢ Na podstawie zaktualizowanej informacji o ryzykach i aktualnym ich oszacowaniu przygotowano
zaktualizowany rejestr ryzyk oraz biezacg wersje Map Ryzyk.

Rok 2022 z uwagi na wybuch konfliktu zbrojnego w Ukrainie spowodowat materializacje ryzyk
zwigzanych z dostepnoscig surowcéw, wahaniem ich cen oraz zapewnieniem ciggtosci ich dostaw
celem utrzymania ciggtosci operacyjnej poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych. W zwigzku z tym w
roku 2022 na biezgco analizowano i monitorowano ryzyka, ktore miaty wptyw na zachowanie ciggtosci
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dziatania zaktadéw produkcyjnych. Sytuacja zwigzana z wystgpieniem tych ryzyk i wahania cen
surowcow byta szczegdlnie dynamiczna w pierwszej potowie 2022 roku. W drugiej potowie roku
zaobserwowano ustabilizowanie sie sytuacji i spadek ryzyk zwigzanych z utrudniong dostepnoscia
surowcow niezbednych do zachowania ciggtosci produkcji w zaktadach.

Ponadto w 2022 roku przeprowadzono szczegdtowe analizy ryzyka wynikajgce z biezgcych potrzeb
Grupy. Analizy te zostaty wykonane w odniesieniu do eksploatacji kolejki kamienia w Janikowie oraz
zdefiniowania zagrozen i stopnia gotowosci spdtki sodowej w Polsce w przypadku materializacji
incydentéw srodowiskowych.

W zwigzku z nadal trwajgcg pandemig w trakcie roku realizowano czynnosci, ktérych celem byta
minimalizacja ryzyka zachorowan, wystgpienia ognisk zakazen i utraty ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej przez poszczegdlne zaktady produkcyjne.

Dzieki juz przeprowadzonym i zaplanowanym czynnosciom w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem,
dziatania podejmowane w ramach procesu byty realizowane na biezgco i w sposéb regularny. Pozwolito
to na:

e okresowe przedstawianie informacji o biezgcych poziomach ryzyk kluczowych dla
poszczegblnych segmentéw (przedstawienie w cyklu kwartalnym informacji do Zarzadu czy i w
jaki sposdb zmienit sie poziom ryzyk kluczowych, w oparciu o podejmowane dziatania naprawcze
i biezgcg sytuacje operacyjng),

e rejestrowaniu incydentéw, przez co aktualizacja oceny ryzyk przeprowadzona na koniec 2022
roku pozwolita oszacowaé prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk na bazie zarejestrowanych
incydentow,

e przeprowadzenie i przedstawienie Zarzgdowi aktualnej oceny ryzyk w poszczegdlnych
segmentach biznesowych na koniec 2022 roku w postaci zaktualizowanych rejestrow ryzyk i Map
Ryzyk.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Sposdb zarzadzania ryzykiem finansowym zostat okreslony w Strategii Zabezpieczania Ryzyk
Rynkowych (dalej ,SZRR”) dla Grupy CIECH przyjetej przez Rade Nadzorczg, wraz z jej kolejnymi
aktualizacjami (ostatnia aktualizacja SZRR dokonana zostata 5 pazdziernika 2020 r.), w ktorej opisane i
przyjete sg procedury oraz podziat zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem kursu walutowego, ryzykiem
stép procentowych oraz ryzykiem zmiany cen surowcéw (wegla, gazu, energii elektrycznej oraz
certyfikatéw emisji CO,). Dokument okresla cel zarzadzania ryzykiem rynkowym, definiuje ryzyka dla
ktorych stosowane sg instrumenty zabezpieczajgce, okresla zasady identyfikacji, kwantyfikacji oraz
ustalania sposobu postepowania z ryzykami rynkowymi, w tym maksymalne dopuszczalne wartosci
transakcji zabezpieczajgcych. W SZRR okreslone sg instrumenty stosowane dla poszczegdlnych
rodzajéow ryzyk rynkowych oraz zasady dziatania Komitetu Ryzyka Rynkowego. Transakcje
zabezpieczajace zawierane sg na podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka Rynkowego, ztozonego z
Zarzadu CIECH S.A. oraz przedstawicieli kadry kierowniczej.

W ramach realizacji SZRR w 2022 r. zawierane byty transakcje zabezpieczajgce w obszarze ryzyka
walutowego oraz ryzyk surowcowych (transakcje dotyczgce cen gazu ziemnego, energii elektrycznej
oraz jednostek uprawnien do emisji CO2). Zastosowanie instrumentéw zabezpieczajgcych przyczynito
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sie do istotnego ograniczenia ekspozycji Grupy CIECH na niekorzystne czynniki rynkowe, w warunkach
dynamicznych zmian cen surowcéw energetycznych oraz wzrostu rynkowych stép procentowych.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, stosowane sg nastepujgce srodki:

e biezgce monitorowanie ptynnosci oraz poziomu zadtuzenia netto Grupy CIECH,

e planowanie przeptywoéw pienieznych w krétkim i Srednim terminie, z uwzglednieniem termindéw
zapadalnosci zadtuzenia,

o dywersyfikacja zrédet finansowania zewnetrznego,

e planowanie, monitorowanie oraz optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

e dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

e biezgce monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajacych z warunkéw umow dotyczacych
zadtuzenia.

Finansowanie dtugoterminowe zapewnione jest poprzez podpisang w marcu 2021 r. umowe kredytéw
konsorcjalnych o wartosci 2 115 min zt z 5-letnim okresem sptaty. Umowa zapewnia finansowanie
potrzeb Grupy i przewiduje elastycznos¢ w zakresie pozyskania dodatkowego zadtuzenia w ramach
przewidzianych w umowie poziomdéw kowenantéw finansowych. Grupie udostepniony zostat réwniez
kredyt rewolwingowy w wysokosci 250 min PLN, stanowigcy dodatkowe Zrédto ptynnosci biezacej
i finansowania kapitatu obrotowego oraz kredyty w rachunku biezgcym o tgcznej wartosci 159 min
PLN.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH spetnia swojg funkcje.

4) OCENA SKUTECZNOSCI SYSTEMEM COMPLIANCE

System Compliance — to wdrozony w 2018 roku przez Grupe CIECH zespdt zasad, proceséow, Srodkdw i
dziatan formalno-organizacyjnych umozliwiajgcych unikniecie ryzyka naruszenia zobowigzan zgodnosci
dotyczacych Grupy CIECH. System Compliance zostat wdrozony w Grupie CIECH w celu eliminacji ryzyk
braku zgodnosci z wymaganiami zaréwno zewnetrznymi jak i wewnetrznymi poprzez state badanie
zgodnosci postepowania Grupy CIECH z zobowigzaniami zgodnosci, rozumianymi jako przepisy prawa,
regulacje wewnetrzne oraz standardy etyczne, ktére majg zastosowanie do proceséw biznesowych
wystepujacych w Grupie CIECH w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

System Compliance okresla obszary biznesowe (np. Dziaty w CIECH S.A. lub spétki Grupy CIECH) w
zaleznosci od zakresu i specyfiki zobowigzania zgodnosci zarzgdzane przez cztonkéw kadry
kierowniczej, ktorzy w ramach swojej odpowiedzialnosci sg zobowigzani do zapewnienia zgodnosci
dziatania Grupy CIECH z wymaganiami w zakresie m.in.: ochrony konkurencji, ochrony srodowiska,
jakosci i bezpieczestwa produktéw, prawa rynkéw kapitatowych, bezpieczenstwa i higieny pracy,
przeciwdziatania naduzyciom i korupcji, przeciwdziatania konfliktowi intereséw, prawa
energetycznego, ochrony danych osobowych, ochrony informacji, ochrony majatku firmy, naruszania
lub omijania przepisdw ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej, zapobiegania izwalczania
zachowan obejmujgcych dyskryminacje, mobbing oraz molestowanie, a takze w zakresie ochrony
wtasnosci intelektualnej i przemystowe] oraz ESG.
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Nadzdér nad prawidtowym dziataniem Systemu Compliance nalezy do Compliance Officera w Grupie
CIECH. Do zadan Compliance Officera w Grupie CIECH nalezy zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
poprzez stworzenie efektywnego, niezaleznego i pokrywajgcego wszystkie obszary dziatalnosci Grupy
CIECH sytemu zarzadzania compliance obejmujgcego w szczegdlnosci kwestie dotyczace: stosowania
w Grupie CIECH macierzy odpowiedzialnosci DoA (Delegation of Authority), identyfikacji, zapobiegania
oraz zarzadzania konfliktami interesdw, postepowania ze zgtoszeniami naruszen przepisdéw prawa i
regulacji wewnetrznych w Grupie CIECH (w tym takze anonimowymi), przeciwdziatania naduzyciom i
korupcji w Grupie CIECH (z uwzglednieniem polityki prezentowej) czy oceny kontrahentéw Grupy
CIECH w kontekscie stosowania przez nich Kodeksu Partnera Biznesowego Grupy CIECH oraz
uwzglednienia regulacji ESG.

Compliance Officer wspiera pracownikéw w zakresie stosowania Kodeksu Postepowania Grupy CIECH,
a takze jest cztonkiem komisji prowadzacych postepowania w zakresie ewentualnych naruszen
regulacji wewnetrznych Grupy CIECH (Komisja Etyki, Komisja ds. Przeciwdziatania Zachowaniom
Niepozadanym). Compliance Officer wspiera takze inne jednostki organizacyjne w Grupie CIECH w
zakresie ich zadan wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych (np. AML Officer czy I0D). W zakresie
nadzoru nad stosowaniem regulacji, ktorych Compliance Officer jest wtascicielem biznesowym,
odpowiedzialny jest on za przeglad, aktualizacje oraz wsparcie w jej stosowaniu przez podmioty z
Grupy CIECH.

W celu zapewnienia skutecznosci Systemu Compliance w Grupie CIECH stosowane s3g nhastepujgce
narzedzia:
1. Kodeks Postepowania Grupy CIECH przyjety przez Zarzad w dniu 11 maja 2021 roku oparty na
4 fundamentalnych wartosciach Grupy CIECH: odpowiedzialnosSci, niezawodnosci, zespole i
rozwoju. Kodeks opisuje wzory zachowan, ktére sg adresowane do wszystkich pracownikow i
wspotpracownikéw naszej Grupy. Kodeks Postepowania Grupy CIECH jest zgodny ze strategig
ESG Grupy CIECH.
2. Polityki i procedury czyli wszelkie dokumenty stanowigce doprecyzowanie zasad
uregulowanych w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH;
3. System szkolen. Programy szkoleniowe dostosowane sg do profilu ryzyk poszczegdlnych
obszardw i stanowisk.
4. System zgtaszania pytan i naruszen, w tym takze umozliwiajgcy zachowanie anonimowosci
zgtaszajgcego, wykorzystujgcy zewnetrzng platforme https://ciech.liniaetyki.com/. Procedura

zgtaszania nieprawidtowosci wskazuje Komisje Etyki jako organ odpowiedzialny za
prowadzenie postepowan wyjasniajgcych w zakresie weryfikacji zgtoszen oraz za
przygotowanie raportu oraz rekomendacji. Ponadto procedura okresla wyjatki od wskazanej
powyzej zasady prowadzenia postepowan wyjasniajacych przez Komisje Etyki np. w stosunku
do zgtoszenia dotyczgcego Cztonkdw Zarzagdu CIECH S.A., postepowanie wyjasniajgce prowadzi
Rada Nadzorcza CIECH S.A.

5. W zakresie przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym w Grupie CIECH funkcjonuje rejestr
wreczanych oraz przekazywanych prezentéw.

Postepowanie wyjasniajgce w sprawach naruszen przepiséw prowadzi Compliance Officer Grupy
CIECH, w sprawach naruszen zasad etycznych oraz konfliktu intereséw Komisja Etyki Grupy CIECH, a w
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sprawach zachowarn mobbingowych/dyskryminacyjnych Komisja ds. Przeciwdziatania Zachowaniom
Niedozwolonym.

W 2022 roku przeprowadzono 4 postepowanie wyjasniajgce w tym jedno z postepowan dotyczyto
weryfikacji istnienia konfliktu intereséw oraz 3 postepowania dotyczgce zachowan niedozwolonych.
Po zakonczeniu postepowan wyjasniajgcych przygotowano rekomendacje, ktére zostaty lub sg w
trakcie wdrazania. W 2022 roku w wyniku przeprowadzonych postepowan wyjasniajgcych nie
zgtoszono zawiadomien do prokuratury o mozliwosci popetnienia przestepstwa.

W pazdzierniku 2022 roku nastgpita zmiana organizacyjna w zakresie dziatania systemu zgodnosci w
Grupie CIECH polegajgca na tym, ze zadania Dziatu Compliance oraz sam Compliance Officer zostat
wigczony do Dziatu Prawnego i podlega organizacyjnie Dyrektorowi Dziatu Prawnego, a merytorycznie
Prezesowi Zarzadu CIECH S.A. Dodatkowo, od pazdziernika 2022 r. nastgpita zmiana na stanowisku
Compliance Officera.

System Compliance Grupy CIECH obejmuje swoim zainteresowaniem i zasiegiem réwniez partneréw
biznesowych Grupy CIECH, poprzez:

1. Od 11 maja 2021 roku obowigzuje Kodeks partnera biznesowego Grupy CIECH. Kodeks ten
ustanawia minimalne standardy postepowania dla: partneréw biznesowych Spétek Grupy CIECH
w szczegblnosci: dostawcéw, wykonawcdw, dystrybutorow, odbiorcéw, sprzedawcow,
ustugodawcow, innych kontrahentéw oraz podmiotow, przy pomocy ktérych partnerzy
biznesowi realizujg zadania biznesowe w stosunku do Spétek Grupy CIECH (,Partnerzy”).
Warunkiem — co do zasady - rozpoczecia i kontynuowania relacji biznesowej Spétki z Grupy
CIECH z Partnerami jest potwierdzenie przez nich i przyjecie do stosowania zasad zapisanych w
Kodeksie.

2. Od 1 pazdziernika 2021 roku weryfikujemy naszych dostawcow wykorzystujgc Procedure KYC
(Know Your Customer). Weryfikacja KYC jest uzupetnieniem, dopetnieniem i zarazem
potwierdzeniem stosowania standardéw Grupy CIECH. Poprzez procedure KYC weryfikujemy i
potwierdzamy to, Ze nasi Partnerzy prowadzg swojg dziatalnos¢ zgodnie ze standardami Kodeksu
partnera biznesowego Grupy CIECH, zwtaszcza w zakresie przestrzegania praw cztowieka,
ochrony $rodowiska oraz etyki. W 2022 roku zweryfikowalismy okoto 132 Partneréw. W jednym
przypadku Partner otrzymat negatywng ocene KYC, pozostali otrzymali oceny pozytywne.
Weryfikacja KYC naszych Partnerdw jest wypetnieniem jednego z zobowigzan, ktdre zawarlismy
w Strategii ESG Grupy CIECH — ,,wprowadzamy ESG do naszych procedur zakupowych — zbadamy
status i ryzyka ESG dostawcow odpowiedzialnych za co najmniej 70 % naszych wydatkéw do
2023 roku ”. Zgodnie ze stanem na styczen 2023 r. zbadano status ESG dostawcow
odpowiadajgcych za 64 % wydatkéw Grupy CIECH.

Do najwazniejszych dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Systemu Compliance w Grupie CIECH w
2023 r. naleza:

e Przeglad i aktualizacja regulacji wewnetrznych, ktérych wtascicielem biznesowym jest
Compliance Officer,

e Wdrozenie polityki sankcyjnej i weryfikacja kontrahentéw Grupy CIECH pod katem oceny list
sankcyjnych, w szczegdlnosci prowadzonych przez: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i
Administracji, Komisje Europejska czy OFAC (Office of Foreign Assets Control),

e Wdrozenie Systemu Compliance w spdtkach z Grupy CIECH majacych siedzibe w Niemczech,
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e Przeprowadzenie szkolenia w zakresie stosowania Kodeksu Postepowania Grupy CIECH dla
wszystkich pracownikow Grupy.

System Compliance w Grupie CIECH spetnia swojg funkcje.

5. OCENA SKUTECZNOSCI FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

W roku 2022 Dziat Audytu Wewnetrznego CIECH S.A., dziatajagc na podstawie Regulaminu
Organizacyjnego CIECH S.A., przeprowadzit zgodnie z przyjetym Planem Audytow szereg audytéw i
kontroli, zaréwno w CIECH S.A,, jak i spotkach Grupy CIECH. Dziat prowadzit rdwniez audyty dorazne
na zlecenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Obszary, ktore byty audytowane lub kontrolowane przez Dziat Audytu Wewnetrznego w 2022:

. Zabezpieczenie majatku w CIECH Sarzyna S.A.

o Zabezpieczenie majatku w CIECH Pianki Sp. z o.0.

. Zabezpieczenie majatku w CIECH Vitrosilicon S.A.

. Zabezpieczenie majatku w CIECH Vitro Sp. z 0.0.

. Proces inwestycyjny w Grupie CIECH.

. Proces zakupéw w Grupie CIECH.

o Proces ksiegowego zamkniecia miesigca w CUW CIECH Services Sp. z o0.0.

J Przeglad procesdw pod katem oszczednosci i efektywnosci w CIECH Cargo Sp. z o.0.
o Przeglad procesdw pod katem oszczednosci i efektywnosci w CIECH Vitro Sp. z o.0.
J Przeglad procesow logistycznych w CIECH Soda Deutschland — audyt dorazny.

J HR w CIECH Cargo Sp. z 0.0. — audyt dorazny.

J Regulamin zakupdw z dofinansowaniem w Grupie CIECH — audyt dorazny.

J Gospodarka magazynowa koksu i antracytu w CIECH Soda Polska S.A. — audyt dorazny.

Raporty z audytéw i kontroli, wraz z wnioskami, przedstawiane s na biezgco Zarzgdowi CIECH S.A.
oraz odpowiednim jednostkom organizacyjnym, a ich realizacja jest monitorowana.

Plan audytéw i kontroli, jak rowniez informacja o ich realizacji i wynikach sg przedstawiane i omawiane
na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. Przedstawiane s réwniez statusy
wdrozenia rekomendacji poaudytowych.

Audyt Wewnetrzny w Grupie CIECH spetnia swojg funkcje.

9. REKOMENDACIE RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. KIEROWANE DO ZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg ocena Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2022 rok oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2022 rok, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2022 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za
2022 rok, pozwolita na sformutowanie wniosku, ze informacje zawarte w tych dokumentach sg zgodne
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a ich zawartos¢ jest spdjna.
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Rada Nadzorcza CIECH S.A., majac na uwadze powyzszg ocene, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie:

1) Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2022 rok,
2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2022 rok,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2022 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2022 rok,

oraz podziat zysku netto za 2022 rok w wysokosci 612.255.371,67 zt (stownie: szeséset dwanascie
miliondw dwiescie piecdziesiat piec tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych 67/100 groszy) zgodny
z wnioskiem Zarzadu CIECH S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A., oceniajgc pozytywnie wspotprace z Zarzgdem CIECH S.A.,
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. udzielenie absolutorium
nastepujgcym Cztonkom Zarzqdu CIECH S.A. pefnigcym obowiqzki w roku obrotowym 2022:

1. Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzgdu CIECH S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku,

2. Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku,

3. PanuJarostawowi Romanowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu CIECH S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku,

4. Panu Kamilowi Majczakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu CIECH S.A. w okresie od
dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.:

1. Sebastian Kulczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej .ceeeeeccececenececcnneeesneesneens

2. Marek Kosnik - Zastepca Przewodniczgcego = s

3.tukasz Redziniak s s e ssaanans

4. Natalia Scherbakoff e es s ssssesssase s ne

S5.Artur Olech e snesnaans

6. Martin Laudenbach e saresnaaes
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