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. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A.

Wybrane dane finansowe

W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie
WYBRANE DANE FINANSOWE G03009208 403009202 aa3i122004 do300920% dos00o204 dosLizaose
PLN'000 PLN'000 PLN"000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
:;‘t’::gfé"m:’ettc’ ze sprzedazy produktéw, towaréw i 498 714 447 783 588 008 117718 104 082 136614
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 205 751 190 124 248 928 48 566 44192 57 834
Zysk (strata) ze sprzedazy 86 552 87 289 109 491 20430 20289 25438
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 76 809 82610 104 026 18 130 19 202 24 169
EBITDA 97 862 99 855 127 810 23100 23210 29 695
Zysk (strata) brutto 75 652 81493 102 254 17 857 18942 23757
Zysk (strata) netto 61047 66 400 81018 14 410 15434 18 823
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 76 424 56 300 76 476 18 040 13 086 17 768
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 709) (17 446) (23 823) (6777) (4 055) (5535)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (53 726) (42 788) (50511) (12 682) (9 946) (11 735)
Przeptywy pieniezne netto —razem (6011) (3935) 2142 (1419) (915) 498
Aktywa / Pasywa razem 541098 492 600 498 117 126 745 115118 115728
Aktywa trwate 277 187 263 039 264 391 64 927 61471 61 875
Aktywa obrotowe 263911 229561 233726 61817 53 647 54302
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 373194 338114 352494 87416 79 015 82493
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 167 904 154 486 145623 39329 36 103 33823
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 57 249 72248 67912 13410 16 884 15 893
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 110 655 82238 77 711 25919 19 219 18 054
Liczba akcji 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) 5,79 6,30 7,68 1,37 1,46 1,78
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 35,38 32,06 33,38 8,29 7,48 7,81
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Kursy EURO przyjete do przeliczania ,,wybranych danych finansowych” skonsolidowanych oraz jednostkowych:

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej oraz dla pozycji sprawozdania zmian w
kapitale wtasnym zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP, obowigzujacego dla EURO:
= nadzien 30 wrzesnia 2025 roku: 4,2692 (tabela kursow NBP nr 189/A/NBP/2025)

= nadzien 30 wrzesnia 2024 roku: 4,2791 (tabela kursow NBP nr 190/A/NBP/2024)
= nadzien 31 grudnia 2024 roku: 4,2730 (tabela kurséw NBP 252/A/NBP/2024)

Poszczegdlne pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochoddw oraz przeptywdéw pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego srednig arytmetyczng ze srednich kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, objetego
prezentowanym okresem:

=  za okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia 2025: 4,2365

=  za okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2024 do 30 wrzesnia 2024: 4,3022
=  za okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024: 4,3042
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2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

W okresie W okresie W okresie W okresie
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
CALKOWITYCH DOCHODOW Nota do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
PLN"000 PLN"000 PLN"000 PLN"000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 173181 153 067 498 714 447 783
Ez;/;hody netto ze sprzedazy produktow i 154 431 134 407 447230 381 613
Przychodly netto ze sprzedazy towardw i 18 750 18 660 56 484 66 170
materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy 100 220 87 664 292 963 257 659
!(oszt wytworzenia sprzedanych produktéw 88 666 75124 256 317 212 494
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 11 554 12 541 36 646 45 164
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 72 961 65 402 205 751 190 124
Koszty sprzedazy 35543 30210 101 002 85974
Koszty zarzadu 6 086 5570 18 198 16 860
Pozostate przychody operacyjne 2 1003 753 2079 2289
Pozostate koszty operacyjne 2 4690 2 800 11 821 6968
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 27 645 27574 76 809 82610
Przychody finansowe 3 309 367 461 1148
Koszty finansowe 3 334 812 1618 2265
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27 619 27129 75 652 81493
Podatek dochodowy 5279 5329 14 605 15093
Zysk (strata) netto w RZiS 22 340 21 800 61 047 66 400
Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po ) ) ) )
okresie zatrudnienia
Podatek dochodowy zwigzany z
elementami pozostatych catkowitych ) ) ) )
dochoddw, nie podlegajacymi
przeklasyfikowaniu do wyniku
Dochody catkowite nie podlegajace } } } }
przeklasyfikowaniu do wyniku:
Ro.znlc.e kursowe z przellczenla jednostek 9 (99) 11 387
dziatajacych za granica
Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy 30 (1089) (518) (1034)
srodkéw pienieznych
Podatek dochodowy zwigzany z
element’aml pozosta.{ych c.a’fkownych (50) 206 98 196
dochoddw, podlegajacymi
przeklasyfikowaniu do wyniku
Dochody catkowite podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku S (883) (420) (838)
. . 22330
Suma dochodéw catkowitych 20 820 60 638 65 949
Suma do_chodow_ ca’fkow1tych przypadajaca 22330 20820 60 638 65 949
na podmiot dominujacy
Suma dochodow catkowitych przypisana
akcjonariuszom niekontrolujacym
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt) 2,00 2,07 5,79 6,30
Zwykly 2,00 2,07 579 6,30
Rozwodniony 2,00 2,07 5,79 6,30
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3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Na dzien Na dzieh Na dzien Na dzien
AKTYWA Nota 30 wrzesnia 2025 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2024
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 277 187 273 495 264 391 263 039
Wartosé firmy 33776 33776 33776 33776
Pozostate wartosci niematerialne 567 650 724 626
Rzeczowe aktywa trwate 225 661 224 495 214 671 211440
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8 746 7271 8632 9052
Pozyczki udzielone dtugoterminowe - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5411 4218 2873 4178
Pozostate aktywa dtugoterminowe 3027 3086 3715 3967
Aktywa obrotowe 263911 247 932 233726 229 561
Zapasy 119 839 106 271 112 509 100 047
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 110 082 103 131 78 614 98 451
Naleznosci pozostate 3501 3748 5600 2838
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego 1167 902 1362 129
Pozostate aktywa 3688 4451 3913 2 545
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 25633 29429 31728 25551
Aktywa razem 541 098 521427 498 117 492 600
Na dzien
PASYWA Nota 30 wrzeélr\:iaaCIZZ('.ID‘.ZH’Sl * cze?g;: 31 grud::adzz(;(;z 30 wrze§::a(izz(;:2
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny 373194 350 105 352494 338114
Kapitat akcyjny 527 527 527 527
Akcje (udziaty) wtasne - - - -
Kapitat zapasowy 259 400 259 400 220932 220932
Kapitat rezerwowy 30463 30463 30463 30463
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 6 650 5892 4400 3642
Kapitat z aktualizacji wyceny 1393 1433 1812 2178
Zyski zatrzymane i roznice kursowe 74761 52389 94 360 80372
- w tym zysk (strata) netto 61 047 38 707 81018 66 400
gca)z:tizz:::}/padajace akcjonariuszom jednostki 373 194 350 105 352 494 338114
Razem kapitat wtasny 373194 350 105 352494 338114
Zobowiazania dtugoterminowe 57 249 70429 67 912 72248
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1311 1311 1312 1882
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 52 650 64 133 61475 64 493
Inne zobowigzania finansowe 3287 4985 5125 5873
Zobowiazania krétkoterminowe 110 655 100 893 77711 82238
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 11763 11 706 11704 11721
Inne zobowigzania finansowe 4 368 2548 1590 1175
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 75 490 68914 47 906 49 059
Zobowigzania pozostate 14 027 12 456 12 563 15 864
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1 4572 4979 3890 3983
Pozostate rezerwy 1 435 290 58 435
Zobowiazania razem 167 904 171 322 145 623 154 486
Pasywa razem 541 098 521427 498 117 492 600
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

4, Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r.:

DECORA S.A.

. . . Kapitat Kapitat z Zyski . .
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - L zatrzymane i Kapitat
KAPITALE WEASNYM akcyjny zapasowy rezerwowy program ak\:;ig:;q' réznice wiasny razem
motywacyjny kursowe

Stan na 01.01.2025 roku 527 220932 30463 4400 1812 94 360 352494
Catkowite dochody: - - - - 2250 61 047 63 297
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - 61047 61047
Utworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny - - - - - - -
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny - - - 2 250 - - 2 250
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - -
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 33469 - - - - (33 469)
Dywidendy - (42 188) (42 188)
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - 38 469 - - - (33 469) -
Inne catkowite dochody - (420) 11 (409)
Czesc¢ efektywna instrumentu zabezpieczajacego - - - - (420) - (420)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - 11 11
Stan na 30.06.2025 roku 527 259 401 30463 6 650 1392 74761 373193
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W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.:

DECORA S.A.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapital ot rapasowy Kapitat rezerwowy rez:ar\?vlct)?:ly ; aE:uTItiazLZji Zyski zatrzymane  Kapitat wiasny
KAPITALE WtASNYM akcyjny program. wyceny i roznice kursowe razem
motywacyjny

Stan na 01.01.2024 roku 527 176 915 30463 1384 3015 89244 301 547
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - - 81018 81018
Zmniejszenie kapitatu rezerwowego na skup akgji - - - - - - -
Rozliczenie programu motywacyjnego - - - - - - -
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny - - - 3016 - - 3016
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - -
Nabycie udziatéw(akeji) whasnych - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 44 017 - . - (75 658) (31 641)
Dywidendy - - - - - (31 641) (31 641)
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - 44 017 - - (44 017) -
Inne catkowite dochody - - - - (1203) (244) (1 447)
Czesc¢ efektywna instrumentu zabezpieczajgcego - - - - (1017) - (1017)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - (244) (244)
Wycena $wiadczen aktuarialnych - - - - (186) - (186)
Stan na 31.12.2024 roku 527 220932 30463 4400 1812 94 360 352494

Strona 10z 51



DECORAS.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

W okresie od 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r.:

] ) ) Kapitat Kapitat z Zyski ] )
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - e zatrzymane i Kapitat
KAPITALE WtASNYM akcyjny zapasowy rezerwowy program aktualizacji réznice wiasny razem
motywacyjny wyceny kursowe

Stan na 01.01.2024 roku 527 176 915 30463 1384 3015 89243 301548
Catkowite dochody: - 44 017 - 2 258 - 66 400 68 658
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - - 66 400 66 400
Utworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny - - - - - - -
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny - - - 2 258 - - 2 258
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - -
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - - - - - (75 658) (31 641)
Dywidendy - - - - - (31 641) (31 641)
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - 44 017 - - - (44 017) -
Inne catkowite dochody - - - - (838) 387 (451)
Czesc¢ efektywna instrumentu zabezpieczajacego - - - - (838) - (838)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - 387 387
Stan na 30.09.2024 roku 527 220932 30463 3642 2177 80372 338114
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5.

DECORAS.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW W okresie W okresie W okresie W okresie
PIENIEZNYCH od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
& do 30.09.2025  do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
OPERACYINEJ
I. Zysk / strata brutto 27 619 27 129 75 652 81493
1. Korekty (9 559) (10 540) 772 (25 193)
1. Amortyzacja 8459 6148 21053 17 245
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 442 718 1300 2070
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (9) (18) (95) -
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (1) 90 49 222
5. Zmiana stanu rezerw (262) 287 1049 2 649
6. Zmiana stanu zapaséw (13 567) 1935 (7 382) (5559)
7. Zmiana stanu naleznosci (10 936) (3 350) (39 754) (21 391)
8. Zmlana.stanu z?bowu;lzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 11138 (11881) 36796 (6 693)
pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu pozostatych aktywoéw 1681 1361 3698 2315
10. Podatek dochodowy zaptacony (6 503) (5 830) (15 084) (16 050)
11. Inne korekty - - (858) -
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1£ll) 18 061 16 589 76 424 56 300
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 9 (112) 185 500
1: Zbycie .rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 9 (112) 185
niematerialnych
2. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych R R R 500
3. Otrzymane dywidendy R R R R
Il. Wydatki (9572) (8 945) (28 894) (17 946)
1: Nabyu'e rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci (9572) (8 945) (28 894) (17 946)
niematerialnych
2. Udzielone pozyczki -
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (9562) (9 057) (28 709)- (17 446)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI i
FINANSOWEJ
I. Wptywy - - 70 -
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - - - -
2. Inne wptywy finansowe 70 -
Il. Wydatki (12 261) (34 133) (53 796) (42 788)
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych N R R R
2. SPfata kr.edyto.w bankowych i pozyczek zaciggnietych oraz (11 819) (2 619) (10 239) (9057)
umoéw leasingu finansowego
3. Odsetki (442) (721) (1370) (2.090)
4. Dywidendy wyptacone - (31641) (42 188) (31641)
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) (12 261) (34 133) (53 726) (42 788)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (3763) (26 601) (6 011) (3935)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM (3 796) (26 612) (6 095) (4 145)
- zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych (33) 42 (84) (210)
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 31728 52 186 31728 29 696
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 25633 25551 25633 25551

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

6. Wybrane dane objasniajace do sprawozdania skonsolidowanego

Nota 1. Rezerwy

Nota 1.1. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 30.09.2025 r.:

DECORA S.A.

Rezerwa na odprawy

Rezerwa na zalegte

Wyszczegodlnienie emerytalne urlopy Pozostate rezerwy RAZEM

Stan na 01.01.2025 roku 928 3891 441 5260
Rezerwy utworzone - 1199 435 1634
Rezerwy reklasyfikacja - - - -
Rezerwy rozwigzane - 518 58 576
Stan na 30.09.2025 roku, w tym: 928 4572 818 6318
- dtugoterminowe 928 - - 928
- krétkoterminowe - 4572 818 5390

Nota 1.2. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 30.06.2025 r.:
Wyszczegdlnienie Rezerwa na odprawy Rezerwa na zalegfe Pozostate rezerwy RAZEM
emerytalne urlopy

Stan na 01.01.2025 roku 928 3891 441 5260
Rezerwy utworzone - 1088 290 1378
Rezerwy reklasyfikacja - - - -
Rezerwy rozwigzane - - 58 58
Stan na 30.06.2025 roku, w tym: 928 4 979 673 6 581
- dtugoterminowe 928 - - 928
- krétkoterminowe - 4979 673 5652

Strona 13z 51



Nota 1.3. Zmiana stanu rezerw na przyszie zobowigzania na 31.12.2024 r.

DECORA S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

Rezerwa na odprawy

Rezerwa na zalegte

Wyszczegdlnienie emerytalne urlopy Pozostate rezerwy RAZEM
Stan na 01.01.2024 roku 599 2602 441 3642
Rezerwy utworzone 329 2371 58 2758
Rezerwy reklasyfikacja - 1082 58 1140
Rezerwy rozwigzane - - - -
Stan na 31.12.2024 roku, w tym: 928 3891 441 5260
- dtugoterminowe 928 - - 928
- krétkoterminowe - 3891 441 4332
Nota 1.4. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 30.09.2024 r.:
Wyszczegdlnienie Rezerwa na odprawy Rezerwa na zalegfe Pozostate rezerwy RAZEM
emerytalne urlopy

Stan na 01.01.2024 roku 599 2602 441 3642
Rezerwy utworzone 900 1839 435 3174
Rezerwy reklasyfikacja - - - -
Rezerwy rozwigzane - 458 58 516
Stan na 30.09.2024 roku, w tym: 1499 3983 818 6 300
- dtugoterminowe 1499 - 383 1882
- krétkoterminowe - 3983 435 4418
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Nota 2. Struktura pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych:

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

DECORA S.A.

W okresie W okresie W okresie W okresie
Pozostate przychody operacyjne od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 222 102 395 396
Pozostata sprzedaz 150 53 392 315
Pozostate odszkodowania, kary 174 110 459 764
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 9 (50) 87 49
Rozwigzane rezerwy - - 518 458
Inne (70) 81 228 308
RAZEM: 485 296 2079 2289
W okresie W okresie W okresie W okresie
Pozostate koszty operacyjne od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Darowizny 2 10 19 24
Koszty sprzedazy pozostatej - - 12 27
Utworzone rezerwy 3997 2219 9828 4859
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 154 472 564 606
Kary, odszkodowania, koszty sadowe 345 159 934 1173
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw - (79) ) )
trwatych
Inne 191 131 463 278
RAZEM: 2689 2912 11821 6968
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

Nota 3. Struktura przychodéw i kosztow finansowych:

DECORA S.A.

W okresie W okresie W okresie W okresie

Przychody finansowe od 01.07.2025 od 01.07.2024 0d 01.01.2025  od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

Odsetki - - 70 17
Inne, w tym: 308 367 391 1132
nadwyzka dodatnich réznic kursowych 308 367 391 1131
RAZEM: 308 367 461 1148
W okresie W okresie W okresie W okresie

Koszty finansowe

od 01.07.2025
do 30.09.2025

od 01.07.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Odsetki, w tym:
odsetki od kredytéw
odsetki od leasingu
pozostate odsetki
Inne, w tym:

prowizje od kredytéow
RAZEM:

443
392
50

1
(109)
(109)
777

718
657
67
(6)
9
9
1530

1370
1183
185

2
248
248
1618

2086
1885
201
0
179
179
2265
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Nota 4. Instrumenty finansowe:

DECORA S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

Wyszczegolnienie 30.09.2025

aktywa finansowe
wyceniane w
zamortyzowanym
koszcie

Instrumenty
zabezpieczajace
przeptywy pieniezne
wyceniane w wartosci
godziwej przez inne
catkowite dochody

zobowiazania finansowe
wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

zobowiazania finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik —
zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu
zgodnie z MSSF 9

Zobowiazania finansowe
poza MSSF 9

Razem

Dtugoterminowe aktywa
finansowe

- udzielone pozyczki

- instrumenty pochodne
wyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
- instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
Krétkoterminowe aktywa
finansowe

- naleznosci handlowe

- udzielone pozyczki

instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
pochodne

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dtugoterminowe zobowigzania
finansowe

- kredyty i pozyczki
- leasingi

Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe

- kredyty i pozyczki
- instrumenty
- leasingi

- zobowigzania handlowe

135715

110082

25633

1949

1949

52 690

52 690

87 253

11763

75485

33

33

3287

3287

4368

4368

1949

1949

135715

110 082

25633

55977

52 690
3287
91654
11763
33
4368
75 485
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DECORA S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

Instrumenty zobowigzania finansowe zobowigzania finansowe Zobowiazania finansowe
aktywa finansowe zabezpieczajace wyceniane w wyceniane w wartosci poza MSSF 9
Wyszczegdlnienie wyceniane w przeptywy pieniezne zamortyzowanym koszcie godziwej przez wynik —
31.12.2024 zamortyzowanym wyceniane w wartosci zobowigzania finansowe
koszcie godziwej przez inne przeznaczone do obrotu
catkowite dochody zgodnie z MSSF 9

Razem

I?Iugotermlnowe aktywa ) 2 468 . 19 . 2487
finansowe

- udzielone pozyczki - - - _

- instrumenty pochodne - -

wyznaczone dla celéw - 2 468 - 2468
rachunkowosci zabezpieczen

- instrumenty pochodne 19 -

niewyznaczone dla celéw - - - 19
rachunkowosci zabezpieczen

K.rotkotermmowe aktywa 110342 - - ) ) 110342
finansowe

- naleznosci handlowe 78 614 - - - - 78 614

- udzielone pozyczki - - R R

instrumenty pochodne - -
niewyznaczone dla celéw

rachunkowosci zabezpieczen

pochodne

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31728 - - 31728

I?Iugotermmowe zobowigzania B } 61475 ) 5125 66 600
finansowe

- kredyty i pozyczki - - 61475 - - 61475

- leasingi - - - - 5125 5125

Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe

- kredyty i pozyczki - - 11704 - - 11704

- - 59 610 - 1590 61 200

- instrumenty - - - - -

- leasingi - - - 1590 1590

- zobowigzania handlowe - - 47 906 - - 47 906
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DECORA S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

Instrumenty zobowigzania finansowe zobowigzania finansowe Zobowiazania finansowe
aktywa finansowe zabezpieczajace wyceniane w wyceniane w wartosci poza MSSF 9
Wyszczegélnienie 30.09.2024 wyceniane w przepfywy plenlezn’e. zamortyzowanym koszcie godzw.vej pl:zez. wynik — Razem
zamortyzowanym wyceniane w wartosci zobowigzania finansowe
koszcie godziwej przez inne przeznaczone do obrotu
catkowite dochody zgodnie z MSSF 9
I?Iugotermlnowe aktywa ) 2688 } 7 ) 2688
finansowe
- udzielone pozyczki - - - - - -
- instrumenty pochodne
wyznaczone dla celéw - 2 688 - - - 2 688
rachunkowosci zabezpieczen
- instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw - - - 7 - 7
rachunkowosci zabezpieczen
K.rotkotermmowe aktywa 124 002 ) ) ) ) 124 002
finansowe
- naleznosci handlowe 98 451 - - - - 98451
- udzielone pozyczki - - - R R .
instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw ) ) ) ) ) )
rachunkowosci zabezpieczen
pochodne
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25551 - - - - 25551
I?Iugotermmowe zobowigzania ) ) 64 493 ) 5873 70 366
finansowe
- kredyty i pozyczki - - 64 493 - - 64 493
- leasingi - - - - 5873 5873
K.rotkotermmowe zobowiazania ) ) 60 780 12 1175 61967
finansowe
- kredyty i pozyczki - - 11721 - - 11721
- instrumenty - - - 12 12
- leasingi - - - - 1175 1175
- zobowigzania handlowe - - 49 059 - - 49 059

Wartosc godziwa instrumentow finansowych, jakie Grupa Kapitatowa posiadata na dzier 30 wrzesnia 2025 roku, 30 wrzesnia 2024 roku i 31 grudnia 2024 roku, nie odbiegata od wartosci
prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne lata z nastepujgcych powoddw:

=  w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

®  instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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DECORA S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

Il Informacja dodatkowa do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora S.A.

1. Informacje ogdlne o Spotce dominujgcej DECORA S.A.

Grupa Kapitatowa Decora S.A. (dalej Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa Kapitatowa Decora S.A., GK Decora S.A.) na dzien 30 wrzesnia 2025 sktada sie z Jednostki dominujacej Decora S.A. (dalej
Jednostka dominujgca, Spoétka, Emitent, Jednostka ) oraz Jednostek zaleznych: Ewifoam E. Wicklein GmbH, OBZ.Topboden.de Gmbh, Decora Trade Sp. z 0.0., Decora- Nieruchomosci Sp. z 0.0., AP
Plast Sp. z 0.0., OBZ Decora Sp. z 0.0., ).

Spotka IP Decora East zakoriczyta proces likwidacji. 9 wrzesnia 2025 roku zostata wykreslona z Jednolitego Paristwowego Rejestru Oséb Prawnych i Indywidualnych Przedsiebiorcow.

Nazwa Jednostki dominujgce;j: Decora Spotka Akcyjna

Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyrskiego 24 A

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX Krajowego Rejestru Sagdowego
Nr KRS: 0000224559

Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD: 22 26.Z produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych

Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatow budowlanych

Akcje Spétki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.
Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony. Jednostka dominujaca posiada numer NIP 7861000577, symbol REGON 630247715 oraz BDO 000022153.
Jednostka dominujaca dziata na podstawie przepisdw kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja

i dystrybucja podtég SPC oraz artykutéw przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz, w tym podktadéw podtogowych, listew przypodtogowych wraz z akcesoriami oraz profili
przypodtogowych.

Grupa Kapitatowa jest od 2022 roku jednym z niewielu europejskich producentéw podtég SPC — paneli winylowych z rdzeniem mineralnym, a takze jednym z europejskich lideréw w produkcji
akcesoriow podtogowych. Jako jedyna firma w Europie dostarcza jednoczesnie podtogi SPC, podktady podtogowe, listwy i profile przypodtogowe z wtasnej produkcji. Jako jedyna produkuje podktady
podtogowe w trzech réznych technologiach: PUM, XPS i PEHD . Od 2025 roku firma jest takze producentem paneli Sciennych.
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Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku sktad organdw zarzgdczych i nadzorujgcych Jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:
. Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,
= Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

W 11l kwartale 2025 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:

=  Wtiodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Rudnik - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Marzena Lesinska - Cztonek Rady Nadzorczej,
= tukasz Tomkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jakub Bylifski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W Il kwartale 2025 roku nie ulegt zmianie sktad Rady Nadzorcze;j.
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Wedtug stanu na dzien 13 listopada 2025 roku struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej byta nastepujaca:

Wyszczegdlnienie ‘I;ctz;a :;':Z]I'( Wartoéé;c:\r{r;i.nzailna akeji Udziat w kapitale podstawowym LiCZl\): tgyl :.S()W Udziat Wg?f::cvej liczbie

Fundacja Rodzinna Astra 2330 117 22,09% 2330 22,09%
Fundacja Rodzinna Mimo 1819 91 17,25% 1819 17,25%
Nationale Nederlanden OFE 982 49 9,31% 982 9,31%
Allianz Polska OFE 1028 51 9,74% 1028 9,74%
PKO BP OFE 888 44 8,42% 888 8,42%
Fundacja Zbigniewa Juroszka wraz ze Z. Juroszek 728 36 6,90% 728 6,90%
PZU OFE 615 31 5,83% 615 5,83%
Spadkobiercy po Herman-Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1498 75 14,21% 1498 14,21%
RAZEM: 10 547 527 100% 10 547 100%

*Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomier z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, powiadomien z art. 19 MAR oraz przeprowadzonego przez
Spotke skupu akcji wiasnych .Decora S.A. w zwigzku ze skupem akcji na 07.10.2025 byta w posiadaniu 200.000 akcji wtasnych.

Emitentowi nie s3 znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W sktad kapitatu zaktadowego
Emitenta nie wchodzg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie wystepuja
zadne ograniczenia na akcjach Emitenta. Spétki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta.

1.1. Na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktorej Decora S.A. jest Jednostka dominujaca przedstawiat sie nastepujaco:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia Na dzien Na dzien
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Ewifoam E. Wicklein GmbH spotka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
OBZ.Topboden.de GmbH* spotka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
Decora Trade sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%
AP Plast sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%
Decora- Nieruchomosci sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%
OBZ Decora Sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%

*Wtascicielem 100% udziatéw jest spotka zalezna AP Plast Sp. z.0.0.
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Rokiem obrotowym Jednostki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy.

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieograniczony .Spotka IP Decora East zostata zlikwidowana i wykreslona z Jednolitego Panstwowego Rejestru Osob
Prawnych i Indywidualnych Przedsiebiorcow.

2. Przyjete zasady rachunkowosci

Podczas sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024 z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z nowelizacji ustawy o rachunkowosci z dnia 6 grudnia 2024 roku.

Szczegbtowy opis najwazniejszych zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe Kapitatowg zamieszczony zostat w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Decora za rok 2024 opublikowanym w dniu 16 kwietnia 2025 roku, z wyjatkiem zastosowania zmian do standardu MSR 21 Skutki zmian kurséw walut: Brak Wymiennosci.

Zmiany te, okreslajg sposob w jaki jednostka powinna ocenic czy dana waluta jest wymienialna na inng walute, oraz w jaki sposéb powinna ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany w przypadku
braku mozliwosci jej wymiany. Zmiany te nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania Decora S.A. i spotek zaleznych przez nig kontrolowanych.

2.1. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano inaczej). Polski ztoty (PLN) jest walutg prezentacji Grupy
Kapitatowej. Poszczegdlne sprawozdania podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej (waluty funkcjonalne) przeliczane sg na walute sprawozdawczg w nastepujacy sposob:
e pozycje aktywow i pasywow oraz zmian w kapitale wtasnym - po kursie zamkniecia, tj. po kursie Srednim obowigzujagcym na koniec okresu sprawozdawczego ogtoszonym dla danej
waluty przez NBP,
e pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych - po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw Srednich ogtaszanych dla danej waluty przez NBP na
ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego.

2.2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki dominujacej w dniu 13 listopada 2025 roku.
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2.3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A. zostato sporzadzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku,
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej odzwierciedla sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny.

Prezentowane skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,, sprawozdania finansowe” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierdéw wartosciowych.

Zgodnie z powyzszymi zasadami sporzgdzone zostato réwniez skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Decora S.A. stanowigce cze$¢ niniejszego raportu, poniewaz zgodnie z paragrafem
63.1. Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku Emitent bedacy jednostkg dominujacga nie jest obowigzany do przekazywania odrebnego raportu kwartalnego, pod warunkiem
zamieszczenia w skonsolidowanym raporcie kwartalnym kwartalnego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych latach obrotowych.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie z:
= skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
=  skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw,
= skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,
=  skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych,
= not objasniajacych.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (,,tys. PLN”).

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sa w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF.
Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Decora S.A. za 2024 rok.

2.4. Nowe standardy, interpretacje i zmiany opublikowanych standardéow

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej. Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za Ill kwartaty 2025 roku Grupa Kapitatowa stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2024, ktére opisane zostaty w nocie 3.4.

2.5. Okres objety sprawozdaniem i danymi porownywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i obejmuje okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku.
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Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz notach do sprawozdania z sytuacji finansowej zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzier 30 wrzesnia 2025,
30 czerwca 2025, na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz dzier 30 wrzesnia 2024 roku..

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych, zaprezentowano porownywalne
dane finansowe za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku oraz dane za kwartat roku obrotowego objetego raportem, a dla sprawozdania zmian w kapitale wtasnym dodatkowo
za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku oraz za okres od 1 stycznia 2024 do 30 wrzesnia 2024 roku.

2.6. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Na dzien sporzadzenia skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa.

3. Segmenty operacyjne

W oparciu o definicje zawartg w MSSF 8 dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oparta jest na produkcji i dystrybucji artykutéw wykorzystywanych do wykonczenia i dekoracji wnetrz. Grupa Kapitatowa
wyodrebnita trzy segmenty operacyjne- Podtoga (podtogi SPC, podktady podtogowe, profile przypodiogowe), Sciana ( listwy przypodtogowe wraz z akcesoriami, listwy przysufitowe, panele écienne
oraz dekoracja $ciany) oraz Pozostate ( pozostate elementy dekoracji wnetrz nie ujete w dwéch poprzednich).

Informacje o przychodach zgodnie z definicjg MSSF 8 punkt 12 - ww. podziat zostat dokonany ze wzgledu na wykazane podobne cechy gospodarcze oraz sg podobne w kazdym z ponizszych aspektéw:
rodzaj produktu, rodzaj procesu produkcyjnego, rodzaj lub grup klientéw na produkty, metod stosowanych przy dystrybucji produktéw oraz jesli ma to zastosowanie: rodzaju srodowiska

regulacyjnego.

Zarzad monitoruje wyniki operacyjne w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci jest
poziom przychoddw oraz zysk (lub strata) na dziatalnosci operacyjnej.

Finansowanie Grupy Kapitatowej (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy Kapitatowej i nie ma miejsca ich alokacja do
segmentow.

Aktywa alokowane do segmentéw nie obejmuja:
= Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
= Naleznosci,
= Pozostatych aktywoéw,
= Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.
Grupa Kapitatowa nie ma mozliwosci przypisania zobowigzan do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi
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01.01.2025 - 30.09.2025 Flooring wall Pozostate Razem

Przychody segmentu ogétem 368 614 124 362 5738 498 714
Koszt wiasny sprzedazy 217 434 71684 3 845 292 963
Wynik segmentu/zysk brutto ze sprzedazy 151 180 52 678 1893 205 751
Koszty sprzedazy 101 002
Koszty zarzadu 18 198
Zysk/strata segmentu ze sprzedazy 86 551
PPO 2079
PKO 11821
Zysk/strata segmentu z dziatalno$ci operacyjnej 76 809
Przychody finansowe 461
Koszty finansowe 1618
Zysk/strata brutto 75 652
Aktywa przypisane do segmentéow 228 487 62 998 4498 295 983
Aktywa niealokowane do segmentow 245 115
Suma aktywow 521427
01.01.2024 - 30.09.2024 Flooring Wall Pozostate Razem

Przychody segmentu ogétem 341073 101 843 4867 447 783
Koszt wtasny sprzedazy 195228 58 927 3504 257 659
Wynik segmentu/zysk brutto ze sprzedazy 145 845 42 916 1363 190 124
Koszty sprzedazy 85974
Koszty zarzadu 16 860
Zysk/strata segmentu ze sprzedazy 87 290
PPO 2289
PKO 6 969
Zysk/strata segmentu z dziatalno$ci operacyjnej 82610
Przychody finansowe 1148
Koszty finansowe 2 265
Zysk/strata brutto 81493
Aktywa przypisane do segmentéw 233 569 48 680 5564 287 813
Aktywa niealokowane do segmentow 204 787
Suma aktywow 492 600
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Grupa Kapitatowa dziata w czterech gtéwnych obszarach geograficznych —w Polsce, bedacej krajem jej siedziby, Europie Zachodniej, Europie Srodkowej i Potudniowej oraz Europie Wschodniej.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy Kapitatowej oraz aktywa trwate w rozbiciu na obszary operacyjne:

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej

W okresie
od 01.01.2025
do 30.06.2025

W okresie
od 01.01.2024
do 30.09.2024

Polska 181559 167 715
Europa Zachodnia 187 450 161 602
Europa Srodkowa i Potudniowa 109 292 101324
Europa Wschodnia 20413 17 141
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 498 714 447 783

W okresie W okresie

Aktywa trwate

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Polska

Europa Zachodnia

Europa Srodkowa i Potudniowa
Europa Wschodnia

Razem aktywa trwate

255257
15150
6780

277 187

241024
15235
6780

263 039

*Wartoé¢ firmy przypisana jest do rynku, ktérego dotyczyta w momencie jej powstania.

5. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W okresie objetym raportem DECORA S.A. odniosta szereg sukceséw w obszarze wzornictwa przemystowego. tacznie piec prestizowych nagréd miedzynarodowych oraz udziat w finale konkursu
Dobry Wzér 2025 potwierdzajg innowacyjnos¢ i wysokga jakosé projektowa produktow Spotki.
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MODEE — mineralne panele Scienne
Nowa kategoria produktowa w portfolio Emitenta, nagrodzona az trzykrotnie:
(] Red Dot Design Award 2025,

e  German Design Award 2025,
®  Finalista konkursu Dobry Wzér 2025

Produkty MODEE zostaty docenione za nowatorskie podejscie do dekoracji $cian, estetyke i funkcjonalnosc.
Kolekcja ARBITON Amaron FORMA - podtoga winylowa SPC
e  Red Dot Design Award 2025
STIQ - listwa przypodtogowa
e  |F Design Award 2025
Wyrdznienie za minimalistyczny design, funkcjonalnos¢ i wysokg jakos¢ wykonania.
Podtoga winylowa z warstwa Aculay
e  |F Design Award 2025
Doceniona za wtasciwosci akustyczne, komfort uzytkowania i proekologiczng konstrukcje.
Energy Saving Flooring System

e  iF Design Award 2025

Nagroda za innowacyjny system montazu paneli winylowych na elektryczne folie grzewcze, zwiekszajacy efektywnosé energetyczna.

Wyrdznienia te s3 efektem wdrazania strategii opartej na innowacyjnosci, wzornictwie premium oraz zréwnowazonym rozwoju. Emitent konsekwentnie buduje silng pozycje konkurencyjng na
rynkach europejskich oraz wzmacnia rozpoznawalnos$é marek wtasnych — Arbiton, Afirmax i Modee — jako symboli jakosci, estetyki i technologicznej przewagi.

6. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Grupa Kapitatowa wskazuje, ze w Il kwartale 2025 roku w poréwnaniu z lll kwartatem 2024roku kurs PLN wobec walut obcych takich jak EUR, RON, GBP, HUF , w ktdrych zaréwno sprzedaz jak i
zakupy prowadzi Grupa Kapitatowa, spadt sie o okoto 1,0 pp., natomiast wobec USD spadt o ok 7,0 pp, co wptywa zaréwno na wartos¢ przychoddw (Grupa Kapitatowa w 11l kwartale 2025 roku 64%
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przychoddw uzyskata w walutach obcych), jak i koszty operacyjne oraz finansowe (w tym koszty surowcéw, materiatéw, towaréw handlowych, transportu, wynagrodzen oraz odsetki od kredytéow

i rdznice kursowe).

7. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym w wyniku pofaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycji dtugoterminowych, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci

Nie wystapity.

8. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie za Ill kwartat w
stosunku do wynikéw prognozowanych

Nie podano do publicznej wiadomosci skonsolidowanej i jednostkowej prognozy wynikéw finansowych na rok 2025 Grupy Kapitatowej Decora S.A. i Emitenta.

9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Wedtug stanu na dzien 13 listopada 2025 struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej byta nastepujgca:

Wyszczegélnienie Liczba akcji Wartosé nominalna akgji Udziat w kapitale podstawowym Liczba gtosow Udziat w ogé’lnej liczbie
w tys. sztuk w tys. zt w tys. gtosow

Fundacja Rodzinna Astra 2330 117 22,09% 2330 22,09%
Fundacja Rodzinna Mimo 1819 91 17,25% 1819 17,25%
Nationale Nederlanden OFE 982 49 9,31% 982 9,31%
Allianz Polska OFE 1028 51 9,74% 1028 9,74%
PKO BP OFE 888 44 8,42% 888 8,42%
Fundacja Zbigniewa Juroszka wraz ze Z. Juroszek 728 36 6,90% 728 6,90%
PZU OFE 615 31 5,83% 615 5,83%
Spadkobiercy po Herman-Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1498 75 14,21% 1498 14,21%
RAZEM: 10 547 527 100% 10 547 100%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, powiadomien z art. 19 MAR oraz przeprowadzonego przez
Spotke skupu akcji wiasnych .Decora S.A. w zwigzku ze skupem akcji na 07.10.2025 byta w posiadaniu 200.000 akcji wtasnych.
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Wedtug stanu na dzien 14 listopada 2024 struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej byta nastepujgca:

Wyszczegdlnienie ‘I;ctzylza :;':Z]I'( Wartoéé“r:c:‘r;i.nzallna akeji Udziat w kapitale podstawowym LiCZl\): tgyl :.S()W Udziat Wg?f::;cvej liczbie

Fundacja Rodzinna Astra 2330 117 22,09% 2330 22,09%
Fundacja Rodzinna Mimo 1814 91 17,20% 1814 17,20%
Nationale Nederlanden OFE 1054 53 9,99% 1054 9,99%
Allianz Polska OFE 1028 51 9,74% 1028 9,74%
PKO BP OFE 1025 51 9,72% 1025 9,72%
Fundacja Zbigniewa Juroszka wraz ze Z. Juroszek 792 40 7,51% 792 7,51%
PZU OFE 660 33 6,26% 660 6,26%
Herman-Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1184 59 11,23% 1184 11,23%
RAZEM: 10 547 527 100% 10 547 100%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz powiadomien z art. 19 MAR.

10. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem zmian

w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z os6b

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzgdu Spoétki na dzien 13 listopada 2025 r.:

.. Udziat w Udziat w
A . — Wartos¢ . -
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji i kapitale ogolnej
nominalna w zt . ,
zaktadowym liczbie gtosow
Waldemar Osuch 294 145 akcji zwyktych na okaziciela 14 707,25 2,79% 2,79%
Artur Hibner 45 911 akcji zwyktych na okaziciela 2 295,55 0,44% 0,44%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz powiadomien z art. 19 MAR.
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llos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzgdu Spotki na dzien 28 sierpnia 2025 r.:

L. Udziat w Udziat w
. . . - - Wartos¢ . P
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . kapitale ogolnej
nominalna w zt R ;
zaktadowym liczbie gtosow
Waldemar Osuch 294 145 akcji zwyktych na okaziciela 14 707,25 2,79% 2,79%
Artur Hibner 45 911 akcji zwyktych na okaziciela 2 295,55 0,44% 0,44%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz powiadomien z art. 19 MAR.

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 13 listopada 2025 r.:

. . . .. .. Wartosé Udziat w kapitale }sz{a!w .
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . ogolnej liczbie
nominalna w zt zaktadowym )
gtosow
Wtodzimierz Lesiriski* 4149 600 akcji zwyktych na okaziciela 207 480,00 39,34% 39,34%
Marzena Lesinska 18 700 akcji zwyktych na okaziciela 935,00 0,17% 0,17%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz powiadomien z art. 19 MAR.
*Posrednio poprzez fundacje: Fundacja Rodzinna Astra i Fundacja Rodzinna Mimo.

llo$¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na dzien 28 sierpnia 2025 r.:

. . . " . Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji i I A
nominalna w zt zaktadowym liczbie gtosow
Wtodzimierz Lesinski* 4149 600 akcji zwyktych na okaziciela 207 480,00 39,34% 39,34%
Marzena Lesiniska 18 700 akcji zwyktych na okaziciela 935,00 0,17% 0,17%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz powiadomien z art. 19 MAR.
*Posrednio poprzez fundacje: Fundacja Rodzinna Astra i Fundacja Rodzinna Mimo.
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11. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dnia 13 maja 2025 roku o wszczat postepowanie antymonopolowe przeciwko Spotce.

Dziatania Spotki, zdaniem Prezesa UOKIiK, miatyby polegac na:

1) czynieniu ustalen cenowych w odniesieniu do paneli winylowych, podktadéw pod panele, listew przypodtogowych oraz profili podtogowych znajdujacych sie w ofercie Spétki — co w ocenie
Prezesa UOKiK moze stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit. a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej;

2) dokonaniu podziatu rynku sprzedazy hurtowej w odniesieniu do paneli winylowych, podktadéw pod panele, listew przypodtogowych oraz profili podtogowych znajdujacych sie w ofercie
Spotki — co w ocenie Prezesa UOKiK moze stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 pkt. 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit. c) Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskie;j.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz
10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, cho¢by nieumysinie dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6 ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw lub dopuscit sie naruszenia art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Zgodnie z art. 111 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow
przy ustalaniu wysokosci kary pienieznej uwzglednia sie m.in. okres, stopien i skutki rynkowe naruszenia przepisdw ustawy, okolicznosci naruszenia oraz uprzednie naruszenie przepiséw
ustawy.

W ocenie Spotki wszczecie postepowania antymonopolowego jest nieuzasadnione. Spétka w toku postepowania kwestionuje stanowisko Prezesa UOKiK w catosci.

12. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte
na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sg niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy Emitenta

Wszystkie transakcje w Grupie Kapitatowej Decora sg zawierane na zasadach rynkowych.

13. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych gwarancji lub poreczen jest znaczaca

W Il kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita zadnych istotnych poreczen i gwarancji innym podmiotom zewnetrznym.
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14. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Nie wystgpity.

15. Wskazanie czynnikdw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu2025 roku oraz opis podstawowych
zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

W perspektywie IV kwartatu 2025 Emitent pragnie wskazac nastepujgce czynniki, zagrozenia i ryzyka jako moggce mie¢ wptyw na jego rozwdj i osiggane wyniki finansowe:
Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Czynniki zewnetrzne:

= Sytuacja makroekonomiczna na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa, ktéra przektada sie na poziom popytu na rynku materiatdw do remontu i dekoracji mieszkan i wzrost
oczekiwan Klientow w zakresie redukcji cen sprzedazy;

= Swiatowa sytuacja geopolityczna, ktéra ma wptyw na wzrost ryzyk regulacyjnych oraz dotyczacych taricuchéw dostaw, w otoczeniu, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa;

= QOgraniczona dostepnos¢ sity roboczej zwigzane z odptywem pracownikdéw budowlanych z Ukrainy, ktéra moze prowadzi¢ do opdznien realizacji projektéw budowlanych, co moze
wptynaé na mniejszy popyt na materiaty wykonczeniowe;

= Wzrost protekcjonizmu i napiecia handlowe w tym ewentualne wojny celne miedzy UE a innymi krajami, ktére mogg prowadzi¢ do spadku popytu oraz wzrostu cen importowanych
surowcow i materiatéw, co moze mie¢ wptyw na spadek sprzedazy i wzrost kosztéw produkgji i ich konkurencyjnosc;

= Spowolnienie wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej;

= Poziom inflacji i utrzymywanie sie stép procentowych na aktualnych poziomach;

=  Niepewnos$c¢ co do poziomdw cen surowcow i materiatdéw wykorzystywanych w produkcji oraz ich dostepnosci;
=  Niepewno$¢ co do ksztattowania sie cen energii elektrycznej w kolejnych latach;

= Sytuacja na rynku walutowym skutkujaca umocnieniem PLN wobec walut, w tym EURO, USD, RON, GBP,

= Sytuacja na rynku pracy w Polsce i na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa;

= Zmiany w preferencjach produktowych konsumentéw;
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=  Rosnace znaczenie kwestii zrGwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i klimatu.

. Sytuacja konkurencyjna na rynku pokryé podtogowych, w tym rosnaca presja cenowa ze strony producentéw azjatyckich, co z jednej strony moze wptywaé na poziom marz i rentownosé
sprzedazy, a z drugiej skutkujaca koniecznoscig intensyfikacji dziatarn marketingowych oraz rozwoju oferty produktowej

=  Mozliwe wahania popytu w segmencie remontowo-budowlanym, bezposrednio wptywajace na zapotrzebowanie na materiaty podtogowe;

Czynniki wewnetrzne:

=  Koncentracja i rozwdj dziatalnosci produkcyjnej, w tym rozwdj technologii SPC m.in. w zakresie podtdg i paneli Sciennych;

= Pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu Grupy Kapitatowej- zwtaszcza w obszarze marketingu, produkcji technologii, logistyki oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych, zwtaszcza
Europy Zachodniej;

=  Inwestycje w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), wspierajgce innowacyjnosc¢ oferty i zwiekszajgce konkurencyjnosé¢ Grupy Kapitatowej;

=  Utrzymanie stabilnego poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej, w tym gtéwnie w obszarze surowcéw, materiatéw, energii, ptac i transportu przy jednoczesnej ograniczonej mozliwosci
przenoszenia wzrostu kosztow na ceny produktéw oferowanych Klientom.

Jak wskazano powyzej najwazniejszymi ryzykami i zagrozeniami dla rozwoju Grupy Kapitatowej w perspektywie IV kwartatu 2025 roku jest niepewnos¢ co do ksztattowania sie popytu na rynkach
na ktérych dziata Grupa Kapitatowa, mozliwy spadek cen na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowa, mozliwy wzrost kosztédw dziatalnosci operacyjnej oraz umocnienie PLN wobec walut
obcych.

= Ryzyko zwigzane ze skutkami konfliktu zbrojnego w Ukrainie

Grupa Kapitatowa Decora S.A. w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie jest narazona na skutki z nim zwigzane, ktérych na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest w stanie oszacowac.
Potencjalne dalsze skutki prowadzenia konfliktu zbrojnego moga wptynac na wszystkie czynniki ryzyka opisane w tym punkcie.

=  Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Decora S.A. jest w znaczacy spos6b narazona na ryzyko kursowe zwtaszcza zwigzane ze znacznymi zmianami kurséw walut: EURO/PLN, USD/PLN, RON/PLN, GBP/PLN, HUF/PLN w
ktérych dokonywane sg rozliczenia z Kontrahentami, z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej. Pomimo stosowania zaréwno hedgingu naturalnego jak i
instrumentéw zabezpieczajgcych- forwardy, a co za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto w walutach obcych, Grupa Kapitatowa nadal jest narazona na wysokie ryzyko kursowe. Aktualne
umocnienie PLN wobec walut obcych prowadzi do mozliwego pogorszenia uzyskiwanej marzy przez Grupe Kapitalowg. Aprecjacja waluty krajowej byta réwniez konsekwencjg ostabienia walut
zagranicznych, ktdre nastapito w wyniku niepewnosci gospodarczej i politycznej, szczegdlnie dotyczacej dolara amerykanskiego (USD) oraz funta brytyjskiego (GBP).
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*  Ryzyko surowcowe oraz energetyczne

Podstawowym ryzykiem i zagrozeniem dla Grupy Kapitatowej w obszarze zaopatrzenia materiatowego jest wzrost cen surowcdw i materiatow oraz ograniczenie ich dostepnosci, a takze ceny energii
elektrycznej, w tym koszt jej przesytu.

=  Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa Kapitatowa jest narazona na negatywny wptyw zmiany stép procentowych gtéwnie w zakresie wzrostu stopy bazowej EURIBOR (ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢ zadtuzenia odsetkowego
Spotki jest nominowana w EURO) oraz WIBOR, ze wzgledu na poziom inflacji w Polsce i na $wiecie oraz ewentualny wzrost marz bankowych.

=  Ryzyko zwigzane z europejska sytuacjag makroekonomiczng i polityczna

Grupa Kapitatowa w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy dostarczyta wyroby i towary do 50 krajow swiata, gtéwnie w Europie. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza i polityczna w tych krajach, ktéra
przektada sie na spadek popytu na rynkach jest istotnym czynnikiem ksztattujgcym wyniki Grupy Kapitatowej. Sprzedaz Grupy Kapitatowej Decora S.A. jest uzalezniona od dwdch czynnikow-
ksztattowania sie popytu remontowego, czyli ilosci remontéw mieszkan realizowanych w danym okresie oraz ksztattowania sie popytu inwestycyjnego zwigzanego z liczbg nowo oddanych mieszkan,
czy tez domdw. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej te dwa czynniki sg uzaleznione w duzej mierze od ogdlnej sytuacji gospodarczej w danym regionie, w szczegdlnosci od wielkosci wzrostu
PKB, poziomu wynagrodzen, poziomu bezrobocia, dostepnosci kredytow hipotecznych i konsumpcyjnych.

Grupa Kapitatowa jako znaczacy eksporter na rynki Unii Europejskiej korzysta z utatwien zwigzanych ze strefg Schengen (w taki sposéb zorganizowana jest logistyka skierowana na rynki UE) i
ewentualne ograniczenia swobody przeptywu towardw ( np. na skutek wzrastajacej presji migracyjnej) mogg przetozy¢ sie negatywnie na jej dziatalnosc)

= Sytuacja gospodarcza Polski
Polski rynek odpowiada za 36,0% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej, co czyni go jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci. Z tego wzgledu sytuacja makroekonomiczna kraju, majgca
bezposredni wptyw na poziom popytu, pozostaje istotnym czynnikiem determinujacym wyniki finansowe Grupy. Na terenie Polski zlokalizowane sg rowniez dwa zaktady produkcyjne, co

dodatkowo wzmacnia znaczenie krajowych uwarunkowan gospodarczych. W szczegdlnosci wptyw na dziatalnosé Grupy maja takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom bezrobocia, inflacja,
wysokos$¢ i dynamika wynagrodzen, stopy procentowe oraz koniunktura na rynku materiatéw budowlanych.

= Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu prawnym charakteryzujacym sie wysokg zmiennoscia, niepewnoscia, niestabilnoscig oraz uznaniowoscig ze strony organéw
regulacyjnych i kontrolnych, co pocigga za sobg ryzyko nieumysinego i nieSwiadomego naruszenia przepisow prawnych. W szczegdlnosci dotyczy to czestych zmian w prawie podatkowym.
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Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnosciag Grupy Kapitatowej
=  Ryzyko zwigzane z typem konkurencji

Grupa Kapitatowa na rynkach, na ktorych dziata, styka sie réznym typem konkurencji. Sg to zaréwno duze podmioty miedzynarodowe, jak ich mate podmioty lokalne. Grupa Kapitatowa dostosowuje
swdéj model biznesowy do sposobu dziatania konkurenciji.

= Ryzyko zwigzane z typem Klientow

W warunkach silnej konkurencji panujgcej w branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa, trudno jest przerzuci¢ na Klientéw wzrost kosztow dziatalnosci (wynikajgcych np. z wzrostu cen surowcow,

energii, pfac lub transportu), co moze wptywac na poziom marz oraz rentownos¢ sprzedazy-peprzez-wzrost-cen-oferowanych-produktdw).

=  Ryzyko personelu

Warunkiem powodzenia plandw rozwoju Grupy Kapitatowej jest pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu w obszarach marketingu, technologii, produkcji, logistyki oraz sprzedazy na rynkach
zagranicznych zwtaszcza Europy Zachodniej. Brak odpowiednich zasobéw kadrowych w tych obszarach moze zniweczy¢ plany rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

=  Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych konsumentéw
Na branze, w ktdrej dziata Grupa Kapitatowa oddziatujg nie tylko wymagania jakosciowe, ktérym muszg odpowiada¢ oferowane produkty, ale takze moda i gusta konsumentéw. Oznacza to m.in.

ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych kolekgji, ktore nie trafig w oczekiwania konsumentéw, co w konsekwencji moze bedzie prowadzi¢ do odpiséw aktualizujgcych zapasy oraz ryzyko zmian
w wyborach produktowych konsumentdéw, co moze prowadzi¢ do zaprzestania sprzedazy okreslonych kategorii produktowych.

=  Ryzyko kredytowe i ptynnosci

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Kapitatowa strat finansowych na skutek niewypetnienia przez Klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Szczegétowo opisane w nocie 30 i 31 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK Decora S.A. za 2024 rok.

16. Kwoty i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢

W 1l kwartale 2025 roku nie wystgpity pozycje nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwosé.
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17. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie

Sezonowos¢ nie wystepuje.

18. Informacja o odpisach aktualizujgcych wartosc zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrdcenie odpiséw z tego tytutu

Wyszczegdlnienie ’N? dzien Na dzien N.a daien ’N.a daien

30 wrze$nia 2025 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2024
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 8395 8395 8740 8762
Zwiekszenia - - 155 155
Zmniejszenia 1300 - 500 500
Odpisy aktualizujace na koniec okresu 7 095 8395 8395 8417

19. Kwoty i rodzaj zmian wartosci szacunkowych kwot, ktdre byly prezentowane w poprzednich okresach biezgcego roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych kwot, ktére byty
prezentowane w poprzednich latach obrotowych

Wartosci szacunkowe ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiana w biezgcym okresie:

- Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
Wartosci szacunkowe

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywo (Rezerwa) z tytutu
odroczonego podatku 5411 4218 2873 4178
dochodowego
Odpisy aktualizujgce zapasy 7 095 8395 8395 8417
Odpisy aktualizujace 529 597 359 561
naleznosci
Rezerwa na bonusy dia 22181 17 315 15 848 20435
odbiorcéw
Wartos¢ godziwa kontraktow 33 ) ) P
forward
Rezerwy na przyszte 5122 4049 4144 2739

zobowigzania
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20. Informacja o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych lub innych aktywéw oraz odwrécenie
takich odpisow

W Il kwartale 2025roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity przestanki powodujgce koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizujacych rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz

innych aktywdw finansowych.

Grupa Kapitatowa dokonata odpisow na wartosci naleznosci, ktérych zmiany prezentuje ponizsza tabela:

Wartosé na Zwu;kszer'ua w Zmnlejszerua w Ujete jako Wartosé na
Wyszczegoélnienie dzien okresie okresie koszt dzien
yszczeg 0101 2025 od 01.01.2025 od 01.01.2025 wirakcie 0O
o do 30.09.2025 do 30.09.2025 okresu o
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 360 564 395 564 529
handlowych
RAZEM: 360 564 395 564 529
Wartosé na Zwu:kszer.ua w Zmnlejsze.nla w Ujete jako Wartosé na
Wyszczegdlnienie dzien okresie okresie koszt dzien
yszczeg 0101 2025 od 01.01.2025 od 01.01.2025 wirakeie O
o do 30.06.2025 do 30.06.2025 okresu e
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 360 410 173 410 597
handlowych
RAZEM: 360 410 173 410 597
Wartosé na ZW|ekszer.1|a w Zmnlejsze.nla w Ujete jako Wartoéé na
Wyszczegdlnienie dzien okresie okresie koszt dzien
ysiczeg 0101 2024 od 01.01.2024 od 01.01.2024 wirakde o 09
o do 31.12.2024 do 31.12.2024 okresu "
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 359 727 726 729 360
handlowych
RAZEM: 359 727 726 729 360
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Wartosé na Zwu;kszer.ua w Zmnlejsze.nla w Ujete jako Wartosé na
Wyszczegélnienie dzier okresie okresie koszt dzie
yszezeg 01012024 od 01.01.2024 od 01.01.2024 wirakdie o SO
o do 30.09.2024 do 30.09.2024 okresu o
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 359 606 403 606 561
handlowych
RAZEM: 359 606 403 606 561

21. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw zaprezentowano w nocie nr 1 w wybranych danych objasniajgcych.

22. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaprezentowano w punkcie nr 19, sg ustalane zgodnie z MSR 12.

23. Informacja o istotnym nabyciu i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz o poczynionych zobowigzaniach na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

W Il kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa w zwigzku z planowanym rozwojem prowadzita przede wszystkim znaczace inwestycje w obszarze produkcyjnym. Suma poniesionych naktadéw na zakup

srodkow trwatych w 9 miesigcach 2025 roku wyniosta 28 894 tys. zt.

W Grupie Kapitatowej w Il kwartale 2025 roku nie wystapita istotna sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych.

24. Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W 1l kwartale 2025 roku nie dokonano istotnych rozliczen z tytutu spraw sgdowych.
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25. Informacja o zmianie prezentacyjnej w bilansie poprzednich okreséw

W poréwnaniu do sprawozdania sporzgdzonego na 31.12.2024 sprawozdan finansowych, nastgpita zmiana prezentacji nastepujacych danych:
- pozycja naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozycja sprawozdania finansowego PLN’000 Opublikowane Zmiana prezentacyjna Po zmianie
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 77 204 1410 78 614
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 46 496 1410 47 906

26. Informacja o sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie
od tego, czy te aktywa i zobowigzania s3 ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na wartos¢ godziwg aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

27. Informacje o niesptaconych kredytach lub pozyczkach lub o naruszeniu postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatarn naprawczych do
konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.
28. W przypadku instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej — informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

Zasady wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej nie ulegty zmianie w stosunku do tych zaprezentowanych na dzien 31 grudnia 2024 roku
29. Zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywoéw

W Il kwartale 2025 roku nie dokonano zmiany celu bgdz wykorzystania aktywéw finansowych, a tym samym nie wprowadzono zmian w ich klasyfikacji.
30. Informacja o emisji, wykupie i sptacie nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W dniach od 22 wrzesnia 2025 r. do dnia 03 pazdziernika 2025 r. przeprowadzono skup akcji wiasnych Spétki w celu realizacji programu motywacyjnego ustanowionego w Spétce na podstawie
uchwaty nr 18 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 czerwca 2023 r.

W wyniku skupu akcji Spotka nabyta 200 000 akcji wtasnych.
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Spotka nie posiada akcji wtasnych innych niz ww. akcje wtasne. Spétka, stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych nie bedzie wykonywata praw udziatowych z akcji wtasnych, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub umorzenia.

31. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie (tacznie lub w przeliczeniu na jedng akcje), w podziale na akcje zwykte i uprzywilejowane

W dniu 12 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: ZWZA) zatwierdzito w formie uchwaty wyptate dywidendy za 2024 rok w wysokosci 42 188 252,00 zt (czterdziesci
dwa miliony sto osiemdziesigt osiem tysiecy dwiescie piecdziesigt dwa ztote 00/100), do podziatu miedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do posiadanych akcji, tj. w wysokosci 4,00 zt (cztery ztote
00/100) na jedng akcje ). ZWZA Spétki Decora S.A. uchwalito, iz datg ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (tzw. dzieri dywidendy) jest dzier 20 czerwca 2025 roku, natomiast
termin wypfaty ustalonej dywidendy okreslono na dzien 30 czerwca 2025 roku. W dniu 30 czerwca 2025 roku akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostata wyptacana dywidenda.

32. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Nie wystgpity.

33. Informacja o zdarzeniach, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposéb
wplyna¢€ na przyszte wyniki finansowe Emitenta

Nie wystapity

34. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta

Spétka Decora S.A w dniu 27 marca 2025 r., zawarta umowe o Kredyt Inwestycyjny Ekologiczny z Santander Bank Polska spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie w wysokosci 22 815 min. PLN z
przeznaczeniem na finansowanie i refinansowanie wydatkéw kwalifikowanych Inwestycji Ekologicznej. Spotka Decora S.A. na dzier 30 wrzesnia 2025 nie uruchomita kredytu.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Spotka zawarta z Santander Bank Polska spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks nr 36 zwany dalej “Aneksem” do umowy nr 1418/034/05 z dnia 25.07.2005 roku o
kredyt w rachunku biezgcym i rachunku walutowym dalej “Umowg”. Na mocy Aneksu, dzien w ktédrym powinna nastgpi¢ catkowita sptata wszelkich naleznosci Banku wynikajgcych z Umowy
zmieniony zostat na dzierr 30.06.2027 r. Spétka informowata o tym w raporcie biezgcym nr 19/2025 z dnia 26 czerwca 2025r.
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W dniu 26 czerwca 2025 r. Spdtka zawarta ze spotka Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks numer 1 do umowy NR 80 1020 4027 0000 1102 1754
5853 limitu kredytowego wielocelowego z dnia 13 czerwca 2022 roku. Na mocy Aneksu, dzien w ktéorym powinna nastgpic¢ catkowita sptata wszelkich naleznosci Banku wynikajgcych z Umowy
zmieniony zostat na dzieri 30.06.2028 r. Spétka informowata o tym w raporcie biezgcym nr 20/2025 z dnia 26 czerwca 2025r.

Spotka Decora S.A. w dniu 18 wrzesnia 2025 r. Spétka zawarta z BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) aneks nr 38 (,Aneks”) do umowy nr CRD/L/21417/06 o
Limit Wierzytelnosci z dnia 22 marca 2006 roku, wraz z pdzniejszymi zmianami (,Umowa”). Na mocy Aneksu, dzier, w ktérym powinna nastgpi¢ catkowita sptata wszelkich naleznosci Banku
wynikajacych z Umowy, zmieniony zostat na dzier 14.07.2027 r.

35. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Decora S.A oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A.. zostato sporzadzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe odzwierciedla sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Decora S.A. w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Prezentowane skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,, sprawozdania finansowe” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosciowych.

Zgodnie z powyzszymi zasadami sporzgdzone zostato rowniez skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A. stanowigce czesc¢ niniejszego raportu, poniewaz zgodnie
z paragrafem 63.1. Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca 2025 roku Emitent bedacy jednostkg dominujgca nie jest obowigzany do przekazywania odrebnego raportu kwartalnego, pod
warunkiem zamieszczenia w skonsolidowanym raporcie kwartalnym kwartalnego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

DECORA S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2025 roku

W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie
WBRANE DANE FINANSOWE 30092075 403009204 dos1122024 4030092023 do30052028  do3i122000
PLN"000 PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
:;‘t’::gfé"m:’ettc’ ze sprzedazy produktéw, towaréw i 491262 443 055 580831 115 959 102 983 134946
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 193 752 179 898 234178 45734 41815 54 407
Zysk (strata) ze sprzedazy 79 661 80421 99 836 18 803 18 693 23195
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 69 968 75994 93 859 16 515 17 664 21807
EBITDA 88310 90924 114 520 20 845 21134 26 607
Zysk (strata) brutto 72090 76 060 93 683 17 016 17 679 21766
Zysk (strata) netto 58 378 61 839 75514 13780 14 374 17 544
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 71817 44 584 63 670 16 952 10 363 14793
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24 281) (16 398) (22 752) (5731) (3812) (5286)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (48 753) (36 725) (42 467) (11 508) (8 536) (9 866)
Przeptywy pieniezne netto — razem (1216) (8 540) (1549) (287) (1985) (360)
Aktywa / Pasywa razem 481 148 427 399 433614 112 702 99 880 101 478
Aktywa trwate 221731 206 348 207 963 51937 48 222 48 669
Aktywa obrotowe 259417 221050 225651 60 765 51658 52 809
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 340243 308 156 322224 79 697 72014 75 409
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 140 904 119 243 111391 33005 27 866 26 069
Zobowigzania dtugoterminowe 35129 44 986 41781 8229 10513 9778
Zobowigzania krotkoterminowe 105 775 74 257 69610 24776 17 353 16 291
Liczba akcji 10547 063 10547 063 10547 063 10 547 063 10 547 063 10547 063
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w PLN/ EUR ) 5,53 5,86 7,16 1,31 1,36 1,66
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 32,26 29,22 30,55 7,56 6,83 7,15
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2. Skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

W okresie W okresie W okresie W okresie
SPRAWOZI;?"::EOZ;Q‘:'VKOWITYCH od 01.07.2025 0d 01.07.2024  od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2025 do 30.09.2024
PLN"000 PLN000 PLN"000 PLN"000

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 170 944 152 219 491 262 443 055
Przychody netto  ze  sprzedaty 152 399 133979 435539 378324

produktéw i ustug

Przychody netto ze sprzedazy 18545 18 239 55722 64731

towardw i materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy 101 842 89203 297 510 263 157

Koszt wytworzenia sprzedanych

P 90 259 77 104 260 895 219 385
produktow i ustug
Warto'sc ) sprzedanych towardéw i 11583 12 099 36 615 43772
materiatéw
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 69 103 63016 193 752 179 898
Koszty sprzedazy 33976 29235 96 346 82975
Koszty zarzadu 5952 5514 17 746 16 502
Pozostate przychody operacyjne 970 803 1985 2152
Pozostate koszty operacyjne 4612 2653 11677 6 580
Zysk (strata) z dziafalnosci 25532 26 416 69 968 75994
operacyjnej
Przychody finansowe 306 (44) 3033 1177
Koszty finansowe (46) 359 911 1111
Zysk (strata) p_rzed 25 884 26 013 72 090 76 060
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 5018 5048 13712 14 221
Zysk (strata) netto w RZiS 20 866 20 965 58 378 61839
Wycena zobowiazan z tytutu ) } ) )
Swiadczen po okresie zatrudnienia
Podatek dochodowy zwigzany z
elementami pozostatych
catkowitych dochoddw, nie
podlegajacymi przeklasyfikowaniu ) } ) )
do wyniku
Dochody catkowite nie
podlegajace przeklasyfikowaniu
do wyniku:
Réznica kursowe z przeliczenia ) ) ) )
jednostek dziatajacych za granica
Efektywna cze$¢ zmian wartosci
goduwg ms.trumentow (50) (1089) (518) (1034)
zabezpieczajgcych przeptywy
srodkéw pienieznych
Podatek dochodowy zwigzany z
elementami pozostatych
catkowitych dochoddw, 9 206 98 196
podlegajacymi przeklasyfikowaniu
do wyniku
Dochody catkowite podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku (40) (883) (420) (838)
Suma dochodéw catkowitych 20 826 20 082 57 958 61 001
Zysk (strata) netto na jedna akcje 1,98 1,99 5,53 5,86
(1)
Zwykly 1,98 1,99 5,53 5,86
Rozwodniony 1,98 1,99 5,53 5,86
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3. Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA Nota 30 wrzeél:?adzz(;;; 30 czerv’:czdzz(;:r.’: 31 grud:;dzzl;iz 30 wrzeélr:l;dzzt;iz
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 221731 218633 207 963 206 348
Wartosci niematerialne 567 650 724 624
Rzeczowe aktywa trwate 180 246 178 072 168 281 164 547
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8746 8872 8392 9052
Udziaty w jednostkach zaleznych 23734 23734 23734 23734
Pozyczki udzielone dtugoterminowe - - 244 245
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5411 4218 2873 4178
Inne aktywa dtugoterminowe 3027 3086 3715 3967
Aktywa obrotowe 259417 241 352 225651 221 050
Zapasy 119 839 106 248 112354 99 852
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 109 705 102 352 78 527 99 506
Naleznosci pozostate 3461 3744 5594 2271
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego - - 1358 -
Pozostate aktywa 3630 4335 3820 2 475
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 22781 24673 23998 16 946
Aktywa razem 481 148 459 985 433614 427 399
Na dzier
PASYWA Nota 30 wrzeZSOnZI: 30 czeru';lczdzz(;:r; 31 grud:iaadzzt;gz 30 wrzes’.:iaadzzf;iz
PLN"000 PLN'000 PLN"000 PLN"000
Kapitat wtasny 340 243 318 660 322 224 308 156
Kapitat akcyjny 527 527 527 527
Akcje (udziaty) wtasne - - - -
Kapitat zapasowy 242 833 242 833 209 507 209 507
Kapitat rezerwowy 30463 30463 30463 30463
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 6 650 5892 4400 3642
Kapitat z aktualizacji wyceny 1393 1433 1813 2178
Zyski zatrzymane 58 378 37512 75514 61839
- w tym zysk (strata) netto 58 378 37512 75514 61839
Zobowiazania dtugoterminowe 35129 47 094 41781 44 986
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1 1311 1311 1311 1882
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 29375 39561 33812 35332
Inne zobowigzania finansowe 4443 6222 6 658 7772
Zobowiazania krétkoterminowe 105 775 94 230 69 610 74 257
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 5876 5837 5880 5889
Inne zobowigzania finansowe 4985 3165 2015 1738
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 77 423 68 961 48 718 50474
Zobowigzania pozostate 4593 4237 3901 3985
Zobowigzanie publiczno- prawne 7 891 6761 5147 7753
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1 4572 4979 3891 3983
Pozostate rezerwy 1 435 290 58 435
Zobowiazania razem 140 904 141 325 111 391 119 243
Pasywa razem 481 148 459 985 427 399 427 399
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4. Skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025r:

Kapitat

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapital  rezerwowy- _<oPitalz Zyski
aktualizacji Razem
KAPITALE WEASNYM podstawowy  zapasowy rezerwowy program wycen zatrzymane
motywacyjny yeeny
Stan na 01.01.2025 roku 527 209 507 30463 4400 1813 75514 322224
Catkowite dochody: - 33326 - - 58 378 91703
Utworzenie kapitatu rezerwowego z ) ) ) 2250 ) ) 2250
programu motywacyjnego
Zysk/strata netto roku obrotowego - - 33326 - - 58378 91703
Transakcje z wtascicielami: - - - 2250 - (42 188) (39939)
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - - - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - (42 188) (42 188)
Podziat wyniku roku ubiegtego - - - - - (33 326) (33 326)
Inne catkowite dochody: - - - - (420) - (420)
Czesc e.fekty.wna instrumentu ) ) } } (420) ; (420)
zabezpieczajacego
Utworzenie kapitatu z aktualizacji ) ) ) ) ) ) )
wyceny
Stan na 30.09.2025 roku 527 242 833 30463 6 650 1393 58378 340243
W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.:
Kapitat .
5 5 5 Kapitat z .
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - - Zyski
aktualizacji Razem
KAPITALE WEASNYM podstawowy  zapasowy rezerwowy program wveen zatrzymane
motywacyjny yeeny
Stan na 01.01.2024 roku 527 169 603 30463 1384 3015 71545 276538
Catkowite dochody: - 39904 - - - 75514 115418
Utworzenie kapitatu rezerwowego z ) ) ) 3016 ) ) 3016
programu motywacyjnego
Zysk/strata netto roku obrotowego - 39904 - - - 75514 101743
Transakcje z wtascicielami: - - - 3016 - (31641) (28625)
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - - - - - 2258
Wyptata dywidendy - - - - - (31641) (31641)
Podziat wyniku roku ubiegtego - - - - - (39904) (39904)
Inne catkowite dochody: - - - (1203) - (1203)
Czesc efektywna instrumentu ) ) ) (1203) _ (1203
zabezpieczajacego
Wycena $wiadczen aktuarialnych - - h - (186) - (186)
Stan na 31.12.2024 roku 527 209 507 30463 4400 1813 75514 322224
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W okresie od 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r.:

Kapitat

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - _\apitatz. Zyski
aktualizacji Razem

KAPITALE WEASNYM podstawowy  zapasowy rezerwowy program wveen zatrzymane

motywacyjny yceny
Stan na 01.01.2024 roku 527 169 603 30463 1384 3015 71545 276538
Catkowite dochody: - 39904 - - - 61839 101743
Utworzenie kapitatu .rezerwowego z ) ) ) 5958 ) ) 5958
programu motywacyjnego
Zysk/strata netto roku obrotowego - 39904 - - - 61839 101743
Transakcje z wtascicielami: - - - 2258 - _ 2258
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - 2258 - - 2258
Woyptata dywidendy - - - - - (31641) (31641)
Podziat wyniku roku ubiegtego - - - - - (39904) (39904)
Inne catkowite dochody: - - - - (838) - (838)
Czesc efektywna instrumentu ) ) ) ) (838) ) (838)
zabezpieczajacego
Utworzenie kapitatu z aktualizacji ) ) ) ) ) )
wyceny -
Stan na 30.09.2024 roku 527 209 507 30463 3642 2178 61839 308156
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5. Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W okresie W okresie W okresie W okresie
SPRAOZDANE 52EP OO PN gmoa wnoam  wnon  cdno

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNE!J
1. Zysk / strata brutto 25884 26013 72090 76 060
Il. Korekty (9 011) (15 055) (273) (31 476)
1. Amortyzacja 7434 5272 18 342 14930
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 270 165 (2 005) 287
3. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (9) - (95) -
4, Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 14 90 52 222
5. Zmiana stanu rezerw (262) 287 1058 2 658
6. Zmiana stanu zapaséw (13 591) 1926 (7 485) (5312)
7. Zmiana stanu naleznosci (7 071) (5 629) (29 098) (19 357)
iazic::izaenkai skt?er;liltzg\i),owiqzaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem 8989 (13 148) 30592 (12 434)
9. Podatek dochodowy zaptacony (6 243) (5527) (14 191) (15 070)
10. Zmiana stanu pozostatych aktywéw 1458 1510 2 558 2 600
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Il 16 874 10958 71817 44 584
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 9 126 2996 1196
1. Zbycie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci 9 ) 95 )
niematerialnych
2. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - 245 500
3. Otrzymane dywidendy - 126 2 656 696
II. Wydatki (7 954) (8 986) (27 276) (17 594)
;eNr::ty;:riiea;:\j;z’owych aktywdw trwatych i wartosci (7 954) (8777) (27 276) (17 385)
2. Udzielone pozyczki - (209) - (209)
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) (7 945) (8 860) (24 281) (16 398)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)
I. Wptywy - - 70 -
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - - - -
2 Odsetki - - 70 -
Il. Wydatki (10 821) (32 034) (48 823) (36 725)
tH\Sé;::/alt:al;r:gzt;?r\:\;:g::l:\ggch i pozyczek zaciggnietych oraz (10551) (65) (5 914) (4.081)
2. Odsetki (270) (327) (721) (1 003)
3. Dywidendy wyptacone - (31 641) (42 188) (31 641)
4. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - -
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) (10821) (32034) (48 753) (36 725)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (1892) (29 936) (1216) (8 540)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM (1892) (29 996) (1216) (8 750)
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - (60) - (210)
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 23998 46 942 23998 25 696
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 22781 16 946 22781 16 946

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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6. Wybrane dane objasniajace do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego

Nota 1. Udziaty w jednostkach podporzadkowanych

% posiadanych % ogodlnej liczby gtoséw wartos¢ ksiegowa udziatéw na dzien
Nazwa s s . .
udziatéw w organie stanowigcym 30.09.2025 r.
Ewifoam E. Wicklein GmbH 100% 100% 20909
Decora- Nieruchomosci sp. z 0.0. 100% 100% 2 800
AP Plast sp. z 0.0 100% 100% 16
Decora Trade sp. z 0.0. 100% 100% 5
OBZ Decora Sp. z 0.0. 100% 100% 5
Razem 23734
Nota 2. Transakcje z jednostkami powigzanymi
W okresie od 01.01.2025 r do 30.09.2025 r.:
Ewifoam Decora
R Razemspotki  E. OBZ.Topboden.de Trade AP Plast Dfecora , . OBZ.Decora
Wyszczegolnienie . . . Sp.z Nieruchomosci
w Grupie Wicklein  GmbH Sp.z Sp. zo.0.
0.0. Sp. zo.0.
GmBh o.0.
Sprzedaz ustug 194 51 106 - 4 4 4
Sprzedaz wyrobow
gotowych/towaréw
handlowych 30 259 25526 3560 - - - 1172
Odsetki od pozyczki 1 - - - 1 R
Naleznosci handlowe 4887 2296 169 28 2243 149
Zobowigzania handlowe 2903 11 - - 2717 175 -
Dywidendy 2656 2361 - - 295 -
Zakup ustug 13 012 65 - - 7973 603 -

Spétka wynajmuje pomieszczenia od firmy LES-CON LESINSKI,LESINSKA SPOtKA JAWNA. Saldo naleznosci i zobowigzar na dzier 30 wrzeénia
2025 wynosi 0,0PLN. Obroty za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia 2025 wyniosty 898 906,05 PLN netto..

Zdaniem Zarzadu Emitenta wszystkie istotne informacje objasniajgce dotyczace Emitenta zostaty przedstawione w wybranych informacjach

objasniajacych i informacji dodatkowej do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora S.A. za trzy

kwartaty 2025 roku.

V. Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Decora S.A.

Podczas sporzadzania

i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

skréconego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci

Szczegobtowy opis najwazniejszych zasad rachunkowosci stosowanych przez Decora S.A. zamieszczony zostat w rocznym
sprawozdaniu finansowym za rok 2024 opublikowanym w dniu 16 kwietnia 2025 r.
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4.1. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano inaczej). Polski
ztoty (PLN) jest walutg prezentacji Decora S.A.

4.2 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Decora S.A. w dniu 13 listopada 2025 roku.

4.3.Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Decora S.A oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Decora S.A. zostato sporzagdzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug
stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe
odzwierciedla sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Decora S.A. w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Prezentowane skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34 ,Sprawozdania
finansowe” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papieréow wartosciowych.

Zgodnie z powyzszymi zasadami sporzgdzone zostato réwniez skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Decora S.A.
stanowigce cze$¢ niniejszego raportu, poniewaz zgodnie z paragrafem 63.1. Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca
2025 roku Emitent bedacy jednostka dominujacga nie jest obowigzany do przekazywania odrebnego raportu kwartalnego, pod
warunkiem zamieszczenia w skonsolidowanym raporcie kwartalnym kwartalnego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych
latach obrotowych.

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sktada sie z:

=  jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej,

=  jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw,

=  jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,

=  jednostkowego sprawozdania z przeptywodw pienieznych,

= not objasniajgcych.

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (,,tys. PLN”).

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane s3 w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czytad tacznie ze jednostkowym sprawozdaniem finansowym Decora S.A. za 2024 rok.

4.4.0kres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i obejmuje okres
9 miesiecy.

Dla danych prezentowanych w bilansie zaprezentowano dane na koniec kwartatu bezposrednio poprzedzajgcego biezgcy
kwartat oraz stan na koniec poprzedniego roku obrotowego i analogicznego kwartatu poprzedniego roku obrotowego.
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Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych,

zaprezentowano porownywalne dane za analogiczne kwartaty poprzedniego roku obrotowego oraz dane za kwartat roku

obrotowego objetego raportem.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym zaprezentowano poréwnywalne dane za poprzedni

rok obrotowy oraz dane narastajgco za petne kwartaty poprzedniego roku obrotowego.
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