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Polityka wynagrodzen

Cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Dekpol S.A.

L.

Definicje

§1

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki nastgpujace znaczenie:

= o % N

II.

,,Kodeks Pracy” — Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 277 z p6zn. zm.);

,,KSH” — Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.);

,Ustawa o Ofercie” — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z p6zn. Zm.);
,.Grupa Kapitatowa” — Spotka i Spotki Zalezne;

,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie, bedacy podstawa ustalania oraz
wyplaty wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

,»Spotka” — Dekpol Spotka Akcyjna z siedzibg w Pinczynie, wpisana do Rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000505979 przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, o kapitale zaktadowym 8.362.549 zt (wplaconym w calosci)

,.Spotka Zalezna” — spotka bedaca podmiotem zaleznym Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o Ofercie;

,,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spotki;

,»Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

Zarzad” — Zarzad Spotki.

Postanowienia Ogdlne

§2

Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Dekpol S.A. zostata przyjeta przez
Walne Zgromadzenie w celu ustalenia zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej w Spotce.
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i czlonkow Rady Nadzorczej wyplacane sa w sposOb przejrzysty i zapewniajacy
efektywna realizacj¢ Polityki.

Rozwiazania przyjete w Polityce zostaly okreslone w sposob majacy przyczynia¢ si¢ i ulatwia¢ realizacje strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci i rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej jest oparta na trzech gléwnych segmentach:

a. $wiadczenia ustug w zakresie generalnego wykonawstwa,

b. produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

c. dziatalnosci deweloperskiej.

Przyjeta przez Grupe Kapitalowa strategia biznesowa opublikowana jest na stronie internetowej Spotki w sekcji
»Strategia”.

Rozwiazania przyjete w Polityce, poprzez powigzanie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z
realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spoltki, przyczyniaja si¢ do ich wdrazania.
Podstawa okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej jest zakres
powierzonych im obowiazkéw, indywidualna ocena efektow ich pracy, a takze szczeg6lne osiagnigcia.

§3

Zarzad odpowiedzialny jest za opracowanie, wdrazanie i aktualizacj¢ niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wykonaniem Polityki oraz sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zgodnie z
przepisami Ustawy o Ofercie.

Polityka podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie Walne Zgromadzenie moca postanowien niniejszej Polityki upowaznia

Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw Polityki wynagrodzen w zakresie:

a. opisu statych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych §wiadczen pieni¢znych i
niepienieznych, ktore moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzad

b. ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia — poprzez okreslenie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym kryteriow dotyczace uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci spoiki i ich likwidowanie,

- w granicach, o ktéorych mowa w § 6 ust. 2 oraz § 9 ust. 4.

Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow organdow Spoiki okresla:

a. Rada Nadzorcza — dla wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

b. Walne Zgromadzenie — dla wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

III.  Struktura wynagrodzen.

§4

Przyjety model wynagrodzen cztonkéw Zarzadu obejmuje:

1.

Wynagrodzenie Stale — jest miesigcznym wynagrodzeniem pieni¢znym, wyptacanym za petnienie funkcji w Spoélce i za
przypisany zakres obowiazkow. Wynagrodzeniem Stalym w rozumieniu niniejszej polityki, jest takze wynagrodzenie
otrzymywane przez czlonkow organdw Spotki z tytutdéw umoéw o §wiadczenie ustug zawartych ze Spotka lub Spotkami
Zaleznymi, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywaja si¢ ani nie koliduja z zadaniami wykonywanymi w ramach
powotania czlonka organu Spotki. Wynagrodzenie Stale jest ustalane z pominigciem kryteridéw zwigzanych z wynikami
finansowymi Spolki, przy jednoczesnym uwzglednieniu warunkéw rynkowych. Wynagrodzenia Stalego nie mozna
zawiesi¢ lub anulowa¢ jego wyplaty, za wyjatkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa i niniejszej Polityce.

Wynagrodzenie Zmienne — jest wynagrodzeniem uzupetniajagcym w stosunku do Wynagrodzenia Stalego. Przy ustalaniu
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego uwzglednia si¢ w szczegdlnosci wyniki finansowe Spolki oraz inne kryteria
wskazane w § 9 ust. 1 niniejszej Polityki. Wynagrodzenie Zmienne moze przybra¢ forme premii, nagrody lub innego
$wiadczenia uzupetniajacego.

Swiadczenia Dodatkowe — pozostate sktadniki, w tym niemajace bezposrednio charakteru pienigznego, w tym w
szczegllnoscei: oddanie do uzytku samochodu stuzbowego, wspotfinansowanie opieki zdrowotnej, mozliwo$¢ korzystania
ze skladnikow majatku Spotki (komputer, telefon), pokrycie kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem
mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wigcej niz 100 km, karty platnicze i
paliwowe na pokrycie wydatkéw stuzbowych, przydzielenie jednostek uczestnictwa w programach emerytalno —
rentowych, dofinansowanie do pakietow sportowych, przyznanie innego $wiadczenia funkcjonalnie zwigzanego za
sprawowanie mandatu w Spolce. Spotka przewiduje ponadto mozliwos¢é przyznania cztonkom jej organdw wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.

§5

Systemy wynagradzania czlonkéw organdow Spoltki sa ustalane przy uwzglednieniu warunkéw placy pracownikow Spotki,
innych niz Czlonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:

1.
2.

odniesienie si¢ do poziomoéw wynagradzania pracownikow Spotki;
odniesienie si¢ do zasad premiowania pracownikow Spotki zatrudnionych na kluczowych stanowiskach w Spoice;

jednakze z uwzglednieniem szczegdlnego zakresu odpowiedzialnosci cztonkow organéw Spolki i specyfiki zadan im
powierzonych.

1.
2.

§6
Przyjeta w Spotce struktura wynagrodzen umozliwia prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen.

Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow, o ktérych mowa § 4 ust. 1 niniejszej Polityki, nie
moze przekracza¢ 200 %, w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu.
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3. Za zgoda Walnego Zgromadzenia zastosowany moze by¢ wyzszy maksymalny stosunek zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia. Zgoda, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, jest wyrazana w
formie uchwaty.

IV. Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego.

§7

1.  Wpynagrodzenie State Czlonkéw Zarzadu jest ustalane z uwzglednieniem nastgpujacych przestanek:

poziomu do$wiadczenia zawodowego;

profilu wykonywanej funkcji;

wielkosci kierowanego obszaru oraz zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadan;

zakresu odpowiedzialnosci na danym stanowisku

ilo$ci oraz jakosci §wiadczonej pracy;

ilo$ci jednostek organizacyjnych podlegajacych kierownictwu.

2. Wysokosc wynagrodzenia stalego ustalana jest indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu w oparciu o przestanki
okreslone w ust. 1, w taki sposob, aby poziom wynagrodzenia odzwierciedlat prestiz piastowanego stanowiska oraz
odpowiedzialno$¢ przypisang do stanowiska.

Mmoo o

§8

1.  Wpynagrodzenie Stale Czlonkow Rady Nadzorczej jest ustalane jako wynagrodzenie miesigczne, wyplacane po
zakonczeniu miesigca pelnienia funkcji.

2. Wpynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane w zalezno$ci od petionych funkcji (np. ze
wzgledu na udzial w komitetach Rady Nadzorczej).

V. Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

§9

1. Wyplata wynagrodzenia Zmiennego dla cztonkéw organdéw Spotki uzalezniona jest od:

a. kondycji finansowej Spotki mierzonej za pomoca wskaznikow efektywnosci dziatalno$ci gospodarczej EBIT i
EBITDA,;

b. wynikow osigganych przez poszczego6lnych cztonkow Zarzadu;

c. realizacji zatlozonych celow zarzadczych, okreslonych na dany rok obrotowy oraz celow dlugoterminowych. Cele
zarzadcze oraz cele dlugoterminowe wraz z maksymalng wysokoscia Wynagrodzenia Zmiennego ustala Rada
Nadzorcza na wniosek Zarzadu, z uwzglednieniem § 3 ust. 4 lit. b.

2.  Wynagrodzenie Zmienne moze zosta¢ wyplacone cztonkom Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy i udzielenia temu Czlonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéow przez Walne
Zgromadzenie.

3.  Wyplata Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, po stwierdzeniu przez Radg
Nadzorcza realizacji przez czlonka Zarzadu celow zarzadczych, w wysokosci okre§lonej odpowiednio do stopnia realizacji
celow, o ktorych mowa w ust. 1 lit. c.

4. W przypadku braku okreslenia celow, o ktorych mowa w ust. 1 lit. ¢, wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego w postaci
premii rocznej ustala Rada Nadzorcza w oparciu, o kryteria wskazane w ust. 1 lit. a i lit. b, przy czym taczna kwota
wyptacona cztonkowi Zarzadu tytutem Wynagrodzenia Zmiennego w danym roku nie moze by¢ wyzsza anizeli 100%
Wynagrodzenia Statego za rok poprzedni.

5. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze by¢ zwigkszana (z zastrzezeniem § 6 ust. 2 i 3 Polityki) lub
zmniejszana, a ich wyptata wstrzymana, gdy Spotka wskazuje (trwalg) strate bilansowa.

VL Stosunek taczacy cztonkdéw organdw ze Spotka.
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§10

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie z tytutu umowy o pracg, kontraktu menadzerskiego, umowy o wspotprace,
umowy o $wiadczenie ustug, stosunku powotania lub innej umowy cywilnoprawnej. Umowy te moga by¢ zawarte na czas
okreslony lub nieokreslony.

Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé wynagrodzenie z tytulu uméw wskazanych w ust. 1, zawartych ze Spotkami
Zaleznymi lub z tytutu petnienia przez nich funkcji czlonkéw zarzadu Spotek Zaleznych. Wynagrodzenie to moze mieé
charakter staly, zmienny badz obejmowac $wiadczenie dodatkowe.

Okres wypowiedzenia umow o prace okres$la si¢ na podstawie przepisow Kodeksu Pracy. Okres wypowiedzenia
kontraktow menadzerskich i innych umoéw cywilnoprawnych nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce.

Czlonkom Zarzadu moze przystugiwaé odprawa, w przypadku odwotania z funkcji cztonka Zarzadu lub rozwigzania
umowy, o ktorej mowa w ust. 1 przez Spotke. Wysokos¢ ewentualnej odprawy, okre$lana jest indywidualnie dla
poszczegdlnych Czlonkoéw Zarzadu na podstawie dokumentéw stanowiacych podstawe nawigzania stosunku prawnego
taczacego ze Spotka lub innego odpowiedniego tytutu.

§ 11

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie miesi¢czne z tytutu stosunku korporacyjnego, wynikajacego z ich
powotania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej dzieli si¢ na:

a. wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

b. wynagrodzenie kazdego z pozostalych czlonkow Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie moze ustali¢ dodatkowe wynagrodzenie przyshugujace Czlonkom Rady, ktérzy sprawuja
réwnoczesnie funkcje Cztonka w Komitecie Audytu lub w innych komitetach, do ktérych powotania zobowiazana bedzie
Rada Nadzorcza na mocy przepisow ustawy. Wynagrodzenie moze mie¢ charakter stalty miesi¢gczny lub by¢ uzaleznione
od udziatu w posiedzeniach komitetu.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w pracach rady.

Unikanie konfliktu interesow.

§ 12

Niniejsza polityka wynagrodzen ma na celu zapobiezenie jak i zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow
zwiazane z ustaleniem wynagrodzen cztonkéw organow Spotki, beda identyfikowane i ograniczane.

Zapobiezeniu wystgpowania konfliktow w zakresie realizacji postanowien Polityki ma zapewni¢ podziat kompetencyjny
przewidziany w art. 378 i 392 KSH z uwzglednieniem postanowien § 7 ust. 1, § 8, § 9 Polityki wynagrodzen.
Przewidziany niniejsza Polityka proces decyzyjny w zakresie wynagradzania jest wielopoziomowy i zawiera transparentne
zasady oceny wynikow.

W  przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek czlonka Zarzadu 1lub czlonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego konfliktu interesow w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza
on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku czlonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w
przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktérym mowa w ustgpie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza inicjuje procedure
majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia
powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

VIII. Czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen.

1.

§ 13
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub do zagwarantowania jej

rentownosci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki w calosci lub w stosunku do poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej (,,Odstapienie”).
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IX.

W

X.

Decyzj¢ o zastosowaniu Odstapienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje si¢ w szczegdlnosci kwestie zwigzane z realizacja strategii i celow Spotki
oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogloby negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pienigznych przez Spotke.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ Odstapienia w sytuacji wystapienia sity wyzszej, przez ktora rozumie si¢ zdarzenia nagle,
nieprzewidziane, ktorych skutkom Spotka nie mogla zapobiec, w szczeg6lnosci: wystapienia stanu epidemii, dziatan
wojennych, stanu kleski zywiolowej i inne, o ile wystapienie takich zdarzen ma wptyw na stosowanie niniejszej Polityki.
O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie Nadzorczej przyczyny
uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstapienia.

W uchwale o Odstapieniu okresla si¢ w szczegdlnosci:

a.  okres, na ktory zastosowano Odstapienie,

b.  elementy Polityki, od ktérych zastosowano Odstapienie,

przestanki uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.

kazdy przypadek Odstapienia ujawniany jest w sprawozdaniu o wynagrodzeniach wraz z podaniem informacji, o
ktorych mowa w ustgpie 4 powyze;j.

Odstapienie od Polityki moze dotyczy¢ wszystkich jej elementow.

e o

Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

§ 14

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Czlonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejsza Polityka wynagrodzen.
Cztonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
Zakres danych zawartych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach okreslaja przepisy Ustawy o Ofercie.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej wehodzg $wiadczenia pienigzne
lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych takich oséb, w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza si¢
informacje o wartosci takich §wiadczen. Za osobg¢ najblizsza uznaje si¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe¢ pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka,
a takze osobe pozostajacg we wspdlnym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata, o ktorej mowa w zdaniu
poprzednim, ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzglgdniona uchwata, o ktorej
mowa w punkcie 8 powyzej.

Spolka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostgpnia je bezplatnie przez co
najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie przepisow Ustawy o Ofercie .

Postanowienia koncowe.

§ 15

W  zakresie nieuregulowanym Polityka wynagrodzen zastosowanie znajduja pozostale regulacje wewngtrzne
obowiazujace w Spodtce oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego, w tym Ustawa o Ofercie.

Kazda istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Niniejsza Polityka wynagrodzen przyjeta Uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2025 roku wprowadza
zmiany w stosunku do poprzednio obowiazujacej polityki wynagrodzen, majace na celu doprecyzowanie zasad
przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego czlonkom Zarzadu. Polityka wynagrodzen zawiera upowaznienie dla Rady
Nadzorczej, o ktorym mowa w art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, okresla zasady ustalania Wynagrodzenia Zmiennego oraz
kryteria ustalania jego wysokosci.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata.
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5. Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.
6. Zasady wynagradzania wynikajace z niniejszej Polityki wchodza w zycie z dniem podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie w przedmiocie jej przyjecia.
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