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Sprawozdanie
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Grupy Kapitatowej Dekpol

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku (

C )
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Wybrane

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Dekpol za | pétrocze 2025 roku

HY 2025

osiagniecia |l potrocza 2025

roku

BUDOWNICTWO
Svebmﬁ
Eed/ads 2025

Z dumg informujemy o przyznaniu kolejny
rok z rzedu spéitce Dekpol Budownictwo
srebrnego certyfikatu EcoVadis.

DEWELOPER

Nayada Ao Sd Mam'«q

Podczas gali Wizjery 2025 kompleks Sol Ma-
rina otrzymat wyréznienie w kategorii ,,In-
westycja przysziosci”.

STEEL
)\[a(OVa«e W&Ia':r " 1_a7va"
ou'&zu,%' #070—6

W czerwcu 2025 roku spétka Dekpol Steel

nabyla 100 % udziatow w zagranicznej
spoice.

za okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025

BUDOWNICTWO

Nam w2edz.b0 729&" m
e Poorpecey

Dekpol Budownictwo w maju 2025 roku pod-
pisat umowe na realizacje nowej siedziby Te-
atru Muzycznego w Poznaniu.

DEWELOPER

20-lece rav@e&a

Dekpol Deweloper jako Partner @
dotgczyt do jubileuszu 20-lecia : ES:
Forbesa, wspierajac inicjatywe
wizjonerow i twdrcow biznesu.

GRUPA DEKPOL

Zﬁslz, wetto

W | poétroczu 2025 roku Grupa
Dekpol osiggneta zysk netto
na poziomie 64,1 min zi.
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Najwazniejsze
wydarzenia |l potrocza 2025
roku
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Maj 2025 Polska Stacja Antarktyczna

maj 2025 Udziat w eRobocze SHOW

W maju zostat zakonczony montaz probny blisko jedne;
trzeciej nowego budynku Polskiej Stancji Antarktycznej
im. Henryka Arctowskiego. Ostatni etap budowy stacji
wykonywany jest przez konsorcjum firm Dekpol Budow-
nictwo i Andrewex Construction.

Dekpol Steel uczestniczyt w 16. Edycji Centralnych Tar-
gow Maszyn, Urzadzan i Sprzetu Roboczego eRobocze
SHOW - najwiekszym wydarzeniu branzowym w Polsce,
skupiajacym lideréw sektora maszyn roboczych.

czerwiec 2025 Remont w Gdarnskim Ogrodzie
Zoologicznym

W czerwcu zakonczyt sie remont czesci wybiegow pin-
gwinow w Gdanskim Ogrodzie Zoologicznym. Inwestycja
zostata sfinansowana i zrealizowana przez Dekpol Bu-
downictwo przy Scistej wspotpracy z Fundacijg Lynx i ze-
spotem pracownikow gdanskiego zoo.

za okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025

czerwiec 2025 Zawarcie nowej Umowy

W czerwcu Dekpol S.A. wraz z Powszechng Kasg 0sz-
czednosciBank Polski S.A. zawarliumowe kredytu inwe-
stycyjnego w wysokosci 150 min zt na okres do czerwca
2032 roku.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitalowej Dekpol za | péirocze 2025 roku

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol za | pétrocze 2025 roku

tys. PLN tys. EUR
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
Wybrane dane finansowe skonsolidowane 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materia-
tow 846 097 687 310 200 459 159 435
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 89670 48 899 21245 11343
IIl. Zysk (strata) brutto 81078 55419 19 209 12 856
IV. Zysk (strata) netto 64128 43 136 15193 10 006
V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykiag (w zt/ EUR) 7,67 5,16 1,82 1,20
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 98421 (4710) 23318 (1093)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (35251) (4 266) (8352) (990)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (41131) 142 843 (9745) 33135
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 22039 133867 5222 31053
tys. PLN tys. EUR
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
X. Aktywa razem 1854290 1678114 437 137 392725
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1180381 1038847 278 267 243119
XlI. Zobowigzania diugoterminowe 463 627 472 287 109 297 110528
XlIl. Zobowigzania krotkoterminowe 716754 566 560 168970 132591
XIV. Kapitat wtasny 673909 639 267 158 870 149 606
XV. Kapitat zaktadowy 8 363 8 363 1972 1943
XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8362 549 8362 549 8362 549 8362 549
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 81 76 19 18

za okres od 01.1.2024 do 30.6.2024



Q deprI Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol za | pétrocze 2025 roku

Wybrane jednostkowe dane finansowe Spétki Dekpol S.A. za | pétrocze 2025 roku

tys. PLN tys. EUR
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
Wybrane dane finansowe jednostkowe 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 19592 25137 4642 5831
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 1001 2249 237 522
IIl. Zysk (strata) brutto 40627 42 540 9625 O 868
IV. Zysk (strata) netto 40 140 42 005 9510 9744
V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykiag (w zt/ EUR) 4,80 5,02 1,14 1,17
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1864 8380 442 1944
VII. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1578 (38057) 374 (8828)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (42 953) 178213 (10177) 41340
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (39511) 148 536 (9361) 34 456
tys. PLN tys. EUR

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

X. Aktywa razem 730 363 718602 172178 168 173
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 394 480 393988 92 996 92 204
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 350737 353971 82684 82 839
Xilll. Zobowigzania krotkoterminowe 43743 40017 10312 9365
XIV. Kapitat wiasny 335883 324614 79182 75969
XV. Kapitat zaktadowy 8363 8363 1972 1957
XVI. Liczba akgji na koniec okresu 8362 549 8362549 8362 549 8362 549
XVII. Wartosc ksiggowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 40 39 9 9

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski sredniego kursu EUR z dnia 30 czerwca 2025 roku (4,2419 PLN/EUR) oraz z dnia 31 grudnia 2024 roku
(4,2730 PLN/EUR). Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono na EUR
wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kursow dla EUR,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakornczonego miesigca w okresie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025
roku i 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku (odpowiednio: 4,2208 PLN/EUR i 4,3109 PLN/EUR).

za okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025 7
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol za okres 6 miesiecy zakon-
czony 30 czerwca 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR") 34
- Srodroczna Sprawozdawczosc Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zasto-
sowanie do srodrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzu-
jacymi w czasie przygotowania srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przy zastosowaniu tych
samych zasad dla okresu biezgcego i porownywalnego.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2025 roku zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewi-
dzie¢ przysziosci. Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Dekpol na dzien 30 czerwca 2025
roku i 31 grudnia 2024 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Grupy oraz przeptywy pieniezne za okres 6 miesiecy zakon-
czony 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku. W | pétroczu 2025 roku nie nastgpity zmiany w stoso-
wanych zasadach (politykach) rachunkowosci. W okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany wielkosci sza-
cunkowych ani zmiany zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

Konsolidacje przygotowano metodg petna i objeto wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne od Emitenta. SpofKi
stowarzyszone wyceniane sg metoda praw witasnosci.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki Dekpol S.A. za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2025 roku
zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”") 34 - Srédroczna Sprawozdaw-
czos$¢ Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do srodrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygoto-
wania srodrocznego sprawozdania finansowego przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu biezgcego i porow-
nywalnego.

Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Dekpol S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku zo-
stato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajace;j sie przewidzie¢ przyszio-
$ci. Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowg Dekpol S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku,
wyniki osiggniete z dziatalnosci Spotki oraz przeptywy pieniezne za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku
oraz 30 czerwca 2024 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2024 roku. W | potroczu 2025 roku nie nastagpity zmiany w stosowanych zasadach (politykach) rachun-
kowosci. W okresie sprawozdawczym nie nastapity istotne zmiany wielkosci szacunkowych ani zmiany zasad ustalania
wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol w | pétroczu 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z
wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. z 2025 poz. 755).

za okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025 40
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Walutg funkcjonalng Grupy Kapitatowej Dekpol i walutg prezentacji srodrocznego skroconego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego oraz srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego Dekpol S.A. jest ztoty polski (PLN).

Srodroczne skrécone jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2025 roku podlegato przegladowi przez biegtego rewidenta.

3. /K{awcﬂe o Qrnp Ka/».f‘a;u%' Dazfac

Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Dekpol

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol koncentruje sie przede wszystkim na trzech obszarach:

e generalne wykonawstwo w zakresie obiektow przemystowych, uzytecznosci publicznej, sportowych i rekreacyj-
nych, obiektow ochrony srodowiska, a takze roboty sanitarne, drogowe i hydrotechniczne;

e dziatalno$¢ deweloperska - budowa, wykonczenie i sprzedaz osiedli mieszkaniowych, osiedli domoéw jednorodzin-
nych, luksusowych apartamentowcow, condo i aparthoteli oraz powierzchni handlowo - ustugowych;

e produkcja osprzetu do maszyn budowlanych - produkcja tyzek i osprzetu zintegrowanego do maszyn.

Ponadto, w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol prowadzona jest dziatalnos$¢ polegajaca na produkcji prefabrykatow beto-
nowych oraz konstrukcji stalowych.

Za nami bardzo dobre potrocze - rekordowe pod wzgledem osiggnietych wynikow w hi-
storii Grupy, mimo ze otoczenie rynkowe, w jakim dziatamy, jest wymagajace. To kolejny
dowdd naszej rosngcej efektywnosci i sprawnosci operacyjnej, bedacej efektem konse-
kwentnej realizacji przyjetej strategii.

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu

Struktura Grupy Kapitatlowej Dekpol

W sktad Grupy Kapitatowej Dekpol wchodzi Dekpol S.A. (,Spotka”, ,Dekpol”, ,Emitent”) jako podmiot dominujacy oraz
spotki bezposrednio lub posrednio zalezne od Dekpol S.A.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol jest prowadzona przez spotki zalezne od Dekpol S.A. Wszystkie spofKi
bezposrednio i posrednio zalezne od Emitenta podlegaja konsolidacji metoda petna. Spotki stowarzyszone wyceniane sa
metoda praw witasnosci.

za okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025 4"
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Strukture organizacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawiono na ponizszym schemacie:

SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ DEKPOL

Dekpol S.A.
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dekpol Budownictwo Dekpol Deweloper Betpref Kombet Dziatdowo Dekpol Capital UAB Dek LT Statyba Dekpol Steel
Sp.z0.0. Sp.z0.0. Sp.z0.0. Sp.20.0. Sp.zo.0. (Litwa) Sp.20.0,

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dekpol 3 Sp.zo.0. Dekpol Pszenna Smartex Dekpol Inwestycje Almond Nordic Milan Intek Reschke Anbaugerate
Sp.zo.0.* Sp.zo.0. Sp. zo.0. Sp.zo0.0. Sp. zo.o. Sp.zo0.0. Sp.zo.0. GmbH***
0,5% 99,9%
Dekpol Inwestycje — Trimare Sp. z 0.0.
99,5% Dekpol Pszenna Dekpol Inwestycje  0.1% 1%

Dekpol Inwestycje — Warszawa Sp. z 0.0. 99%
Dekpol Inwestycje — Warszawa 1 Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje — Starogard Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje — Turystyczna Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje — Starogard Korytybska Sp. z 0.0.
Dekpol Inwestycje — Gdansk Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje — Sol Marina Il Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje — Sopocka Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje — Sopot Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje — Marina Zewnetrzna Sp. z 0.0.
Dekpol 1 Sp.zo0.0.

Dekpol 2 Sp. z 0.0.

Dekpol 4 Sp.z 0.0.

Dekpol 5 Sp. z0.0.**

5p.20.0.5p. K. Braniborska Sp. K.

Dekpol Inwestycje — Puck Sp. z 0.0.

0,5%

69,5%
Dekpol Inwestycje — Puck Sp. z 0.0. Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sobieszewo Development Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Development Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. K.

Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. WBH Sp. K.

99,5%

* Dekpol 3 Sp. z 0.0. - dawniej Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0., zmiana firmy spétki w dniu 2 czerwca 2025 roku.

** Dekpol 5 Sp. z 0.0. - dawniej Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z 0.0. - zmiana firmy spotki w dniu 26 sierpnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym).
***Reschke Anbaugeraete GmbH - dawniej Mainsee 1602. V GmbH, a nastepnie Reschke Anbautechnik GmbH - pierwsza zmiana firmy spotki nastgpita w
dniu 26 czerwca 2025 roku. Zmiana nazwy firmy na ostateczng nastapita w dniu 29 lipca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym).

Dziatalnos¢ Dekpol S.A.

Spotka Dekpol S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk - Pothoc w Gdanski Wydziat VII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000505979. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 11 kwietnia 2014 roku. Powstata w wyniku przeksztatcenia Dekpol
Sp. z 0.0. w Dekpol S.A. uchwatg Zgromadzenia Wspolnikdw. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

0Od 2021 roku Dekpol S.A. jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Dekpol petni gtdwnie role holdingu zarzadzaja-
cego Grupa Kapitatowa Dekpol oraz swiadczy ustugi na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej Dekpol. Dotychczasowe
poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki (dziatalnos¢ generalnego wykonawstwa, deweloperska i produkcyjna) w ra-
mach trwajgcej w poprzednich latach reorganizacji zostaty przeniesione z jednostki dominujacej do nowo utworzonych
spotek zaleznych.

za okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025 4.2
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Dziatalnos¢ w zakresie generalnego wykonawstwa

DziatalnosS¢ w zakresie generalnego wykonawstwa poczawszy od 2021 roku prowadzona jest przez Dekpol Budownic-
two Sp. z 0.0. Emitent posiada 100% udziatow spotki zalezne;j.

Uprzednio dziatalnosc¢ ta byta prowadzona bezposrednio przez Dekpol S.A. Ze skutkiem na 1 stycznia 2021 roku nastapito
jej przeniesienie do spoiki zaleznej w drodze aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej dziatalnosc
Departamentu Generalnego Wykonawstwa. Zorganizowana czesc przedsiebiorstwa stanowita organizacyjnie, funkcjo-
nalnie oraz finansowo wyodrebniony w wewnetrznej strukturze Dekpol S.A. zespot sktadnikow niematerialnych i mate-
rialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obejmujacej w szczegolnosci kompleksowa reali-
zacje inwestycji w zakresie prac budowlanych i montazowych na zlecenie inwestorow.

Dziatalnos¢ deweloperska

Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona jest przez Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (Emitent posiada 100% udziatow spotki)
oraz zalezne od niej spotki celowe - spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia lub spdtki komandytowe.

Dekpol Deweloper Sp.z 0.0.0od 2019 roku prowadzii obstuguje dziatalnos¢ deweloperskg podmiotéw z Grupy Kapitatowe;j
Dekpol. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. koordynuje zadania obejmujace przygotowanie i realizacje przedsiewzie¢ dewelo-
perskich, sprzedaz realizowanych nieruchomosci, projektowanie i realizacje prac wykonczeniowych oraz obstuge po-
sprzedazowa.

Poszczegolne projekty realizowane byty lub sg przez spotki zalezne - spotki specjalnego przeznaczenia:

1) Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. Sp.k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Gdansku
przy ul. Pszennej;

2) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
pod nazwa Pastelowa w Gdansku;

3) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w
Rokitkach i Sliwinach koto Tczewa;

4) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Development Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloper-
skich m.in. w Juracie i Gdansku;

5) DekpolInwestycje Sp.z 0.0. Braniborska Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
we Wroctawiu;

6) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
Foresta w Gdansku;

7) Dekpolnwestycje Sp.z 0.0. Grano Resort Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacjiinwestycji deweloperskiej
w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej;

8) Dekpollnwestycje Sp.z 0.0. WBH Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacjiinwestycji deweloperskiej w War-
szawie, przy ul. Pradzynskiego 21;

9) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
pod nazwa Neo Jasien w Gdansku;

10) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Wislince;

11) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sobieszewo Development Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji
deweloperskich w Gdarnsku na Wyspie Sobieszewskiej (np. Villa Neptun);

12) Nordic Milan Sp. z 0.0. - spotka powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Milandwku;

13) Dekpol Inwestycje - Trimare Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Sztu-
towie;

14) Dekpol Inwestycje - Warszawa 1 Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w
Warszawie i okolicach;

15) Dekpol Inwestycje - Warszawa Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w
Warszawie i okolicach;

16) Dekpol Inwestycje Starogard Sp. z 0. 0. - spotka celowa dedykowana inwestycji deweloperskiej w Gdarisku rea-
lizowanej przez podmiot niepowigzany z Grupa Kapitatowa Dekpol; lokale z tej inwestycji zostaty wprowadzone
do oferty sprzedazowej Grupy;
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17) Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej przy ul. Turystyczne;j;

18) Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Pucku;

19) Dekpol Inwestycje Gdansk Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w woje-
wodztwie pomorskim;

20) DekpolInwestycje Starogard Korytybska Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloper-
skiej w Starogardzie Gdanskim przy ul. Korytybskiej;

21) Dekpol Inwestycje - Sol Marina Il Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Wislince;

22) Dekpol Inwestycje Sopocka Sp.z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Sopo-
cie;

23) DekpolInwestycje - Sopot Sp.z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Sopocie;

24) Dekpol Inwestycje - Marina Zewnetrzna Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do zarzadzania najmem miejsc
cumowniczych i utrzymaniem mariny zewnetrznej przy inwestycji Sol Marina;

25) Dekpol 1 Sp.z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich;

26) Dekpol 2 Sp.z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich;

27) Dekpol 3 Sp. z 0.0. (dawniej: Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0.; zmiana firmy zarejestrowana w dniu 2 czerwca 2025
roku) - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich na terenie potudniowej Polski;

28) Dekpol 4 Sp.z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich;
29) Dekpol 5 Sp. z 0.0. (dawniej: Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z 0.0.; zmiana nazwy zarejestrowana po dniu bi-
lansowym, w dniu 26 sierpnia 2025 roku) - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich.;

Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. jest jedynym komandytariuszem spotek celowych wskazanych w pkt 1)-4) oraz 6)-11) po-
wyzej, a takze jedynym wspdlnikiem spotek wskazanych w pkt 12) oraz 27). Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99%
udziatow spotek wymienionych w pkt 13)-17), 19)-26) i 28)-29) oraz w spotce Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. (kom-
plementariuszu spotki wymienionej w pkt 18) powyzej), a pozostate udziaty naleza do podmiotu zaleznego Dekpol Dewe-
loper Sp. z 0.0., {j. nizej wymienionej spotki Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.

Wspolnikami Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. (pkt 5) powyzej) sa:

e Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. (komplementariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgacym 0,1%),

e Smartex Sp. z 0.0. (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszacym 99,9%),

Wspolnikami Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. sp. k. (pkt 18) powyzej) sa:

e Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. (komplementariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 0,5%),
e Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 69,5%),

e 0sOba prawna niepowigzana z Grupg Kapitatowa (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszacym
30%).

Podmiotami zaleznymi od Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (Dekpol Deweloper posiada 100% udziatow tych spotek) sg row-
niez:

1) Smartex Sp.z 0.0. - komandytariusz spotki celowej powotanej do realizacji inwestycji deweloperskiej we Wro-
ctawiu przy ul. Braniborskiej - Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. wskazanej w pkt 5) w zestawieniu
powyzej;

2) DekpolPszenna Sp.z 0.0. - komplementariusz spotki celowej Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. sp. k., ktdra zrealizowata
inwestycje deweloperskg pod nazwa Grano Hotel oraz Grano Residence w Gdansku przy ul. Pszennej;

3) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. - komplementariusz spotek komandytowych wskazanych w pkt 2)-11) powyzej w
zestawieniu oraz wspolnik posiadajgcy 1% udziatow w spotkach wskazanych w pkt 13)-17), 19)-26) i 28)-29) w
zestawieniu powyzej oraz spotce Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0,

4)  Almond Sp. z 0.0. - spotka bedgca wiascicielem nieruchomosci w Gdansku przy ul. Torunskiej 12 (Hotel Aimond).
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Dziatalnos¢ produkcyjna

Dziatalnosc¢ produkcyjna Grupy Kapitatowej Dekpol realizowana jest przez spotki:

e Dekpol Steel Sp.z 0.0. z siedzibg w Pinczynie,

e Intek Sp.z 0.0.z siedzibg w Lubawie,

e Reschke Anbaugerate GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad Menem,
e BetprefSp.zo0.0.zsiedzibg w Pinczynie,

e Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach.

Dekpol S.A. posiada 100% udziatow w spotkach Dekpol Steel Sp. z 0.0., Betpref Sp. z 0.0. oraz Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0.
Dekpol Steel Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow w spotce Intek Sp. z 0.0 oraz 100 % udziatow w spotce Reschke Anbauge-
rate GmbH.

W dniu 3 czerwca 2025 roku spotka Dekpol Steel Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w spotce Mainsee 1602. V'V GmbH z
siedzibg we Frankfurcie nad Menem, o wartosci 25.000 EUR. Cena nabycia udziatow w spotce nie stanowita istotnej war-
tosci z punktu widzenia skali dziatalnosci i wynikow finansowych Grupy Dekpol. Aktywa netto spotki Reschke Anbauge-
rate GmbH na dzien bilansowy wynosity 106 tys. zt., ktore stanowity srodki pieniezne. Na dzien niniejszego sprawozdania
planowane jest, aby niemiecka spdtka petnita funkcje handlowe. W dniu 29 lipca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilanso-
wym) firma spotki zostata zmieniona ostatecznie na Reschke Anbaugerate GmbH.

Przedmiotem dziatalnosci Dekpol Steel Sp. z 0.0. jest produkcja i sprzedaz tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych.
Intek Sp. z 0.0. prowadzi zaktad produkcji wyrobow stalowych w Lubawie. Spétka koncentruje sie na produkcji konstrukcji
stalowych, rozwigzan dla ciezkiego transportu kotowego oraz produkciji offshore i elementow dzwigowych. Przedmiotem
dziatalnosci Reschke Anbaugerate GmbH jest sprzedaz na rynku niemieckim osprzetow do maszyn i urzadzen oraz wy-
robow stalowych.

Betpref Sp. z 0.0. prowadzi zaktad produkcji prefabrykatow betonowych i produkcije konstrukcji stalowych w zaktadach

zlokalizowanych w Toruniu i Pinczynie. Natomiast Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkciji
prefabrykatow betonowych w Dziatdowie.

Pozostate podmioty z Grupy Kapitatowej Dekpol

Dekpol S.A. posiada ponadto 100% udziatow w spotkach:

o UABDEKLT Statyba - spotka powotana w celu wsparcia dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej Dekpol na Li-
twie oraz zarzgdzania przysztymi kontraktami w generalnym wykonawstwie realizowanymi na terytorium tego
kraju;

e Dekpol Capital Sp. z 0.0. - spdtka powotana do doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczeji za-
rzadzania.
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Inne podmioty, w ktérych uczestnicza podmioty z Grupy Dekpol (spotki
stowarzyszone i wspoélne ustalenia umowne):

Podmioty z Grupy Kapitatowej Dekpol uczestnicza rowniez w charakterze wspolnikow nastepujacych podmiotow, nie na-
lezacych do Grupy Dekpol (spotki stowarzyszone i wspodlne ustalenia umowne):

1) LM1 SPV Sp. z 0.0. - podmiot powotany w celu realizacji projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkow. Dekpol Capital Sp. z 0.0. posiada 19,35% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach tej spotki. Pozostate
udziaty sg w posiadaniu innego podmiotu niepowigzanego z Grupa Kapitatowg Dekpol.

2) LM2 SPV Sp. z 0.0. - podmiot powotany w celu realizacji projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkow. Dekpol Capital Sp. z 0.0. posiada 19,35% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach tej spotki. Pozostate
udziaty sg w posiadaniu innego podmiotu niepowigzanego z Grupa Kapitatowg Dekpol.

3) Dekpol SPV 1 Sp. z 0.0.- podmiot powotany w celu realizacji projektow inwestycyjnych wraz z podmiotem zalez-
nym Prezesa Zarzadu Emitenta, OMT Holding Sp. z 0.0. Dekpol S.A. posiada 324 sposrod 1.200 udziatow w kapitale
zaktadowym tej spotki (wynoszgacym 60.000 ztotych).

Fundacja Dekpol

W 2024 roku Dekpol S.A. ustanowit Fundacje Dekpol z siedzibg w Pinczynie. Misja Fundacji Dekpol jest skupienie swojej
dziatalnosci w zakresie niesienia pomocy potrzebujgcym, w tym w szczegolnosci pomocy finansowej na rzecz pracow-
nikéw i ich rodzin. Dziatalnos¢ Fundacji Dekpol opiera sie na $wiadczeniu wsparcia i pomocy na terytorium RP, zwtaszcza
na obszarach, w ktorych Grupa Kapitatowa Dekpol skupia swoja dziatalnosc biznesowsa, tym samym wspierajac lokalna
spotecznosc.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Dekpol w | po6t-
roczu 2025 roku oraz po dniu bilansowym

W dniu 2 czerwca 2025 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana zmiana firmy spotki Dekpol Ka-
mesznica Sp. z 0.0. na Dekpol 3 Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich na terenie
potudniowej Polski. 100 % udziatow w spotce posiada Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

W dniu 3 czerwca 2025 roku spotka Dekpol Steel Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w spotce Mainsee 1602. V'V GmbH z
siedzibg we Frankfurcie nad Menem. Cena nabycia udziatow w spotce nie stanowita istotnej wartosci z punktu widzenia
skali dziatalnosci i wynikow finansowych Grupy Dekpol. W dniu 29 lipca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) firma
spotki zostata zmieniona na Reschke Anbaugerate GmbH.

W dniu 17 czerwca 2025 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata zarejestrowana spotka Dekpol 4 Sp.z 0.0. - spotka
celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99% udziatow tej spotki, a
pozostate udziaty nalezg do Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostata zarejestrowana

zmiana firmy spotki Dekpol Inwestycje Katowice sp. z 0.0. na Dekpol 5 Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizaciji
inwestycji deweloperskich. 100 % udziatow w spotce posiada Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.
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{0 lufomocie o Spdce Docpdl SA,

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Od poczatku 2021 roku Dekpol S.A. jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej petni gtdwnie role holdingu zarzadza-
jacego Grupa Kapitatowa Dekpol oraz swiadczy ustugi na rzecz podmiotow z Grupy Kapitatowej Dekpol.

Organy Spoétki Dekpol S.A.

Zarzad

Zarzad Dekpol S.A. sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nad-
zorczag. Jednemu z cztonkow Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu, jest ponadto mozliwe powie-
rzenie innym cztonkom funkcji Wiceprezesow Zarzadu. Kadencja cztonkow Zarzadu trwa 5 lati nie jest wspdlna.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Zarzadu Dekpol S.A. wchodzili:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzadu
Katarzyna Szymczak-Dampc Wiceprezes Zarzadu

W dniu 13 marca 2025 roku Rada Nadzorcza Dekpol S.A. podjeta uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu Spotki:

e Pana Mariusza Tuchlina na kolejng kadencje i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu,
e PaniKatarzyny Szymczak-Dampc na kolejng kadencje i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
e Pana Michata Skowrona i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Uchwaty dotyczgce powotania Pana Mariusza Tuchlina oraz Pani Katarzyny Szymczak-Dampc zostaty podjete w zwigzku
z uptywem dotychczasowej kadencji ww. 0sob iweszty w zycie zdniem ich podjecia. Uchwata dotyczaca powotania Pana
Michata Skowrona weszta w zycie z dniem 1 kwietnia 2025 roku. O zmianach w sktadzie Zarzadu Dekpol S.A. Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 9/2025 z dnia 13 marca 2025 roku.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Za-
rzadu Dekpol S.A. wchodza:

Imi¢ i nazwisko Petniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzadu
Katarzyna Szymczak-Dampc Wiceprezes Zarzadu
Michat Skowron Wiceprezes Zarzadu

Kadencje ww. 0sob uptyng z dniem 31 grudnia 2030 roku.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sktada sie z od pieciu do siedmiu cztonkow. Powotanie, jak rowniez odwotanie cztonkow
Rady Nadzorczej nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Organ ten dokonuje wyboru Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, moze rowniez powierzyc¢ funkcje Wiceprzewodniczacego innemu cztonkowi. Kadencja cztonkow Rady
Nadzorczejtrwa piec latinie jest wspolna.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku i dzien 30 czerwca 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej Dekpol S.A. wchodza:

Imig i nazwisko Petniona Funkcja

Roman Suszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Grzywacz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wasacz Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Pana Grzegorza Wasacza uptynie z dniem 31 grudnia 2027 roku. Kadencja Pana Wojciecha Sobczaka uptynie
z dniem 31 grudnia 2029 roku. Kadencje Pana Jacka Grzywacza, Pana Jacka Kedzierskiego oraz Pana Romana Suszka
uptyna z dniem 31 grudnia 2030 roku.

W dniu 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. podjeto uchwaty w sprawie powotania na
Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki:

e Pana Romana Suszka i powierzenia mu funkcji Przewodniczgacego Rady Nadzorczej,

e Pana Jacka Grzywacza i powierzenia mu funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Pana Jacka Kedzierskiego.

Uchwaty dotyczace powotania Pana Jacka Grzywacza, Pana Jacka Kedzierskiego oraz Pana Romana Suszka do Rady
Nadzorczej Spotki zostaty podjete w zwigzku z uptywem dotychczasowych kadencji ww. 0séb jako Cztonkow Rady Nad-
zorczej Spofki.

O powotaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencije Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 23/2025
z dnia 27 czerwca 2025 roku.

Struktura kapitatu zaktadowego

W pierwszym potroczu 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Dekpol S.A. wy-
nosi 8.362.549,00 zt i dzieli sie na 8.362.549 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym na:

e 6.410.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
e 1.952.549 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

ktore uprawniaja tacznie do 8.362.549 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W | pétroczu 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu
zaktadowego Spofki.
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Struktura akcjonariatu Spotki

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajgcy co najmniej 5% ogolne;j liczby glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki zgodnie
ze stanem na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien 22 wrzesnia 2025 roku, wedtug najlepszej wiedzy
Zarzadu Dekpol S.A::

Udziat w kapitale zaktadowym

Najwieksi akcjonariusze Liczba akcji/ Liczba gloséw / ogdlinej liczbie glosow
OMT Fundacja Rodzinna* 6.466.845 77,33%
Familiar S.A. SICAV-SIF** 679.583 8,13%
Pozostali akcjonariusze 1.216.121 14,54%
Razem 8.362.549 100%

* Fundatorem oraz jedynym cztonkiem Zarzadu OMT Fundacja Rodzinna jest Mariusz Tuchlin - Prezes Zarzadu Dekpol S.A.

**Na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 28 czerwca 2019 roku.

AKCJONARIAT EMITENTA

Pozostali akcjonariusze
14,54%

Familiar S.A. SICAV-SIF**
8,13%

OMT Fundacja Rodzinna*
77,33%

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu okresowego za | kwartat 2025 roku opubliko-
wanego w dniu 23 maja 2025 roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy Spofki nie na-
stapity zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki.

za okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025 4?



Q dekp0| Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol za | pétrocze 2025 roku

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzo-
rujace
Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A. na dzien publikacji niniejszego spra-

wozdania, tj. na dzien 22 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za |
kwartat 2025 roku opublikowanego w dniu 23 maja 2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji na dzien publi- Liczba akcji na dzien publika-
kacji raportu za | kwartat cji raportu za | pétrocze 2025
Wyszczegélnienie 2025 roku Zmiany roku

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu - poprzez OMT 6.466.845 6.466.845
Fundacja Rodzinna*

*Mariusz Tuchlin jest fundatorem oraz jedynym czionkiem Zarzadu OMT Fundacja Rodzinna
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja i nie posiadali akcji Spotki w okresie od dnia publikacji po-
przedniego raportu okresowego, tj. raportu kwartalnego za | kwartat 2025 roku opublikowanego w dniu 23 maja 2025

roku, do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja uprawnien do akcji Emitenta i nie
posiadali takich uprawnien we wskazanym okresie.

Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizo-
wania wczesniej publikowanych prognoz wynikow

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych Spotki ani Grupy Kapitatowej Dekpol na 2025 rok.
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Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol w | péiroczu 2025
roku

Przychody Grupy wyniosty w omawianym okresie 846,1 min zt (wzrost o blisko 23%r/r), azysk operacyjny Grupy po pierw-
szym potroczu 2025 roku wyniost 89,67 min zt co stanowi wzrost 0 ponad 40 min ztw poréwnaniu do pierwszego potrocza
2024 roku. Grupa zakonczyta pierwsze potrocze zyskiem netto na poziomie 64,1 min zt, co oznacza wzrost w porownaniu
do analogicznego okresu roku 2024 o blisko 21 min zt. Na dzien 30 czerwca 2025 roku stan srodkow pienieznych Grupie
wyniost ponad 350,4 min zt, a wskaznik dtugu netto/EBITDA byt niskim i bezpiecznym poziomie 0,76, a wskaznik dtug
netto/kapitatow wtasnych wynidst 0,2. Takie wskazniki zadtuzenia $wiadcza o posiadaniu dtugu na niskim i bezpiecznym
poziomie, co potwierdza racjonalne zarzadzanie zasobamifinansowymiw Grupie.

Przychody segmentu generalnego wykonawstwa w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosty okoto 609 min zt i byty wyz-
sze niz w analogicznym okresie roku 2024 o blisko 20%. Osiagniety poziom przychodow przenidst sie na zysk operacyjny
w wysokosci 44,6 min zt w | potroczu 2025 roku (wzrost o blisko 68% r/r). Segment generalnego wykonawstwa odpowia-
datza blisko 72% przychodow osiggnietych w Grupie Kapitatowej Dekpol w okresie sprawozdawczym. Osiggniete wyniki
sg odzwierciedleniem mocnego pipeline’u projektéw, co jest wynikiem kontraktow zawartych zarowno w poprzednim
roku kalendarzowym jak pierwszej czesci roku 2025. Szerokie kompetencije i doswiadczenie zespotdw generalnego wy-
konawstwa przy jednoczesnym uporzadkowanym srodowisku wewnatrzorganizacyjnym pozwolity na skuteczne zbudo-
wanie backlog'u na drugg potowe 2025 roku i lata nastepne.

W ramach segmentu deweloperskiego Grupa Kapitatowa Dekpol zrealizowata przychody na poziomie 158,4 min zt
(wzrost o 65 % r/r), natomiast wynik operacyjny, ktory wyniost w pierwszym potroczu 2025 roku 46,2 min zt (wzrost o 70%
r/r). Znaczna poprawa osiggnietych wynikow w tym segmencie jest rezultatem intensywnej pracy catego zespotu seg-
mentu deweloperskiego oraz racjonalnego podejscia do zarzgdzania swoimi aktywami. Segment deweloperski w oma-
wianym okresie odpowiadat za blisko 19 % przychdd osiggnietych przez Grupe Kapitatowa Dekpol.

Segment produkcji osprzetu do maszyn budowalnych odpowiadat za blisko 8% przychoddw Grupy i byt trzeci pod wzgle-
dem kontrybucji do sprzedazy segmentem dziatalnosci. Przychody segmentu w omawianym okresie wyniosty 63,5 min
zt, co oznacza wzrost przychodow w tym segmencie w poréownaniu do | potrocza 2024 roku. Zysk operacyjny, ktory na
koniec czerwca 2025 roku wyniost niespetna 5 min zt i spadt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2024 0 2 min
zt. W segmencie produkcji osprzetu do maszyn budowalnych pierwsza czesc roku 2025 byta czasem intensywnej pracy
majacej na celu poprawe efektywnosci dotychczasowego profilu produkcyjnego. Osiggane przez segment wyniki sg re-
zultatem w dalszym ciggu powracajacego rynku, przy jednoczesnym skupieniu na pracy nad zespotami sprzedazowymi,
dzieki czemu Spotka stale poszerza baze klientow przy jednoczesnej dywersyfikacji posiadanego portfolio. Warto wspo-
mniec, ze plany Grupy w tym segmencie sa poparte dziataniami inwestycyjnymi m. in poprzez zakup w czerwcu 2025
udziatdow w zagranicznej spotce Reschke Anbaugerate GmbH, ktora bedzie petnita zadania sprzedazowe na rynku nie-
mieckim.

Strategia rozwoju Grupy, polegajaca na oparciu dziatalnosci o trzy podstawowe filary: Generalne Wykonawstwo (Dekpol
Budownictwo), Produkcje osprzetu (Dekpol Steel) i segment deweloperski (Dekpol Deweloper) pozwala Grupie genero-
wac solidny poziom wynikow dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. Nie bez znaczenia w perspektywie stabilnego
rozwoju Grupy pozostaje dziatalno$¢ w zakresie produkcji prefabrykatéw betonowych.
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Stale pracujemy nad optymalnag strukturg finansowania Grupy DEKPOL, ktora zapewnia
‘ nam bezpieczenstwo i rozwoj poprzez realizacje ambitnych projektow. W ramach tych
| dziatan w czerwcu br. podpisalismy umowe na kredyt inwestycyjny w wysokosci 150
! min PLN z PKO Bankiem Polskim.

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarzadu

Generalne Wykonawstwo

W ramach Segmentu Generalnego Wykonawstwa Grupa Kapitatowa na koniec pierwszego potrocza 2025 roku posia-
data w swoim portfolio kontrakty dla podmiotdw zewnetrznych o tgcznej umownej wartosci ponad 2.077 min zt netto (na
koniec 2024 roku 1.505 mln zt, zas na koniec pierwszego potrocza 2024 roku 1.171 min zt), z czego po okresie sprawoz-
dawczym pozostawaty do realizacji projekty o tacznej wartosci okoto 1.162 min zt netto (na koniec 2024 roku okoto 973
min zt, za$ na koniec pierwszego potrocza 2024 roku ponad 657 min zt).

Z kolei w ramach wewnetrznych dziatan na rzecz segmentu deweloperskiego spotka Dekpol Budownictwo na koniec
pierwszego potrocza 2025 roku posiadata kontrakty o wartosci blisko 209 min zt (ponad 323 min zt netto na koniec 2024
roku, zas na koniec pierwszego potrocza 2024 roku blisko 288 min zt), z czego do realizacji pozostawato ponad 107 min
zt (na koniec 2024 roku 162 min zt netto, zas na koniec pierwszego potrocza 2024 roku ponad 182 min zf).

W ramach generalnego wykonawstwa realizowane sg obiekty przemystowe, logistyczne, handlowe, ustugowe oraz
mieszkaniowe wraz z petng infrastrukturg zewnetrzna (drogi, place, parkingi). Wiekszosc¢ projektow jest realizowana na
Zlecenie inwestorow prywatnych.

Zestawienie wybranych kontraktow realizowanych przez Grupe Dekpol na dzien 30 czerwca 2025 roku w zakresie ge-
neralnego wykonawstwa zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Zleceniodawca Opis projektu
GMINA MIASTA SWIDNIK Budowa Multifunkcyjnego Centrum Rozwoju w Swidniku
Budowa zespotu budynkow ustugowych sprzedazy i obstugi samochodow wraz z nie-
DUDA CARS zbedna infrastrukturg w miejscowosci Lasocice
LUBLIN EAST Wykonanie inwestycji pod nazwa 7R Park Lublin East| - etap Ill w Lublinie
INSTYTUT BIOCHEMII | BIOFIZYKI
POLSKIEJ AKADEMII NAUK Dostawa i montaz konstrukcji budynku na Polskiej Stacji Arktycznejim. H. Arctowskiego
MEDPHARMA Rozbudowa Centrum Rehabilitacyjno-Leczniczego w Nowej Wsi Rzecznej
INWESTOR Budowa Centrum Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim
Budowa budynku biurowo-socjalnego oraz pomieszczen biurowych w miejscowosci Tu-
GRUPA PANATTONI chom
AS-PL Budowa budynku o funkcji biurowej i magazynowej w Gdansku
INWESTOR Budowa hali produkcyjnej z wieza technologiczng w Bydgoszczy
ZABKABS Sp. z 0.0. Budowa centrum logistycznego w centralnej Polsce
Teatr Muzyczny w Poznaniu Budowa nowej siedziby Teatru Muzycznego w Poznaniu
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Wielkos$¢ realizowanych przez Grupe kontraktow systematycznie podnosi sie i obecnie ma srednig wartosc¢ blisko 100
min zt. Grupa realizuje takze wieksze kontrakty. Na dzien 30 czerwca 2025 roku Segment Generalnego Wykonawstwa
posiadat w swoim portfolio 6 kontraktow o wartosci powyzej 100 min zt.

Dominujacy udziat w portfelu zlecen maja projekty przemystowo-logistyczne - w ostatnich latach ok. 70-80%. Wg stanu
na dzien 30 czerwca 2025 roku udziat projektow przemystowo-logistycznych w catym portfelu zlecen wynidst ok. 74%.

Obecne otoczenie rynkowe cechuje spadek zapotrzebowania na ustugi budowlane, co przektada sie na silng konkuren-
cje w zapytaniach ofertowych, w ktorych uczestniczy segment generalnego wykonawstwa. Ograniczona liczba nowych
projektow skutecznie stabilizuje ceny materiatow i ustug w budownictwie. Zarowno ceny materiatow jak i robocizny byty
w | potroczu 2025 roku wolne od zwyzek, obserwowana byta raczej stabilizacja na wzglednie niskich wartosciach. Seg-
ment nie odnotowat rowniez szczegolnie ponadstandardowej presji ptacowej. Wysoki backlog kontraktow, z ktorym
Grupa Dekpol wchodzita w 2025 rok oraz nowe projekty pozyskane w pierwszej potowie 2025 roku, zapewnity w seg-
mencie generalnego wykonawstwa utrzymanie dziatalnosci operacyjnejna satysfakcjonujagcym poziomie. Szerokie kom-
petencje i doswiadczenie zespotow generalnego wykonawstwa przy jednoczesnym uporzadkowanym srodowisku we-
wnatrzorganizacyjnym pozwolity na skuteczne zbudowanie wysokiego backlogu na druga potowe 2025 roku i lata na-
stepne.

W strukturze portfela zamdwien na kolejne miesigce istotng przewage stanowia projekty z zakresu budownictwa prze-
mystowo-logistycznego, co potwierdza ich dominujgca role w obecnej dziatalnosci operacyjnej segmentu. Pozostate zle-
cenia obejmujag gtownie budownictwo ogodlne, w tym realizacje dla sektora publicznego. Pomimo wszystkich zagrozen
dla branzy budowlanej Grupa Kapitatowa Dekpol w segmencie generalnego wykonawstwa spodziewa sie dobrego wy-
niku za rok 2025.

Dzialalno$¢ deweloperska

Dziatalnos$¢ operacyjna segmentu deweloperskiego Grupy Kapitatowej Dekpol koncentruje sie na budowie, wykonczeniu
i sprzedazy osiedli mieszkaniowych, osiedli domow jednorodzinnych, luksusowych apartamentowcow, condo i apartho-
teli oraz powierzchni handlowo - ustugowych.

W przychodach w pierwszym potroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Dekpol rozpoznata 288 lokali. Na wynik rozpozna-
nych lokali ztozyty sie inwestycje deweloperskie w nastepujacych lokalizacjach: Gdansk i okolice: 206 lokali, Wyspa So-
bieszewska i Mierzeja Wislana: 82 lokale. Dla poréwnania w pierwszym potroczu 2024 roku rozpoznanych zostato 168
lokali.

Grupa Kapitatowa Dekpol utrzymuje stabilng pozycje na rynku w segmencie deweloperskim. W pierwszym poétroczu
2025 roku kontraktacja w rozumieniu umow przedwstepnych, deweloperskich oraz rezerwacyjnych wyniosta 354 lokale.
Na wynik sprzedazy ztozyly sie inwestycje deweloperskie w nastepujacych lokalizacjach: Gdansk i okolice: 234 umow,
Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana: 107 umow, Warszawa: 13 umow. Dla poréwnania w tym samym okresie po-
przedniego roku kontraktacja wyniosta 236 lokali.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku taczna liczba lokali oferowanych przez Grupe do sprzedazy wynosita 729 lokali. Na oferte
sprzedazowa Grupy skiadaty sie inwestycje deweloperskie w nastepujgcych lokalizacjach: Gdansk i okolice: 260 lokali.
Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana: 191 lokali, Warszawa: 278 lokali.

W | pétroczu 2025 roku wydane zostaty ostateczne decyzje pozwolenia na uzytkowanie:

e 1 budynku mieszkalnego C3, wielorodzinnego, sktadajgcego sie z 47 lokali wchodzacego w skiad inwestycji "Osie-
dle Kociewskie etap IlI" w Rokitkach koto Tczewa (na dzien 30 czerwca 2025 roku ponad 80% lokali zostato sprze-
danych);

e 2 budynkow mieszkalnych w ramach Osiedla Neo Jasien etap Il, zlokalizowanych w Gdansku przy ul. Potegowskiej
(na dzien 30 czerwca 2025 roku ok. 98% lokali zostato sprzedanych).

Planem Grupy Kapitatowej Dekpol w segmencie deweloperskim jest osiagniecie w 2025 roku przychoddw na poziomie
okoto 308 min zt, na ktdre bedzie sktadata sie w szczegolnosci sprzedaz ok. 570 lokali rozpoznawana w wyniku finanso-
wym. Planowany cel na rok 2025 w odniesieniu do sprzedazy lokali na podstawie umow rezerwacyjnych, deweloperskich
i przedwstepnych to 510 lokali.
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O celach sprzedazowych na 2025 rok w segmencie deweloperskim Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 4/2025
z dnia 21 stycznia 2025 roku, zastrzegajac jednoczesnie, ze zadne z powyzszych twierdzen odnoszacych sie do przy-
sztosci nie moze by¢ rozumiane aniinterpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancji lub zapewnienia przez Spotke
lub podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystapia, i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zo-
stang osiagniete.

Segment produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

Pierwsze potrocze 2025 roku byto dla segmentu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych oraz konstrukcji stalowych
okresem intensywnych wyzwan zwigzanych gtdwnie z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacjg gospodarczg zarowno na
rynku krajowym, jak i zagranicznym. Obecnie odczuwalna jest stabilizacja popytu na osprzet budowlany w catej Europie,
réwniez w Polsce. W segmencie konstrukcji stalowych dla przemystu ciezkiego i branzy offshore widoczna jest stagnacja
rynku, spowodowana gtéwnie sytuacja geopolityczng i zwigzang z nig niestabilng polityka gospodarcza na swiecie.

W dobie duzej konkurencji na rynku priorytetem segmentu w | potroczu 2025 roku byta optymalizacja zuzycia materiatow
oraz robocizny. Prowadzone dziatania obejmowaty miedzy innymi redukcje poziomu zapasow magazynowych, co po-
zwolito uwolni¢ srodki finansowe oraz poprawi¢ ptynno$¢ operacyjna segmentu. Znaczaca role odegraty rowniez inicja-
tywy majace na celu obnizenie kosztow statych i zmiennych - zaréwno poprzez renegocjacje warunkow zakupowych u
dostawcow, jak i ograniczenie kosztow ogolnozaktadowych. Wszystkie te dziatania przetozyty sie na wzrost zamowien w
segmencie, co stanowito pozytywng kontynuacje tendencji z roku 2024.

W | potroczu 2025 roku Segment nie ograniczat sie jedynie do dziatan oszczednosciowych. Rownolegle prowadzono ak-
tywne dziatania sprzedazowe poprzez wzmocnienie dziatu handlowego, poszerzenie bazy klientow i zmniejszenie uza-
leznien od wahan w jednym regionie czy branzy poprzez wigksza dywersyfikacje terytorialng posiadanego portfolio. Jed-
noczesnie przyjeto strategie optymalizacji cen i weryfikacji portfolio produktowego z perspektywy osigganych marz.

W czerwcu 2025 roku nabyto udziaty w zagranicznej spotce z siedzibg we Frankfurcie nad Menem. Reschke Anbauge-
rate GmbH petnic¢ bedzie gtdwnie funkcje handlowe. Przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz na rynku niemieckim osprze-
tow do maszyn i urzadzen oraz wyrobow stalowych.

Segment koncentrowat sie rowniez na rozwijaniu elastycznosci produkeyjnej, umozliwiajacej szybsze dostosowanie sie
do zmieniajacych sie wymagan klientéw, zarowno pod wzgledem specyfikacji technicznej, jak i harmonogramow reali-
zacji. Usprawniono wewnetrzne procesy zarzadzania jakosciag i wdrozono nowe rozwigzania w zakresie digitalizacji wy-
branych etapow produkcji oraz logistyki.

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego | potrocze 2025 roku mozna uznac za okres wzgledne;j stabilizacji sprzedazy i
wyczekiwania rynku na inwestycje strukturalne w krajach Unii Europejskie;.

Istotne dokonania i niepowodzenia oraz najwazniejsze
zdarzenia w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol w |
potroczu 2025 roku

Aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej premium spo6tki zaleznej z BNP Paribas Bank Polska
S.A.

W dniu 16 stycznia 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z wrzesnia 2021 roku wielocelo-
wej linii kredytowej premium z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A., na mocy ktérego okres udostepnienia linii kredy-
towej w kwocie do 50 min zt zostat przedtuzony do stycznia 2026 roku (poprzednio styczen 2025 roku), a okres kredyto-
wania do stycznia 2036 roku (poprzednio wrzesien 2031 roku).

W ramach wielocelowej linii kredytowej Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze korzystac¢ z kredytu w rachunku biezacym
w walucie PLN lub EUR, linii gwarancjiw PLN oraz linii akredytyw w PLN. Oprocentowanie kredytu udzielanego w ramach
linii wielocelowej jest ustalane wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR/EURIBOR 1M powiekszonej o
marze banku. W ramach linii gwarancji moga by¢ wystawiane gwarancje: przetargowa, wykonania umowy, usuniecia
wad i usterek, ptatnosci, wykonania umowy najmu oraz zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie wszelkich zobowigzan Dekpol
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Budownictwo wynikajgcych z umowy stanowig m.in. poreczenie Emitenta, hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach
gruntowych Emitenta oraz inne zabezpieczenia typowe dla umow kredytowych. Umowa okresla zobowigzania w okresie
jej obowigzywania m.in. do utrzymywania wskaznikow zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta na okreslonych pozio-
mach.

O zawarciu aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 2/2025 z dnia 16
stycznia 2025 roku.

Aneks do umowy o wspétpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczer ERGO Hestia S.A.

W dniu 7 lutego 2025 roku Dekpol S.A., Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. oraz Sopockie Towarzystwo Ubezpieczern ERGO
Hestia S.A. zawarty aneks do umowy z 2008 roku o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w
ramach przyznanego limitu gwarancyjnego. Zgodnie z zawartym aneksem tgczna suma gwarancyjna z tytutu wszystkich
gwarancji wystawianych na podstawie umowy nie moze przekroczy¢ kwoty 110 min zt (poprzednio 86 min zt). Na pod-
stawie umowy moga by¢ wystawiane gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, nalezytego wykonania umowy, na-
lezytego usuniecia wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki. Limit ma charakter odnawialny. Umowa jest zawarta na
czas nieokreslony. Zabezpieczeniem roszczen wynikajacych z umowy sg weksle in blanco wystawione przez zobowig-
zanych wraz z deklaracjami wekslowymi.

O zawarciu aneksu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2025 z dnia 7 lutego 2025 roku.

Zawarcie aneksu do umowy o roboty budowlane dotyczace wykonania budynku magazynowego w
wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim

W dniu 12 lutego 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajacy)
aneks do umowy z dnia 28 marca 2024 roku, 0 wykonanie w charakterze generalnego wykonawcy robot budowlanych
obejmujacych budowe budynku magazynowego z zapleczem socjalno-biurowym, wraz z zagospodarowaniem terenu i
niezbedng infrastrukturg, w woj. kujawsko-pomorskim. Na mocy aneksu Zamawiajgcy zmienit zakres zleconych robot, a
w szczegolnosci zlecit przeprowadzenie robot dodatkowych, przypadajacych po odbiorze koricowym inwestycji (prace
poodbiorowe). W zwigzku z powyzszym wartos¢ wynagrodzenia, przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych prac zle-
conych przez Zamawiajgcego, wzrosta o ok. 21% wzgledem wartosci ustalonej poprzednim aneksem z czerwca 2024
roku i stanowi obecnie rownowartosc¢ ok. 16% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024, z czego
wartos¢ aneksu z dnia 12 lutego 2025 roku odpowiada za ok. 3% wartosci umowy. Ostateczna wartos¢ wynagrodzenia,
w tym wynikajaca z obecnego aneksu, moze ulec zwiekszeniu w przypadku realizacji kolejnych prac dodatkowych lub
zmniejszeniu w przypadku nie uzyskania przez Inwestora pozwolen na realizacje czesci robot objetych aneksem.

Gtowny zakres robdt wynikajgcy z umowy zostat ukoriczony i odebrany protokotem koncowym z grudnia 2024 roku. Ter-
min zakonczenia prac poodbiorowych przypadat dla czesci prac na | kwartat 2025 roku i prace te zostaty ukonczone w
terminie, a termin wykonania pozostatych prac uzalezniony byt od terminu uzyskania przez Zamawiajgcego stosownych
pozwolen. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wszystkie prace zlecone przez Zamawiajgcego zostaty wyko-
nane iodebrane.

O zawarciu aneksu do umowy Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 7/2025 z dnia 12 lutego 2025 roku. O zawarciu
umowy i poprzedniego aneksu Spotka informowata w raportach biezacych nr 13/2024 z dnia 28 marca 2024 roku oraz
nr 31/2024 z dnia 25 czerwca 2024 roku.

Aneks do umowy o multilinie spétki zaleznej z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 14 lutego 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z lutego 2023 roku o multilinie z
Santander Bank Polska S.A., na mocy ktérego okres dostepnosci limitu w kwocie do 85 min zt zostat przedtuzony do lutego
2026 roku (poprzednio luty 2025 roku). Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie. W ramach multilinii Dekpol Bu-
downictwo Sp. z 0.0. moze korzystac z kredytu w rachunku biezgcym oraz linii gwarancyjnej, w walucie PLN lub EUR.
Oprocentowanie kredytu udzielanego w ramach multilinii jest ustalane wedtug zmiennej stopy procentowej rownej
stawce WIBOR/EURIBOR 1M powiekszonej o marze banku. W ramach linii gwarancji moga by¢ wystawiane gwarancje:
dobrego wykonania umowy, rekojmi, wadialne, zaptaty i zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie wszelkich zobowigzan wynika-
jacych z umowy stanowi poreczenie Dekpol S.A. oraz inne zabezpieczenia typowe dla umow kredytowych. Umowa
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okresla zobowigzania w okresie jej obowigzywania m.in. do utrzymywania wskaznikow zadtuzenia Grupy Dekpol na okre-
$lonych poziomach.

O zawarciu aneksu do umowy Spotka informowata w raporcie biezgcym 8/2025 z dnia 14 lutego 2025 roku.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomos$ci gruntowej w Sopocie

W dniu 27 marca 2025 roku Dekpol 2 Sp. z 0.0. (Kupujgcy) zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej Dekpol (Sprze-
dajacy) przedwstepng umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej o tgcz-
nej powierzchni 0,54 ha potozonej w Sopocie, wraz z wtasnoscig posadowionych na niej budynkéw niemieszkalnych
(Nieruchomosc). Na mocy umowy przedwstepnej strony zobowigzaty sie do zawarcia w terminie do korica 2025 roku
umowy przyrzeczonej nabycia Nieruchomosci, pod warunkiem zawieszajagcym zastrzezonym na korzy$¢ Kupujacego i
stanowigcym, ze Nieruchomosc¢ bedzie wolna od obcigzen, poza obcigzeniami dozwolonymi umowa. Cena netto zakupu
Nieruchomosci wyniesie rownowartosc¢ ok. 6% kapitatow wtasnych Emitenta na koniec | potrocza 2025 roku. Umowa
przedwstepna przewiduje mozliwos¢ odstapienia od umowy w catosci lub czesci w przypadkach w niej okreslonych, w
szczegolnosci wobec niespetnienia sie warunku zawieszajgcego. Sprzedajacy w umowie przedwstepnej udzielit Kupu-
jacemu zgody na dysponowanie Nieruchomoscig na cele budowlane. Nabywana Nieruchomos¢ zostanie przeznaczona
na realizacje inwestycji deweloperskiej obejmujgcej zabudowe mieszkaniowo-ustugowa. Szacowana wartos¢ przycho-
dow uzyskanych z realizacji ww. inwestycji wyniesie ok. 7% przychodow Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Rozpo-
czecie realizacji inwestycji przewidywane jest w lll kwartale 2026 roku.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 11/2025 z dnia 27 marca 2025 roku.

Zawarcie aneksu do umowy generalnego wykonawstwa zaktadu produkcyjnego w woj. kujawsko-
pomorskim

W dniu 28 marca 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajacy)
aneks do umowy z lipca 2023 roku o generalne wykonawstwo zaktadu produkcyjnego w woj. kujawsko-pomorskim,
wprowadzajacy prace dodatkowe i zamienne. W zwigzku z zawarciem aneksu wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego
netto za wykonanie prac objetych umowa, uwzgledniajgc wszystkie dotychczas zlecone w ramach umowy prace dodat-
kowe i zamienne, wzrosta o ok. 15% wzgledem wartosci ustalonej poprzednim aneksem z listopada 2024 roku i stanowi
obecnie rownowartosc ok. 9% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Termin zakonczenia re-
alizacji wszystkich prac przewidzianych umowa zostat przesuniety na lll kwartat 2025 roku (poprzednio: Il kwartat 2025
roku).

O zawarciu aneksu do umowy Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 13/2025 z dnia 28 marca 2025 roku. O zawar-
ciu umowy, wywotaniu do realizacji drugiego etapu inwestycji oraz zawarciu poprzedniego aneksu, Spotka informowata
w raportach biezgcych nr 33/2023 z dnia 21 lipca 2023 roku, nr 45/2023 z dnia 30 pazdziernika 2023 roku oraz nr 56/2024
z dnia 15 listopada 2024 roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa centrum logistycznego w centralnej Polsce k. todzi

W dniu 18 kwietnia 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spotka zalezng od Zabka Group
S.A. - Zabka BS Sp. z 0.0. (Zamawiajacy) umowe o roboty budowlane dotyczaca wykonania w systemie generalnego wy-
konawstwa w formule ,zaprojektuj i wybuduj” obiektu magazynowo - produkcyjnego (centrum logistycznego) z prze-
strzeniami mrozni, chtodni, strefy suchej oraz przestrzeniami socjalno-biurowymi, o powierzchni okoto 42 tys. m2 wraz z
powigzang infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzng (w tym sieci, przytacza, drogiizjazdy do drog publicznych) w central-
nej Polsce k. todzi. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentaciji projektowej, kompleksowych robdt budowlano-
montazowych, a takze uzyskanie zgdd i pozwolen, w szczegolnosci decyzji administracyjnych, niezbednych dla realizacii
inwestycji oraz pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Zakoniczenie realizacji inwestycji w zakresie zleconym Wyko-
nawcy ma nastagpi¢ w drugiej potowie 2026 roku. Wartos¢ ryczattowego wynagrodzenia Wykonawcy za realizacje cato-
8ci przedmiotu umowy wynosi okoto 35 milionow EUR netto. Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci
robot, jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot dodatkowych, zamiennych lub opcjonalnych.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych zastrzezonych na korzys¢ Zamawiajacego, obejmujgce stan-
dardowy katalog kar umownych dla umow tego rodzaju, naleznych m.in. w przypadku opdznien w realizacji inwestycji i
usuwaniu wad lub usterek, a takze kary umownej w wysokosci 10% wartosci wynagrodzenia netto w przypadku odstg-
pienia przez Zamawiajacego od umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy. tgczna wysokos¢ kar umownych w
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zwigzku z opdznieniem w realizacji inwestycji nie moze przekroczy¢ 10% wartosci wynagrodzenia. Zamawiajgcemu
przystuguje prawo dochodzenia, na zasadach ogolnych, odszkodowania przekraczajacego wysokosc¢ kary umownej, do
petnejwysokosci poniesionej szkody. Zamawiajacemu przystuguje prawo do odstgpienia, w catoscilub czesci, od umowy
w przypadkach okreslonych w umowie, w tym m.in. podjecia przez Zamawiajgcego decyzji w sprawie rezygnacji z dal-
szego wykonywania robot lub niewykonania przez Wykonawce stosownych obowigzkow w terminach okreslonych w
umowie. Wykonawcy przystuguje prawo do odstapienia od umowy w przypadku nieuregulowania przez Zamawiajacego
naleznosci na warunkach okreslonych w umowie.

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 roku.
Zawarcie umowy na budowe parku logistycznego w woj. §lgskim

W dniu 20 maja 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) otrzymata obustronnie podpisang umowe za-
warta ze spotka z grupy kapitatowej EQT Real Estate (Inwestor) na budowe parku logistycznego w woj. Slaskim sktadaja-
cego sie z czterech hal wraz z infrastrukturg towarzyszgcg, drogi dojazdowej zgodnie z zezwoleniem na realizacje inwe-
stycji drogowej oraz przytaczy medidow zgodnie z posiadang przez Inwestora dokumentacja. Formuta kontraktu - ryczat-
towa, zaprojektuj i wybuduj. Przedmiotem umowy jest wykonanie robot na podstawie dokumentaciji projektowej i specy-
fikacji robodt, sprawowanie nadzoru autorskiego nad robotami oraz przygotowanie projektu w zakresie dotyczacym robot,
w tym w szczegolnosci zmienionego projektu pozwolenia na budowe i dokumentacji powykonawczej. Inwestycja bedzie
realizowana przez Wykonawce w czterech etapach. Termin zakonczenia realizacji pierwszego etapu (pierwszej hali)
przypada nalV kwartat 2025 roku, a w przypadku wywotania przez Inwestora jej aranzacji w mroznie i chtodnie - | kwartat
2026 roku. Realizacja trzech kolejnych etapow jest opcjonalna i moze zosta¢ wywotana w ciggu 6 miesiecy od podpisania
umowy lub do momentu podpisania protokotu odbioru koncowego pierwszego etapu - na uzgodnionych w umowie wa-
runkach. Terminy ich realizacji zawieraja sie w przedziale od 6 do 8 miesiecy. Wartos¢ wynagrodzenia netto za wykonanie
| etapu inwestycji zostata ustalona na poziomie ok. 5% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok
(przeliczone wg kursu euro z dnia 20 maja 2025 roku). W przypadku wywotania aranzacji warto$¢ wynagrodzenia za |
etap ulegnie zmianie, co zostanie dokonane w odrebnym dokumencie (zmianie zamdwienia). Wartosc kolejnych trzech
opcjonalnych etapow wynositgcznie ok. 8% ww. przychodow.

Umowa zawiera zapisy dotyczace kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji inwestycji i usuwaniu wad lub
usterek z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy obliczanych jako procentowa warto$¢ wynagrodzenia za etap, kto-
rego dotycza. tgczna maksymalna wysokos¢ kar umownych jak rowniez kara dla strony odpowiedzialnej za przyczyny
odstgpienia od umowy, wynosi 12% wynagrodzenia netto za dany etap. Strony majg prawo do dochodzenia odszkodo-
wania uzupetniajgcego przewyzszajacego wysokos¢ zastrzezonych kar umownych na zasadach ogolnych.

Umowa zostata zawarta w wyniku dokonania przez strony w dniu 18 kwietnia 2025 roku uzgodnienia kluczowych warun-
kow kontraktu.

O uzgodnieniu kluczowych warunkéw kontraktu, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata raportami biezgcymi
nr 16/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 roku oraz nr 17/2025 z dnia 20 maja 2025 roku.

Zawarcie przez spétke zalezng umowy na budowe nowej siedziby Teatru Muzycznego w Poznaniu

W dniu 30 maja 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z Teatrem Muzycznym w Poznaniu (Za-
mawiajacy) umowe na zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych orazinnych ustug i prac w celu realizacji zadania
inwestycyjnego pn.:,Budowa nowej siedziby Teatru Muzycznego w Poznaniu”. Przedmiotem umowy jest wykonanie kom-
pletnej dokumentacji projektowej, uzyskanie wszelkich zgdd i pozwolen niezbednych do realizacji inwestycji, w tym po-
zwolenia na budowe, realizacja kompleksowych robdt budowlanych oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie. Zakon-
czenie realizacji przedmiotu umowy i uzyskanie decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie nastapi w IV kwartale 2028 roku.
Wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego Wykonawcy za realizacje catosci przedmiotu umowy wynosi 490,73 min zt brutto
(398,97 min zt netto), przy czym zamowienie podzielone jest na czes¢ zasadniczg o wartosci 374,8 min zt brutto (304,71
min zt netto) oraz zakresy uzupetniajgce o tgcznej wartosci ok. 115,93 min zt brutto (94,25 min zt netto), ktére zgodnie z
umowa Zamawiajgcy moze (ale nie jest zobligowany) uruchomic¢ w catosci lub czesci poprzez skorzystanie z poszcze-
golnych praw opcji. Ponadto Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak rowniez do powierzenia
Wykonawcy wykonania robot dodatkowych lub zamiennych. Wynagrodzenie Wykonawcy podlega waloryzacji na zasa-
dach okreslonych w umowie.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych naleznych Zamawiajagcemu m.in. w przypadku opoznien w re-
alizacji przedmiotu umowy oraz usuwaniu wad, a takze kary umownej w wysokosci 15% wartosci wynagrodzenia netto
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w przypadku odstgpienia przez Zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Wykonawcy. Suma wszystkich kar
umownych jakich moze zgda¢ Zamawiajgcy na podstawie umowy nie moze przekroczy¢ po ich kumulacji 20% wynagro-
dzenia netto. Zamawiajacemu przystuguje rowniez prawo dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach
ogolnych. Stronom przystuguje prawo odstgpienia od umowy w przypadkach okreslonych w umowie, w tym w szczegol-
nosci Zamawiajacy moze odstapi¢ od umowy w przypadku cofniecia decyzji o przyznaniu dofinansowania w catosci lub
czesci na realizacje inwestycji lub w przypadku znacznej zwtoki w otrzymaniu ww. dofinansowania.

Umowa zostata zawarta w wyniku postepowania o udzielenie zamowienia publicznego, przeprowadzonego w trybie
przetargu nieograniczonego zgodnie z ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 . - Prawo zamowien publicznych.

O wyborze oferty spotki zaleznej jako najkorzystniejszej w ww. postepowaniu Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 12/2025 z dnia 28 marca 2025 roku, a 0 zawarciu umowy w raporcie biezgcym nr 20/2025 z dnia 30 maja 2025 roku.

Aneks do umowy generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na pétnocy kraju

W dniu 3 czerwca 2025 roku do Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) wptynat jednostronnie podpisany przez
podmiottrzeci (Zamawiajacy) aneks wprowadzajacy prace dodatkowe i zamienne do umowy z dnia 20 grudnia 2024 roku
o roboty budowlane na zasadach generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na poétnocy kraju. Na mocy
aneksu wartos¢ wynagrodzenia netto za wykonanie prac objetych umowa, uwzgledniajgc wszystkie dotychczas zlecone
w ramach umowy prace dodatkowe i zamienne, wzrosta o ok. 39% wzgledem wartosci pierwotneji stanowi obecnie row-
nowartosc ok. 49% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Termin zakoriczenia realizacji in-
westycji nie ulegt zmianie (I kwartat 2026 roku).

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 62/2024 z dnia 20 grudnia 2024 roku, a 0 zawarciu aneksu
raportem biezgcym nr 21/2025 z dnia 3 czerwca 2025 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. i uchwata w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 27 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. (ZW2Z), ktére podjeto uchwaty w
sprawie m.in. udzielenia absolutorium wszystkim cztonkom organdw Spotki, zatwierdzenia jednostkowego i skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024,
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Dekpol S.A. za rok 2024, pozytywnego zaopiniowania Sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A. za rok 2024., zmiany Statutu Spotki,
powotania trzech cztonkow Rady Nadzorczej na kolejna kadencje (zob. szerzej Rozdziat 4 pkt Organy Spotki Dekpol S.A.),
a takze uchylenia dotychczasowej i przyjecia nowej Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol
SA.

Przyjecie zmodyfikowanej Polityki wynagrodzen miato na celu jej dostosowanie do specyfiki Spotki. Zmiany Statutu spo-
wodowane za$ byty glownie zmianami przepisdw prawa. Zmiany miaty na celu: aktualizacje przedmiotu dziatalnosci oraz
dostosowanie jego opisu do aktualnie obowigzujgcej Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2025, dostosowanie kryteriow nie-
zaleznosci do przepisow ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, przyznanie Radzie Nadzorczej kompetenciji wyboru
firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wprowadzono réwniez powigzanie wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczejz war-
toscig zobowigzania - z uwagi na to, ze praktyka obrotu przewiduje ustanawianie zabezpieczenia o wartosci przekracza-
jacej zobowigzanie, a czynnosci o wartosci zobowigzania ponizej 100 min zt nie wymagaja zgody Rady Nadzorczej, to
zabezpieczenie takich zobowigzan po zmianie Statutu rowniez nie bedzie wigzac sie z obowigzkiem uzyskania zgody
Rady. Przedmiotowe zmiany Statutu Spotki zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 2 wrzesnia
2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto rowniez uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024,
zgodnie z ktorg postanowito zysk netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 43.717.884,86 zt podzieli¢ w sposob nastepujacy:
e Czesc zysku netto w kwocie 28.850.794,05 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, tj. po 3,45 zt na kazda akcje,

e pozostatg czesc¢ zysku w kwocie 14.867.090,81 zt przeznaczy¢ na powiekszenie kapitatu zapasowego.

ZWZ ustalito dzien dywidendy na dzien 4 lipca 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 11 lipca 2025 roku. Dywi-
dendag objete zostaty wszystkie 8.362.549 akcji Spofki.
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Powyzsza uchwata ZWZ byta zgodna z rekomendacjg Zarzadu Spotki z dnia 29 maja 2025 roku pozytywnie oceniong
réwniez przez Rade Nadzorczg Dekpol S.A. Wyptata zarekomendowanej dywidendy byta zgodna z postanowieniami ko-
wenantow wynikajacych z wigzacych Spotke umaow finansowych oraz warunkow emisji obligacii.

O rekomendacji Zarzadu Spotki oraz ocenie Rady Nadzorczej w sprawie podziatu zysku za rok 2024 Spotka informowata
raportem biezacym nr 18/2025 z dnia 29 maja 2025 roku. O uchwale w sprawie wyptaty dywidendy Spotka informowata
raportem biezgcym nr 22/2025 z dnia 27 czerwca 2025 roku, natomiast tres¢ wszystkich uchwat podjetych przez ZWz
Spotka opublikowata raportem biezacym nr 25/2025 z dnia 27 czerwca 2025 roku. O rejestraciji zmian Statutu Spotki w
KRS Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 34/2025 z dnia 6 wrzesnia 2025 roku.

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z PKO BP S.A.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Spotka zawarta z Powszechna Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. (Bank) umowe kredytu
inwestycyjnego w kwocie 150 min zt na okres do czerwca 2032 roku. Oprocentowanie kredytu jest ustalane wedtug
zmiennej stopy procentowej opartej na stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze Banku. Zobowigzania Spotki wynika-
jace z udzielonego Kredytu sa zabezpieczone w sposob standardowy dla umow kredytowych w Banku. Kredyt zostat
postawiony do dyspozycji Spotki po spetnieniu warunkoéw formalnych. Umowa zawiera standardowe zobowigzania w
okresie jej obowigzywania m.in. do utrzymywania wskaznikow zadtuzenia na okreslonych poziomach.

Kredyt zostat wyptacony w catosci w okresie jego wykorzystania, ktory uptywat z koricem lipca 2025 roku. Celem Kredytu
byto przeznaczenie go na czesciowe refinansowanie obligacji na okaziciela serii M Spotki, wyemitowanych w maju 2024
roku w tacznej liczbie 225.000 obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda (raport biezacy nr 25/2024), co pozwolito na
optymalizacje kosztow finansowania dziatalnosci Grupy Dekpol oraz wydtuzenie terminu zapadalnosci zadtuzenia.

O zawarciu umowy kredytowej Spotka informowata raportem biezgcym nr 26/2025 z dnia 30 czerwca 2025 roku.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Przedterminowy czgsciowy wykup obligacji serii M

W dniu 7 lipca 2025 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat decyzje o przedterminowym wykupie na zadanie Spotki 150.000 sztuk
obligaciji serii M o tacznej wartosci nominalnej 150 min zt, oznaczonych kodem ISIN PLDEKPL0O0164. Obligacje na okazi-
ciela serii M zostaty wyemitowane przez Spotke w dniu 6 czerwca 2024 roku w tgcznej liczbie 225.000 obligacji o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda itgcznej wartosci nominalnej 225 min zt.

Zgodnie z warunkami emisji termin wykupu obligaciji serii M przypada na dzien 6 czerwca 2028 roku. Zgodnie z uchwatg
Zarzadu Spotki przedterminowy czesciowy wykup 150.000 obligaciji serii M zostat wykonany w dniu 25 lipca 2025 roku, a
dniem ustalenia praw do ww. wykupu byt dzien 18 lipca 2025 roku. W dniu wykupu Emitent zaptacit za kazdg wykupiong
obligacje serii M kwote w wysokosci wartosci nominalnej jednej obligaciji serii M, tj. 1.000 zt, naroste odsetki, tj. 12,10 zt
oraz premie w wysokosci 6,20 zt. Podstawe przedterminowego czesciowego wykupu obligacji serii M na zadanie Emi-
tenta stanowit pkt 14 warunkow emisji obligaciji serii M.

Przedterminowy czesciowy wykup obligacji serii M zostat zrealizowany za posrednictwem Krajowego Depozytu Papie-
row Wartosciowych S.A. ("KDPW"), zgodnie z regulacjami obowigzujacymi w ramach KDPW. W zwigzku z powyzszym
od dnia 16 lipca 2025 roku nastapito zawieszenie obrotu obligacjami serii M w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Przedterminowy czesciowy wykup obligaciji
serii M zostat zrealizowany ze srodkow pozyskanych z kredytu inwestycyjnego udzielonego Spotce w dniu 30 czerwca
2025 roku przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., co pozwolito na optymalizacije kosztow finansowania

dziatalnosci Grupy Dekpol oraz wydtuzenie terminu zapadalnosci zadtuzenia.
O emisji obligaciji serii M Spotka informowata raportami biezacymi nr 25/2024 z dnia 27 maja 2024 roku oraz nr 28/2024

z dnia 6 czerwca 2024 roku. O przedterminowym czesciowym wykupie obligacji serii M Spotka informowata raportem
biezgcym nr 29/2025 z dnia 7 lipca 2025 roku.
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Zawarcie przedwstepnych uméw nabycia nieruchomosci gruntowych w powiecie gdariskim

W dniu 7 sierpnia 2025 roku, spotka Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z 0.0. (Kupujacy), obecnie pod firma Dekpol 5 Sp. z
0.0.) zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepna umowe nabycia nieruchomosci
gruntowej o powierzchniok. 11 ha potozonej w powiecie gdanskim. Na mocy umowy przedwstepnej strony zobowigzaty
sie do zawarcia umowy przyrzeczonejnabycia nieruchomosci w terminie do dnia 31 sierpnia 2028 roku, przy czym strony
dopuszczajg nabywanie nieruchomosci w czesciach przed ww. terminem. Cena netto zakupu nieruchomosci wyniesie
rownowartosc ok. 5% kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej Dekpol na koniec | potrocza 2025 roku, przy czym zostanie
ona poddana waloryzacji w stosunku rocznym. Celem nabycia nieruchomosci jest realizacja inwestycji deweloperskiej
obejmujacej budowe budynkow mieszkalnych. Szacowana ilos¢ lokali mozliwa do zrealizowania to 800 sztuk. Sprzeda-
jacy udzielit Kupujacemu zgody na dysponowanie nieruchomosciami objetymi umowa przedwstepnag na cele budowlane
oraz udzielit Kupujacemu koniecznych petnomocnictw.

Ponadto, Kupujgcy zawart ze Sprzedajgcym przedwstepng umowe nabycia nieruchomosci sgsiadujgcych z ww. nieru-
chomoscig, o tgcznej powierzchni ok. 120 ha. Na mocy umowy przedwstepnej, strony zobowigzaty sie, pod warunkiem
uzyskania przez Kupujacego prawomocnej zmiany przeznaczenia terenu pod zabudowe wielorodzinng, do zawarcia
umowy przyrzeczonejnabycia ww. nieruchomosci w terminie do 31 sierpnia 2035 roku, lecz nie pdzniej niz 3 lata od dnia
prawomocnej zmiany przeznaczenia terenu. Strony dopuszczaja nabywanie nieruchomosci w czesciach przed ww. ter-
minem, po spetnieniu ww. warunku. Lgczna cena netto w przypadku zakupu catosci nieruchomosci wyniesie tacznie row-
nowartosc ok. 25% kapitatow witasnych Grupy Kapitatowej Dekpol na koniec | potrocza 2025 roku. Nieruchomosci zostang
zakupione celem zwiekszenia posiadanego przez Grupe Kapitatowg Dekpol banku ziemi i realizacji w przysziosci inwe-
stycji deweloperskiej. Postanowienia ww. umow przedwstepnych nie odbiegaja od postanowien powszechnie stosowa-
nych w tego typu transakcjach.

O zawarciu przedwstepnych umow nabycia nieruchomosci Spotka informowata raportem biezgcym nr 31/2025 z dnia 8
sierpnia 2025 roku.

Zmiana pozwolenia na budoweg lll etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach projektu
»Osiedle Pastelowe”

W dniu 20 sierpnia 2025 roku spotka Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. otrzymata, wydang przez Prezydenta
Miasta Gdansk, decyzje w sprawie zmiany pozwolenia na budowe Ill etapu osiedla budynkow mieszkalnych wielorodzin-
nych w ramach projektu "Osiedle Pastelowe” w Gdansku przy ulicy Pastelowej wydanego w styczniu 2022 roku. Zmiana
pozwolenia na budowe zostata dokonana na wniosek Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. w celu zwiekszenia
mozliwych do osiggniecia parametrow inwestycji planowanej do realizacji na posiadanej nieruchomosci gruntowe;.
Zgodnie z warunkami zamiennego pozwolenia na budowe w ramach Il etapu inwestycji planowana jest budowa 6 bu-
dynkow mieszkalnych, w ktorych znajdowac sie bedzie 354 mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej ok. 17,2 tys. mkw.
[l etap inwestycji zostanie zrealizowany w terminie, zaleznym od sprzedazy pozostatych obecnie realizowanych inwe-
stycji deweloperskich i nieokreslonym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Ponadto w tym samym dniu Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. otrzymata pozwolenie na budowe jednego do-
datkowego budynku mieszkalnego w ramach inwestycji ,Osiedle Pastelowe”, ktory zostanie wykonany wraz z etapem |ll
inwestycji. W ramach budynku planowanych jest 59 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej ok. 2,9 tys. mkw.

O otrzymaniu pozwolenia na budowe Ill etapu projektu "Osiedle Pastelowe” Spotka informowata raportem biezgcym nr
3/2022 z dnia 12 stycznia 2022 roku, natomiast 0 zmianie pozwolenia na budowe raportem biezgcym nr 32/2025 z dnia
20 sierpnia 2025 roku.

Informacja o otwarciu ofert w postepowaniu przetargowym z udzialem Dekpol Budownictwo Sp. z
0.0.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku miato miejsce otwarcie ofert w ramach przetargu nieograniczonego dotyczacego projektu
pn.: ,Budowa gmachu Muzeum Ksigzat Lubomirskich we Wroctawiu” organizowanego przez Zaktad Narodowy im. Os-
solinskich (Zamawiajacy), na podstawie czego powzieto informacije, iz spotka Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. ztozyta
oferte, ktorej parametry sg najkorzystniejsze w zakresie okreslonych przez Zamawiajgcego kryteriow wyboru, obejmujg-
cych cene oferty oraz dodatkowe doswiadczenie personelu wykonawcy. Wartosc¢ oferty ztozonej przez Dekpol Budow-
nictwo Sp. z 0.0. w ramach przetargu wynosi 143,08 miIn zt brutto. Przed przekazaniem informaciji z otwarcia ofert
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Zamawiajgcy poinformowat, w trybie art. 222 ust. 4 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 roku - Prawo zamdwien publicznych,
ze kwota jakg zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia wynosi 135,30 min zt brutto.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie przetargowe nie zostato jeszcze zakoriczone, a zgodnie z
obowigzujgca procedurg ztozone oferty zostang poddane weryfikacji przez Zamawiajacego.

O otwarciu ofert w postepowaniu przetargowym Spotka informowata raportem biezgcym nr 33/2025 z dnia 3 wrzesnia
2025 roku.

Aneks do umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych za-
warty z Powszechnym Zakiadem Ubezpieczeri S.A.

We wrzesniu 2025 roku Dekpol S.A. zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (PZU) aneks do umowy zlecenia
o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych ktdérej beneficjentami sg Dekpol S.A. oraz Dekpol
Budownictwo Sp. z 0.0. Na mocy aneksu wysokos$c¢ limitu zaangazowania PZU z tytutu gwarancji udzielonych w ramach
umowy zostata podwyzszona do kwoty 50 min zt (dotychczas 40 min zt).

Umowa zostata zawarta w 2024 roku, Na podstawie umowy moga by¢ wystawione gwarancje zaptaty wadium, nalezy-
tego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad lub usterek, nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad oraz
zwrotu zaliczki. Zabezpieczenia roszczen przewidziane w umowie sg standardowe dla tego typu umow. Wyzej wymie-
niony limit zaangazowania obowigzuje w okresie do dnia 8 wrzesnia 2026 roku.

O zawarciu aneksu Spotka informowata raportem biezgcym nr 35/2025 z dnia 10 wrzesnia 2025 roku.

Zawarcie umowy o roboty budowlane budynku produkcyjno-magazynowego wraz z infrastruktura
towarzyszgcg w woj. t6dzkim

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spotka z Grupy Panattoni (Zama-
wiajgcy) umowe o roboty budowlane inwestycji obejmujgcej budowe budynku produkcyjno-magazynowego wraz z in-
frastrukturg towarzyszaca na nieruchomosci potozonej w woj. tddzkim (odpowiednio Umowa i Inwestycja).
Przedmiotem Umowy jest wykonanie prac przygotowawczych, sporzadzenie dokumentacji technicznej, wykonawczej i
powykonawczej, przeprowadzenie robot budowlanych zgodnie ze specyfikacja techniczng oraz uzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie Inwestycji. Wartos¢ ryczattowego wynagrodzenia netto dla Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu
Umowy stanowi rownowartosc¢ ok. 5% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024 (przeliczone wg
kursu euro z dnia zawarcia Umowy). Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak rowniez do po-
wierzenia Wykonawcy wykonania robot zamiennych lub dodatkowych. Termin zakonczenia realizacji wszystkich prac
przewidzianych Umowa zostat uzgodniony na lll kwartat 2026 roku.

Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczgce kar umownych. £gczny maksymalny limit kar umownych jestrzedu 15%
wartosci Umowy. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do dochodzenia odszkodowania za szkody spowodowane przez
opdznienie Wykonawcy w zakresie przekraczajgcym kwote kar umownych. Umowa moze zostac rozwigzana przez Za-
mawiajgcego w standardowych dla tego typu umow przypadkach. Ponadto, zgodnie z warunkami Umowy Zamawiajacy
ma prawo odstgpi¢ od Umowy w przypadku, gdy podmiot bedgcy docelowym wiascicielem Inwestycji nie zakupi terenu
budowy do okreslonej w Umowie daty (przypadajacej na grudzien 2025 roku) od obecnego wiasciciela nieruchomo-
$ci. W przypadku odstgpienia od Umowy, Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy za wszystkie prace projektowe i roboty wy-
konane lub rozpoczete oraz zwrdci udokumentowane koszty zamowionych materiatow do wysokosci kwoty okreslone;j
w Umowie.

O zawarciu aneksu Spotka informowata raportem biezgcym nr 36/2025 z dnia 18 wrzesnia 2025 roku.
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Zakup znaku Reschke

W dniu 10 czerwca 2025 . Dekpol Steel sp. z 0.0. zawart z Reschke Schwei3technik GmbH (dalej: Zbywca) umowe sprze-
dazy, na mocy ktorej Zbywca przenosi na Spotke miedzy innymi znak stowno-graficzny ,Reschke”. Przeniesienie prawa
do znaku nastgpito po dniu bilansowym, gdyz zgodnie z umowa byta uwarunkowana uregulowaniem pierwsze;j raty ptat-
nosci i rejestracja Dekpol Steel sp. z 0.0. jako wiasciciela znaku w Niemieckim Urzedzie Patentowym i Znakow Towaro-
wych.

Znak stowno-graficzny ,Reschke” spotka Dekpol Steel sp. z 0.0. przyjmie jako wartos¢ niematerialng i prawng nie wcze-
$niej niz w terminie uzgodnionego spetnienia warunkéw umownych.

Dekpol Steel sp. z 0.0. nabyt powyzsze aktywo od Zbywcy jako kolejny krok w kierunku rozbudowy potencjatu produkcyj-
nego Grupy Dekpol w zakresie konstrukcji stalowych i komponentdw do maszyn specjalistycznych, a takze wzmocnienia
obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Dekpol Steel sp. z 0.0. bedzie kontynuowac swojg dotychczasowsa dziatal-
nosc.

Czynnikii zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze,
majace istotny wplyw na sprawozdanie finansowe

W | potroczu 2025 roku nie wystgpity inne niz opisane w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania oraz sprawoz-
dania finansowego czynnikii zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, ktore miatyby istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowe;.

Czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Przyszte wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej bedg zalezaty od powodzenia w realizaciji strategii rozwoju oraz
planu inwestycyjnego okreslonego w strategii Grupy Kapitatowej Dekpol.

Czynnikami wewnegtrznymi majgcymi wplyw na wyniki Spétki i Grupy w kolejnych okresach beda:

e pozyskiwanie nowych kontraktow budowlanych iterminowa ich realizacja,
e rozwijanie potencjatu zaktadow produkcyjnych,

e terminowe dostawy produktow i utrzymanie ich wysokiej jakosci,

e sprawne pozyskiwanie pozwolen na budowe inwestycji deweloperskich,

e terminowe realizowanie projektow deweloperskich,

e odpowiednia polityka sprzedazy lokali w zakresie cen, struktury powierzchni oraz poszerzenie oferowanych Klien-
tom ustug (pomoc w znalezieniu finansowania, ustugi projektowe, ustugi wykonczeniowe, usuwanie usterek),

e rozwijanie wspotpracy z instytucjami finansowymi, ktéra ma zapewnic Spotce dostep do kapitatu umozliwiajgcego
realizacje zamierzen,

e realizacja dotychczasowych projektow.

Do czynnikdw wewnetrznych, ktore pojawity sie w | potroczu 2025 roku oraz po jego zakonczeniu majgcych badz moga-
cych mie¢ wptyw na wyniki Spotki i Grupy w kolejnych okresach nalezy zaliczy¢ rowniez zdarzenia wymienione w czesci
,Istotne dokonania i niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol w | pétroczu
2025 roku” oraz ,Zdarzenia po dniu bilansowym” niniejszego sprawozdania.
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Pozyskiwanie nowych kontraktéw i terminowa ich realizacja

W dziatalnosci Grupy Dekpol najwieksza czes¢ stanowi Segment Generalnego Wykonawstwa. W ramach dziatalnosci
tego segmentu Grupa prowadzi inwestycje zarowno na rzecz klientow zewnetrznych, jak i dla podmiotow z Grupy Kapi-
tatowej Dekpol w zakresie dziatalnosci deweloperskiej Grupy.

Grupa podejmuje stale aktywne dziatania majace na celu pozyskiwanie nowych projektow do realizacji. Strategia han-
dlowa Grupy opiera sie przede wszystkim o szerokie spektrum rodzajowe realizacji proponowanych przez segment. Za-
rzad spotki Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. jednoczesnie stale podejmuje dziatania majace na celu rozszerzanie i uatrak-
cyjnianie obecnej oferty, co jest mozliwe miedzy innymi dzieki kadrze pracowniczej o wysokim poziomie specjalizacii.
Ponadto Grupa zamierza rozbudowywac sity akwizycyjne w centrum Polski, a takze na Zachodzie. Nie bez znaczenia dla
przysztych wspotprac z kontrahentami jest rowniez realizowanie kontraktow na wysokim poziomie oraz w zatozonych
czasowo terminach realizacji.

Rozwijanie potencjatu zaktadéw produkcyjnych

W Grupie Kapitatowej Dekpol realizowana jest dziatalnos¢ produkcyjna w czterech zaktadach produkcyjnych. W ramach
produkcji w Segmencie Produkcji osprzetu maszyn budowlanych dziatalnos¢ prowadzona jest w zaktadzie spotki Dekpol
Steel Sp. z 0.0. w Pinczynie oraz w zaktadzie spotki Intek Sp. z 0.0. w Lubawie. W ramach dziatalnosci zwigzanej z prefa-
brykacja Grupa posiada dwa zaktady produkcyjne - w Toruniu, gdzie dziatalnosc¢ jest prowadzona przez spotke Betpref
Sp. z0.0. oraz w Dziatdowie, gdzie dziatalnosc jest prowadzona przez spotke Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0.

Zaktady produkcyjne w Lubawie, Toruniu oraz w Dziatdowie zostaty przez Spotke zakupione na przestrzeni rozwoju Grupy
Kapitatowej Dekpol. Grupa na biezgco analizuje mozliwosci inwestycyjne w pozyskanych zaktadach produkcyjnych, bio-
rac pod uwage zarowno potencjat tych zaktadow jak i aktualng sytuacje rynkowa. Ponadto Grupa dokonuje stopniowe;j
modernizacji wyposazenia w w/w zaktadach produkcyjnych.

Czynnikami zewngtrznymi majgcymi wplyw na wyniki Spétki I Grupy w kolejnych okresach beda:

e wojna w Ukrainie i jej potencjalny wptyw na sytuacje polityczno- gospodarcza,
e wysokipoziom stop procentowych,

e koszty pracy oraz ksztatt rynku pracy,

e koszty materiatow do produkcji,

e czynniki geopolityczne,

e koszty nosnikow energii.
Konflikt zbrojny w Ukrainie i jego potencjalny wplyw na sytuacje polityczno-gospodarcza

Jednym z istotnych czynnikéw zewnetrznych, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej w
kolejnych okresach, pozostaje trwajgcy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz jego szeroko rozumiane skutki geopolityczne i
gospodarcze. Sytuacja ta wptywa nie tylko na stabilno$¢ polityczng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale rowniez
na funkcjonowanie rynkow surowcow, energii, logistyki oraz rynku pracy.

Eskalacja konfliktu lub przedtuzajgcy sie stan niestabilnosci moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu cen energii, ogranicze-
nia dostepnosci wybranych materiatow budowlanych, stali oraz surowcow wykorzystywanych w produkcji, co moze
skutkowac wzrostem kosztow operacyjnych w segmentach budowlanym i produkcyjnym. Dodatkowo, zaktocenia w tan-
cuchach dostaw, zmiennosc¢ kurséw walut oraz zwiekszone ryzyko inflacyjne moga wptyng¢ na marzowosc projektow i
0go6lng rentownos¢ dziatalnosci.

Potencjalny wptyw konfliktu na sytuacje gospodarczg Niemiec oraz panstw skandynawskich - ktore stanowig istotne
rynki zbytu lub zrédta zamdowien dla Grupy - moze rowniez przetozy¢ sie na zmniejszenie popytu w niektorych segmen-
tach, szczegodlnie w zakresie eksportu komponentow produkeyjnych lub ustug budowlanych. Nie bez znaczenia pozostaje
rowniez wptyw tego konfliktu na sytuacje spoteczng i rynek pracy, w tym zwiekszonag rotacje kadry oraz presje ptacowg,
zwtaszcza w regionach o duzym udziale pracownikow zagranicznych.
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W zwigzku z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki
nie jest w stanie oszacowac skali wptywu wojny na dziatalnos¢ Grupy, zaleznej w duzej mierze od czasu trwania konfliktu
i dalszego rozwoju sytuacji w Ukrainie oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej. Mimo to, Zarzad Spotki na biezgco monito-
ruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie i w Rosji na swojg dziatalno$c¢. Grupa na biezaco uwzglednia ry-
zyko wzrostu cen, w szczegolnosci cen materiatow i robocizny w przygotowywanych kalkulacjach. Ponadto dywersyfi-
kacja dziatalnosci Grupy pod katem segmentowym, dodatkowo sprzyja zmniejszaniu negatywnego wplywu w zmienne;j
sytuacji rynkowej i geopolitycznej.

Wplyw zwigzany z wysokim poziomem stép procentowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Dekpol narazona jest na ryzyko stopy procentowej. Wysoki poziom stop pro-
centowych, utrzymujacy sie przez caty 2024 rok, stanowit istotny czynnik zewnetrzny wptywajacy na dziatalnosc¢ Spotki i
catej Grupy Kapitatowej. Obowigzujgca od pazdziernika 2023 roku stopa referencyjna na poziomie 5,75% zostata przez
Rade Polityki Pienieznej (RPP) wtrakcie 2025 roku trzykrotnie obnizona - najpierw w maju br. do poziomu 5,25%, nastepnie
wlipcuiwrzesniu 2025 roku (zdarzenia po dniu bilansowym) kazdorazowo o kolejne 0,25 pkt proc. pozostajgc ostatecznie
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na poziomie 4,75%. Nadal w ocenie Spotki stanowi to jednak relatywnie
wysoki poziom.

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski, a takze analogiczne dziatania bankow centralnych w Eu-
ropie, skutkowaty ograniczong dostepnoscia finansowania oraz wzrostem kosztow obstugi zadtuzenia. W efekcie wpty-
wato to zaréwno na poziom kosztow finansowych, jak i na decyzje inwestycyjne podejmowane przez partnerow bizne-
sowych, klientow oraz inwestorow indywidualnych. Stan polskiej gospodarki, podobnie jak i Swiatowych rynkow, uzalez-
niony jest w gtownej mierze od trzech wzajemnie wptywajgcych na siebie elementow, jakimi sg poziomy wzrostu gospo-
darczego, stop procentowych oraz inflacji.

Dodatkowo, ograniczanie ilosci pienigdza na rynku przektada sie na warunki kredytow dla przedsiebiorstw, a co za tym
idzie koniecznosc wnikliwego analizowania ptynnosci. Tym samym brak mozliwosci zaciggniecia nowych zobowigzan
przyczynia sie do ograniczenia aktywnosciinwestycyjnej, gdyz niewiele przedsiebiorstw jest w stanie sfinansowac z wia-
snych srodkow istotne inwestycje oraz naktady rozwojowe. Banki bardziej rygorystycznie podchodza do oceny wnioskow
kredytowych, co powoduje, ze tylko przedsiebiorstwa, ktére sg przygotowane na trudne czasy bedg miaty szanse nare-
alizacje swoich inwestycji. W perspektywie kolejnego roku, pomimo pierwszych sygnatéw mozliwego tagodzenia polityki
monetarnej, Grupa przyjmuje zatozenie ostroznego optymizmu. Utrzymujgca sie niepewnosc co do tempa i skali ewen-
tualnych obnizek stop procentowych w Polsce i Europie wymaga dalszego uwaznego zarzadzania struktura finansowa-
nia, ptynnoscig oraz zdolnoscig kredytowg poszczegolnych podmiotow Grupy.

Koszty pracy oraz rynek pracy

W | potroczu 2025 roku jednym z istotnych czynnikow kosztowych wptywajacych na dziatalnosc¢ Grupy Kapitatowej byty
rosnace koszty pracy, wynikajace zarowno z regulacyjnego wzrostu wynagrodzen minimalnych, jak i z rosngcych ocze-
kiwan ptacowych na rynku. W warunkach utrzymujgcej sie presji inflacyjnej oraz ograniczonej dostepnosci wykwalifiko-
wanej sity roboczej, szczegolnie w sektorach budownictwa, produkcji i ustug specjalistycznych, Grupa mierzyta sie z wy-
zwaniem zapewnienia ciggtosci operacyjnej przy jednoczesnym utrzymaniu kontroli nad kosztami osobowymi.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na presje wynagrodzen sa kolejne wzrosty minimalnego wynagrodzenia, ktore tow |
potroczu 2025 roku wzrosto do poziomu 4 666 zt brutto. Efektem wzrostu minimalnego wynagrodzenie sg nie tylko dodat-
kowe koszty po stronie pracodawcy, ale rowniez wieksza presja na wynagrodzenia ze strony pozostatych pracownikow.
Ponadto coraz trudniejsze pozyskiwanie nowej, wyspecjalizowanej kadry pracowniczej jest kolejnym czynnikiem majg-
cym wptyw na sytuacje przedsiebiorstw.

W 2025 roku Grupa zaktada, ze presja na rynku pracy utrzyma sie, cho¢ mozliwe bedzie jej czesciowe ograniczenie w
przypadku spowolnienia inwestycji w sektorze prywatnym oraz publicznym. Niemniej jednak, Grupa przyjmuje ostrozne
zatozenia w zakresie dynamiki kosztéw osobowych i kontynuuje dziatania majace na celu poprawe efektywnosci pracy,
wdrazanie mechanizmow retencji pracownikow, automatyzacje wybranych procesow oraz optymalizacje struktury za-
trudnienia.

W dtugim horyzoncie czasowym utrzymanie konkurencyjnosci Grupy bedzie uzaleznione m.in. od zdolnosci do przycia-

ganiaiutrzymywania kluczowych kompetencji, co wymaga dalszych inwestycji w rozwoj zespotow, kulture organizacyjna
oraz nowoczesne narzedzia pracy i zarzadzania kapitatem ludzkim.
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6. Cﬂ7mb' n71471aa/ za?mel

Z punktu widzenia przysztosci dziatania Emitenta i Grupy Kapitatowej gtownymi czynnikami ryzyka zwigzanymi z jego
funkcjonowaniem sg nastepujace ryzyka:

Ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatlowej Emi-
tenta

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

Gtéwna cecha dziatalnosci budowlane;j jest koniecznos¢ angazowania znacznych srodkoéw w catym okresie realizaciji
inwestycji, az do momentu przekazania obiektu kontrahentowi. Realizowane przez Grupe Kapitatowa Emitenta ustugi
maja charakter indywidualnych umow, opracowywanych w danych warunkach i przy wykorzystaniu dostepnych proce-
dur i technologii. Ze wzgledu na dtugosc¢ catego okresu realizacji procesu budowlanego moga wystapi¢ roznorodne
zmiany ustalonych na jego poczatku warunkow. Caty proces produkcyjno-wykonawczy niesie za sobg roznego rodzaju
ryzyka. W tym czasie moga wystgpi¢ nastepujace zagrozenia:

e biezace zmiany projektowe i wykonawcze na kazdym niemal etapie procesu,
e niewtasciwe poczgtkowe oszacowanie kosztow realizacji projektu,

e istotna zmiana kosztow w trakcie realizacji projektu (wzrostu kosztow zakupu materiatow, wzrost kosztow zatrud-
nienia),

e btedy dokonane w zarzgdzaniu catym procesem budowlanym,

e btedy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniamitechnicznymi i technologicznymi,

e rosnace w stosunku do zatozen ceny materiatow budowlanych, mediow oraz kosztow pracy,

e brakiw zakresie materiatow budowlanych i zespotow ludzkich niezbednych do realizacji pozyskanych projektow.

Powyzsze moze mieC wptyw na wydtuzenie catego procesu wytworzenia produktu, powodujgc wzrost kosztéw oraz
przesuniecie ptatnosci w czasie, co w konsekwencji zwieksza prawdopodobienstwo obnizenia wyniku Grupy oraz zakio-
cenia rownowagifinansowej. Zmiany projektowe sa czestym zjawiskiem procesu budowlanego, niemniej jednak zmiany
te czesto podlegajg dodatkowym wycenom. Kadra przesuwa te ryzyka w strone inwestora (zleceniodawcy) informujac o
zagrozeniach terminowych jak i finansowych. Zmiany te inicjowane sg przede wszystkim przez strone inwestorska. Na-
tomiastzmiana kosztéw w trakcie realizacji dotyczy gtdwnie inwestycji dtugoterminowych. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania gtowny udziat w portfelu zamowien zewnetrznych nadal stanowia inwestycje krotkoterminowe. W przy-
padku inwestycji dlugoterminowych, ktére sg wykonywane przede wszystkim dla Dekpol Deweloper Sp. z 0.0., wzrost
kosztow odbija sie tez we wzroscie sprzedazy za 1 m2 powierzchni mieszkaniowej, co daje droge do czesciowego odzy-
skania kosztow. Ponadto, oferty, ktore Grupa sporzadza sg aktualizowane, gdy klient przedtuza czas decyzji co do wyboru
oferenta i rozpoczecia budowy. W przypadku drastycznych wzrostow w czasie trwania budowy, Grupa podejmuje roz-
mowy z wybranymi inwestorami w kwestii partycypowania we wzroscie kosztow realizacji. Efekty rozmow powodujg
czesciowa partycypacje zamawiajgcych w kosztach budowy.

Btedy dokonane w zarzadzaniu procesem budowlanym wigza sie gtownie z wejsciem w nowe segmenty rynku budow-
lanego jak i z wejsciem w nowe lokalizacje. Ryzyko to jest minimalizowane wraz ze wzrostem doswiadczenia kadry, od-
powiedniego utozenia harmonogramu budowy jak i ujednolicenia procesow realizacji budow pod wzgledem zarzadzania
jak i pod wzgledem technicznym. Natomiast btedy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniami technicznymi i technolo-
gicznymi gtownie wynikaja z wadliwie zaprojektowanych i przyjetych rozwigzan przez projektantéw. Aby rekompenso-
wac poniesione koszty Grupa uruchamia instrumenty zgodne z zapisami umownymi ukierunkowanymi do autoréw pro-
jektu jak i dostawcow.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego

wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo
materializacji tego ryzyka jako srednie.
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Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Prowadzac dziatalno$¢ na szeroko rozumianym rynku budowlanym Grupa Dekpol jest szczegdlnie uzalezniona od czyn-
nikow atmosferycznych. Majg one wptyw nie tylko na realizacje projektow budowlanych, ale rowniez na sezonowosc¢
uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy. Przychody z tej dziatalnosci sg tradycyjnie najwieksze w okresach letnich, zas
ZWyCzajowo zmniejszaja sie w okresach zimowych, w szczegdlnosci w | kwartale danego roku. Anomalie pogodowe
moga mie¢ niekorzystny wptyw na termin realizacji projektow, ktorych przedtuzenie moze spowodowac wzrost kosztow
projektow i roszczenia klientdw z tytutu niedotrzymania warunkéw umownych. Grupa, tworzac harmonogram realizacji
projektow, zaktada typowe warunki atmosferyczne dla danych por roku. Grupa stara sie planowac¢ harmonogramy reali-
zacjitak, aby w okresach zimowych zapewnic sobie prace wykonczeniowe wewnatrz budynkow oraz wykonywac zada-
nia mozliwe do realizacji w ujemnych temperaturach. Pomimo podejmowania dziatan, majacych na celu sptaszczenie
struktury przychodow, nalezy mie¢ na wzgledzie zréznicowanie wynikow finansowych w poszczegolnych kwartatach
roku.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niska, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowg Emitenta nie bedzie miata znaczacego wptywu. Emitent ocenia prawdopo-
dobienstwo materializacji tego ryzyka jako Srednie.

Ryzyko zmiany cen oraz dostgpnosci materiatéw, surowcéw i towaréw

W przypadku prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Dekpol dziatalnosci, ze wzgledu na dtugosc catego procesu produk-
cyjnego oraz budowlanego znaczenie ma ryzyko wzrostu cen materiatow, ktore przektada sie bezposrednio na zachwia-
nie budzetu inwestycji oraz jej rentownosc. To samo dotyczy dostepnosci niezbednych materiatow i surowcow. Zagroze-
nie to wzrosto w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Ograniczenie dostepnosci materiatow i surowcow wigzatoby
sie z zaburzeniem catego procesu produkcyjnego oraz opdznieniami termindw zakonczenia realizowanych projektow.
Ponadto trzeba rowniez wzig¢ pod uwage ryzyko wzrostu cen paliw, czy to energii elektrycznej, ktére stanowig wazny
czynnik cenotworczy. Natomiast w przypadku zwiekszenia sie ogolnego poziomu inwestyciji istnieje ryzyko wydtuzenia
czasu oczekiwania na niezbedne materiaty. Wystagpienie takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy
Grupy oraz jej perspektywy rozwoju. Dlatego tez Grupa prowadzi dziatania majgce na celu minimalizacje tego typu ryzyka
poprzez zawieranie dtugoterminowych umow z kluczowymi dostawcami oraz dywersyfikacje dostaw, w tym rowniez z
rynkow zagranicznych. Dzieki temu mozliwe jest zrownowazenie niekorzystnych czynnikow i doktadniejsze planowanie
kosztow, przektadajacych sie w sposob bezposredni na rentownos¢ Grupy.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo
materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem kontraktéw

Realizacja umow Grupy oparta jest na uprzednim ich kosztorysowaniu. Istnieje ryzyko pominiecia przy tych czynnosciach
niektorych robdt badz ich niepetnego lub niewtasciwego rozpoznania, a wobec ryczattowego charakteru wynagrodzen
za roboty - koniecznosci poniesienia ich kosztow przez sama Grupe, zas w rezultacie - poniesienia straty na realizaciji
inwestycji. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Wyjasnic nalezy, ze Grupa
Dekpol doktada nalezytej starannosci w przygotowywaniu ofert oraz zatrudnia wykwalifikowanych i doswiadczonych
kosztorysantow, zas w trakcie realizacji inwestycji weryfikuje koszty ponoszone w stosunku zaktadanych.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo
materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami, w tym wadami i usterkami

Ze wzgledu na fakt, iz proces budowlany jest bardzo ztozony, sam w sobie moze by¢ zrodtem ryzyka dla Grupy. Pomimo
wspotpracy z renomowanymi i sprawdzonymi wykonawcami oraz dostawcami, a takze prowadzenia biezgcego nadzoru
nad wykonywaniem robot, Grupa nie jest w stanie w petni zagwarantowac niewystepowania usterek lub wad w zrealizo-
wanych inwestycjach. Ujawnienie sie usterek lub wad moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek rynkowy Grupy oraz
na jej wynik finansowy, w zwigzku z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z usunieciem usterki
lub wady. Ponadto przeciggajace sie w czasie usuwanie wad i usterek moze doprowadzic¢ do niedotrzymania terminow
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realizacji projektow, co rowniez wptynie niekorzystnie na sytuacje finansowa Grupy, ze wzgledu na koniecznos¢ zaptaty
ewentualnych kar umownych klientom, z ktorymi zawarte zostaty umowy terminowe lub ptatnosci kwot wynikajacych z
roszczen odszkodowawczych. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze materiaty uzyte do realizacji robot budowlanych beda
miaty ukryte wady, ktére moga wptynac na jakosc¢ inwestycji. W zwigzku z powyzszym Grupa Dekpol stosuje rézne spo-
soby zabezpieczania sie przed tego typu ryzykiem. Przede wszystkim przy realizacji inwestycji stosowane sg wypraco-
wane procedury minimalizujgce opoznienia. Zawierane sg umowy ze statymi i sprawdzonymi dostawcami oraz podwy-
konawcami, ktérzy zapewniajg Grupie wysoka jakosc¢ i terminowosc¢ prac, a takze odroczone ptatnosci. Wazne sg tu row-
niez sprawne procedury biezgcej kontroli wewnetrznej i monitoringu poszczegolnych zlecen. Warty podkreslenia jest
fakt, iz w dotychczasowej dziatalnosci Grupy Dekpol takie zdarzenia miaty miejsce sporadycznie.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niska, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta nie bedzie znaczaca, miedzy innymi z uwagi na dywersyfikacje w
portfolio kontraktow Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobienistwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalno$ci na rynku lokalnym

Wiekszos¢ inwestycji prowadzonych w ramach dziatalnosci deweloperskiej zlokalizowanych jest na obszarze woje-
wodztwa pomorskiego. W ramach segmentu generalnego wykonawstwa i produkcji osprzetu do maszyn budowlanych
taka koncentracja co do zasady nie wystepuje. Koncentracja w ramach dziatalnosci deweloperskiej powoduje jednak
uzaleznienie sie od koniunktury na rynku lokalnym, w konsekwencji czego Grupa Emitenta musi konkurowac z duzg ilo-
$cig podmiotow gospodarczych krajowych jak i zagranicznych obstugujacych rynek deweloperski. Takie ograniczenia
lokalne powodujg, iz przychody Grupy Dekpol w duzej mierze zalezg od stopnia aktywnosci inwestoréow na rynku miesz-
kaniowym w regionie. Wielos¢ konkurencyjnych inwestycji mieszkaniowych moze mie¢ wptyw na obnizenie przychodow
Grupy Emitenta w ramach segmentu deweloperskiego. Przetozy¢ sie to moze w sposob bezposredni na wynik finansowy
oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w ramach segmentu deweloperskiego w przysztosci, a takze, w konsekwencji,
na zdolnos¢ do wykonywania zobowigzan z obligacji.

Dla zniwelowania tego ryzyka Grupa Dekpol aktywnie poszukuje nowych inwestycji na obszarze catego kraju, co pozwoli
na zwiekszenie niezaleznosci od sytuacji na rynku lokalnym oraz przyczyni sie do rozwoju Grupy. Emitent ma w strukturze
Grupy spotke UAB DEK LT Statyba, ktdra historycznie zostata powotana do wsparcia dziatalnosci Grupy Emitenta na Litwie
w zakresie realizacji projektow generalnego wykonawstwa, a takze w celu zarzadzania przysztymi kontraktami na Litwie.
Ponadto, podmioty z Grupy posiadaja grunty poza obszarem wojewodztwa pomorskiego (m.in. Warszawa, Wroctaw, Ka-
mesznica), na ktorych realizuja badz zamierzajg zrealizowac projekty hotelowe/mieszkaniowe.

Grupa Emitenta koncentruje sie takze na wzmacnianiu pozycjirynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez
Swiadczenie ustug o wysokiej jakosciiterminowosci oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan dla inwestorow prywat-
nych, w tym inwestorow reprezentujacych miedzynarodowe koncerny rozwijajace swojg dziatalnos¢ w Polsce.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalno$ci generalnego wykonawstwa na projektach rynku ma-
gazynowego

Od kilku lat w portfelu zamowien Grupy Dekpol w segmencie generalnego wykonawstwa istotny udziat maja projekty ma-
gazynowe (jako projekty magazynowe Grupa kwalifikuje: hale magazynowe, hale produkcyjno-magazynowe, hale pro-
dukcyjno-magazynowe z budynkiem biurowym, hale magazynowo- ustugowe z budynkiem biurowym). Na dzien 30
czerwca 2025 roku udziat projektow magazynowych wyniost ok. 55%. Emitent dostrzega istotng koncentracje na tego
typu projektach w swoim portfelu zamowien. W przypadku zatamania/zmniejszenia sie tego segmentu rynku, Grupa
moze odnotowac mniejsza iloS¢ kontraktow, co moze miec istotny negatywny wptyw na poziom generowanych przycho-
dow i zyskow oraz dalszy rozwoj Grupy Dekpol.

Koncentracja na projektach magazynowych wynika z faktu, ze Grupa Emitenta od lat jest czotowym wykonawca tego typu
kontraktow w Polsce, jednak stale pracuje nad dywersyfikacja swojego portfela kontraktow. Duzy udziat projektow ma-
gazynowych w portfolio dobrze wpisuje sie w realizowang strategie Grupy Emitenta w segmencie generalnego wyko-
nawstwa (koncentracja na kontraktach krotkoterminowych, ktorych termin realizacji nie przekracza 8 -12 miesiecy).
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Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdo-
podobienistwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Emitent jako ryzyko wyrdznia mozliwosc zaistnienia zmian tendencji rynkowych. Na popyt na dobra inwestycyjne wptywa
wiele zmiennych niezaleznych od Grupy. Natomiast na przychody uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci bezposredni
wptyw maja popyt i podaz na ustugi budowlane. Istnieje ryzyko pogorszenia sie sytuacji na rynku budowlanym poprzez
ograniczenie ilosci inwestycji, co moze sie przetozy¢ na wysoko$¢ marzy, a co za tym idzie - rentownosc Grupy. Ponadto
przychody Grupy zaleza w duzej mierze od aktywnosci inwestorow w regionie. Zmniejszenie poziomu inwestycji moze
miec¢ niekorzystny wptyw na jego wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju. Aby zniwelowac to ryzyko, Grupa Dekpol
poszukuje nowych kontraktow na szerszym rynku. Stuzy to minimalizacji ryzyka koncentracji dziatalnosci tylko na rynku
lokalnym. Ponadto Zarzad Dekpol S.A. w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych bedzie wdrazat dziatania majgce
na celu dostosowanie Grupy Dekpol do zmieniajgcych sie realiow rynkowych np. poprzez dziatania majace na celu ogra-
niczanie kosztow.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdo-
podobienistwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko spadku cen mieszkan

Decyzje podejmowane przez Grupe Emitenta musza uwzgledniac stosunkowo dtugi horyzont czasowy dla kazdej inwe-
stycji, jak rowniez znaczace wahania cen sprzedazy lokali w trakcie trwania projektow, na ktére Grupa Emitenta nie ma
wytacznego wptywu. Czynnikite moga wywrzec znaczacy wptyw na rentownosc Grupy i jej potrzeby finansowe. Poziom
cen ksztattowany jest pod wptywem relacji podazy i popytu, na ktéry oddziatuje m.in. sita nabywcza potencjalnych klien-
tow oraz dostepna wysokos¢ kosztow finansowania zakupu lokali. Spadek cen mieszkan moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Rynek nieruchomosci zwykle reaguje z opoznieniem w poréwnaniu do innych klas aktywow i ewentualne spadki cen
mieszkan moga by¢ widoczne dopiero w dtuzszej perspektywie. Grupa Emitenta obecnie nie przewiduje istotnego obni-
zania cen w prowadzonych przez siebie inwestycjach, cho¢ w przypadku potencjalnie utrzymujgcej sie tendencji spad-
kowej cen na rynku mieszkaniowym, bedzie zmuszona do korekty swoich cennikow, aby jej oferta pozostata konkuren-
cyjna narynku.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdo-
podobienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznos$ci przez zleceniodawcow

Umowy dotyczace realizacji robdt budowlanych zwykle zawieraja klauzule dotyczace ptatnosci za poszczegolne etapy
budowy oraz zapisy gwarantujgce czesciowe fakturowanie za wykonane roboty. Dzieki temu ryzyko zwigzane z nieregu-
lowaniem pfatnosciza realizowane ustugi jest niewielkie. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac,
zleceniodawca nie wywiaze sie (lub nieterminowo wywigze sie) z uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do
ograniczenia ptynnoscifinansowej Grupy, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia strat finansowych.

Grupa Dekpol stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko podpisujgc umowy z wiarygodnymi kontrahentami, jednakze nie
moze zagwarantowac, ze w przysztosci nie poniesie tego rodzaju strat. Ponadto wszyscy klienci, ktorzy sa zaintereso-
wani korzystaniem z kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom weryfikacji, a Grupa na biezgco monitoruje stany
naleznosci. Istotne jest rowniez to, iz tego typu ryzyko ograniczone jest w pewnym stopniu przez przepisy Kodeksu Cywil-
nego dotyczgce gwarancji zaptaty za roboty budowlane.

Ryzyko w przesztosci nie zmaterializowato sie w sposob istotny dla dziatalnosci Grupy. W przesztosci zdarzaty sie prze-

suniecia w zaptacie naleznosci, aczkolwiek byty one ustalane przez zamawiajgcych ze spotkami z Grupy i ostatecznie
zaptata nastepowata.
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Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdo-
podobienistwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw deweloperskich

Cykl projektu deweloperskiego jest cyklem dtugotrwatym (powyzej 24 miesiecy), charakteryzujacym sie koniecznoscia
ponoszenia znacznych naktadow finansowych i catkowitym zwrotem poniesionych naktaddw dopiero po uptywie mini-
mum 2 lat. Zgodnie z przyjeta strategia, Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. kupuje grunty pod wieloetapowe projekty (np. Neo
Jasien, Osiedle Pastelowe, Osiedle Kociewskie, Sol Marina, Grano Resort w Sobieszewie). Kolejne etapy projektow uru-
chamiane sg w momencie osiggniecia okreslonego procentu zaawansowania sprzedazy aktualnie realizowanego etapu.
Spotki z Grupy Emitenta muszg optaci¢ dany grunt zazwyczaj w catosci, a catkowite zabudowanie gruntu moze nastgpic
nawet do kilku lat po jego dacie nabycia. Diugotrwate opdznienie w sprzedazy moze, w szczegoInosci przy niekorzystne;j
sytuacji makroekonomicznej, skutkowac nieodzyskaniem czescilub catosci zainwestowanych srodkow. W zwigzku z tym
moment uzyskania przychoddéw moze by¢ znacznie oddalony w stosunku do poniesionych naktadéw na realizacje da-
nego projektu

Zasadniczy wptyw na koszty zwigzane z realizacjg przedsiewziecia deweloperskiego oraz w konsekwencji na wyniki fi-
nansowe Grupy moga mie¢ w szczegolnosci takie czynniki jak:

e koniecznosc¢ poniesienia dodatkowych kosztow (rowniez w efekcie btednego ich oszacowania) lub wystgpienie
okolicznosci powodujgcych istotng zmiane kosztow;

e zmiany zakresu projektu oraz zmiany w projekcie architektonicznym;
e niewykonanie prac przez wykonawcow w uzgodnionych terminach i w uzgodnionym standardzie;
e opOznienie w uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie;

e opOznienia w skompletowaniu dokumentaciji niezbednej do podpisania aktow notarialnych przenoszacych wia-
snos¢, wydawanej przez organy administracyjne.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdo-
podobienistwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem klauzul niedozwolonych w umowach zawieranych w ramach
dziatalnosci deweloperskiej

Grupa Dekpol dziata m.in. w branzy deweloperskiej, dokonujac sprzedazy lokali w duzej czesci na rzecz konsumentow.
W relacjach z konsumentami Grupa postuguje sie zwykle wypracowanymiwzorami umow. Istnieje ryzyko zarzutu wobec
Grupy, ze stosowane wzory zawierajg niedozwolone postanowienia umowne, przez co zgodnie z art. 385(1) §1 Kodeksu
Cywilnego rozumie sie takie nieuzgodnione indywidualnie z konsumentem klauzule, ktore ksztattuja jego prawa i obo-
wigzki w sposob sprzeczny z dobrymiobyczajami, razgco naruszajgc jego interesy. Moze to negatywnie wptynac na dzia-
talnosc, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Wyjasnic nalezy, iz Grupa Dekpol prowadzi z klientami negocjacje umow i
zapewnia mozliwosc¢ indywidualnego uzgadniania ich postanowien. Jak dotad nie byty prowadzone w stosunku do spo-
tek z Grupy zadne postepowania o0 uznanie postanowien wzorca za niedozwolone.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdo-
podobienstwo materializacji tego ryzyka jako niskie

Ryzyko wypadkéw na terenie budowy

Grupa Dekpol, jako prowadzaca roboty budowlane w charakterze generalnego wykonawstwa, w trakcie realizacji po-
szczegolnych przedsiewziec, jest odpowiedzialna za swoich pracownikdw. Wytaczeniu podlega odpowiedzialnos¢ za
pracownikow podwykonawcow, poza przypadkami wynikajacymi z zawinionego dziatania, zaniechania ze strony Grupy.
Minimalizowanie wskazanego ryzyka nastepuje poprzez odpowiednig organizacje pracy i Sciste przestrzeganie przepi-
sOw bezpieczenstwa i higieny pracy. Jednakze nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami
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odszkodowawczymi w przypadku zaistnienia wypadku na terenie budowy, mogacymi jednoczesnie mie¢ wptyw na ter-
minowosc¢ realizowanych prac.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wplywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobien-
stwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami

Jednym z czynnikéw majgcych istotny wptyw na prawidtowy przebieg realizacji kontraktow jest wspotpraca z podwyko-
nawcami. Grupa Emitenta w procesie realizacji kontraktow oprocz wiasnych zasobdw kadrowych korzysta z ustug pod-
wykonawcow, przejmujgc jednoczesnie od zamawiajgcych (inwestorow) ryzyko zwigzane z nienalezytym wykonaniem
warunkow umowy lub nieterminowym wykonaniem przedmiotu umowy przez podwykonawcow. Moze to skutkowac na-
ruszeniem przez Grupe umowy z zamawiajgcym i doprowadzi¢ do powstania roszczen w stosunku do Grupy oraz narazic
ja na utrate renomy rzetelnego wykonawecy, co niekorzystnie wptynie na wynik finansowy Grupy. Grupa stara sie ograni-
czactoryzyko poprzez zwiekszanie zasobow wykonawczych, odpowiedni dobor podwykonawcow oraz podjecie dziatan
stuzgcych budowaniu bazy rzetelnych, sprawdzonych i regularnie wspotpracujacych podwykonawcdow, posiadajgcych
odpowiednie certyfikaty i do-$wiadczenie. Dodatkowo, konstruujgc umowy z podwykonawcami Grupa okresla warunki
starajgc sie zabezpieczyc¢ ja przed niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem warunkéw umowy przez te podmioty,
przenoszac to ryzyko na podwykonawce czy dostawce.

Ograniczona dostepnosc¢ podwykonawcow zewnetrznych moze takze skutkowac¢ wzrostem kosztow ponoszonych na
rzecz podwykonawcow, a tym samym niekorzystnie wptyngc na wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Nalezy rowniez zwro-
ci¢ uwage, iz w przypadku, gdy Grupa korzysta z ustug podwykonawcow bez uzyskania zgody inwestora lub wykonawcy,
naraza sie na ryzyko kontraktowe przewidziane w niektérych z umow. Ponadto w takich przypadkach nie bedzie miat
zastosowania przepis art. 647(1) Kodeksu Cywilnego przewidujgcy odpowiedzialnosc¢ solidarng podmiotu zawierajacego
umowe z podwykonawcag (wykonawcy) oraz inwestora za zaptate wynagrodzenia za ustugi wykonane przez podwyko-
nawce. Grupa majac swiadomosc¢ tego ryzyka kazdorazowo dgzy do uzyskania stosownych zgdd od zamawiajgcych.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdo-
podobienistwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Charakter dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe powoduje, ze znaczaca liczba kontraktow pozyskiwana
jestw drodze przetargu. Spotki z Grupy Dekpol sporzadzajg oferty, okreslajg i ewentualnie negocjujg warunki ofert, oraz
przygotowuja sie do realizacji tych kontraktéw, nie maja jednak wptywu na kryteria oceny ofert, bedgce podstawsg ich
wyboru. Jednym z podstawowych czynnikow przyczyniajacych sie do sukcesu Grupy Dekpol jest konsekwentna realiza-
cja strategii rozwoju skoncentrowanej na pozyskiwaniu kontraktéw o najwyzszej rentownosci. Grupa opracowata sku-
teczny system wyceny kontraktow, ktory w potaczeniu ze scistg kontrolg kosztow powoduje, ze obecnie Grupa realizuje
kontrakty przy zaktadanejrentownoscii osiaga dobre wynikifinansowe. Grupa Dekpol przyktada wage do restrukturyzaciji
i minimalizacji wszystkich elementow kosztowych, zaréwno na poszczegolnych etapach realizacji kontraktu, jak rowniez
kosztow ogolnego zarzadu. Nie mozna wykluczyc¢, ze m.in. zmieniajgce sie warunkirynkowe w negatywny sposob wptyna
na mozliwosc¢ pozyskiwania przez Grupe nowych kontraktow oraz osiggania satysfakcjonujacego poziomu marzy. W
celu minimalizaciji tego ryzyka, Grupa Dekpol dgzy do ciggtego udoskonalania systemu zarzadzania projektami obejmu-
jacego m.in. proces ofertowania oraz budzetowania kontraktow. Ponadto, wysoka aktywnosc¢ w procedurach przetargo-
wych i konkursowych przyczynia sie do statego podnoszenia efektywnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala

negatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia praw-
dopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek budowlany w Polsce obstugiwany jest przez duzg liczbe podmiotéw gospodarczych, zarowno krajowych jak i za-
granicznych, w tym znaczace europejskie grupy/firmy budowlane. W zakresie konkurencji Grupa z jednej strony ma do
czynienia z firmami matymi realizujgcymi swoje ustugi na rynkach lokalnych, a z drugiej z silnymi grupami kapitatowymi
wykonujgcymi duze i skomplikowane przedsiewziecia budowlane. Grupa Dekpol realizuje obiekty budownictwa przemy-
stowego w systemie generalnego wykonawstwa. Grupa koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu
przewagi konkurencyjnej poprzez Swiadczenie ustug o wysokiej jakosci i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych
rozwigzan zaréwno dla inwestorow prywatnych, jak i inwestorow reprezentujgcych miedzynarodowe koncerny rozwija-
jace swoja dziatalnos¢ w Polsce. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z konkurencjg, Grupa Dekpol realizuje swoje
prace zzachowaniem najwyzszej starannosci, budujgc jak najlepsze relacje z klientami. Ponadto Grupa ogranicza przed-
miotowe ryzyko dywersyfikujgc prowadzong dziatalnosc (realizacja inwestycji w ramach generalnego wykonawstwa,
dziatalnos¢ deweloperska, konstrukcje stalowe i elementy maszyn budowlanych).

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala
negatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczagca. Emitent ocenia praw-
dopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zmniejszenia dostgpnos$ci kredytéw mieszkaniowych

Kryzys finansowy i spowolnienie gospodarcze moga negatywnie wptywac na ptynnosc¢ i sytuacje finansowg nabywcow
mieszkan, co z kolei moze skutkowac ostabieniem popytu na mieszkania oferowane przez Grupe. Popyt na rynku miesz-
kaniowym jest w znacznym stopniu uzalezniony od dostepnosci kredytow mieszkaniowych i zdolnosci do ich obstugi.

Niekorzystne zmiany sytuacji na rynku bankowym, pogorszenie parametrow sity nabywczej potencjalnych klientow
Grupy Emitenta czy tez powolne nasycanie sie efektywnego popytu na cele zwigzane z zaspokajaniem potrzeb mieszka-
niowych, moze negatywnie wptyng¢ na sprzedaz mieszkan. Mimo spadku stop procentowych w okresie pierwszych 9
miesiecy 2025 roku, ich wcigz wysoki poziom skutkuje niskim poziomem zdolnosci kredytowej klientéw, co moze prze-
ktadac sie na zmniejszony popyt na lokale Grupy Emitenta. Istotne znaczenie w tym zakresie, ograniczajace dostep klien-
tow Grupy do finansowania kredytowego, ma rowniez, bezposrednio i posrednio, wptyw Rekomendacji "S" oraz "T" wy-
danych przez KNF dla bankow i instytucji finansowych, dedykowanych klientom rynku hipotecznego.

Na strone popytowa na rynku mieszkaniowym negatywnie wptywaja wcigz wysokie stopy procentowe. Wysokosc¢ sta-
wek WIBOR 3M oraz WIBOR 6M, decydujgcych o wysokosci oprocentowania kredytow hipotecznych, wynosita odpo-
wiednio 5,24% i 5,03% na koniec czerwca 2025 roku wobec 0,25%-0,30% w okresie 2H 2020 - 1H 2021.

Emitent pragnie zwrocic uwage, ze spora czesc projektow deweloperskich Grupy stanowig projekty segmentu premium
(np. Sol Marina, Oval Sky), ktore charakteryzuja sie wiekszym udziatem klientow gotéwkowych niz projekty segmentu po-
pularnego, stad Grupa w tych projektach posiada wigkszy udziat klientow gotowkowych niz pozostate podmioty z branzy.

Z kolei projekty z segmentu popularnego (np. Osiedle Pastelowe, Osiedle Kociewskie) charakteryzujg sie wysokim udzia-
tem klientow finansujacych zakup nieruchomosci za pomoca kredytu hipotecznego, ktory siega nawet okoto 65%.

Ewentualny spadek dostepnosci kredytow mieszkaniowych, jak rowniez pogorszenie zdolnosci kredytowej potencijal-
nych nabywcow lokali mieszkalnych moga negatywnie wptynac na wielkos¢ przychodow Grupy Emitenta. Zmiany w po-
lityce regulacyjnej wywotujacej wptyw na ocene zdolnosci kredytowej przez banki oraz polityki bankdéw w tym zakresie
moga spowodowac spadek popytu na nowe mieszkania, a tym samym moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Nie jest tez mozliwe do przewidzenia czy rzadowe programy
dotyczgce wparcia w nabyciu mieszkan beda kontynuowane w przysztosci.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala

negatywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopo-
dobienstwo materializacji tego ryzyka jako wysokie.
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Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent i Grupa Kapita-
lowa

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz aktualng sytuacja polityczno-gospodarcza

Z perspektywy Grupy opisane powyzejw punkcie Czynniki, ktore moga miec wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie
CO najmniej kolejnego kwartatu, natomiast ponizej w ujeciu segmentowym.

Segment Generalnego Wykonawstwa

Rynek budowlany w Polsce silnie odczut skutki wywotane konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Niedobdr materiatow, zerwane
tancuchy dostaw czy odptyw pracownikow z Ukrainy, to tylko niektére problemy wystepujace na poczatku trwania wojny.
Obecnie jednak pomimo pewnego ustabilizowania sie cen materiatow i nosnikow energii, cata branza budowlana obser-
wuje, ze koszty realizacji inwestycji znaczgaco wzrosty. Wysokie koszty realizacji inwestycji znaczgco wptynety z kolei na
podejmowanie decyzji ze strony inwestorow.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje na wschodzie Polski oraz wptyw na potencjalne ryzyka dla Grupy, poniewaz
konflikt zbrojny w Ukrainie bedzie w dalszym ciggu potencjalnym ryzykiem dla budownictwa w 2025 roku. Istotnosc tego
ryzyka jest silnie skorelowana z dalszym przebiegiem wojny w Ukrainie.

Segment Deweloperski

Cata branza deweloperska z uwaga Sledzi wydarzenia na arenie geopolitycznej. Ostateczne skutki konfliktu w Ukrainie
sg na chwile obecng trudne do przewidzenia. Wptyw dziatan zbrojnych na branze bedzie zalezat od dalszego rozwoju
wydarzen. Na dzien dzisiejszy Spotka zaobserwowata, ze znaczny wzrost kosztow wytworzenia spowodowat znaczny
wzrostcen mieszkan. Ponadto wysokie stopy procentowe spowodowaty znaczne pogorszenie sie dostepnoscikredytow,
co przektada sie na mozliwosci i checiinwestowania w nieruchomosci.

Segment produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

Ostateczny wptyw wojny toczacej sie w Ukrainie na dziatalnos¢ produkcyjng Grupy Dekpol jest na obecnym etapie trudny
do precyzyjnego oszacowania i wymaga podejscia do analizy sytuacji z perspektywy popytowej i kosztowej w ujeciu
krotko- i Srednioterminowym. Gtownym elementem wptywajgcym na dziatalno$¢ produkcyjna tzn. Grupy Dekpol byty tur-
bulencje spowodowane zerwanymitaricuchami dostaw i wzrostem cen surowcow, przede wszystkim stali, a takze kom-
ponentow stosowanych w produkcji (sitowniki, systemy zebowe) oraz wzrostem kosztow transportu. Wzrost cen oraz
koniecznosc¢ zmiany tancuchow dostaw spowodowat ogromne problemy w segmencie dziatalnosci produkcyjnej Grupy.
Dekpol na biezgco analizuje wszystkie powyzsze aspekty w celu odpowiedniego dostosowania prowadzonej dziatalno-

gci do czynnikdw rynkowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Wyniki uzyskiwane przez Grupe Dekpol uzaleznione sag od sytuacji makroekonomicznej i tempa wzrostu gospodarczego
narynkach, na ktorych prowadzona jestjejdziatalnosc. Ze wzgledu nato, ze Grupa prowadzi dziatalnosc gtownie na rynku
polskim, ksztattowanie sie sytuacji gospodarczeji politycznej w Polsce ma istotny wptyw na osiggane wyniki finansowe i
realizacje strategii. Niekorzystne zmiany, w tym w szczegdlnosci spadek tempa wzrostu gospodarczego moga negatyw-
nie wptynac na poziom naktaddw inwestycyjnych w gospodarce, doprowadzi¢ do pogorszenia koniunktury na rynku bu-
dowlanym, w tym poprzez mniejszg podaz projektow dla generalnego wykonawstwa i spowodowac spowolnienie roz-
Woju i pogorszenie rentownosci Grupy.

Po spowolnieniu gospodarkiw ostatnich latach, rok 2024 byt czasem znaczgcego ozywienia w polskiej gospodarce. Pro-
dukt Krajowy Brutto (PKB) w roku 2024 wzrdst 0 2,9%, co stanowi nieco wyzszy wynik niz poczatkowo sugerowaty pro-
gnozy ekonomistow. W samym [V kwartale 2024 roku PKB wzrdst 0 3,2%, co stanowi znaczgcy wzrost o 1 p.p. w porow-
naniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, tempo wzrostu
PKB przyspieszyto w drugim kwartale 2025 roku do poziomu 3,4% rok do roku, w poréwnaniu z poziomem 3,2% odnoto-
wanym w pierwszym kwartale br, co zdaniem ekonomistow Swiadczy o stopniowym ozywieniu gospodarczym. W
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drugim potroczu 2025 roku tempo wzrostu powinno by¢ w dalszym ciggu utrzymywane m.in. dzieki inwestycjom oraz
konsumpciji prywatne;j.

Stopy procentowe w Polsce nadal utrzymywane sg na wysokim poziomie, co jest skutkiem utrzymujacej sie na relatywnie
wysokim poziomie inflacji. Obowigzujaca od pazdziernika 2023 roku stopa referencyjna na poziomie 5,75% zostata przez
Rade Polityki Pienieznej (RPP) w trakcie 2025 roku trzykrotnie obnizona - najpierw w maju br. do poziomu 5,25% i nastep-
nie w lipcu i wrzesniu 2025 roku (zdarzenia po dniu bilansowym) kazdorazowo o 0,25 pkt proc. pozostajgc ostatecznie na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania na poziomie 4,75%. Nadal w ocenie Spotki stanowi to jednak relatywnie wysoki
poziom.

Inflacja w Polsce wykazuje tendencje spadkowa, w czerwcu 2025 roku wyniosta 4,1% r/r, a w ujeciu miesiecznym wynio-
sta 0,1%. Z kolei w lipcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) inflacja wedtug Gtdwnego Urzedu Statystycznego wy-
niosta 3,1% i byta najnizsza od stycznia 2020 roku. Narodowy Bank Polski przewiduje spadek inflacji do poziomi 3,4% do-
piero w 2026 roku, z kolei cel inflacyjny zostanie osiggniety dopiero w 2027 roku.

Zgodnie z dostepnymi danymi makroekonomicznymi, stopa bezrobocia w Polsce pozostaje na niskim poziomie na tle
panstw Unii Europejskie;j.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopo-
dobienstwo materializacji tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu podatkowego

W polskim systemie podatkowym nastepuja czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretacii przepisow
prawa podatkowego. Te niescistosci pociggaja za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim
Grupa prowadzi dziatalnos¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe rozliczen podatko-
wych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji bgdz niejednolitym stosowaniem przepisow prawa podat-
kowego przez rozne organy administracji podatkowej, moze skutkowac natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich kar
lub innych sankcji. Biorac pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie ry-
zyka podatkowego jest szczegolnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie rodzajow ryzyka opisanych powyzej moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego

Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, ktére maja ogromny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dekpol. Naj-
wazniejsze sg dla niego zmiany dokonywane w nastepujacych przepisach prawnych: prawo budowlane, prawo han-
dlowe, prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo ustanawiane przez jednostki samorzadu tery-
torialnego. Wprowadzane zmiany prawne moga potencjalnie rodzic ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi,
brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji pu-
blicznej. Nalezy rowniez pamietac, ze obecnie interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko przez polskie sady oraz
organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady Wspdlnoty Europejskiej. Zmiany te moga byc¢ przyczyna proble-
mow wynikajacych bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomosc orzecznictwa wspolnotowego
nie jestw Polsce powszechna, a sady polskie nie zawsze je stosujg, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok wydany w Polsce
zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim. Pewne zagrozenie moga stanowic zmiany przepisow prawa
lub rozne jego interpretacje. Niespojnosc, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, czeste nowelizacje oraz wyste-
pujace sprzecznosci pomiedzy przepisami ustaw i aktow wykonawczych pociggajg za sobg powazne ryzyko w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany przepisow moga zmierzac w kierunku powodujacym wystgpienie
negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigzac sie
z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowa-
nymi przez organy administracji publicznej, itp.
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Zmiany przepisow prawa z tym zwigzane mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze
Grupy Dekpol. W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Grupa Dekpol na biezgco monitoruje zmiany przepisow
prawa oraz korzysta z profesjonalnej pomocy prawne;j.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko wigzgce si¢ z przepisami prawa budowlanego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej przez Grupe Dekpol dziatalnosci, najwazniejszymi aktami prawymi sg regulacje z
zakresu prawa budowlanego oraz generalnego wykonawstwa realizowanych inwestycji. Podstawowe obowigzki jakie
winny by¢ spetnione i realizowane przez Grupe w trakcie realizacji inwestycji, a takze przed jej rozpoczeciem i po jej za-
konczeniu, okreslone sg przez ustawe z dnia 7 lipca 1994 roku - Prawo Budowlane. Ponadto przepisy Kodeksu Cywilnego
regulujace kwestie umow i robot budowlanych przewidujg dodatkowe obostrzenia zwigzane z wystepowaniem Grupy w
charakterze generalnego wykonawcy lub inwestora. Zostaty one ujete w tytule XVI Kodeksu Cywilnego, w ktérym to okre-
$lono forme i zakres umowy, zakres robot, gwarancje zaptaty i jej wysokosc, informowanie o przeszkodach i szkodach na
terenie budowy, forme odbioru czesciowego, a takze ryzyko zniszczenia obiektu. Nienalezyty sposob realizacji obowigz-
kow wigze sie z ryzykiem zaistnienia opdznienia przeprowadzenia danego przedsiewziecia, jego wstrzymania, badz nie-
wykonania, a takze moze mie¢ negatywny wptyw na uzyskiwany przez Emitenta i Grupe Kapitatowa wynik finansowy oraz
dziatalnosc¢ czy tez sytuacje organizacyjng. Natomiast wedtug posiadanej wiedzy, umowy o roboty budowlane, ktorych
strong byty lub sg spotki z Grupy Dekpol, zawieraja postanowienia zgodne z zapisami Kodeksu Cywilnego.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako Srednie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z inicjatywami organéw publicznych dotyczgcymi condohoteli i aparthoteli

W ramach prowadzonej dziatalnosci deweloperskiej podmioty z Grupy Emitenta oferowaty i zamierzajg oferowac w przy-
sztosci sprzedaz lokali rowniez w modelu condohoteli i aparthoteli. Przedmiotem oferty jest kazdorazowo prawo wtasno-
gcilokalu niemieszkalnego, a nadto zawarcie umowy dzierzawy tego lokalu z podmiotem, ktory bedzie prowadzit dziatal-
nosc¢ operatorskg w danym obiekcie hotelowym (podmiotem nienalezagcym do Grupy Emitenta). Emitent wskazuje, iz brat
udziatw badaniach rynku prowadzonych przez Prezesa UOKIK, w ramach ktérych m.in. informowat o stosowanych zasa-
dach wspotpracy oraz przedstawit stosowane wzorce umowne. Nie sposob wykluczyc, iz w przysztosci zostang podjete
kampanie informacyjne lub inicjatywy legislacyjne, ktore skutkowaty beda spadkiem zainteresowania lokalami w condo-
hotelach i aparthotelach ze strony klientow lub wskutek wprowadzonych srodkow ochrony i ograniczen, uczynig prowa-
dzenie tego rodzaju inwestycji nieoptacalnymi.

IstotnosS¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnoSc¢ i sytuacje finansowag Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobien-
stwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyka zwigzane z sytuacja finansowa

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Dekpol finansuje swoja dziatalnos¢ m.in. dtugiem o zmiennym oprocentowaniu (w tym kredyty obrotowe i obliga-
cje), dlatego tez narazona jest na ryzyko stop procentowych. W przypadku znacznego wzrostu stop procentowych moze
nastgpic¢ pogorszenie wynikow finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztow finansowych. Dodatkowo, duza eks-
pozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewtasciwa ocena tego ryzyka, moga negatywnie wptynac na wyniki finansowe
Grupy. Ryzyko ograniczane jest poprzez zawieranie transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej (CAP, IRS).

Obecna sytuacja makroekonomiczna w obszarze omawianego ryzyka wskazuje na wiele wyzwan. Stopy procentowe w

Polsce mimo obnizkio 1 pkt proc. w 2025 roku nadal utrzymywane sa na wysokim poziomie, co jest skutkiem utrzymujace;j
sie na relatywnie wysokim poziomie inflacji. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stopa referencyjna jest na
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poziomie 4,75%. Mozna sie spodziewac, ze wysokie stopy procentowe bedg utrzymywane do czasu powrotu inflacji do
celuinflacyjnego Narodowego Banku Polskiego (NBP) (1,5%-3,5%). Wedtug najnowszej projekcji NBP (lipiec 2025) ocze-
kiwane wartosci inflacji CPl w Polsce to 3,9% w roku 2025 oraz 3,1% w roku 2026.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobiernistwo
materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko walutowe

Grupa Dekpol prowadzi dziatalnosc¢ przede wszystkim na terenie Polski, jednak cze$¢ umow segmentu generalnego wy-
konawstwa zawierana jest w walucie (EUR). W tym zakresie oraz w zakresie dziatalnosci eksportowej, Grupa narazona
jestwiec na ryzyko wahan kursowych. Umacnianie kursu polskiej waluty wzgledem walut panistw, do ktorych eksporto-
wane sg produkty Grupy, bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywow ze sprzedazy, co z kolei bedzie miato negatywne
przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Ryzyko ograniczane jest poprzez zawieranie kontraktow typu
forward.

Zgodnie z oczekiwaniami PLN pozostawat silny w stosunku do EUR przez pierwszg potowe 2025 roku, rozpoczynajgc
styczen od poziomu okoto 4,26 i 0siggajgc swoja dolng wartos¢ graniczng w lutym na poziomie okoto 4,13. Od kwietnia
do czerwca 2025 roku kurs EUR/PLN utrzymuje sie w waskim przedziale wahan 4,20 - 4,30. Prognozy rynkowe przewi-
dujg do konca roku dalsze utrzymywanie sie kursu EUR/PLN w tym przedziale wahan z mozliwymi krétkoterminowymi
odchyleniami.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo mate-
rializacji tego ryzyka jako Srednie.

Ryzyko inflacyjne

Grupa Dekpol identyfikuje rowniez ryzyko fluktuacji poziomu inflacji, ktére odnosi sie do nieprzewidywalnych zmian w
0golnym poziomie cen dobr i ustug w gospodarce. Fluktuacje poziomu inflacji maja negatywny wptyw na gospodarke w
kilku aspektach. Po pierwsze, wahania inflacyjne prowadza do niepewnosci co do przysztych kosztow i zyskow, co utrud-
nia podejmowanie decyzji inwestycyjnych przez przedsigbiorcow i konsumentow. Po drugie, inflacja powoduje spadek
sity nabywczej pienigdza, co z kolei prowadzi do spadku poziomu zycia ludzi. Po trzecie, wahania inflacyjne wptywajag na
wymiane handlowa, poniewaz wahania kursow walutowych maja wptyw na ceny eksportu i importu. Wniosek jest taki,
ze ryzyko fluktuacji poziomu inflacji jest powaznym zagrozeniem dla stabilnosci gospodarczej i wymaga odpowiedniej
polityki monetarnej i fiskalnej w celu jego ograniczenia, ktéra docelowo ma wptyw na podmioty gospodarcze.

Inflacja w czerwcu 2025 roku wyniosta 4,1% r/r, a w ujeciu miesiecznym wyniosta 0,1%. Inflacja nadal utrzymuje sie po-
wyzej celu inflacyjnego NBP. Analitycy wskazujg, ze tempo wzrostu cen wyhamowato w porownaniu do poczatku roku
2024. Nadal najwiekszy wptyw na wysoki poziom inflacji maja ceny nosnikow energii elektrycznej oraz podwyzki zwig-
zane z uzytkowaniem mieszkania. Ekonomisci zwracajg uwage, ze spadek inflacji jest wcigz utrudniany z racji na dyna-
miczne wzrosty wynagrodzen.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnoSc¢ i sytuacje finansowa Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo mate-
rializacji tego ryzyka jako Srednie.

Ryzyka zwigzane z wyemitowanymi obligacjami

W zwigzku z wyemitowanymi obligacjami moze nastgpic¢ uszczuplenie aktywow Grupy, poniewaz wobec niewywigzy-
wania sie ze sptaty zobowigzan, w tym ptatnosci odsetek, obligatariusze maja podstawy do egzekwowania ich wcze-
$niejszego wykupu, co moze znaczgco uszczuplic aktywa biezgce Grupy. Nie mozna rowniez wykluczy¢ ewentualnosci,
ze wobec faktu nieregulowania zobowigzan obligatariusze - wierzyciele moga skorzystac z przystugujgcego im prawa
wystgpienia do sgdu z wnioskiem o ogtoszenie upadfosci. Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Grupa nie ma problemu z terminowa obstuga zadtuzenia obligacyjnego. Grupa na dzien publikacji niniejszego dokumentu
nie identyfikuje realnych ryzyk zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami. Majac jednak na uwadze wszystkie ryzyka
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zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng, Grupa nie wyklucza, ze w przysztosci moga pojawiac sie problemy
w zakresie terminowych sptat zobowigzan obligacyjnych.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowag Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobiernstwo
materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem biezgcej dziatalnosci

Grupa Dekpolfinansuje swoja dziatalnos¢ rowniez z wykorzystaniem srodkow pochodzacych z kredytow bankowych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma przestanek wskazujgcych na mozliwosc wystapienia trudnosci z
wywigzywaniem sie spotek z Grupy Dekpol ze zobowigzan wynikajgcych z umow kredytowych. Nie mozna jednak catko-
wicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie tego typu problemow w przysztosci. W skrajnym przypadku, w celu zaspoko-
jenia zobowigzan, Grupa moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci aktywow, co mogtoby negatywnie wptynac na sytua-
cje finansowa Grupy oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako Srednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatyw-
nego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowag Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo materializacji tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko naruszenia zobowigzan przewidzianych w umowach kredytowych oraz warunkach emisji
obligacji

W zawartych przez podmioty z Grupy umowach kredytowych, jak rowniez w warunkach emisji obligacji, przewidziane sg
obowigzki utrzymania okreslonych wskaznikow finansowych. Skutkiem emisji obligacji moze by¢ naruszenie tych wskaz-
nikdw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do wypowiedzenia umow kredytowych przez banki lub wczesniejszego wy-
kupu wyemitowanych wczesniej obligacji przez obligatariuszy. Ponadto, niektore umowy kredytowe podmiotow z Grupy
zawierajg postanowienia przewidujgce tzw. naruszenia krzyzowe (ang. cross-default), co oznacza, ze naruszenie jednej
umowy kredytu powoduje automatycznie naruszenie pozostatych umow kredytu zawartej z tym samym bankiem. W
przypadku niedotrzymania zobowigzan z jednej umowy finansowania, istnienie postanowien w zakresie naruszen krzy-
zowych moze automatycznie spowodowac niedotrzymanie zobowigzan w innych umowach. Jesli takie postanowienia o
niedotrzymaniu zobowigzan w innych umowach zostang uruchomione, mogtoby to doprowadzi¢ do znacznych strat dla
Grupy i znacznego zmniejszenia jej dostepu do kapitatu.

Ewentualne niewykonanie zobowigzan wynikajacych z umow kredytu badz warunkow emisji obligacji moze spowodo-
wac¢ wymagalnosc¢ diugow przed pierwotnie przewidzianym terminem sptaty oraz znaczne pogorszenie ptynnoscifinan-
sowej podmiotdw z Grupy Emitenta. Powyzsze moze skutkowac skorzystaniem przez bank lub obligatariuszy z zabezpie-
czen okreslonych w umowach kredytu, w tym egzekucje z nieruchomosci obcigzonych hipoteka. Tym samym istnieje
ryzyko, ze nieruchomosci lub inne aktywa nalezace do Grupy moga zostac zajete, co w konsekwencji moze doprowadzic
do utraty czesci istotnych aktywow przez Grupe. Zdarzenia wskazane powyzej mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatal-
nosc, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. W celu zapobiezenia wystapieniu wskazanych okolicznosci Emitent
dokonuje biezacej oceny stanu zadtuzenia oraz kontroli zachowania kowenantéw zawartych w umowach kredytowych
oraz warunkach emisji obligacji.

Powyzszy czynnik ryzyka dotychczas nie zmaterializowat sie w dziatalnosci Grupy, niemniejjednak jego istotnos¢ Zarzad
okresla jako $rednig, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje fi-
nansowg Grupy mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Zarzad ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako sred-
nie.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig zaprzestania finansowania poprzez emisjg obligacji

W Grupie Dekpol spotki finansuja swoja dziatalnos¢ srodkami wtasnymi oraz gtoéwnie w postaci obligacji oraz kredytow.
Na dzien 30 czerwca 2025 roku udziat finansowania wtasnego w strukturze pasywow Grupy wyniost 36% (673 909 tys.
zt), a udziat finansowania obcego wyniodst 64% (1 180 381 tys. zf). Na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat finansowania
wtasnego w strukturze pasywow Grupy wyniost 38% (639 267 tys. zt), a udziat finansowania obcego wyniost 62% (1 038
847 tys. zi).
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Grupa wykorzystuje srodki z obligacji gtdwnie w celu finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy, w tym m.in. zakupu no-
wych gruntow pod projekty deweloperskie oraz jako wktad wiasny do realizowanych projektow. W przypadku ogranicze-
nia mozliwosci emisji obligacji (miedzy innymi wskutek spadku popytu na obligacje, spadku konkurencyjnosci oprocen-
towania obligacji w stosunku do lokat bankowych, wiekszej awersji inwestorow do ryzyka i inwestowania w obligacje,
braku wykupu obligacji przez innych emitentdw na rynku, mniejszej ilosci dostepnych srodkdw pienieznych do inwesto-
wania w obligacje) istnieje ryzyko zwigzane mozliwoscig zaprzestania finansowania przez emisje obligacji dla Spotki i
Grupy, co bedzie sie wigzac z koniecznoscig skupienia sie na finansowaniu dtuznym, kredytowym, lub w przypadku ze-
wnetrznych czynnikow powodujgcych brak takiej mozliwosci, zmniejszeniem skali prowadzonej dziatalnoscioperacyjne;.

Powyzsze czynniki moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w
efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢ Grupy Kapitatowej Dekpol do wykonywania zobowigzan z tytutu ob-
ligaciji.

Grupa ocenia zaréwno prawdopodobienstwo zmaterializowania sie powyzszego ryzyka oraz jego istotnosc¢ jako srednie.

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami przeterminowanymi

Gtowna grupg wierzycieli sa podwykonawcy swiadczonych przez Emitenta ustug w zakresie generalnego wykonawstwa.
Wiekszos¢ zobowigzan sptacanych po terminie wymagalnosci powstaje na skutek niedostarczenia kompletu dokumen-
tacji przez kontrahenta. Zgodnie z procedurami wewnetrznymi obowigzujagcym w Grupie Emitenta mozliwo$¢ dokonania
ptatnosci za wymagalne i bezsporne faktury nastepuje po dostarczeniu kompletu dokumentéw do protokotu zgodnie z
zapisami umownymi. Niezwtocznie po zauwazeniu brakow kontrahenci sg informowani o zaistniatej sytuacji i obligowani
do uzupetnienia brakdw formalnych, przez co termin zaptaty jest uzalezniony od spetnienia powyzszego. W saldzie zobo-
wigzan przeterminowanych nie wystepuje duza koncentracja na jednego podwykonawce.

Wystepowanie zobowigzan przeterminowanych moze wptywac¢ na pogorszenie relacji z podmiotami wykonujgcymi
prace dla Grupy, a w skrajnym przypadku do zaprzestania przez nie Swiadczenia ustug na rzecz Grupy oraz wejscie na
droge sadowa. Takie postepowanie mogtoby prowadzi¢ do opoznien w realizacjach kontraktow budowlanych realizowa-
nych przez Grupe. Wystepowanie wysokich sald zobowigzan przeterminowanych moze utrudniac tez nawigzanie wspot-
pracy z nowymi kontrahentami. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze notowany poziom zobowigzan przeterminowanych
nie odstaje od Sredniej w sektorze generalnego wykonawstwa.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego materializacji skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Grupy Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopo-
dobienstwo materializacji tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko cyberataku

W ostatnich kilku latach, a szczegolnie po wybuchu konfliktu zbrojnego w Ukrainie, pojawito sie nowe ryzyko zwigzane z
obszarem IT. Obecnie spotki sa narazone na ataki hakerow i dziatania przez nich podejmowane w postaci cyberatakow.
Zgodnie z dostepnymi informacjami, do gtdwnych branz narazonych na cyberataki, naleza energetyka i transport. Ataki
dotycza gtownie kradziezy danych osobowych. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki zdecydowat o przeprowadzeniu
due diligence w tym obszarze i wykupieniu polisy ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyber-
atakow. Wszystkie spotki z Grupy Dekpol posiadaja jednolitg polityke w zakresie IT.

Powyzszy czynnik ryzyka dotychczas nie zmaterializowat sie dla dziatalnosci Grupy, niemniej jednak jego istotnosc¢ Za-
rzad okreslajako wysoka, poniewaz w przypadku jego materializacji skala negatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje
finansowag Grupy mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Zarzad ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako Sred-
nie.
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W | potroczu 2025 roku Spotka i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie taczna wartosc istniejacych poreczen bytaby znaczaca.

W | potroczu 2025 roku Spotka i jednostki od niej zalezne nie udzielaty gwarancji dla podmiotdw niepowigzanych z Grupg
Kapitatowag Dekpol.

Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol udzielaty gwaranciji oraz otrzymywaty gwarancje dotyczgce m.in. wykonanych prac
budowlanych. Gwarancje udzielone w | potroczu 2025 roku, gdzie taczna wartosc istniejgcych gwarancji na rzecz jed-
nego podmiotu lub jednostki zaleznej od tego podmiotu jest znaczgca, zostaty wskazane ponize;j.

Kwota Okres
Wystawca gwarancji waznosci
Beneficjent Zleceniodawca gwarancji Produkt (wtys.zt) Waluta gwarancji
Gwarancja
Dekpol Budownictwo Nalezytego
Inwestor Sp.zo.o0. HESTIAS.A. Wykonania Umowy 17 682 PLN  2026-03-02
Gwarancja
Dekpol Budownictwo Nalezytego
Inwestor Sp.zo.o0. Santander Bank S.A.  Wykonania Umowy 17682 PLN  2026-03-02
Gwarancja Nalezy-
Dekpol Budownictwo tego Wykonania
Zabka BS Sp.zo0.0. Sp.zo.0. BNP Paribas S.A. Umowy 3500 EUR  2031-12-15
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W | potroczu 2025 roku Spotka ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na wa-
runkach innych niz rynkowe.
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W okresie | potrocza 2025 roku nie toczyty sie inne niz wskazane ponizej postepowania przed sadem, organem wiasci-
wym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci
Spotki lub jednostki od niej zalezne;j.

Postepowanie podatkowe z udziatem Dekpol S.A. po kontroli celno-skarbowej

W czerwcu 2023 roku Dekpol S.A. otrzymata wynik kontroli, sporzadzony na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 1 oraz art. 82 ust.
1i2 ustawy z dnia 16 listopada 2016 roku o Krajowej Administracji Skarbowej, z czynnosci kontrolnych dokonanych w
toku kontroli celno-skarbowej prowadzonejw Spotce przez Pomorski Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni (Organ), w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego
od 0s06b prawnych za rok 2019. W piSmie wskazano, iz roznica pomiedzy wyliczonym przez Organ podatkiem dochodo-
wym od 0s6b prawnych naleznym za rok 2019 i wartoscig wskazang przez Spotke w deklaracji CIT 8 wynosi 22,8 min zt,
na co sktada sie w szczegolnosci podatek z tytutu objecia udziatow przez Dekpol S.A. w zamian za wktad niepieniezny w
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w wysokosci 22,6 min zt. W ocenie Organu wniesiony aport nie stanowit bowiem zorganizo-
wanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Dekpol S.A.

Spotka stanowczo nie zgadza sie z dokonang ocena. Przedstawiony w protokole sposob interpretacii przepisow prawa
podatkowego w zakresie zaistniatego stanu faktycznego nie znajduje uzasadnienia w swietle przepisow obowigzujacego
prawa, a takze orzecznictwa sadow administracyjnych dotyczgacego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Co
wiecej, w dniu 27 grudnia 2018 roku Spotka uzyskata interpretacje indywidualng wydana przez Dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej na gruncie przepisoéw o podatku od towardw i ustug w tym samym stanie faktycznym, z ktorej jedno-
znacznie wynika, ze wniesiony aport stanowi ZCP. Dowody na wyodrebnienie czesci przedsiebiorstwa wynikajg zarowno
ze sktadanych sprawozdan finansowych, jak i informacji przekazywanych w raportach biezacych. Wydzielenie organi-
zacyjne dziatalnosci deweloperskiej ewidentnie wynikato ze struktury Spotki, ktora na wiele lat przed wniesieniem aportu
na to wskazywata, a odrebnosc finansowa byta wielokrotnie komunikowana zaréwno publicznie, jak i organom podatko-
wym.

W sierpniu 2023 roku postanowieniem Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni wszczete zostato
postepowanie podatkowe z udziatem Spotki, bedgce nastepstwem kontroli, 0 ktérej mowa powyzej. Przedmiotem poste-
powania byta kontrola rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania
podatku dochodowego od 0s6b prawnych za 2019 roku, w kontekscie transakcji wniesienia aportem ZCP Dekpol S.A. i
objecia nowoutworzonych udziatow w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. 0.

We wrzesniu 2024 roku Spotka otrzymata decyzje Naczelnika Organu podatkowego okreslajaca wysokosSc¢ zobowigzania
podatkowego Spotki w podatku dochodowym od 0s6b prawnych za 2019 rok w kwocie 22,6 min zt.

Spotka, w dalszym ciggu, catkowicie nie podziela stanowiska Organu co do niespetnienia przez zespot sktadnikow ma-
jatku wniesionych aportem do Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. cech ZCP. W ocenie Spotki zostaty spetnione wszystkie kryte-
ria zapewniajace neutralnosc transakcji wniesienia aportu pod wzgledem podatkowym, w szczegdlnosci, wnoszony ze-
spot sktadnikow majatku stanowit pod wzgledem finansowym, organizacyjnym i funkcjonalnym zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa Dekpol S.A. Spotka w pismach procesowych sktadanych do organu przedstawita dodatkowa argumen-
tacje oraz dowody potwierdzajgce zasadnosc jej stanowiska. Jednoczesnie Spotka kwestionuje stuszno$¢ motywow, na
ktore powotat sie Organ formutujac finalne konkluzje w wyniku kontroli.
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W zwigzku z powyzszym po przeanalizowaniu uzasadnienia decyzji Organu podatkowego, Spotka skorzystata z przystu-
gujgcego jej prawa i wniosta odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku.

W dniu 7 lipca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administraciji Skarbo-
wej w Gdansku, zgodnie z ktéra po rozpatrzeniu odwotania Spotki, ww. decyzja Organu pierwszej instancji zostata uchy-
lona w catosci, a sprawa zostata przekazana do ponownego rozpatrzenia przez ten organ, poniewaz w ocenie organu
odwotawczego rozstrzygniecie sprawy wymaga uprzedniego przeprowadzenia postepowania dowodowego w znacznej
czesci.

Tym samym na dzien przekazania niniejszego sprawozdania zdarzenie pozostaje bez wptywu na sytuacje finansowag
Grupy.

O otrzymaniu informacji o wyniku przeprowadzonej kontroli celno-skarbowej Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 17/2023 z dnia 16 czerwca 2023 roku, a o decyzji Organu podatkowego w raporcie biezgcym nr 49/2024 z dnia 27
wrzesnia 2024 roku. O uchyleniu decyzji Organu pierwszej instancji Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2025
zdnia 7 lipca 2025 roku.

Postgpowanie zwigzane z przedwstepna umowa habycia nieruchomosci gruntowej w miejscowo-
$ci Wislinka

W dniu 13 stycznia 2023 roku Dekpol Inwestycje - Sol Marina Il Sp. z 0.0. (Kupujacy) zawarta z podmiotem spoza Grupy
Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepng umowa nabycia nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok. 9 ha potozonej w miej-
scowosci Wislinka, gm. Pruszcz Gdanski (Umowa przedwstepna). W dniu 28 stycznia 2025 roku Spotka poinformowata,
iz na mocy postanowienia sadu o udzieleniu zabezpieczenia roszczen, Dekpol S.A. oraz Kupujacy zostali zobowigzani do
wstrzymania wszelkich dziatan zwigzanych z zawartg przez Kupujgcego Umowa przedwstepna. Postanowienie zwig-
zane jestze sporem miedzy aktualnym a bytym wspaolnikiem Sprzedajacego (Uprawniony, Powadd). Postanowienie zostato
doreczone spotkom 29 kwietnia 2025 roku. Spotki zaskarzyty postanowienie w catosci. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania zazalenie zostato rozpoznane.

Nastepnie w dniu 4 lipca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spotka otrzymata odpis pozwu Uprawnionego w za-
kresie wymienionych roszczen. Powod wnidst w stosunku do pozwanych, w tym do Emitenta oraz Kupujgcego, o stwier-
dzenie solidarnie przywrdcenia stanu poprzedniego poprzez stwierdzenie przez sad niewaznosci m.in. ww. umowy
przedwstepnej (roszczenie gtowne) lub o stwierdzenie w stosunku do pozwanych stwierdzenia niewaznosci m.in. ww.
umowy przedwstepnej (roszczenie ewentualne).

Emitent i Kupujacy nie uznaja roszczen i beda uczestniczyli w postepowaniu dochodzac swoich praw. Dotychczas na
nieruchomosci realizowano dziatania o charakterze przygotowawczym i projektowym majgce na celu pozyskanie wy-
maganych pozwolen do realizacji inwestycji deweloperskiej.

O zawarciu przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2023 z dnia 13
stycznia 2023 roku, a 0 zobowigzaniu do wstrzymania dziatan zwigzanych z tg umowa w raporcie biezacym nr 5/2025 z
dnia 28 stycznia 2025 roku. O otrzymaniu odpisu pozwu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 27/2025 z dnia 4
lipca 2025 roku.

Roszczenia kupujgcej spotki sg zabezpieczone wpisem do hipoteki na nieruchomosci, dlatego zdarzenie nie ma skutkow
finansowych.

Jednoczesnie Spotka wskazuje, ze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opisano inne postepowania, ujete w
nocie 26 ,Aktywa i Zobowigzania warunkowe”.
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Nie istnieja inne informacje niz wskazane ponizej oraz w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, ktére zdaniem
Spotki bytyby istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Spotki i Grupy Kapitatowe;j
iich zmian, oraz informacje, ktore bytyby istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i Grupe Kapita-
towg Dekpol.

Aneks do umowy o lini¢ wielocelowa spéitki zaleznej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W styczniu 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy z
kwietnia 2024 roku o linie wielocelowg w wysokosci 30 min zt, na mocy ktérego w ramach linii wielocelowej spotka moze
wystawia¢ gwarancje bankowe do kwoty 22 min zt (poprzednio 25 min zt) oraz korzystac z kredytu obrotowego do wyso-
kosci 8 min zt (poprzednio 5 min zt). Termin sptaty kredytu przypadat na dzien 30 kwietnia 2025 roku.

Z kolei w kwietniu 2025 roku zostat podpisany aneks wydtuzajgcy termin spfaty kredytu do 30 kwietnia 2026 roku.

Zmiana pozwolenia na budowe dla nieruchomos$ci w Gdarisku przy ul. Pastelowej

W lutym 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. otrzymata wydang przez Prezydenta Miasta Gdanska
decyzje o zatwierdzeniu zamiennego projektu zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-budowlanego oraz
udzieleniu pozwolenia na budowe budynku ustugowo-handlowego zlokalizowanego w Gdansku przy ulicy Pastelowe;.
Whiosek zostat ztozony w zwigzku z planowang inwestycja podmiotu spoza grupy kapitatowej Emitenta, obejmujaca bu-
dowe naterenie Osiedla Pastelowego jednokondygnacyjnego obiektu ustugowo-handlowego. Tereny objete wskazanym
pozwoleniem nie byty przeznaczone do realizacji zadnego z etapow inwestycji pod nazwg ,Osiedle Pastelowe”.

Wykup obligacji serii P2021A Dekpol S.A.

W lutym 2025 roku Dekpol S.A. dokonat wykupu wszystkich pozostajacych do wykupu 23.767 sztuk obligacji serii P2021A
o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Wykup zostat przeprowadzony zgodnie z terminem wykupu okreslonym w warun-
kach emisji obligacji. W zwigzku z powyzszym Spotka nie posiada zobowigzan z tytutu obligaciji serii P2021A.

Umowa o kredyt rewolwingowy spotki zaleznej z SGB Bank S.A.

W marcu 2025 roku Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. zawarta z SGB Bank S.A. umowe o kredyt rewolwingowych na finanso-
wanie biezacych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 35
min zt, a termin jego sptaty to marzec 2026 roku.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym sp6iki zaleznej z SGB Bank S.A.

W marcu 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z SGB Bank S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku bie-
zacym z lipca 2022 roku. Na podstawie aneksu zwiekszono dostepny limit do 20 miIn zt (wczesniej 15 min zt) oraz prze-
dtuzono termin waznosci limitu do grudnia 2027 roku.

Aneks do umowy o kredyt rewolwingowy spo6tki zaleznej z SGB Bank S.A.

W marcu 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z SGB Bank S.A. aneks do umowy o kredyt rewolwingowy z

lipca 2022 roku. Na podstawie aneksu przedtuzono termin waznosci limitu do grudnia 2027 roku, a wysokos$¢ dostepnego
limitu pozostata bez zmian (20 min zt).
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Otrzymanie pozwolenia ha budowe basenu i infrastruktury towarzyszacej w Gdansku przy ul. Tury-
stycznej

W marcu 2025 roku Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. otrzymata wydana przez Prezydenta Miasta Gdarska de-
cyzje o udzieleniu pozwolenia na budowe basenu oraz niezbednej infrastruktury technicznej przy zespole budynkow wy-
poczynkowych zlokalizowanych w Gdarisku przy ulicy Turystyczne;j.

Zmiana pozwolenia ha budowe dla inwestycji PINO RESORT

W marcu 2025 roku Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. otrzymata wydana przez Prezydenta Miasta Gdanska de-
cyzje o zatwierdzeniu zamiennego projektu zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-budowlanego dla in-
westycji deweloperskiej PINO RESORT w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej przy ulicy Turystycznej. Uzyskane pozwo-
lenie zamienne zwigzane jest z budowa infrastruktury towarzyszacej, tj. m.in. basenu krytego oraz zagospodarowania
fragmentu terenu.

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie Il etapu inwestycji pod nhazwa "Neo Jasien”

W marcu 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. otrzymata wydane przez Powiatowego Inspektora
Nadzoru Budowlanego dla miasta na prawach powiatu Gdansk pozwolenie na uzytkowanie dwoch budynkow realizowa-
nych w ramach Osiedla Neo Jasien etap II, zlokalizowanych w Gdarisku przy ulicy Potegowskie;j.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym sp6iki zaleznej z PKO BP S.A.

W kwietniu 2025 roku Intek Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z 2022 roku limitu kredytowego wielocelowego z bankiem
Powszechna Kasa Opieki Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu wprowadzono zmiane terminu obowigzywania umowy.
Limit dostepny jest do pazdziernika 2026 roku (poprzednio kwiecien 2025 roku). Pozostate warunki umowy nie ulegty
zmianie. Na podstawie umowy Intek Sp. z 0.0. uprawniona jest do korzystania z kredytu w rachunku biezagcym do wyso-
kosci 7 min zt oraz do udzielania gwarancji bankowych.

Aneks do umowy o limit linii wielocelowej spoiki zaleznej z BGK S.A.

W kwietniu 2025 roku Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z kwietnia 2024 roku limitu linii wielocelo-
wej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego SA. Na podstawie aneksu wprowadzono zmiane terminu obowigzywania
umowy. Limit dostepny jest do kwietnia 2026 roku (poprzednio kwiecien 2025 roku). Na podstawie umowy kredytobiorca
uprawniony jest do korzystania z limitu w kwocie 30 mIn zt w tym 8 min zt kredytu obrotowego i 22 min zt limitu na gwa-
rancje.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym spétki zaleznej z PKO BP S.A.

W kwietniu 2025 roku Betpref Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z kwietnia 2021 roku limitu kredytowego wielocelowego
z bankiem Powszechna Kasa Opieki Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu wprowadzono zmiane terminu obowigzywa-
nia umowy. Limit dostepny jest do pazdziernika 2026 roku (poprzednio kwiecien 2025 roku). Na podstawie umowy Betpref
Sp. z 0.0. uprawniona jest do korzystania z kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 5 min zt.

Wczesniejszy wykup obligacji serii A i B przez spétke zalezna

W kwietniu 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. dokonata wczesniejszego wykupu na zadanie emitenta (Dekpol
Budownictwo Sp. z 0.0.) 15.000 sztuk obligacji serii A 0 wartosci nominalnej 1.000 zt za sztuke oraz 20.000 sztuk obligaciji
serii B o wartosci nominalnej 1.000 zt za sztuke. Tym samym Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. dokonata catosciowego wy-
kupu obligacji serii Ai B.

Umowa o linie wielocelowa spéltki zaleznej z Credit Agricole
W maju 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowe o linie wielocelowg z bankiem Credit Agricole S.A. Na
podstawie zawartej umowy spotka moze korzystac z limitu do wysokosci 20 ml zt. W ramach udostepnionego limitu

spotka uprawniona jest do wykorzystania Srodkow do 20 min ztz przeznaczeniem na gwarancje bankowe oraz do 10 min
zt na kredyt obrotowy odnawialny. Limit dostepny jest do kwietnia 2026 roku.
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Otrzymanie pozwolenia na budowe zespotu budynkéw hotelowych w Gdarisku

W maju 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. otrzymata wydane przez Prezydenta Miasta Gdanska
pozwolenie na budowe zespotu budynkow ustugowych wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng na nieruchomosci
gruntowej potozonej w Gdansku, przy ul. Sobieszewskiej. Podjecie decyzji o przystapieniu do realizacji inwestycji uzalez-
nione jest od uprzedniego uzyskania dodatkowych zgdd i pozwolen niezbednych do realizacji inwestycji.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowej w Wislince

W lipcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. zawarta z osobami fi-
zycznymi niezwigzanymi z Grupa Kapitatowa Dekpol, przedwstepna umowe nabycia nieruchomosci gruntowej o po-
wierzchni 0,9 ha w miejscowosci Wislinka. Nieruchomosc¢ zostata nabyta za cene netto wynoszaca rownowartosc ok.
3% kapitatow wiasnych Emitenta na koniec | potrocza 2025 roku. Zawarcie umowy przeniesienia wtasnosci planowane
jestna styczen 2027 roku. Na nieruchomosci gruntowej planowana jest rozbudowa istniejgcej juz inwestycji Sol Marina.
Obecnie prowadzone sa dziatania majace na celu uzyskanie pozwolenia na budowe. Przedmiotowa umowa i nierucho-
mosc¢ nie sg w zaden sposob powigzane z nieruchomoscia objeta sporem, o ktérym mowa w pkt.9 niniejszego sprawoz-
dania.

1. wgkmufwaw

Wskaznik zadtuzenia do EBITDA - oznaczajagcy stosunek tgcznej wartosci dtugu netto (taczna wartos¢ bilansowa skon-
solidowanych oprocentowanych zobowigzan Grupy Kapitatowej Dekpol pomniejszona o srodki pieniezne i ich ekwiwa-
lenty) do EBITDA (suma wyniku z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji w ujeciu rocznym) wynosi na dzien 30 czerwca
2025 roku: 0,76.

Wskaznik zadtuzenia do kapitatow wiasnych - oznaczajacy stosunek tgcznej wartosci diugu netto (jw.) do kapitatow wia-
snych Grupy Kapitatowej Dekpol wynosi na dzien 30 czerwca 2025 roku: 0,20

Wskaznik aktywow niezabezpieczonych do zadtuzenia niezabezpieczonego* - oznaczajgcy stosunek skonsolidowanych
aktywow ogotem pomniejszonych o zabezpieczone zadtuzenie finansowe pomnozone przez wskaznik 1,3 do niezabez-
pieczonego zadtuzenia finansowego wynosi na dzien 30 czerwca 2025 roku: 5,08*

*Wskaznik opisany zgodnie z wymogami obligacji serii M wyemitowanej w czerwcu 2024 roku. Zgodnie z warunkami emisji wskaznik musi by¢ wigkszy
badz rowny 2.

**Zabezpieczone zadtuzenie finansowe na dzien 30.06.2025 roku wynosi: 163 292 tys. zt; Niezabezpieczone zadtuzenie finansowe na dzien 30.06.2025 roku
wynosi: 323 466 tys. zt.
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