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I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Po trzech kwartatach 2025 r. DGA S.A. odnotowata przychody z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 4 245 tys. zt i strate operacyjng 1 635 tys. zt. Wynik ten odzwierciedla utrzymujaca sie
presje kosztowg przy ograniczonym wolumenie rozliczen w segmencie ustugowym. Jednoczesnie zysk
netto za 9 miesiecy wyniost 9702 tys. zt, co jest efektem przychodéw finansowych w kwocie
13579 tys. zl- w przewazajgcej czesSci niegotowkowej aktualizacji  wartosci
godziwej posiadanych akcji PTWP S.A.

Dziatalno$¢ operacyjna

W III kwartale 2025 r. Spdtka wypracowata 1561 tys. zt przychoddw z dziatalnosci podstawowej
przy stracie operacyjnej 483 tys. zl (marza operacyjna ok.-=30,9%). Po 9 miesigcach
narastajgco strata operacyjna wyniosta 1635 tys. zt. Zarzad kontynuuje dziatania porzadkujgce
portfel projektow i koszty, w tym przeglad rentownosci kontraktow oraz alokacji zasobow.

Dziatalnosc¢ finansowa i portfel aktywow

Przychody finansowe za 9 miesiecy 2025 r. wyniosty 13579 tys. zt i obejmuja przede wszystkim:

e 12503 tys. zt — aktualizacja wartosci godziwej pakietu akcji PTWP S.A. na 30.09.2025
r. (Spétka posiada 130922 akcji, ok. 10,58% udziatu w kapitale zakladowym),

e 953 tys. zl — otrzymana dywidenda z PTWP S.A,,

e 116 tys. zt — odsetki (bankowe i z instrumentéw dtuznych).

Zarzad wskazuje, ze po stronie podatkowej skutkiem rdznic wyceny jest gtdéwnie podatek
odroczony; CIT biezacy powstaje przy zbyciu akcji (nie w momencie samej wyceny). Akcje PTWP
S.A. byly wycenione na 31 grudnia 2024 r. na 52,50 z}, a na 30 wrze$nia 2025 r. - na 148 zt.

Perspektywy

Priorytetem Zarzadu na IV kwartat 2025 r. pozostaje: (i) dyscyplina kosztowa w dziatalnosci
operacyjnej oraz kosztow funkcjonowania jako spdtka publiczna, (i) utrzymanie elastycznosci
bilansowej, (iii) prace analityczne nad strukturg aktywow finansowych.
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Wykres 1. Wyniki finansowe za III kw. 2024 i 2025 r. (w tys. zi)
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II1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN DGA S.A. w III KWARTALE 2025

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Informacja na temat wplywu wojny w Ukrainie na sprawozdanie finansowe DGA
S.A.

Na chwile obecng nie zaobserwowano wptywu konfliktu zbrojnego na wyniki finansowe DGA S.A.

Nie mniej jednak Zarzad DGA S.A. caty czas monitoruje te sytuacje i w przypadku, gdyby okazato sie,
ze rozwdj konfliktu wptynatby w jakims$ obszarze na prowadzong dziatalnosS¢ to opublikuje to w
stosownym komunikacie gietdowym.

2. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow, w tym w ramach konkursow z
okresu programowania unijnego 2021-2027

W dniu 17 lipca 2025 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezagcym nr 8/2025 poinformowat o podpisaniu
umowy z KDK Info spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - Zleceniodawce (beneficjenta Projektu
.Dyrektywa EAA bez tajemnic — wsparcie szkoleniowo-doradcze dla firm”).

Umowa obejmuje zamdwienia na ustugi szkoleniowe i doradztwo poszkoleniowe dla 540
Uczestnikow/Uczestniczek Projektu (pracownikéw przedsiebiorstw z catej Polski).

Celem dziatan w ramach Projektu jest nabycie lub podniesienie kompetencji w zakresie stosowania
regulacji prawnych w obszarze dostepnosci, w tym uniwersalnego projektowania ustug/produktow
objetych Dyrektywg EAA.

Zamowienie udzielone jest w ramach Projektu ,Dyrektywa EAA bez tajemnic — wsparcie szkoleniowo-
doradcze dla firm”, realizowanego przez Zamawiajgcego w partnerstwie z Fundacjg ,Avalon —
Bezposrednia Pomoc Niepetnosprawnym” w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021 - 2027, Priorytet FERS.01 Umiejetnosci, Dziatanie FERS.01.03 Kadry nowoczesnej
gospodarki.

Warto$¢ umowy wynosi 3.545.190 zi.

Umowa realizowana bedzie do 31 grudnia 2027 r.

Zdarzenia korporacyjne

1. Sprzedaz akcji DGA Kancelaria S.A.

W dniu 31 lipca 2025 r. DGA S.A. podpisata umowy sprzedazy:

- 24.000 akcji serii A spotki DGA Kancelaria S.A. za cene 12.000,00 zt. na rzecz Pana Andrzeja
Gtowackiego,
- 24.000 akcji serii A spotki DGA Kancelaria S.A. za cene 12.000,00 zt. na rzecz Pani Anny Szymanskiej.

Wartos$c¢ sprzedanych akgcji w ksiegach rachunkowych DGA S.A. wynosita 24 tys. zt, wiec ww. transakcje
nie miaty wptywu na wyniki finansowe DGA S.A.
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Po ww. transakcjach DGA S.A. nie posiada zadnych akcji DGA Kancelaria S.A. Dezinwestycja wynika z
wygaszania dziatalnosci w zakresie $wiadczenia ustug restrukturyzacji przez ww. firme.

2. Publikacja sprawozdan finansowych

30 wrzesnia 2025 r. opublikowane zostato sprawozdanie finansowe DGA S.A. za I potrocze 2025 r.

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za III kw.
2025r.

Wybér projektu do dofinansowania

W dniu 13 pazdziernika 2025 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat, ze Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu
przyznat dofinansowanie dla Projektu DGA pt. ,Rézowy, niebieski a moze biaty kotnierzyk — wybierz
sama” ztozonego w ramach naboru numer: FEWP.06.03-IP.01-001/24 Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027 — Dziatanie 6.3 Wyrédwnywanie szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy.

Partnerem w projekcie jest Fundacja im. Julii Woykowskiej.

Projekt ma tgczng wartos¢ 2.533.001,50 zt, w tym kwota dofinansowania to 2.406.351,42 zt.
Z ww. kwoty dofinansowania na DGA S.A. przypada 1.701.546,92 z}

Projekt ma by¢ realizowany do lutego 2028 r.
Celem projektu jest zwiekszenie $wiadomosci, wiedzy i kompetencji poprzez kampanie, warsztaty,
konsultacje oraz konferencje w tematyce rownosci praw kobiet i mezczyzn na rynku pracy

i przeciwdziatania dyskryminacji. Projektem objetych bedzie facznie minimum 343 kobiety oraz 48
mezczyzn wspierajacych réwnouprawnienie pici z terenu wojewddztwa wielkopolskiego.

Podpisanie aneksu do znaczacej umowy

W dniu 17 listopada 2025 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat o podpisaniu aneksu do umowy o
dofinansowanie projektu ,Inkubator Innowacji Spotecznych Wielkich Jutra DostepnoS¢ +” w ramach
naboru nr FERS.05.01-IZ.00-002/23. Umowa podpisana jest z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej - Instytucjg Zarzadzajgca programem Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027.

Zgodnie z treScig Aneksu wartos¢ kwoty dofinansowania zostata zwiekszona do 12 808 763,00 zI, co
oznacza zwiekszenie wartosci o 2 827 198,00 zt w stosunku do pierwotnie podpisanej umowy.

W zwigzku z podpisanym aneksem wsparciem w procesie inkubacji zostanie objetych dodatkowo 10
innowacyjnych pomystéw wpisujgcych sie w temat DOSTEPNOSC z terenu catej Polski i dotyczacych
rozwigzywania probleméw zwigzanych z brakiem wystarczajacej szerokorozumianej dostepnosci dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami (w tym z niepetnosprawnosciami, osob starszych, innych o
ograniczonej mobilnosci lub percepcii).

Projekt bedzie realizowany do 30 czerwca 2029 r.
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2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne moggace mie¢ wptyw na wyniki finansowe

W III kw. 2025 r. polski PKB wzrdst o 3,7% r/r, co oznacza dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego
po dynamice 3,4% r/r w II kwartale 2025 r. oraz 3,2% notowanych w dwdch poprzednich kwartatach.
W ujeciu kwartat do kwartatu (po odsezonowaniu) PKB zwiekszyt sie o 0,8% k/k, co potwierdza
utrzymujaca sie tendencje wzrostowa.

Prognozy wzrostu gospodarczego dla Polski na caty 2025 rok pozostajg relatywnie optymistyczne i
wedtug gtdwnych instytucji finansowych lokujg sie w przedziale 3,5-4,5%. Jednoczesnie podkresla sie,
ze na dynamike PKB w kolejnych kwartatach istotny wptyw bedg miec:

e sytuacja geopolityczna w regionie, przede wszystkim dalszy przebieg wojny w Ukrainie,
e decyzje w zakresie polityki handlowej i gospodarczej Stanéw Zjednoczonych,
e tempo odbudowy inwestycji prywatnych oraz absorpcji Srodkéw unijnych.

Po okresie bardzo wysokiej inflacji widoczne jest jej wyrazne wyhamowanie. Wedtug konsensusowych
prognoz ekonomistow Srednioroczna inflacja w 2025 r. wyniesie 3,9-4,9%, co oznacza jej stabilizacje
w okolicach gérnego przedziatu celu NBP.

W zakresie polityki pienieznej rok 2025 przyniost pierwsze od 19 miesiecy obnizki stép procentowych.
e w maju 2025 r. Rada Polityki Pienieznej dokonata ciecia o 0,50 pkt proc.,
e 3 wrzesnia 2025 r. obnizono stopy o kolejne 0,25 pkt proc.

tacznie w 2025 r. stopy procentowe spadty wiec o 0,75 pkt proc., co stopniowo wplywa na koszt
kredytu, inwestycje oraz popyt konsumpcyijny.

Sytuacja na rynku pracy pozostaje stabilna. Wedtug szacunkdw stopa bezrobocia rejestrowanego w
lipcu 2025 r. wynosita 5,4%, utrzymujac sie na podobnym poziomie jak w poprzednich miesigcach.
Wskaznik bezrobocia mierzony metodologig Eurostatu (BAEL) wynidst w tym samym okresie 3,1%, co
stanowito trzeci najnizszy wynik w catej Unii Europejskiej.

W aspekcie dziatalnosci DGA S.A. gtéwnymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wplyw na przyszte wyniki
finansowe, bedzie intensywnos$¢ uruchamiania konkurséw przez instytucje zarzgdzajgce w obszarach
zainteresowania DGA S.A. w ramach nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027, a takze
notowania akcji spotki PTWP S.A. i jej polityka dywidendowa.

3. Program inwestycyjny

DGA S.A. nie realizowata w III kw. 2025 r. istotnych inwestycji oprocz zaptaty kolejnej raty na poczet
zakupu lokalu mieszkalnego, o ktérym informowano raportem biezgcym nr 2/2025.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw DGA S.A.

Tabela nr 1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow (w tys. z})

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat zmiana
2025 2024 2025 do 2024

Przychody ngtto z dziatalnosci 1561 760 801
podstawowej
Koszty dziatalnosci podstawowej 1728 986 742
Zysk/strata brutto ze 167 -226 59
sprzedazy
Koszty sprzedazy 0 4 -4
Koszty ogdéinego zarzadu 316 390 -74
Pozostate przychody operacyjne 1 6 -5
Pozostate koszty operacyjne 1 8 -7
Zysk/strata z dziatalnosci -483 -622 139
operacyjnej
Przychody finansowe 7 545 689 6 856
Koszty finansowe 0 852 -852
Zysk/strata przed 7 062 -785 7 847
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 1333 5 1328
Zysk/strata netto 5729 -790 6 519

W III kw. 2025 roku przychody z dziatalnosci podstawowej DGA S.A. wyniosty 1.561 tys. zt i byty wyzsze
0 105% niz w III kw. 2024 .

Koszty zarzadu ulegly zmniejszeniu o prawie 19% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Na poziomie pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych nie zanotowano istotnych zdarzen, ktére
miatyby znaczacy wptyw na wynik finansowy.

Przychody finansowe wyniosty 7.545 tys. zt i wynikaty gtéwnie z wyzszej wyceny pakietu akcji spotki
PTWP S.A. (+6.546 tys. zt) i otrzymanej dywidendy w wysokosci 953 tys. zt

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikow wptywajacych na wynik finansowy, DGA S.A. wykazata w III
kw. 2025 roku zysk netto w wysokosci 7.545 tys. zi.
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1.1. Wyniki na segmentach branzowych

DGA S.A. ma jeden segment — Projektow europejskich. Udziat przychodéw segmentu tego segmentu w
catosci przychoddéw podstawowych DGA S.A. wynosi 96,1%. Pozostata, niewielka cze$¢ przychoddéw
zwigzana jest z m.in. refakturowaniem innych jednostek za podnajmowang powierzchnie, koszty
eksploatacyjne, administracyjne i informatyczne.

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 2. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

% zmiany
Wyszczegélnienie 30-09-2025  30-06-2025 30-09-2024  do 30-06- Z;fg;‘f';;“;;‘
2025

Aktywa trwale 4 030 3871 2751 4,1% 9,7%
Rzeczowe aktywa trwate 2152 2 066 1 606 4,2% 5,2%
Udzielone pozyczki 731 740 765 -1,2% 1,8%
Aktywa z tytutu podatku 1147 1065 380 7,7% 2,8%
odroczonego
Aktywa obrotowe 37 563 29 034 16 147 29,4% 90,3%
Udzielone pozyczki 67 64 50 4,7% 0,2%
E;'SQZ”OSC' 2 tytutu dostaw | 471 856 150  -45,0% 1,1%
Pozostate naleznosci 7 259 4536 2 079 60,0% 17,5%
Aktywa finansowe 20 703 14 350 9421 44,3% 49,8%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne i ich 9 063 9228 4 447 -1,8% 21,8%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 41 593 32 905 18 898 26,4% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z konca czerwca 2025 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej o 26,4%.
Wartosc¢ aktywdw trwatych pozostata na podobnym poziomie jak na koniec czerwca 2025 r.

Zmiana poziomu aktywdw obrotowych w odniesieniu do konca czerwca 2025 roku wynikata gtownie z:
- zwiekszenia wartosci aktywdéw finansowych przeznaczonych do obrotu o kwote 6.353 tys. zt
spowodowane przede wszystkim wyzszg wyceng pakietu akcji PTWP S.A.

- wzrostu poziomu pozostatych naleznosci zwigzanych z realizowanymi projektami wspdétfinansowanymi
ze $rodkow unijnych o kwote 2.723 tys. zt.

- zmniejszenia stanu naleznosci handlowych o 385 tys. zt.

Tabela nr 3. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2025 2024
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,17 0,16
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,58 1,09

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,19 0,18
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Wskaznik globalnego obrotu =

aktywami

Wskaznik rotacji aktywow
trwatych

Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych

Zrodta finansowania

Tabela nr 4. Zrédta fina

Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwartale

"~ (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwartale

B (Aktywa trwate na poczagtek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /
2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwartale

(Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

nsowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec

okresow (w tys.)

% zmiany
Wyszczegélnienie 30-09-2025 30-06-2025 30-09-2024  do 30-06- Z;f;;‘f';;“;g
2025

Kapitat wiasny 23 583 17 854 15161 32,1% 56,7%
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 21,7%
Kapitaty pozostate 5997 5997 8 937 0,0% 14,4%
Akcje wilasne -779 -779 -779 0,0% -1,9%
Zyski/straty zatrzymane 9323 3594 -2 039 159,4% 22,4%
Zobowigzania 3 656 2423 1528  50,9% 8,8%
diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu 103 103 67 0,0% 0,2%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek 3 553 2320 1461 53,1% 8,5%
odroczony
Zobowigzania 14354 12628 2209  13,7% 34,5%
krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu 540 567 414 -4,8% 1,3%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwy 475 404 0 1,1%
Zobowigzania z tytuhu 129 148 267 -12,8% 0,3%
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu
otrzymanych zaliczek na
realizowane projekty 12 880 11 196 1296 15,0% 31,0%
finansowane ze $rodkéw
unijnych
Pozostate zobowigzania 330 313 232 5,4% 0,8%
PASYWA OGOLEM 41 593 32905 18 898 26,4% 100,0%

Zmiana wartosci kapitatu wtasnego wynika z wygenerowanego zysku netto w wysokosci 5.729 tys. zt.

Wysoko$¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 1.233 tys. zt, co wynika z wyzszej rezerwy na
podatek odroczony zwigzany aktualizacjg wartosci pakietu akcji PTWP S.A.

Zwiekszenie stanu zobowigzan krétkoterminowych wynika gtéwnie z wyzszego poziomu zobowigzan z

tytutu otrzymanych zalicze
1.684 tys. zt.

k na realizowane projekty wspétfinansowane ze srodkéw unijnych o kwote
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Diagram nr 1. Struktura bilansu

30.09.2025 30.09.2024
Bilans Bilans
Aktywa trwale Aktywa trwate
9,7% Kapitat wiasny 14,6%
56,7%
e Kapitat wiasny
80,2%
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
90,3% Kapitat obcy 85,4%
Kapitat obcy
— W

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest
zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowg”. Spetniona jest réwniez ,ztota zasada finansowa” moéwiaca, ze
krétkoterminowy kapitat nie powinien finansowac dtugoterminowego majatku. Z uktadu bilansu wynika,
ze DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrédto finansowania.

Tabela nr 5. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegdlnienie III kwartat III kwartat
2025 2024
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,57 0,80
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 5,84 5,51
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 6,74 6,07

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi 0,38 0,14

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu
kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu
trwatych kapitatem wtasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywdw
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu
obrotowych zobowigzaniami
krétkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec kwartatu
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3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych DGA S.A.

Tabela nr 6. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)
Wyszczegdlnienie III kwartat  III kwartal zmiana 2025
2025 2024 do 2024

Przeptywy pieniezne netto z

) o L -1 243 -1 519 276
dziafalnosci operacyjnej
Pr_zep’fywy pieniezne n_ett(_) z 1078 643 435
dziafalnosci inwestycyjnej
Pr_zep’fywy [:)|en|ezne ngtto z 0 97 27
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto -165 -903 738
Srodki pieniezne na koniec 9063 4 447 4616

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w III kwartale 2025 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e wykazany zysk netto,

o aktualizacja wartosci inwestycji (-6.546 tys. z4),

e zwiekszenie poziomu naleznosci (-2.338 tys. zt),

¢ eliminacja odsetek i udziatdw w zyskach z dziatalnosci operacyjnej (-990 tys. zt), gdyz dotycza

dziatalnosci inwestycyijnej;
e zwiekszenie poziomu zobowigzan (+1.653 tys. zi).

Na stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw przede wszystkim:

e otrzymana dywidenda z PTWP S.A. (+953 tys. zi),
e sprzedaz czesci obligacji (+150 tys. zt).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w III kw. 2025 r. nie wystgpity.

4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 7. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarczg DGA S.A.

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2025 2024
Rentownos$¢ sprzedazy brutto (%) -10,7% -29,7%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 367,0% -103,9%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 61,5% -16,2%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE 0
(%) 110,6% -20,3%
Stopa ogolnego zadtuzenia (%) 43,3% 19,8%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 65,5% 88,3%
Rentownos¢ sprzedazy brutto = Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale

Przychody z dziatalno$ci podstawowej w kwartale

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale

Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogotem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
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Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego = (Kapitat whasny na poczatek kwartatu + Kapitat wiasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W III kwartale 2025 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na zabezpieczeniu ptynnosci na realizowanych projektach i lokowaniu
nadwyzek finansowych na lokatach bankowych.

Tabela nr 8. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2025 2024
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,62 7,31
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,62 7,31
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,63 2,01

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej ptynnosci - Zobowigzania krdtkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej - Zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej plynnosci = Zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ DGA S.A. do wywigzywania sie z krétkoterminowych
zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwos¢ sptacenia 63% biezacych
zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow, ktérych zdolnos¢ do regulacji zobowigzan
jest natychmiastowa.

DGA S.A nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ograniczania ryzyka zmiany ceny, poniewaz
w zakresie realizacji projektéw podpisuje umowy z ustugodawcami na z géry ustalonych warunkach. Nie
Ssg rowniez stosowane instrumenty finansowe w zakresie ryzyka kredytowego, gdyz spotka nie posiada
zaciggnietych pozyczek i kredytdw. W stosunku do naleznosci DGA S.A. na biezgco monitoruje sptyw
wierzytelnosci i w razie opdznien w zaptacie rozpoczyna proces windykaciji.
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V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek,

uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz

inwestycjami

diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci
oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji.

Diagram nr 2. Powigzania organizacyjne/kapitalowe na dzien 30.09.2025 r.

DGA Audyt Sp. z o.0.
42,2% w kapitale, 19,6% w gtosach

PTWP S.A.
10,6% w kapitale, 10,6% w gtosach

Tabela nr 9. Inwestycje DGA S.A. na 30.09.2025 r.

Lp. Spotka Posiadane udziaty
(42,2% udziatow w kapitale
1. DGA Audyt Sp. z o.0. zaktadowym,
19,6% gtosow na ZW)
) PTWP S.A (10,6% udziatow w kapitale

zaktadowym,
10,6% gtoséw na WZ)

Zakres ustug

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektow unijnych

- organizacja eventdéw, w tym spotkan biznesowych i
konferencji

- wydawca portali biznesowych m.in. wnp.pl, farmer.pl,
rynekzdrowia.pl, portalspozywczy.pl, dlahandlu.pl,
propertynews.pl, propertydesign.pl,
portalsamorzadowy.pl,

- Grupa PTWP zarzadza obiektami: Spodkiem i
Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w
Katowicach

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wtasnym. DGA S.A. nie wchodzi w skfad

grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.
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2. Cyklicznos¢, sezonowos¢ dziatalnosci

W III kwartale 2025 roku nie wystgpity w dziatalnosci DGA S.A. istotne czynniki charakteryzujgce sie
sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatlowych i kapitalowych
papierow wartosciowych

W III kwartale 2025 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych przez Emitenta.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W III kw. 2025 r. nie wyptacano i nie deklarowano wyptaty dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji

W dniu 30 lipca 2025 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Jarostawa Gtowinkowskiego o
przekroczeniu przez niego progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spdtce.

Zgodnie z Zawiadomieniem, przekroczenie progu 5% nastgpito w wyniku transakgcji nabycia na rynku
regulowanym akgcji Spotki przeprowadzonej w dniu 30 lipca 2025 roku. Po dokonaniu Transakcji Pan
Jarostaw Gtowinkowski posiada 56.613 akcji Spétki, co stanowi 5,0087% kapitatu zakladowego Spdiki i
uprawnia do 56.513 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,0087% ogdtu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 31 lipca 2025 r. Zarzad DGA S.A. raportem nr 11/2025 poinformowat, ze:

a) skorzystat z ustugi Identyfikacji Akcjonariuszy, ktdrg zrealizuje Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. ("KDPW").

b) dzien rejestracji tozsamosci akcjonariuszy okreslono na dzien 17 lipca 2025 r.

c) po otrzymaniu raportu z KDPW z wykazem zidentyfikowanych akcjonariuszy Spétki dokonano
jego analizy i stwierdzono, ze nie widnieje w nim akcjonariusz - Pan Arkadiusz Pychinski - ktory
posiadat ponad 5% w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie gtosdéw Spoiki.

d) Spodtka nie otrzymata od Pana Arkadiusza Pychinskiego zawiadomienia o zejéciu ponizej 5% w
ogolnej liczbie gtosdw, co jest obowigzkiem wynikajgcym z art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

e) zgodnie z raportem KDPW Pan Arkadiusz Pychinski nie posiada zadnych akgji.

W zwigzku z powyzszym Spoétka wykreslita Pana Arkadiusza Pychinskiego z wykazu
akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw DGA S.A.
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Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spéitki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 10. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien poprzedniego
raportu okresowego

Liczba Udzial w Udzial w

Wyszczegdlnienie tos6w na Liczba kapitale liczbie
y 9 9 Wz Akcji zaklado- glosow na
wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64854 64854  574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Jarostaw Glowinkowski 56 613 56 613 5,01% 5,01%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spdtki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 11. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien publikacji niniejszego
raportu okresowego:

Liczba Udziatl w Udziatl w

Wyszczegolnienie toséw na Liczba kapitale liczble
y 9 9 Wz Akcji zakltado- glosow na
wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64854  574% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Jarostaw Glowinkowski 56 613 56 613 5,01% 5,01%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”
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7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce w dniu publikacji poprzedniego
raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 12. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien poprzedniego raportu okresowego:

Liczba Udzial w Udziat w

- . . p . " kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glo%?’\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace - stan
na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

Udziatl w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji p p
Wz zaktadowy gtosow na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki zaleznej

W dniu 8 wrzes$nia 2021 r. raportem biezgcym nr 13/2021 Zarzad DGA S.A. poinformowat, ze do
petnomocnika procesowego wptyngt wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie wniesionej skargi kasacyjnej
przez firme SEKA S.A. od wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 20 wrzesénia 2018 r., w ktorym
Sad Apelacyjny:

1. zasadzit na rzecz DGA S.A. kwote 1.220.255,40 zt + odsetki oraz zwrot kosztow zastepstwa
procesowego;

2. oddalit apelacje firmy SEKA S.A.

Sad Najwyzszy w swoim wyroku uchylit zaskarzony wyrok w czesci oddalajgcej apelacje pozwanej
(powddki wzajemnej) — pkt. 2 powyzej - oraz w czesSci orzekajgcej o kosztach postepowania
apelacyjnego i w tym zakresie przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Apelacyjnemu w
Poznaniu pozostawiajgc temu Sadowi rozstrzygniecie o kosztach postepowania kasacyjnego.

Nastepnie w dniu 15 grudnia 2021 r. Zarzad DGA S.A. otrzymat informacje, ze do petnomocnika
procesowego wptyngt wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu, zgodnie z ktdrym ww. sprawe Sad
Apelacyjny przekazat do ponownego rozpatrzenia przez Sad Okregowy w Poznaniu.

Kwota zasadzona od firmy SEKA S.A. uregulowana zostata w 2018 r., natomiast SEKA S.A. okreslita
pierwotng warto$¢ przedmiotu zaskarzenia na kwote 3.049.460,00 zt.
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Zarzad DGA S.A. po ponownym rozpoznaniu sprawy przez Sad Okregowy w Poznaniu przekaze
informacje co do rozstrzygniecia sprawy w odrebnym raporcie biezgcym.

9. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

DGA S.A. nie zawierata jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

DGA S.A. nie udzielata w III kwartale 2025 roku poreczen kredytu, pozyczki oraz nie udzielata gwaranciji.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W III kwartale 2025 roku poza wymienionymi w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci DGA S.A. nie
wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w sposdb istotny wptyngé na ocene i zmiany sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego DGA S.A., a takze istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan.

Zatwierdzit:

Signed by /
Zarzad DGA S.A. Podpisano przez:
Andrzej
Mieczystaw
Gtowacki

S35 2% 05
) . . 5-11-28 10:35
Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu e eerrrnn e

Signed by /
Podpisano przez:

; . Anna Szymanska
Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu ~ ESANWARN..................
Date / Data:
2025-11-28
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