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»DINO POLSKA” Spétka Akeyjna (,,Dino”, ,,Spotka”, ,jednostka dominujaca™)

Spotka akcyjna z siedziba w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000408273. Numer NIP: 6211766191, REGON: 300820828. Na 30 czerwca 2025 r. kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 9 804 000,00 PLN i skfadat si¢ z 98 040 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Na 21 sierpnia 2025 r.
kapitat zaktadowy Spotki wynosit 9 804 000,00 PLN i sktadat si¢ z 980 400 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,01 PLN kazda.

Niniejszy dokument (,,Raport $rédroczny za I potrocze 2025 r.”, ,Raport”) zawiera srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 r. Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”,
,,Grupa Dino”), (,,Sprawozdanie finansowe”), srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spolki za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca
2025 r. oraz dodatkowo informacje wymagane przez wlasciwe przepisy prawa.

Zrodtem danych w niniejszym Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino. Dniem sporzadzenia niniejszego dokumentu (,,Data Raportu’)
jest 21 sierpnia 2025 .
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Srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO
POLSKA” S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 .

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA™ S.A. za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2025 .

Raporty audytora z przegladu sprawozdan finansowych
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO

Przychody ze Sprzedazy .........ccccoevvenreiiniinenese s
Zysk z dzialalnoS$ci OPEraCyjne]........coevevrvriveereenerieiseeseee s
ZYSK BIULEO ...
ZYSK NELLO......vieiiiicieire e
Liczba akcji (30.06.2025 I.)......cueuiirmiiciiiinisieiiesirecre et
Liczba akcji (21.08.2025 I.).....c.cueuiiiriiciirininieiciieiece et
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje, w PLN, EUR** ................
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje, w PLN, EUR***_.............

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci OpPeracyjne] .......o..evveeververrrenneen.
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci INWestyCyjnej ........ocvvvvrrverreneen.
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansSoOwej .............oc.vvrverenenn.

Zmiana netto stanu $rodkOw pienieZnych........ccovvreiririneiennirsieencns

Okres 6 miesigcy zakonczony

Okres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
tys. PLN tys. EUR*

15976 870 13914 254 3785271 3227691
941811 819 255 223136 190 043
875874 757 380 207514 175 690
708 962 643 351 167 969 149 238

98 040 000 98 040 000 98 040 000 98 040 000

980 400 000 980 400 000 980 400 000 980 400 000
7,23 6,56 1,71 1,52

0,72 0,66 0,17 0,15

773 906 962 715 183 355 223321
(1037 712) (734 950) (245 857) (170 486)
(131 279) (30 766) (31103) (7 137)
(395 085) 196 999 (93 604) 45 698

* w przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (odpowiednio: 1 EUR =4,2208 PLN w I po6t. 2025 r.

oraz | EUR =4,3109 PLN w I pot. 2024 r.)
** przed podzialem (splitem) warto$ci nominalnej akcji
*** po podziale (splicie) wartosci nominalnej akcji

SUMA BKEYWOW ...ttt
Aktywa trwale 1azem...........cccoovviiiiiiiiii
AKtywa ODrotOWE FAZEM.......c.ovrirveeeiiiiieeee et
Kapitat wlasny ogotem ..o
Kapital podStaWwowy ........ccecieiiriniiiiiec e

Zobowigzania dlugoterminowe razem...

Zobowigzania Krotkoterminowe razem..........ccoveveeveeeneneisenisneneens

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
tys. PLN tys. EUR****

13260 380 13055 794 3126047 3055416
9337 302 8616 378 2201207 2016 470
3923078 4439 416 924 840 1038946
7818533 7102 434 1843168 1662 166

9804 9804 2311 2294
573790 570511 135 267 133515
4868 057 5382 849 1147 612 1259 735

**x% w przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach
30.06.2025 r. (1 EUR = 4,2419 PLN) oraz 31.12.2024 r. (1 EUR = 4,2730 PLN)
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2. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
2.1. Dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej Dino
2.1.1. Profil dziatalnos$ci

Dino to polska sie¢ $redniej wielkosci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientoéw. Spdtka jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepdéw i przychodow ze sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2025r. sie¢ Dino tworzyto 2 835 sklepow o tacznej powierzchni sali sprzedazy
1120 212 m?. Dino Polska posiada wieloletnie do$wiadczenie i potwierdzona zdolno$¢ w zakresie otwierania
nowych sklepow, dzieki czemu w okresie trzech lat do 30 czerwca 2025 r. zwigkszyta liczbe sklepow o 860 czyli
0 44%. Ekspansji geograficznej towarzyszy znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci
sklepow (LfL), ktory w | potroczu 2025 r., w pordwnaniu z analogicznym okresem 2024 r., wyniost 4,8%. Dino
Polska kontynuuje szybki rozwdj swojej sieci, konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na wystandaryzowanym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia w produkty $wieze. Powierzchnia sali sprzedazy
wiekszosci sklepow wynosi 400 m?. Kazdy sklep oferuje klientom ok.5 tys. pozycji asortymentowych (SKU),
w wigkszosci produktéw pod znanymi markami oraz produktéw Swiezych, a takze posiada stoisko migsne z obstuga.

Model biznesowy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane zarzadzanie
wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na jedenastu centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszos¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gldéwnych przedstawicieli. Duze i ciggle rosngce wolumeny zaméwien
u dostawcow przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz sprawiaja, ze Dino jest juz w stanie dokonywaé
zakupow towarow na korzystnych warunkach, ktoére powinny si¢ dalej stopniowo poprawiaé wraz z rozwojem
sieci sprzedazy. Te czynniki, w potaczeniu z dZwignig operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow, powinny
sprzyja¢ stopniowej poprawie rentownosci Dino Polska.

Strategia Dino zaktada dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych obszarach:

. kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepéw — zamiarem Zarzadu Dino Polska jest
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu powierzchni sali sprzedazy w marketach Dino w kolejnych
latach. Zarzad Dino Polska planuje wykorzystywa¢ mozliwosci organicznego rozwoju sieci
w dotychczasowej formie poprzez: (i) dalsze zageszczanie sklepow na obecnych obszarach
dzialalnosci, oraz (ii) konsekwentng ekspansje w nowych regionach, ktére docelowo powinny si¢
charakteryzowa¢ zblizonym nasyceniem sklepow Dino jak pozostate regiony,

. kontynuacja wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w istniejacych sklepach (LfL) — w celu dalszego
zwigkszania przychodow ze sprzedazy w istniejacych sklepach (LfL) Dino Polska bedzie podejmowaé
dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby klientdw robigcych zakupy w sklepach Dino i wartosci
zakupow pojedynczego klienta,

° konsekwentna poprawa rentownosci — w minionych latach Dino Polska wypracowata solidny poziom
marzy brutto na sprzedazy oraz marzy EBITDA. Celem jest dalsza poprawa rentownosci dzigki
zwigkszaniu skali dziatalnosci, korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz inicjatywom
strategicznym podejmowanym przez Dino Polska.

Dino Polska bierze pod uwage ryzyka zwigzane z wptywem prowadzonej dziatalnosci na klimat, jak i wplywem
klimatu na obrany przez Dino Polska model biznesowy. Oszczedne i racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi jest wpisane w kultur¢ organizacyjna Spotki, a realizowana strategia za cel stawia stopniowe
ograniczanie wptywu dziatalno$ci Grupy Dino na §rodowisko naturalne. W 2025 r. Dino Polska kontynuuje
montaz paneli fotowoltaicznych na dachach marketow Dino, dzigki czemu zapotrzebowanie Grupy Dino na
energi¢ elektryczng w coraz wigkszym stopniu jest zaspokajane z odnawialnych zrodet energii. Liczba marketow
Dino posiadajacych wlasne instalacje fotowoltaiczne zwigkszyta si¢ z 2 476 na koniec 2024 r. do 2 679 na koniec
czerwca 2025 r., a taczna moc tych instalacji (uwzgledniajac panele fotowoltaiczne na terenach centrow
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dystrybucyjnych) wzrosta do 108,8 MW. W I p6troczu 2025 r. Dino Polska wygenerowata 56,0 GWh energii
elektrycznej ze stonca, a w analogicznym okresie 2024 r. 45,1 GWh.

2.1.2. Podsumowanie dziatalnos$ci Grupy Dino w I potroczu 2025 r.

W I pétroczu 2025 r. przychody Grupy Dino wyniosty 15 976,9 min PLN i byty o 2 062,6 mln PLN, czyli o 14,8%
wyzsze niz w 1 pot. 2024 r. Rownoczesnie koszt wiasny sprzedazy wzréost o 13,4% do 12 170,8 min PLN.
W II kwartale 2025 r. przychody Grupy Dino wyniosty 8 622,6 min PLN i byly o 1 379,6 mln PLN, czyli 0 19,0%
wyzsze niz w 11 kw. 2024 r. Rownoczeénie koszt wlasny sprzedazy wzrost o 17,9% do 6 603,8 min PLN.

Poniisza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

Zmiana Zmiana

I pét. 25/ 11 kw. "25/
(w tys. PLN) I pol. 2025 I pok. 2024 Ipok. 24 11 kw.2025 1l kw.2024 11 kw. '24
Przychody ze sprzedazy................c.ccco.en. 15976 870 13914 254 14,8% 8622573 7243008 19,0%
Koszt wlasny sprzedazy...........cocecererirnnenne. (12170788) (10734 164) 134%  (6603789) (5602519) 17,9%
Zysk brutto ze sprzedazy .......................... 3806 082 3180 090 19,7% 2018 784 1 640 489 23,1%
Pozostate przychody operacyjne.................. 16 995 7067 140,5% 8 668 3834 126,1%
Koszty sprzedazy i marketingu.................... (2778270) (2262 160) 22,8%  (1459905) (1171673) 24,6%
Koszty 0golnego zarzadu...........ccccovrvrveneee. (94 289) (100 288) -6,0% (36 692) (48 600) -24,5%
Pozostate koszty operacyjne..........ccovvnnne (8 707) (5 454) 59,6% (3 143) (2 316) 35,7%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej ................ 941 811 819 255 15,0% 527 712 421734 25,1%
Przychody finansowe............cccccevvevrerinnnnn. 4604 2842 62,0% 1742 1282 35,9%
Koszty finansowe ...........ccoveveivrienncnenenne. (70 541) (64 717) 9,0% (39 134) (30 273) 29,3%
ZySKBrutto......ccoovvvviiccccce 875874 757 380 15,6% 490 320 392743 24,8%
Podatek dochodowy............cccceeiiininiccnnnias (166 912) (114 029) 46,4% (92 737) (44 640) 107,7%
ZYSKNELEO.....vevriiciiccec 708 962 643 351 10,2% 397 583 348 103 14,2%
Zysk przypadajacy akcjonariuszom:
- jednostki dominujacej..............cccoceevnen. 708 769 643 122 10,2% 397 524 347 874 14,3%
- niekontrolujacym .............ccccocovviirennnnn. 193 229 -15,7% 59 229 -74,2%

W I pétroczu 2025 r. wynik EBITDA zwigkszyt si¢ rok do roku o 16,8% do 1 182,8 min PLN. Marza EBITDA
wyniosta 7,40%, podczas gdy w I potroczu 2024 r. byto to 7,28%. W 11 kw. 2025 r. wynik EBITDA wyniost
650,5 mIn PLN, a marza EBITDA wyniosta 7,54% w poréwnaniu do 7,19% rok wczesnie;j.

Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA.

Zmiana Zmiana

1 pol. '25/ 11 kw. '25/
(wys. PLN) Ipok.2025  Ipoh2024  Ipoh'24 11 kw.2025 11 kw.2024 11 kw. ‘24
ZYSK NEEO....c.cviiiiiiicree e 708 962 643 351 10,2% 397 583 348 103 14,2%
Podatek dOCOUOWY ......vvverereeeeecerenen (166912) (114 029) 46,4% (92 737) (44640)  107,7%
Wynik na dziatalnoéci finansowej ............... (65 937) (61 875) 6,6% (37 392) (28 991) 29,0%
EBIT oo, 941 811 819 255 15,0% 527712 421734 25,1%
Marza EBIT ........c.ccooeveeceiiiiie e 5,89% 5,89% - 6,12% 5,82% -
AATOIYZACIA coveeseeeveeeeseescerees e (240948) (193 486) 245% (122 787) (98 910) 24,1%
EBITDA ... 1182 759 1012 741 16,8% 650 499 520 644 24,9%
Marza EBITDA .........coooiiiieeeieeccee e 7,40% 7,28% - 7,54% 7,19% -

Przychody ze sprzedazy

Poprawa przychodéw jest wynikiem rozwoju sieci sklepéw Dino o nowe placowki oraz wzrostu przychodow
w istniejgcych sklepach (like for like, LfL). Wzrost sprzedazy LfL wyni6st w I potroczu 2025 r. 4,8%. W 11 kw.

1 Skiep jest uwzgledniany w kalkulacji przychodéw LfL w 13. pelnym miesigcu jego istnienia.
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2025 r. wzrost sprzedazy LfL wyniost 8,8%. Glownym czynnikiem pozytywnie ksztattujacym dynamike
sprzedazy LfL w 11 kwartale 2025 r. byto przesunigcie Swiat Wielkanocnych z | kw. w 2024 r. do 11 kw. 2025 r.

Tabela ponizej przedstawia porownanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze sprzedaZy
W istniejgcej sieci sklepow (LfL) Dino.

o . ,
. o e o L W b e
Inflacja* 45 4,1 49 2,7 2,5 2,8 3,6 11,4 14,4
Inflacja cen ZywnoSci*........ccocvvvvervenenn. 57 53 6,1 2,3 2,0 2,6 3,3 15,1 15,4
DiN0 LL oo 4.8 8,8 0,5 6,4 18 11,9 53 17,2 28,5

* Zrodio: Glowny Urzqd Statystyczny (GUS)

Swieze produkty, w tym mieso, wedliny i dréb, odpowiadaty za 40,9% sprzedazy w sklepach Dino w Il kw.
2025 r. i za 41,4% w pierwszym potroczu 2025 r.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaziy wedlug produktow za wskazane okresy.

% I pok I pol. 1 kw. 1 kw.
2025 2024 2025 2024
Produkty SPOZYWCZE SWICZE......cveueeverririreeiinrenieiesieesieee e 41,4 40,3 40,9 39,5
Pozostate produkty SPOZYWCZE™........cceireirerieinieinee e 46,6 47,7 47,2 48,5
ATtyKULY NIESPOZYWCZE ...t 12,0 12,0 11,9 12,0

*w szezegolnosci: Zywnosé dla dzieci, produkty sniadaniowe, dania gotowe, napoje, stodycze, przekqgski, mrozonki, przetwory, tluszcze,
produkty zbozowe i sypkie, przyprawy, a takze alkohol i tyton

Rozwdj sieci marketow Dino

W Il kw. 2025 r. uruchomionych zostato 89 nowych sklepéw Dino. Lacznie w I potroczu 2025 r. otwartych
zostato 147 nowych sklepow w stosunku do 98 w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na dzien 30 czerwca
2025 r. sie¢ Dino liczyta 2835 marketéw, 0 331 wiecej niz przed rokiem.

Poniisza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklepow Grupy Dino we wskazanych datach.

Liczba sklepéw na dzien Liczba sklepow na dzien
30 czerwca 31 grudnia
2025 2024 2024 2023 2022
Liczba otwar¢ nowych sklepdw w potroczu / toKu .....ocvevrevveeirinnne. 147 98 283 250 344
Laczna liczba SKIEPOW .......oceoviiriiiiiiiciiee e 2835 2504 2688 2 406 2 156
Laczna powierzchnia sali sprzedazy (M?)........cooveerrieririeesniesnennns 1120212 987398 1061214 947919 847 817
Wzrost powierzchni sali sprzedazy 1/T........ccocoveevieiiiiicinniccs 13,5% 10,4% 12,0% 11,8% 19,3%

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy stanowil odpowiednio 76,2% i 77,1% przychoddéw ze sprzedazy w I potroczu 2025 r.
i | potroczu 2024 r. Koszt wiasny sprzedazy wzrost o 1 436,6 min PLN, czyli 0 13,4%, do 12 170,8 min PLN
w | pétroczu 2025 r., przy odpowiednim 14,8-procentowym wzroscie przychodow ze sprzedazy. Wzrost ten byt
spowodowany gtéwnie wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino w zwiazku z ekspansja sieci sklepéw Dino oraz
rosngcg sprzedazg w istniejgcej sieci sklepow (LfL).

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 516,1 min PLN, czyli 0 22,8%, do 2 778,3 min PLN w I pot. 2025 r.
w stosunku do I pot. 2024 r. Wzrost ten byt spowodowany gléwnie wzrostem kosztow wynagrodzen, wzrostem
skali dziatalnosci Grupy Dino i zwiazana z tym ekspansja sieci sklepow Dino oraz rosnaca sprzedaza
w istniejacych sklepach (LfL), co wigzato si¢ z konieczno$cia ponoszenia wigkszych kosztow zwigzanych
Z utrzymaniem sklepow i przechowywaniem towardw.
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Koszty ogolnego zarzqdu

Koszty ogodlnego zarzadu zmniejszyty si¢ 0 6,0 min PLN, czyli 0 6,0%, do 94,3 min PLN w | p6t. 2025 r.
w stosunku do I pot. 2024 r.

Koszty W uktadzie rodzajowym

Ponizsza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

Zmiana Zmiana

I pot. 125/ 11 kw. 25/
(w tys. PLN) Ipol. 2025 1pol 2024 Ipok'24 11 kw. 2025 11 kw. 2024 11 kw. 24
AMOItYZacja .......covevrereeuennas . 240948 193 486 24,5% 122 787 98 910 24,1%
Zuzycie materialow i energii .. . 1296 445 1191151 8,8% 713 699 588 921 21,2%
Ustugi obce.......ooovrereiiennnne. . 506 932 416 798 21,6% 289 560 233 355 24,1%
Podatki i optaty.......ccccovrereiiennnnnn . 297 266 264 687 12,3% 159 700 135632 17,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych .........ccocoveenene. 2130212 1735836 22,7% 1093176 889 166 22,9%
Pozostate koszty rodzajowe ..........coevvreivninennnenn. 67 885 51575 31,6% 37 441 28 675 30,6%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow........... 10 519 965 9256 003 13, 7% 5681 244 4 856 870 17,0%
Koszty wedlug rodzajéw ogélem, w tym:............. 15059653 13109 536 14,9% 8 097 607 6 831 529 18,5%
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy .......... 12170788 10734 164 13,4% 6 603 789 5602 519 17,9%
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu .. 2778 270 2262 160 22,8% 1459 905 1171673 24,6%
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 94 289 100 288 -6,0% 36 692 48 600 -24,5%
Zmiana stanu produktow ..........cocevererrerrnereiennenns 16 306 12 924 26,2% -2 779 8 737 -131,8%

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty w | pot. 2025r. 0 1 950,1 min PLN, czyli 0 14,9%, do 15 059,7 min PLN
w poréwnaniu z 13 109,5 mIin PLN w | pot. 2024 r., glownie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych
towardéw i materiatow (o 1 264,0 min PLN), (ii) kosztow $wiadczen pracowniczych (0 394,4 min PLN).

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 394,4 min PLN, czyli 0 22,7%, do 2 130,2 min PLN w | po6t. 2025 r.
w poréwnaniu z 1 735,8 min PLN w | p6t. 2024 r. Wzrost ten wynikat ze wzrostu liczby pracownikow Grupy
Dino z 45 274 na dzien 30 czerwca 2024 r. do 53 523 na dzien 30 czerwca 2025 r., w zwigzku ze zwigkszeniem
skali dziatalno$ci Grupy Dino i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosnaca sprzedaza
w istniejacych sklepach (LfL) oraz ze wzrostu $redniego wynagrodzenia w Grupie Dino.

Koszty zuzytych materiatéw i energii wzrosty 0 105,3 min PLN, czyli 0 8,8%, do 1 296,4 min PLN w | pot.
2025 r. w porownaniu z 1 191,2 min PLN w | p6t. 2024 r. Wolniejsze tempo wzrostu tej pozycji w stosunku do
tempa rozwoju sieci wynikato z nizszych cen materiatlow wykorzystywanych w dziatalnoéci Grupy Dino.

Uslugi obce, ktore obejmowaly w szczegolnoscei ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe, wzrosty o 90,1 min PLN, czyli o 21,6%, do 506,9 min PLN w | poét. 2025 r. w poréwnaniu
z416,8 min PLN w | p6t. 2024 r. Wzrost byt spowodowany gltdwnie wzrostem cen poszczegdlnych ustug oraz
rosngcym zapotrzebowaniem na te ustugi w zwigzku z rozwojem sieci sklepéw Dino.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino wzrosty 05,8 mIinPLN, tj. 09,0%, do 70,5 min PLN wl poét. 2025 .
w porownaniu z 64,7 min PLN w | pot. 2024 r. Wzrost ten wynikat ze wzrostu odsetek od zobowigzan
handlowych.
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Bilans — aktywa

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Zmiana Zmiana
30.06.25/ 30.06.25/

(w tys. PLN) 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.06.2024 31.12.24 30.06.24
Rzeczowe aktywa trwale ..., 8937133 8562495 8230915 7492809 8,6% 19,3%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania..............cccoevnenee. 155891 138 113 141 350 117 400 10,3% 32,8%
Aktywa niematerialne............ccccoovvnnnnnnneeens 170 775 168 790 169 964 162 407 0,5% 5,2%
Aktywa z tytutu podatku 0droczonego ...........coceevveereennne 73503 73743 74149 54 999 -0,9% 33,6%
AKtywa trwale razem ... 9337302 8943141 8616378 7827615 8,4% 19,3%
ZAPASY ...ttt 2925449 3131785 3081444 2310757 -5,1% 26,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate........... 387 293 213793 376 480 348 399 2,9% 11,2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego ............c........ 13 604 6 754 220 36214 6083,6%  -62,4%
Pozostate aktywa niefinansowe ...........cccceververenennennn 98 611 128 911 88 186 86 418 11,8% 14,1%
Pozostate aktywa finansowe ...........cocevvevererierenenneennns 2184 2062 2064 1494 5,8% 46,2%
SrOdKi PIENIGZNE........vvvvvvverircsiesisssiess oo 495 937 377 224 891 022 415 388 -44,3% 19,4%
Aktywa 0brotowe razem ..........coccoeeeevrrceneninneneesenens 3923078 3860529 4439416 3198670 -11,6% 22,6%
SUMA AKTYWOW..........coooiirmnirniriernssiesssesnsionns, 13260380 12803670 13055794 11026285 1,6% 20,3%

Suma aktywow wzrosta o 204,6 mln PLN, czyli 0 1,6%, z 13 055,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do
13 260,4 mIn PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. W stosunku do 30 czerwca 2024 r. suma aktywow zwigkszylta
si¢ 0 2 234,1 min PLN, czyli 0 20,3%.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. gtdwnymi sktadnikami sumy aktywow byty: (i) rzeczowe aktywa trwale (stanowigce
67,4%), (ii) zapasy (stanowiace 22,1%), oraz (iii) srodki pieniezne (stanowiace 3,7%).

Aktywa trwate wzrosty o 720,9 mIn PLN, czyli 0 8,4%, z 8 616,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do
9 337,3 mln PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. W stosunku do 30 czerwca 2024 r. aktywa trwate zwickszyty sig
0 1509,7 min PLN, czyli 0 19,3%. W obu przypadkach wzrost ten byt gléwnie spowodowany zwigkszeniem
rzeczowych aktywow trwatych, co z kolei bylo gléwnie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Dino
i naktadami inwestycyjnymi.

Aktywa obrotowe spadty 0 516,3 mIn PLN, czyli 0 11,6%, z 4 439,4 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do
3923,1 mIn PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. W stosunku do 30 czerwca 2024 r. aktywa obrotowe wzrosty
0 724,4 min PLN, czyli 0 22,6%.
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Bilans — pasywa

Ponizisza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Zmiana Zmiana
30.06.25/ 30.06.25/
(w tys. PLN) 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.06.2024 31.12.24 30.06.24

Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom 7801057 7402054 7085151 6214944 101%  255%

jednostki dominujacej).............cocooevvinininciininininns

Kapitat podstawowy .. 9 804 9 804 9 804 9804 0,0% 0,0%
Kapital Zapasowy ........ccoceererniniiinisseeseseeens 7569927 6058912 6058912 6058912 24,9% 24,9%
ZySKi ZArZYMANE ...t 229625 1343116 1031871 172217 -77,7% 33,3%
Pozostate kapitaly wlasne...........ccccovininiiiiciiiiins (8 299) (9 778) (15 436) (25989) -46,2%  -68,1%
Udzialy niekontrolujace..........cocovvveevinicrinncicesnenes 17 476 17 417 17 283 16 763 1,1% 4,3%
Kapital wlasny ogétem ...............ccocoeiniiiiiiinin 7818533 7419471 7102434 6231707 10,1% 25,5%
Kredyty bankowe (LT) ......ccccoevrreieninneeneneneeeeeieee 261 526 314 601 272219 495 510 -3,9%  -47,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu (LT).....ccoceovrervvicienns 66 409 59 182 60 818 45527 9,2% 45,9%
Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji (LT) .. 170 000 170 000 170 000 370 000 0,0%  -54,1%
Zobowigzania do nabycia udziatéw niekontrolujacych .. 15799 17 278 22936 33489 -31,1% -52,8%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych (LT).. 14 142 14 142 14 142 10 900 0,0% 29,7%
Pozostate ZObOWIZZaNia. .......cccveeveireircreescseeee 30 30 60 60 -50,0% -50,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ... 45 884 38720 30336 50710 51,3% -9,5%
Zobowigzania dlugoterminowe razem........................ 573 790 613 953 570511 1 006 196 0,6%  -43,0%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate ..... 3846163 3761545 4362006 3084067 -11,8% 24,7%
Kredyty bankowe (ST) .....ccccevvrreiininneene e 321970 347 681 361 034 303043  -10,8% 6,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu (ST) .....ccocevvverrvrrcnnine 15995 16 599 17 900 14751  -10,6% 8,4%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji (ST) .. 204 607 204 780 204 845 4674 -0,1% 4277,6%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych (ST) .. 457 866 423 705 382 575 372962 19,7% 22,8%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego................ 16 736 11 580 50 612 3470 -66,9%  382,3%
Przychody przysztych okresOw ...........ccccovvvviiiininiinnnns 4720 4 356 3877 5415 21,7%  -12,8%
Zobowiazania krotkoterminowe razem ...................... 4 868 057 4770 246 5382 849 3788 382 -9,6% 28,5%
Zobowigzania razem ...............cccocoveoeieneiinenseeens 5441 847 5384 199 5953 360 4794578 -8,6% 13,5%
SUMA PASYWOW......ccooooiiniiirinrensoesisssssesssessanns 13260380 12803670 13055794 11026 285 1,6% 20,3%

Na dzien 30 czerwca 2025 r. gtdéwnymi sktadnikami zobowigzan byly: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania stanowigce, 70,7%; (ii) kredyty bankowe stanowiace tacznie 10,7% oraz
(iii) zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych stanowiace tacznie 8,7%

Zobowigzania razem spadty 0 511,5 mIn PLN, czyli 0 8,6%, z 5 953,4 mIn PLN na dzief 31 grudnia 2024 r. do
5441,8 min PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. Zobowigzania razem wzrosty o 647,3 min PLN, czyli 0 13,5%,
z 4 794,6 min PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. do 5 441,8 mIn PLN na dzien 30 czerwca 2025 .

Zobowigzania dlugoterminowe wzrosty 0 3,3 mIn PLN, czyli 0 0,6%, z 570,5 mIn PLN na dzieh 31 grudnia
2024 r. do 573,8 min PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. W stosunku do 30 czerwca 2024 r. zobowigzania
dhugoterminowe spadty 0 432,4 min PLN, czyli 0 43,0%.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty 0 514,8 min PLN, czyli 0 9,6%, z 5 382,8 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2024 r. do 4 868,1 min PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. W stosunku do 30 czerwca 2024 r. zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty o 1 079,7 min PLN, czyli 028,5% glownie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu
dostaw i ushug oraz pozostatych zobowiazan (o 762,1 min PLN, w wyniku zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy
Dino).

Dhug netto Grupy Dino? wyni6st 544,6 mln PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. co oznacza wzrost o 348,8 min
PLN w stosunku do 31 grudnia 2024 r. i spadek o0 273,5 min PLN w stosunku do 30 czerwca 2024 r. Wskaznik

2 definiowany jako suma krétko- i diugoterminowych kredytéw bankowych, zobowigzan z tytutu leasingu i Zobowigzar z tytutu
wyemitowanych obligacji, pomniejszona o srodki pienigzne.
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dhug netto do wyniku EBITDA za ostatnich 12 miesigcy wyniost 0,22x na dzien 30 czerwca 2025 r. w stosunku

do 0,37x rok wczesniej.

Przeplywy pienig¢zne

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania z przeplywow pieniginych.

Zmiana Zmiana

I pét. 25/ 1 kw. 1 kw. Il kw. "25/

(W tys. PLN) I p6k. 2025 Tpél2024 Ipoh'24 2025 2024 I kw. '24
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 773 906 962 715 -19,6% 767 181 527 034 45,6%
ZYSK DPULEO . 875874 757 380 15,6% 490 320 392 743 24,8%
AMONEYZACIA ..ottt e 240 948 193 486 24,5% 122 787 98 910 24,1%
zmiana kapitalu pracujgcego..............coveeeenrnnnne. (217 209) 230 693 - 201 057 227 452 -11,6%
IME....ooeeeeeeeeeeee e eeeeeseeee s eeeerereeee e (125707)  (218844)  -426%  (46983) (192 071) -75,5%
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci iNWestycyjngj.......... (1037712) (734950)  412%  (524695) (407 171) 28,9%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej .............. (131 279) (30 766) 326,7%  (123773) (107 574) 15,1%
Zmiana netto stanu $rodkow pienie¢znych ..................... (395 085) 196 999 - 118 713 12 289 866,0%0

Grupa Dino wypracowata §rodki pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej w I pot. 2025 r. w kwocie 773,9 min
PLN, 0 19,6% mniej niz w | pot. 2024 r. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne
i wyniosty (1 037,7) mln PLN w I potroczu 2025 r. i byly 0 41,2% wigksze od przeptywoéw z dziatalnosci
inwestycyjnej w I pétroczu 2024 r. Na przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej sktadaly sie przede wszystkim
naktady inwestycyjne zwigzane z otwarciami nowych marketow Dino, rozwojem mocy produkcyjnych zaktadu
migsnego Agro Rydzyna, rozwojem zaplecza logistycznego (w I pot. 2025 r. uruchomione zostato 11 centrum
dystrybucyjne Spotki w miejscowosci Kolonia Kawatek w wojewodztwie warminsko-mazurskim).
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2.1.3. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Dino
Zarzad Dino ocenia, ze na dziatalno§¢ Grupy Dino do konca 2025 r. moga mie¢ wptyw nastepujace czynniki:

° korzystna sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a takze wzrost wynagrodzenia minimalnego
oraz funkcjonowanie programéw socjalnych zwickszajacych dochody rozporzadzalne konsumentéw
i wydatki na konsumpcje, przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢ ostroznych postaw zakupowych,
w efekcie czego Zarzad Spotki oczekuje $redniego jednocyfrowego wzrostu sprzedazy LFL w 2025 r.;

° tempo otwierania nowych sklepéw Dino i towarzyszace temu naklady inwestycyjne; Zarzad Spotki
oczekuje, ze w 2025 r. liczba otwar¢ nowych sklepdw wzrosnie o wysokich kilkanascie procent, a taczne
naktady inwestycyjne wyniosg 1,8-2,0 mld PLN (na co oprocz rozwoju sieci sklepow, zlozg si¢ naktady
na zaplecze logistyczne oraz na zwigkszanie mocy produkcyjnych Agro-Rydzyny);

. niskie bezrobocie, ktére w potaczeniu ze wzrostem wynagrodzen w Polsce begdzie przektadac si¢ na
dalszy wzrost kosztow operacyjnych Grupy;

. stopniowa zmiana zwyczajow wsrdd konsumentow (szczegoélnie aktywny tryb Zycia, mniej czasu
wolnego, wysoka czestotliwo$ci robienia zakupdéw oOraz zwracanie uwagi na dogodng lokalizacje
sklepow), co sprzyja wzrostowi sprzedazy w sklepach, ktore umozliwiajg szybkie robienie zakupow.

Szczegdlnym czynnikiem, ktéry moze wptywac na dziatalnosci Dino Polska w 2025 r. jest wojna w Ukrainie.
Cho¢ Spotka nie prowadzi dziatalno$ci poza granicami Polski, nie zaopatruje si¢ w produkty w Rosji, a produkty
z Ukrainy stanowig mala czg¢$¢ sprzedazy i tym samym, na Dat¢ Raportu, nie stwierdza si¢ istotnego
bezposredniego wptywu wojny na dziatalno$¢ Spotki, to nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku eskalacji konfliktu
militarnego, jego wptywu na gospodarke Ukrainy oraz w wyniku sankcji natozonych na Rosje, bedzie dochodzi¢
do zaburzen na rynkach towaréw rolnych i innych surowcéw. To z kolei moze zwigkszaé presj¢ na wzrost
kosztow produkcji zywnosci, ktore to koszty mogg by¢ nastgpnie przenoszone na sieci handlowe, a takze moze
to wplyna¢ na dalszy, ogdlny wzrost kosztow dziatalnoséci operacyjnej producentdw zywnosci i podmiotow
zajmujacych si¢ jej dystrybucja. Ewentualny wptyw konfliktu militarnego, w kraju sasiadujacym z Polska, na
nastroje polskich konsumentow, w przypadku dziatalnos$ci Dino Polska moze by¢ minimalizowany przez fakt,
ze sklepy Dino zajmuja si¢ dystrybucja zywnosci, czyli produktow podstawowej potrzeby. W celu zapewnienia
wysokiej dostgpnosci produktow w marketach Dino, Spotka stara si¢ utrzymywaé wysokie stany zapasow
w swoich magazynach. Rownocze$nie, aby zapewni¢ atrakcyjnosé sklepéw dla konsumentow, a tym samym by
utrzymac korzystng dynamike przychodow, ceny kilkuset kluczowych produktow sa regularnie weryfikowane
i ustalane na poziomie konkurencyjnym w stosunku do sieci dyskontowych.

Z racji niepewnosci co do przyszlych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzadu sa
obarczone wysoka dozg niepewnosci.

2.1.4. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami roku

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino, mogq skutkowaé
spadkiem popytu konsumentow, co moze niekorzystnie wplynqc¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykulami spozywczymi, ktora jest
zalezna od popytu generowanego przez konsumentow. Popyt generowany przez konsumentdéw jest pochodng
wielu czynnikéw, bedacych poza kontrola Grupy Dino, w szczegdélnosci sytuacji makroekonomicznej
i warunkow politycznych. Zmiana czynnikow gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym
zmiana dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogotem, inflacja lub deflacja cen zywnosci, wzrost stopy bezrobocia,
ewentualny spadek wynagrodzen czy spadek wydatkow na konsumpcje i inwestycje, moze niekorzystnie
wplyna¢ na Grupe Dino lub sektor, w ktorym Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢, w tym na przychody ze
sprzedazy generowane przez Grup¢ Dino lub ponoszone przez nig koszty.
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Wymagajgca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wplyng¢ na dziatalnos¢ Grupy
Dino

Dino prowadzi dziatalno$¢ w sektorze charakteryzujacym si¢ stosunkowo wysoka rotacja pracownikow. Niski
poziom bezrobocia w Polsce, ktéremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji o pracownikow sklepowych
pomiedzy podmiotami dzialajagcymi w sektorze handlu detalicznego, moga skutkowaé zwickszong utrata
pracownikow przez Dino i problemami z pozyskaniem nowych pracownikéw. Ponadto, wyzej wymienione
czynniki moga skutkowaé rosnaca presja na wzrost kosztow wynagrodzen. Wystapienie wyzej wskazanych
okoliczno$ci moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy.

Grupa Dino moze nie zrealizowac strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Grupy Dino zaklada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacje¢ szybkiego, organicznego rozwoju sieci
sklepéw. Udane wdrozenie strategii rozwoju Grupy Dino zalezy m.in. od warunkéw gospodarczych, dostepu do
finansowania, braku niekorzystnych zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia nieruchomos$ci na
akceptowalnych warunkach handlowych, ktére odpowiadaja wymogom stawianym przez Grupe Dino,
sprawnego otwierania nowych sklepéw, zatrudnienia, wyszkolenia i utrzymania personelu sklepow, a takze
zintegrowania nowych sklepow z siecig dostaw funkcjonujaca w Grupie Dino w sposob zapewniajgcy mozliwie
wysoka rentownos¢.

Nawet jezeli Grupa Dino doprowadzi do otwarcia nowych sklepéw zgodnie z przyjeta strategia, nowo otwarte
sklepy moga nie osiggnaé rentowno$ci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiagnaé jej w ogdle, badz
wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychodow ze sprzedazy w istniejace;j sieci sklepow (LfL) moze si¢ okazac
nizszy niz zaktadany przez Zarzad, jak réwniez Grupa Dino moze by¢ narazona na poniesienie dodatkowych
nieprzewidzianych kosztow zwigzanych z otwieraniem nowych sklepow. Ponadto, przeprowadzona przez Grupe
Dino analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okaza¢ btedna m.in. ze wzgledu na mniejszy niz
oczekiwany ruch klientow w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznosci. Wystapienie wyzej
wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa,

wyniki lub perspektywy.

Rynek, na ktorym Dino prowadzi dzialalnosc, charakteryzuje sie¢ wysokg konkurencjgq,
a presja ze strony konkurentow moze niekorzystnie wplyngcé na marze lub na perspektywy
rozwoju

Rynek, na ktorym Dino prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje si¢ wysoka konkurencja ze wzgledu na obecno$é
i ciagly rozwoj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, w tym supermarketéw, sieci dyskontowych
i sklepow convenience. Nie ma pewnosci, ze Dino bedzie mogto skutecznie konkurowa¢ ze swoimi obecnymi
lub przysztymi konkurentami, W szczegoélnosci w zakresie cenowym i promocyjnym oraz w zakresie
oferowanego asortymentu, co mogloby doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju Grupy Dino, stagnacji badz
zmniejszenia udziatu Dino w rynku i obnizenia jej rentownos$ci. W efekcie mogloby to niekorzystnie wptynac na
dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Zmiany przepisow prawa podatkowego wlasciwych dla dziatalnosci Grupy Dino lub ich
interpretacji, a takze zmiany indywidualnych interpretacji przepiséow prawa podatkowego
mogq niekorzystnie wplyng¢é na Grupe Dino

Dziatalnos§¢ Grupy Dino Polska podlega réznym regulacjom z zakresu prawa podatkowego. Nie mozna
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla Spotki lub Spotek z Grupy
Dino interpretacji przepisow podatkowych stosowanych przez Spotke lub Spotki z Grupy Dino. Nie mozna takze
wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegolne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez
Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska, zostana zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Nie mozna
wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki lub Spotek
z Grupy Dino, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa i wyniki.
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Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji lub wzrostu podatku VAT, Spotka lub Spotki
z Grupy Dino beda musialy podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowa¢ zwigkszonymi kosztami albo
moze potencjalnie skutkowa¢ spadkiem poziomu sprzedazy i przychodéw Grupy Dino.

2.2. Akcjonariusze Spotki 1 akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 980 400 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,01 PLN kazda. Na 30 czerwca 2025 r. kapital zaktadowy Spotki
wynosit 9 804 000 PLN i dzielit si¢ na 98 040 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 0 warto$ci nominalnej
0,10 PLN kazda.

16 czerwca 2025 r., podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze Spotki zdecydowali
0 przeprowadzeniu podziatu (splitu) wartosci nominalnej akcji Spotki w stosunku 1:10. 18 lipca 2025 r. doszto
do rejestracji przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, zmian statutu Spotki wynikajacych z uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, a 31 lipca doszto do splitu akcji Spotki w Krajowym Depozycje Papierow Wartosciowych S.A.
oraz na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Po przeprowadzeniu splitu na rynku regulowanym
notowanych jest 980 400 000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki o warto$ci nominalnej 0,01 zt kazda i dajacych
prawo do takiej samej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Warto$¢ kapitatu zaktadowego pozostata na
niezmienionym poziome tj. 9 804 000 PLN.

W Spotce nie istniejg akcje dajace specjalne uprawnienia kontrolne. Nie istniejg tez zadne ograniczenia dotyczace
wykonywania prawa glosu i przenoszenia praw wlasnosci akcji Dino Polska.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ,, DINO POLSKA” S.A. wg stanu na Date Raportu.

Liczba akcji oraz liczba Udzial w kapitale
glosé6w na walnym zakladowym i w glosach
zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym®................. 501 600 000 51,16%
Pozostali akcjonariusze............covveiiinrcinineecseee s 478 800 000 48,84%

Na Dat¢ Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spolki, posiadaczem akcji Dino, stanowiacych — bezposrednio lub
posrednio — co najmniej 5% liczby glosow na walnym zgromadzeniu, byt jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Date Raportu Michat Krauze, Cztonek Zarzadu Spotki posiadat 300 000 akcji Spotki. W stosunku do stanu
na dzien publikacji raportu za I kw. 2025 r. liczba akcji posiadanych przez Michata Krauze nie zmienita si¢
(wylaczajgc wplyw splitu akcji). 1zabela Biadata, Czlonek Zarzadu posiadata na Date Raportu 800 akcji Spotki
(bez zmian w stosunku do stanu na dzien publikacji raportu za | kw. 2025 r.). Marcin Jedraszak, Cztonek Zarzadu
posiadat na Date Raportu 940 akcji Spotki (wzrost o 940 akcji w stosunku do stanu na dzien publikacji raportu
za | kw. 2025 r.). Piotr Scigata, Cztonek Zarzadu nie posiadat akcji Spotki na Date Raportu ani na dzien publikacji
raportu za | kw. 2025 r. Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej akcje Dino na Date Raportu posiadali: Tomasz
Biernacki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi w tabeli powyzej, Eryk Bajer
(Cztonek Rady Nadzorczej) — 363 070 akcji (wraz z podmiotem kontrolowanym), Stawomir Jakszuk (Cztonek
Rady Nadzorczej) — 17 500 akcji oraz Piotr Borowski (Cztonek Rady Nadzorczej) — 100 akcji. Liczba akcji
Spotki posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zmienita si¢ w stosunku do stanu na dzien publikacji
raportu za | kwartat 2025 r. (wylaczajac wptyw splitu akeji).

8 BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego, posiada tgcznie 1 600 tys. akcji Spotki.
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2.3. Grupa Kapitatowa — informacje ogolne i opis zmian w jej organizacji

Dino Polska jest jednostka dominujacg Grupy Kapitalowej Dino Polska. Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna
polegajaca na zarzadzaniu siecig sklepow pod marka Dino. Spétka zarzadza miedzy innymi: logistyka dostaw do
sklepoéw, sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach, pozyskiwaniem nowych lokalizacji
i uruchamianiem nowych sklepéw oraz wspiera Spotki Zalezne (Centra Wynajmu Nieruchomosci) w realizacji
procesOw inwestycyjnych zwigzanych z uruchamianiem nowych centréw dystrybucyjnych. Spotka jest
wiascicielem wigkszosci nieruchomosei, w ktorych zlokalizowane sa sklepy, oraz w niewielkim zakresie
wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sg sklepy, od podmiotow zewngtrznych oraz pozostatych Spotek
z Grupy bedacych wihascicielami nieruchomosci.

Pracami Dino Polska kieruje czteroosobowy Zarzad, w sktadzie: Izabela Biadata, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Logistyki i Magazynoéw, Marcin Jedraszak, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Dzialu Sprzedazy, Michat Krauze,
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy oraz Piotr Scigata, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Dziatu Kontroli. Rada
Nadzorcza Spotki funkcjonuje w pigcioosobowym sktadzie (Tomasz Biernacki — przewodniczacy, Maciej
Polanowski — wiceprzewodniczacy, oraz cztonkowie: Eryk Bajer, Piotr Borowski, Stawomir Jakszuk).

W sktad Grupy wchodzi ,,DINO POLSKA” S.A. oraz nastgpujace sp6iki zalezne:

Fundacja
»DINO POLSKA” S.A. DINO Najblizej

Ciebie

~ ~
100% 100% 100% 100% 100%

Agro-Rydzyna
sp. z 0.0.

Dino Krotoszyn Dino Potudnie Dino Qil
sp. z0.0. sp. z 0.0. sp. z 0.0.

100% JTG Polska sp. z 0.0.
eZebra.pl
sp. z 0.0.

100% 3BOOM sp. z 0.0.

PIK Finanse
sp. z0.0.

100%

Centrum

Wynajmu
Nieruchomosci

sp. z 0.0.

Ve ~ ~ ~ ~ ~
1 akcja 1 akcja 1 akeja 1 akcja 1 akeja 1 akeja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci
1S.A. 2 S.A. 3S.A. 4S.A. 5S.A. 6S.A.
K 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akeja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja
iy

W | potroczu 2025 r. nie nastgpity istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej Dino Polska. Konsolidacji
podlegaja jednostki zalezne w okresie od dnia objgcia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja byc
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostk¢ dominujaca ma miejsce wtedy,
gdy:

° posiada wtadze nad danym podmiotem,;

podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytulu swojego
zaangazowania w danej jednostce;

ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.
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Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na
zmian¢ jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli. W sytuacji, gdy Spotka
posiada mniej niz wickszo§¢ praw glosow w danej jednostce, ale posiadane prawa glosu sa wystarczajace do
jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig wiladzg.
W momencie oceny czy prawa glosu w danej jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wladzy, Spotka
analizuje wszystkie istotne okoliczno$ci, w tym:

. wielkos$¢ posiadanego pakietu praw glosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia
praw glosu posiadanych przez innych udziatowcow;

° potencjalne prawa glosu posiadane przez Spotke, innych udzialowcow lub inne strony;

. prawa wynikajace z innych ustalen umownych; a takze

o dodatkowe okolicznosci, ktore moga dowodzi¢, ze Spotka posiada lub nie posiada mozliwosci

kierowania istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania
zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

2.4. Inne informacje

Korekty bledow poprzednich okresow
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity korekty btedow poprzednich okresow.

Kwoty i zdarzenia o charakterze nietypowym

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. nie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym majace
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Dino Polska za I potrocze 2025 r.

Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2025 r.

Informacje o postepowaniach sgdowych oraz o istotnych postepowaniach toczgcych sig
przed organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki przed sgdem, organem wiasciwym dla postgpowania administracyjnego lub
organem administracji publicznej nie toczg si¢ istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelno$ci
Dino Polska lub jednostek zaleznych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie wystapily transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych
niz rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte s3 w nocie 25 do Srédrocznego
skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego Dino Polska za I potrocze 2025 r.

Udzielone przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzielone gwarancje, o znaczqgcej skali

W I pétroczu 2025 r. nie miaty miejsca zdarzenia, o ktérych mowa w nagtowku.
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Inne informacje moggce w istotny sposob wplyngé na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej i wyniku finansowego oraz ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne zdarzenia, inne niz opisane w niniejszym Raporcie oraz
w Srodrocznym skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym Dino Polska za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 r., mogace w znaczacy sposob wptynaé na oceng sytuacji kadrowej, majatkowe;,
finansowej oraz wyniku finansowego, ani inne zdarzenia istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupg Dino.

Zasady sporzqdzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne  skonsolidowane — skrécone  sprawozdanie  finansowe zostalo  sporzadzone  zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa”
zatwierdzonym przez UE (,,MSR 34”).

Srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
11 kwietnia 2025 r. Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,PLN”), a wszystkie warto$ci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN. Srodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie¢ przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. wystapita nadwyzka zobowiazan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktdrej przewazajaca czgs¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotdéwkowych, minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielaja odroczonych termindéw
platnosci. Jednoczes$nie Grupa Kapitalowa prowadzi intensywny rozwoj sieci angazujac wolne srodki oraz $rodki
z kredytow bankowych w zwigkszenie warto$ci nowych inwestycji. Warunki zawieszajgce zwigzane z umowami
kredytowymi sg na biezaco monitorowane. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2025 r. warunki uméw kredytowych
nie zostaty ztamane, ponadto w ocenie Zarzadu nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw w ciggu
12 miesigcy od dnia bilansowego tj. od 30 czerwca 2025 r. Na dzien bilansowy Grupa posiada otwarte
niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 435 min PLN, ktore moga zosta¢é wykorzystane w ramach
zarzadzania ptynnoscia Grupy. Uwzgledniajac powyzsze Zarzad nie stwierdza okolicznosci, ktoére moglyby
budzi¢ istotne watpliwosci co do mozliwos$ci kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe w okresie co najmniej 12
miesigcy od dnia bilansowego i przyjecia zatozenia o kontynuowaniu dziatalnosci.
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3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

— §rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2025 r. i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja one w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa

i finansowg ,,DINO POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

— $rodroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za
okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja one w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacj¢ majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za I potrocze 2025 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢¢ oraz sytuacji Dino Polska oraz Grupy Dino, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

Izabela Biadata Marcin Jedraszak Michat Krauze Piotr Scigata
Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krotoszyn, 21 sierpnia 2025 r.
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4. ZALACZNIKI

Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,, DINO
POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 1.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe ,, DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 1.

Raporty audytora z przeglgdu sprawozdan finansowych
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