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List Prezesa Zarzadu Enei S.A.
Szanowni Paristwo,

zapraszam do zapoznania sie z raportem podsumowujacym nasze dziatania w | pétroczu 2025 r. W catej
Grupie Enea skupiamy sie na realizacji naszej strategii, ogtoszonej w listopadzie ub.r. i wynikajacych
z niej strategicznych projektow. Nasi klienci, kontrahenci i akcjonariusze juz moga obserwowaé
rezultaty wielu dziatari. Powigkszamy potencjat wytwdrezy w zakresie zielonej energii i rozwijamy
oferte Zzielonych produktow (poprzez spétke Enea Eko i sprzedaz EKO Oferty), inwestujemy
w technologie niskoemisyjne i przyspieszamy w zakresie cyfryzacji naszych procesow oraz kanatow
obstugi (aplikacja Moja Enea), modernizujemy sieci, zwigkszajac ich efektywnosé i nieustannie
budujemy wartos¢é firmy na rynku kapitatowym.

Zielony park wytwdrczy Enei z nowymi mocami

W pierwszych miesigcach tego roku sfinalizowalismy wazne transakcje w zakresie OZE: trzy akwizycje farm wiatrowych o tacznej mocy
wytworczej 199,9 MW (176 MW juz funkcjonuje, ponad 23 MW jest w budowie). Zakoriczylismy budowe oraz zakup funkcjonujacych farm PV
o tgcznej mocy 22 MW, dla ponad 353 MW uzyskalisSmy warunki przytaczenia. Zakoriczylismy budowe FW Bejsce o mocy 20 MW i oczekujemy
na koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej. Wymienione projekty istotnie zwigkszaja nasz potencjat wytworczy w zakresie zielonej
energii. Usprawniamy takze komunikacje z wytwdrcami OZE, publikujac informacje na temat dostepnych mocy (raport dostepny jest w wersji
interaktywnej na stronie internetowej Enei Operator) i prowadzac staly, partnerski dialog podczas spotkan. Rozwijamy réwniez projekty
zwigzane z magazynami energii, ktore beda stabilizowac system.

Nowoczesne i niskoemisyjne technologie wspieraja transformacje Grupy

Jednym z kluczowych projektow na drodze odpowiedzialnej transformacji Grupy Enea jest budowa dwdch blokow gazowo-parowych
w Elektrowni Kozienice. Enea podpisata umowe z wykonawca inwestycji w Kozienicach po wygranej dogrywkowej aukcji Rynku Mocy,
zapewniajac nowym jednostkom 1 218 MW obowiazku mocowego na 17 lat i taczne przychody na poziomie co najmniej 11 mld zt. Umowa
obejmuje zaprojektowanie, dostawe, budowe i uruchomienie dwdoch blokow gazowo-parowych wraz z infrastruktura towarzyszaca w formule
wpod klucz”, pracujacych w cyklu kombinowanym (CCGT) o nominalnej mocy elektrycznej brutto 668 MWe kazdy oraz swiadczenie ustug
serwisu w ramach eksploatacji blokow. Planowany termin przekazania blokéw do eksploatacji to odpowiednio 31 marca i 30 czerwca 2029 r.

Podobna inwestycja w bloki gazowe projektowana jest réwniez w Elektrowni Potaniec.

Zgodnie ze strategig zaktadajaca rozwdj Grupy w oparciu o paliwa alternatywne, Enea podpisata list intencyjny ze Swietokrzyska Grupa
Przemystowa Industria, inicjujac wspdtprace w zakresie wdraZzania technologii SMR. Ta technologia, jako element przysztego miksu
energetycznego, jest jedna z odpowiedzi na wyzwania zwigzane z transformacja energetyczna Polski i koniecznoscia redukcji emisji CO;.
Chcemy byé aktywnym uczestnikiem tego procesu jako inwestor, partner technologiczny i operacyjny, dlatego rozwijamy swoje kompetencje
jeszcze przed komercjalizacja technologii SMR w Polsce.

Ponad 9 mld zt na nowoczesne sieci dystrybucyjne

Grupa pozyskata rekordowe ponad 9 mld zt z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktdre zostang przeznaczone
na budowe i modernizacje sieci dystrybucyjnych z wykorzystaniem technologii smart grids. To pozwoli na skuteczniejsza i szybsza integracje
odnawialnych Zrédet energii w systemie elektroenergetycznym. Przyczyni sie takze do poprawy niezawodnosci dostaw energii do naszych
klientow.

Pozyskiwanie finansowania jest jednym z kluczowych elementow stanowiacych o powodzeniu realizacji strategii. Poza poZyczka z KPO,
Enea Operator otrzymata wsparcie z NFOSiGW na rozwdj technologii magazynowania energii. Ponadto spotka zakoriczyta kluczowe inwestycje
w obszarze infrastruktury sieciowej, modernizujac lub budujac stacje, m.in. Sierakow, Mostkowo czy Borek Wielkopolski, zawarta kolejne
umowy z producentami licznikow zdalnego odczytu, kontynuuje projekty automatyzacji sieci i budowe systemu tacznosSci w standardzie TETRA.
W Grupie prowadzone sa takze prace nad integracjg systemow: pomiarowego, bilingowego i bilansujacego oraz dostosowaniem
ich do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Uruchomiono takze pilotazowo, w wybranym obszarze, System Zarzadzania
Praca Brygad.

ESG wskazuje kierunek pozadanych zmian

Kompasem na drodze do zrownowaZonego rozwoju przyspieszajagcym transformacje catej Grupy jest ESG, ktdre stanowi integralny element
dtugoterminowego i strategicznego zarzadzania firma, wplywajac na wszystkie kluczowe aspekty dziatalnoSci. W ramach dziatari ESG
w | pétroczu 2025 r. opublikowalismy Sprawozdanie zrownowazZonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2024 r., a takZe jego wersje
interaktywna (w formie online). Ponadto rozpoczelismy dziatania nad opracowaniem i wdroZeniem Strategii ESG, ktorej realizacja planowana
Jjest w perspektywie najblizszego 1,5 roku. Strategia ESG to dtugofalowe dziatania, ktére maja na celu integracje aspektow srodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego z misja i wartosciami Enei.

Naszym gtownym celem jest konsekwentne, dtugofalowe wzmacnianie wartosci firmy poprzez realizacje kluczowych projektow o znaczeniu
strategicznym i biznesowym. Przed nami wiele wyzwari wynikajacych z dynamicznych zmian zachodzacych w catym sektorze. Wymagaja one
od nas elastycznosci, otwartoSci na innowacje oraz umiejetnosci szybkiego dostosowywania sie do nowych warunkow. Dzigki
profesjonalizmowi, wiedzy i determinacji naszych pracownikow jestesmy w stanie sprosta¢ tym wymaganiom, a przede wszystkim przekuwaé
je w realne szanse rozwoju Grupy Enea.

Grzegorz Kinelski, Prezes Enei
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1. Podsumowanie operacyjne | pétrocza 2025 r.

Grupa Enea w liczbach

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA

28,9% 6,3 Gw 2,84 mln 2,76 mln

udziatu w rynku wegla catkowitej odbiorcéw ustug klientéw
energetycznego w Polsce mocy zainstalowanej dystrybucyjnych

20,4% 575,7 mw 125,9 tys. km 12,1 Twh

udziatu w rynku wegla mocy zainstalowanej linii dystrybucyjnych wraz sprzedazy energii elektrycznej
kamiennego w Polsce w OZE z przytaczami i paliwa gazowego klientom
detalicznym w | pét. 2025 r.

3,9 min ton 10,2 Twh 10,0 Twh 33

produkcji netto wegla catkowitego wytwarzania dostarczonej energii Biura Obstugi Klienta
w | pét. 2025 r. energii netto w | pét. 2025 r. w | pét. 2025 r. (w tym 32 stacjonarne
i 1 mobilne)

@

ZATRUDNIENIE tACZNIE: 17,9 tys. pracownikéw S 1% &

W | pétroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa Enea wypracowata wynik EBITDA na poziomie 3 386,8 mln zt
(spadek r/r 0 83,6 mln zt).

0 W Obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 411,3 mln zt (wzrost r/r
EBITDA GK Enea 0 140,5 mln z4). Istotny wptyw na wynik EBITDA miata wyptata odszkodowania za szkode powstatg
W|p6h’OCZU 2025r. wlutym 2023 r. w wyniku wylewu wéd podziemnych (zdarzenie jednorazowe w kwocie

. . 144,85 mln zt). Pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy wegla, odnotowano nizsza cene sprzedazy,
na poziome co w efekcie wptyneto na zrealizowanie nizszych przychodéw ze sprzedazy wegla.

3,39 mld zt

Obszar Wytwarzania zrealizowat wynik EBITDA na poziomie 1 002,7 mln zt (spadek r/r
0662,6 mln zt). W Segmencie Elektrowni Systemowych wynik EBITDA obnizyt sie, gtéwnie w efekcie
spadku marzy na odkupie energii elektrycznej, przy jednoczesnie wyzszych przychodach z tytutu
Rynku Mocy oraz Mocy Bilansujgcych. W Segmencie OZE odnotowano spadek wyniku EBITDA
w zwigzku ze zrealizowaniem nizszej marzy na zielonym bloku (gtéwnie efekt nizszych cen energii
elektrycznej, przy jednoczesnym spadku jednostkowych kosztéw biomasy) oraz nizszego wyniku
w Obszarze Wody. W Segmencie Ciepta odnotowano wzrost wyniku EBITDA, na co wptynat wzrost
marzy jednostkowej (gtéwnie spadek jednostkowych kosztéw paliw).

GKEnea | 4
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Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 398,2 mln zt (wzrost r/r 0 238,5 mln zt).
Wzrost wyniku EBITDA jest efektem wyzszej zrealizowanej marzy z dziatalnodci koncesjonowanej.
Jednoczesnie odnotowano wzrost rezerw dotyczacych majatku sieciowego.

6 3 Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie 417,0 mln zt (wzrost r/r 0 221,0 mln zt). Wyzszy
EBITDA w | pOh’OCZU wynik EBITDA wynika gtéwnie ze wzrostu marzowosci na rynku detalicznym. Jednoczeénie
2025 r per Obszar: odnotowano spadek rozpoznanych przychodéw z tytutu rekompensat oraz spadek wyniku aktualizacji

wyceny kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii i gazu.
Wydobycie 0,41 mld zt
Wytwarzanie 1,00 mld zt
Dystrybucja 1,40 mld z¢
Obrot 0,42 mld zt

= Naktady inwestycyjne wyniosty 3 453 mln zt

=  Produkcja wegla handlowego wyniosta 3,9 mln t

= Sprzedaz wegla handlowego wyniosta 4,0 mln t

= Grupa wytworzyta prawie 10,2 TWh energii elektrycznej netto
= Sprzedaz ciepta w Segmencie Wytwarzanie wyniosta 3,5 PJ
= Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym wyniosta prawie 10,0 TWh

= Wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom detalicznym wynidst 12,0 TWh

, , Pierwsze pdtrocze tego roku to czas dynamicznych zmian i kluczowych decyzji,
ktore umacniaja pozycje Grupy Enea na rynku. Rekordowe inwestycje w OZE oraz rozwoj
inteligentnych sieci dystrybucyjnych to jedne z fundamentow naszej przysztosci.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei
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2.1.

(i ] .
Grupa Enea
dokonata akwizycji
11 farm wiatrowych,
o tacznej mocy 199,9
MW w | pétroczu
2025r.

Zawigzano spétke

EW Magazyny Energii

do realizacji projektu
budowy magazynu energii
elektrycznej

Zawigzano spétke

EW MPZ do realizacji
projektu budowy instalacji
do wytwarzania
produktow z mieszanki
popiotowo-zuzlowej

Organizacja, wtadze i dziatalno$é Grupy Kapitatowej
Enea

Najwazniejsze wydarzenia w raportowanym okresie

7 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spétki Enea Elkogaz podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spétki z kwoty 54 000 000 zt
do 74 000 000 zt, tj. 0 20 000 000 zt, poprzez utworzenie nowych 200 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 100zt kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 20 000 000 zt. Udziaty zostaty
w catosci objete przez Enee i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 20 000 000 zt. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 10 stycznia 2025 r.

20 lutego 2025r. Enea Nowa Energia nabyta 100% udziatéw w spétce Wielkopolskie
Elektrownie Stoneczne 3 sp. zo0.0. z siedzibg w Poznaniu. Spétka realizuje projekt budowy
farmy fotowoltaicznej o mocy 54 MW.

21 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enebiogaz 1 podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 25000 zt, tj. do kwoty
105 000 zt, poprzez utworzenie nowych 500 udziatéw o wartodci nominalnej 50 zt kazdy
i 0 tacznej wartosci nominalnej 25 000 zt. Udziaty zostaty w catosci objete przez spétke Enea
Nowa Energia i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 25 000 zt. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 25 marca 2025 r.

21 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enebiogaz 2 podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 40000 zt, tj. do kwoty
105 000 zt, poprzez utworzenie nowych 800 udziatéw o wartodci nominalnej 50 zt kazdy
i 0 tacznej wartosci nominalnej 40 000 zt. Udziaty zostaty w catosci objete przez spétke Enea
Nowa Energia i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 40 000 zt. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 4 marca 2025 r.

21 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw EN102 podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 6 556 200 zt, tj. do kwoty 10 157 000 zt,
poprzez utworzenie nowych 9 366 udziatéw o wartoéci nominalnej 700 zt kazdy i o tacznej
wartosci nominalnej 6 556 200 zt. Udziaty zostaty w catosci objete przez spétke Enea Nowa
Energia i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 6 556 200 zt. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 28 kwietnia 2025 r.

21 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw EN103 podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 2 155 300 zt, tj. do kwoty 2 373 000 zt,
poprzez utworzenie nowych 3 079 udziatéw o wartosci nominalnej 700 zt kazdy i o tacznej
wartosci nominalnej 2 155 300 zt. Udziaty zostaty w catosci objete przez sp6tke Enea Nowa
Energia i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 2 155 300 zt. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 28 kwietnia 2025 r.

21 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw EN201 podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spé6tki o kwote 3 735 200 zt, tj. do kwoty 6 314 000 zt,
poprzez utworzenie nowych 5 336 udziatéw o wartosci nominalnej 700 zt kazdy i o tacznej
wartosci nominalnej 3 735 200 zt. Udziaty zostaty w catosci objete przez sp6tke Enea Nowa
Energia i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 3 735 200 zt. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 28 kwietnia 2025 r.

24 marca 2025 r. Enea zawigzata spétke EW Magazyn Energii sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach
Goérnych. Kapitat zaktadowy zawigzanej spotki wynosi 10 000 zt. Enea objeta w spétce 100%
udziatéw. Przedmiotem dziatalnosci spétki w organizacji EW Magazyn Energii jest realizacja
projektu budowy magazynu energii elektrycznej na terenie Enea Wytwarzanie. Spétka zostata
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS 8 maja 2025 r.

24 marca 2025 r. Enea zawigzata spotke EW MPZ sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych.
Kapitat zaktadowy zawigzanej spétki wynosi 10 000 zt. Enea objeta w spétce 100% udziatéw.
Przedmiotem dziatalnosci spétki w organizacji EW MPZ jest realizacja projektu budowy
instalacji do wytwarzania produktéw z mieszanki popiotowo-zuzlowej (MPZ) zmagazynowanej
na sktadowisku MPZ w Enea Wytwarzanie. Sp6tka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw
KRS 7 maja 2025 .
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Enea

26 marca 2025 r. Enea
Nowa Energia nabyta
100% udziatéw spétek
bedacych wtascicielami
6 farm wiatrowych
(83,5 MW)

7 kwietnia 2025 r.
zawigzano spotke Enea
Potaniec Gaz sp. z. o.0.

do realizacji projektu
inwestycyjnego
polegajacego na budowie
blokéw gazowo-parowych

Podjeto kierunkowa
decyzje o reorganizacji
struktury obszaru handlu
- przeniesieniu
dziatalnoSci operacyjnej
w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej

do spétki zaleznej

17 kwietnia 2025 r. Enea
Nowa Energia nabyta
100% udziatéw spotki
Radan Nordwind sp. z 0.0.
(farma wiatrowa Pelplin
o mocy 83,2 MW)

25 marca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enea Elkogaz podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 20 000 000 zt, tj. z kwoty
74 000 000 zt do kwoty 94 000 000 zt, poprzez utworzenie 200 000 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie nowo utworzone udziaty w kapitale zaktadowym spétki
zostaty objete przez Enee, ktéra pokryta je w catosci wktadem pienieznym. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 2 kwietnia 2025 r.

26 marca 2025 r. Enea Nowa Energia zawarta z EE Polska ApS i EE Pommerania ApS z siedziba
w Danii umowe nabycia przez Enee Nowa Energia 100% udziatéw spétek celowych bedacych
wtascicielami szesciu dziatajacych farm wiatrowych o tacznej mocy zainstalowanej 83,5 MW
oraz opcji zakupu projektu farmy fotowoltaicznej o mocy 25 MW. Warto$é umowy nabycia farm
wiatrowych, opcji zakupu farmy fotowoltaicznej oraz potencjalnej premii dla sprzedajacego
wyniesie maksymalnie 914 800 tys. zt. 28 kwietnia 2025 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw wyrazit zgode na dokonanie koncentracji i w konsekwencji transakcja zostata
sfinalizowana 27 maja 2025 r. Spé6tka jednoczesnie zrezygnowata z zakupu projektu farmy
fotowoltaicznej.

31 marca 2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Enea Innowacje w likwidacji podjeto
uchwate w sprawie zakoriczenia procesu likwidacji spétki. 10 kwietnia 2025 r. Enea Innowacje
zostata wykreslona z KRS. Wpis jest nieprawomocny.

7 kwietnia 2025 r. przez portal Ministerstwa Sprawiedliwosci S24 zawigzana zostata spétka
Enea Potaniec Gaz sp. z o0.0. z siedzibg w Zawadzie, gm. Potaniec, do realizacji projektu
inwestycyjnego polegajacego na budowie jednego lub dwéch blokéw gazowo-parowych.
Kapitat zaktadowy nowo zawigzanej spotki to 18 mln zt i zostat on pokryty w formie pienieznej,
Enea jest jedynym udziatowcem spétki. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 11 kwietnia
2025r.

W kwietniu 2025 r. spétki Enea Wytwarzanie oraz Enea Elektrownia Potaniec dokonaty
przedterminowych sptat pozyczek udzielonych przez Enee w roku 2020. Enea Wytwarzanie
sptacita catg pozostata do sptaty kwote pozyczki w wysokosci 1 782 034 tys. zt. Enea
Elektrownia Potaniec sptacita catg pozostata do sptaty kwote pozyczki w wysokosci
500 000 tys. zt.

9 kwietnia 2025 r. spétka Enea Nowa Energia nabyta 100% udziatéw w spétce PV Stare Brynki
sp. z0.0.z siedzibg w Szczecinie (1 lipca 2025 r. zmianie ulegta nazwa firmy oraz siedziba spétki
na: Enea PV Stare Brynki sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu). Spétka realizuje projekt budowy
farmy fotowoltaicznej o mocy 9,04 MW - projekt Stare Brynki.

15 kwietnia 2025 r. podjeta zostata kierunkowa decyzja o reorganizacji struktury
obszaru handlu. Planowana reorganizacja ma polegaé na przeniesieniu dziatalnosci
operacyjnej w zakresie sprzedazy energii elektrycznej funkcjonujacej aktualnie w Spétce
do spétki zaleznej.

17 kwietnia 2025 r. Enea Nowa Energia nabyta 100% udziatéw w sp6étce RRSP 88 sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie (10 czerwca 2025 r. zmianie ulegta nazwa firmy oraz siedziba spé6tki na:
Enea PV Rydzyna sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu). Spétka realizuje projekt budowy farmy
fotowoltaicznej o mocy 27,43 MW - projekt Rydzyna.

22 kwietnia 2025 r. Enea Nowa Energia nabyta 100% udziatéw w spétce Radan Nordwind
sp. z 0.0. Spétka dysponuje farma wiatrowa Pelplin o mocy 83,2 MW.

W wyniku transakeji zrealizowanych na GPW w kwietniu 2025 r. Enea S.A. sprzedata tacznie
262 500 akcji Polimex Mostostal S.A. 30 kwietnia 2025 r. w wyniku realizacji opcji call 16
(nabycie akcji) na Enea S.A. zostato przeniesionych 375 000 akcji. W wyniku transakcji
zrealizowanych na GPW w maju 2025 r. Enea S.A. sprzedata tacznie 92 500 akcji. Po realizacji
ww. transakcji Enea S.A. ma 40 495 024 akcje, a udziat Enea S.A. w kapitale zaktadowym
Polimex Mostostal S.A. wynosi 16,24%.

30 kwietnia 2025 r. odbyty sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw w spétkach WMC
SPV 2 sp. z 0.0. oraz WMC SPV & sp. z 0.0. w sprawie potgczenia sp6tek: Enea Nowa Energia
sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) ze spétkami WMC SPV 2 sp. z 0.0. oraz WMC SPV 4 sp. z 0.0.
(sp6tki przejmowane). Rejestracja potaczenia w KRS nastapita 2 czerwca 2025 r.
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26127 maja 2025 r. Enea
Nowa Energia nabyta

4 farmy wiatrowe o tagcznej
mocy 33,2 MW

i

Farma Wiatrowa
Bejsce zwiekszyta
kapitat zaktadowy

do 13,2 mln zt

7 maja 2025 r. Enea S.A., wykonujgc uchwate Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw
spotki Elektrownia Wiatrowa Baltica - 5 sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie z dnia
28 kwietnia 2025 r., objeta 95 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy,
o tgcznej wartoéci nominalnej 95 000 zt, w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki
i pokryta je w catoéci wktadem pienieznym w kwocie 4 428 826,00 zt , przy czym nadwyzka
wartosci wnoszonego wktadu pienieznego ponad warto$é nominalng obejmowanych udziatéw
w kwocie 4333826,00zt zostanie przelana do kapitatu zapasowego spétki (agio).
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki o kwote 281 000 zt, to jest z kwoty 281 000 zt
do kwoty 562 000 zt poprzez ustanowienie 281 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw
o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy, o tgcznej wartoéci nominalnej 281 000 zt zostato
zarejestrowane w KRS 16 maja 2025 r. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
udziat Enea S.A. nie zmienit sie i wynosi 33,81%.

19 maja 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spétki Enea Nowa Energia
podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki z kwoty 171 148 100 zt do kwoty 172 703 000 zt,
tj. o kwote 1 554 900 zt, poprzez utworzenie 31 098 nowych udziatéw o wartodci nominalnej
50 zt kazdy i o tacznej warto$ci nominalnej 1 554 900 zt. Udziaty zostaty objete i pokryte
wktadem niepienieznym w postaci 100% udziatéw sp6tki PRO-WIND. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w KRS nastapita 20 czerwca 2025 r.

20 maja 2025 r. spétki: PRO-WIND sp. z o.0. (wniesienie udziatéw aportem), PV Genowefa
sp.z 0.0. i PV Tykocin sp. z o.0. (sprzedaz), zostaty przeniesione z Enea S.A. do Enea Nowa
Energia sp. z o0.0. Obecnie trwa proces potaczenia spétki Enea Nowa Energia
(spétka przejmujgca) ze spétkami: PV Tykocin, PV Genowefa oraz PRO-WIND (spétki
przejmowane).

26 maja 2025 r. Enea Nowa Energia sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spétce EKO-EN Skibno 2
sp. z 0.0. Spétka zrealizowata projekt budowy farmy wiatrowej Skibno o mocy 10 MW.

27 maja 2025 r. Enea Nowa Energia sp. z 0.0. nabyta spétki:

- EE Grunhof GmbH (nabycie 100% udziatéw). EE Grunhof GmbH jest wtascicielem 25%
udziatéw w spétce EE Liskowo sp. z 0.0. (spétka jest wtascicielem farmy wiatrowej
Liskowo o mocy 38,8 MW),

- EE Liskowo sp. z 0.0. (nabycie 75% udziatéw),

- EE Pommern GmbH (nabycie 100% udziatéw). EE Pommern GmbH jest wtascicielem
sp6tki EE Pomorze sp. z 0.0., bedacej wtascicielem spétek: Farma Wiatrowa Kotobrzeg sp.
z 0.0. (spétka jest wtascicielem farmy wiatrowej Kotobrzeg o mocy 19,25 MW), Farma
Wiatrowa Drawsko Il sp. z 0.0. (spétka jest wtascicielem farmy wiatrowej Drawsko I
o mocy 5,25 MW), Farma Wiatrowa Siemysl sp. z o.0. (spétka jest wtascicielem farmy
wiatrowej Siemysl o mocy 6,3 MW) oraz European Wind Farms Polska sp. z 0.0., bedgcej
wtascicielem spétek: European Wind Farm Polska sp. z 0.0. Grzmigca sp. k. (spétka jest
wtascicielem farmy wiatrowej Grzmigca o mocy 6,0 MW), European Wind Farm Sp. z 0.0.
Biatogard sp. k. (sp6tka jest wtascicielem farmy wiatrowej Biatogard o mocy 7,9 MW).

28 maja 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Farma Wiatrowa Bejsce sp. z o.o.
podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0. (z kwoty 7 742 600 zt
do kwoty 13 198 400 zt), poprzez wniesienie wktadu pienieznego przez Enea Nowa Energia
sp. z 0.0. w drodze konwersji wierzytelnos$ci Enea Nowa Energia sp. z 0.0. z tytutu udzielonych
pozyczek przez Enea Nowa Energia sp. z .0.0. spétce Farma Wiatrowa Bejsce sp. z o.o.
(wwysokoséci 109 116 000zt) wraz z zawarciem umowy potracenia wierzytelnosci,
przy czym na kapitat zaktadowy Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0. przeznaczono kwote
5 455 800 zt, anakapitat zapasowy Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0. przeznaczono
kwote 103 660 200 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
25 czerwca 2025 r.

11 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enea Power&Gas Trading oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Enea Trading wyrazito zgode na podziat spétki Enea
Power&Gas Trading sp. z o0.0. poprzez wydzielenie ZCP (zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa) do Enea Trading. W wyniku podziatu kapitat zaktadowy Enea Power&Gas
Trading zostat obnizony z kwoty 61 392 500 zt do kwoty 17 186 300 zt, tj. o kwote 44 206 200 zt
(rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita 25 czerwca 2025 r.).
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GK Enea

to 6 gtéwnych obszaréw
odpowiedzialnych

za dziatalnos$¢ operacyjna
Grupy oraz kilkadziesigt
spétek zaleznych
wspierajacych realizacje
celéw biznesowych Enea

Jednoczednie w wyniku tego podziatu podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Enea Trading
z kwoty 61 206 000 zt do kwoty 109 379 000 zt, poprzez utworzenie 48 173 nowych udziatéw
(rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastapita 1 lipca 2025 r.).

2.2. Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

= 8 sierpnia 2025 r. w wyniku realizacji opcji call 17 (nabycie akcji) na Enea S.A. zostato
przeniesionych 375 000 akcji. Po realizacji ww. transakcji Enea S.A. posiada 40 870 024 akcje,
a udziat Enea S.A. w kapitale zaktadowym Polimex Mostostal S.A. wynosi 16,29%.

= 19sierpnia 2025 r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikéw spétki Enea Elkogaz podjeto:

- warunkowg uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Enea Elkogaz
o0 kwote 14 000 000 zt tj. do kwoty 108 000 000 zt - poprzez utworzenie 140 000 nowych
udziatéw o wartoSci nominalnej 100 zt kazdy, poprzez wniesienie przez Enea S.A. wktadu
pienieznego w wysoko$ci 1 400 000 000 zt, przy czym kwota 14 000 000 zt zostanie
przeznaczona na kapitat zaktadowy Enea Elkogaz, a kwota 1 386 000 000 zt na kapitat
zapasowy Enea Elkogaz,

- warunkowa uchwate w sprawie wydania przez Enea Elkogaz polecenia rozpoczecia
prac (ang. NTP - notice to proceed) Generalnemu Wykonawcy Calk Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.

Warunki zawieszajgce ww. uchwaty zostaty spetnione 29 sierpnia 2025 r. i w zwigzku z tym,
uchwaty weszty w zycie. 29 sierpnia 2025 r. Zarzad Enea Elkogaz wydat polecenie rozpoczecia
prac Generalnemu Wykonawcy.

= 24 sierpnia 2025 r. zawigzana zostata spétka Enea Potaniec Peak sp. z 0.0. z siedzibg
w Zawadzie. Przedmiotem dziatalno$ci sp6tki bedzie budowa szczytowych jednostek gazowych
(OCGT). Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Enea S.A., ktéra bedzie 100%
udziatowcem spétki, nie objeta jeszcze udziatéw oraz nie dokonano wptaty na kapitat
zaktadowy nowo zawigzanej spétki.

= 27 sierpnia 2025 r. odbyty sie¢ Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspélnikéw spétek: PV Genowefa,
PRO-WIND, PV Tykocin, na ktérych zostaty podjete uchwaty w sprawie potgczenia tych spétek
z Enea Nowa Energia oraz zostat ztozony wniosek do KRS. Po rejestracji w KRS spétki: PV
Genowefa, PRO-WIND, PV Tykocin zostang potaczone z Enea Nowa Energia.

= 1 wrzesnia 2025 r. do Starostwa powiatowego w Kozienicach zostat ztozony wniosek o wydanie
decyzji pozwolenie na Budowe blokéw gazowo-parowych.

2.3.  Struktura Grupy Kapitatowej Enea - stan na 30 czerwca 2025 r.

W obrebie GK Enea funkcjonuje 6 wiodacych obszaréw dziatalnosci, tj.: Wydobycie, Wytwarzanie
Konwencjonalne, Wytwarzanie OZE i Ciepto, Dystrybucja i Obrét. W strukturze Grupy zawarto
réwniez pozostate spé6tki bezposrednio i posrednio zalezne od Enei oraz spétki, w ktérych Enea
posiada udziaty mniejszoSciowe.

W dokumencie nazwy spétek moga by¢ pokazywane bez skréconej formy organizacyjno-prawnej,
ailekroé¢ jest mowa o ,Spétce” lub ,Emitencie”, rozumie sie przez to Enea S.A.
Ponadto w dokumencie moze byé zamiennie uzywane sformutowanie Grupa Kapitatowa Enea
w formie skrétowym Grupa Enea, co wynika z wprowadzonej w Kodeksie Grupy Enea ujednoliconej
definicji.
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Zarzad Enei

tworza menedzerowie
bedacy ekspertami

w dziedzinie energetyki,
ekonomii oraz zarzadzania
przedsiebiorstwem,

ktérzy swoje bogate
doswiadczenie zdobywali
pracujac w krajowych oraz
miedzynarodowych
koncernach
energetycznych

2.4. Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Zarzadu

Dalida Gepfert
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Menedzerka z doSwiadczeniem w finansach
i energetyce, specjalizujgca sie miedzy innymi
w restrukturyzacji, zarzadzaniu zmiang
itransformacji  biznesowej. Petnita funkcje
zarzadcze m.in. w Vattenfall, PZU, Enei i Veolii,
gdzie byta prezeska spétek energetycznych.
Absolwentka Finanséw i Bankowosci, posiada tytut
Executive MBA i CPA.

W Grupie Enea odpowiada za nadzér wtascicielski,
zasoby ludzkie i relacje ze zwigzkami zawodowymi.

Grzegorz Kinelski
Prezes Zarzadu

Bartosz Krysta
Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Doktor nauk ekonomicznych z 27-letnim
doswiadczeniem w handlu energia i zarzadzaniu
portfelem. Pracowat m.in. w Vattenfall, Tauronie,
Enei Trading, Zarmen Energia oraz Veolii Energia
Warszawa, gdzie odpowiadat za obszary handlowe
i rozwdj dziatalnosci.

W Grupie Enea nadzoruje obrét energia, obstuge
klientéw oraz regulacje branzowe.

Menedzer z ponad 30-letnim doswiadczeniem w sektorze energetycznym, zdobywanym m.in. w Vattenfall, Tauronie,
Enei, PKP Energetyka i Veolii. Specjalizuje sie¢ w handlu energig i gazem, restrukturyzacji i zarzadzaniu duzymi
organizacjami. Doktor nauk ekonomicznych, nauczyciel akademicki i autor publikacji. W Grupie Enea odpowiada
za cato$¢ dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Marek Lelagtko

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Manager z ponad 25-letnim doswiadczeniem
w finansach i energetyce. Pracowat m.in.
w Vattenfall, Tauronie, Enei Operator i PKP
Energetyka (inwestycja CVC Capital Partners),
gdzie odpowiadat za finanse, controlling, strategie
i obrét energiag. Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, posiada tytut
Executive MBA.

W Grupie Enea nadzoruje finanse, ksiegowosé,
controlling, ryzyko i teleinformatyke.
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13 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enei podjeto uchwaty, na mocy ktérych w sktad
Rady Nadzorczej Enei XI kadencji powotani zostali: Pani Monika Bartoszewicz i Pan Michat Kempa.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dziefi 1 stycznia 2025 r.

Imie i nazwisko

Ewa Bagifiska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Monika Starecka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej

Mariusz Damasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gniatkowski Cztonek Rady Nadzorczej

13 I'Utego 2025 r. Agata Ewa Michalska-Olek Cztonek Rady nadzorczej

N adzwyczaj ne Walne Mariusz Romariczuk Cztonek Rady Nadzorczej

: : Zbigni k tonek R N j

Zgromadzenle Ene1 igniew Szymcza Cztonek Rady Nadzorczej

podjeto uchwaty, na mocy
ktéryc h WS k{ad Rady Na dziefi publikacji niniejszego sprawozdania
Nadzorczej Enei XI | L . S
2 : : Ewa Bagifiska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

kadencji powotani zostali: aag : acafady .
. . . Monika Starecka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Pa nm Monl ka Bal'toszeWICZ Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej

i Pan Michat Kempa Monika Bartoszewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Damasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gniatkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kempa Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Ewa Michalska-Olek Cztonek Rady nadzorczej

Mariusz Romanczuk Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szymczak Cztonek Rady Nadzorczej

2.5. Obszary biznesowe GK Enea

Wytwarzanie (Konwencjonalne)
» Wytwarzanieenergii w oparciu o wegiel kamiennyigaz

Wytwarzanie (OZE) o R -~ Wydobycie

* Produkcjaweglakamiennego

» Wytwarzanieenergii woparciu > o r
o biomase, wiatr, fotowoltaikeibiogaz < * Sprzedazwegla kamiennego
- z « Zabezpieczenie bazy
Wytwarzame (Clepto) surowcowej dla Grupy
* Produkcja, przesytanie Kapitatowej
idystrybucja ciepta

avvarmvrmm 12,

A
e

L

Obrot

Rynek detaliczny: Rynek hurtowy:

+ Obrotenergia elektryczng » Optymalizacja portfela
i paliwem gazowym na rynku kontraktéw hurtowych

detalicznym energii elektrycznej ts Dystrybucja
. i paliwa gazowego
F)ferta prodisitoun p' -g ; « Dostarczanieenergii elektrycznej
iustugowa dostosowana « Dziatania narynkach vl - —
do potrzeb klientow produktowych . ll;la?oméamt_elz_apewmamer{ozbud(_)wysuem
strybucyjnej, wtym przytaczanie nowych
* Kompleksowa obstuga « Zapewnieniedostepu k{ien?’éw Yjnel, wivm przyia
klienta do rynkéw hurtowych . s e
« Eksploatacja, konserwacjai remonty sieci
dystrybucyjnej

+ Zarzadzanie danymi pomiarowymi

GK Enea | 12



"Enea

Zadtuzenie nominalne
wyniosto na dzien

30 czerwca 2025 r.
6,18 mld zt

Zrédto zobowigzania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

2.6. Finansowanie

2.6.1. Zrédta finansowania zewnetrznego - obligacje i kredyty

Enea realizuje program inwestycyjny, wykorzystujac nadwyzki finansowe z prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. GK Enea realizuje model finansowania
inwestycji, w ktérym pozyskuje srodki finansowe ze Zrédet zewnetrznych i dystrybuuje je do spétek
zaleznych. W dalszych dziataniach Enea koncentruje sie na zapewnieniu odpowiedniej
dywersyfikacji zewnetrznych Zrédet finansowania dla zaplanowanych inwestycji.

Zadtuzenie nominalne Enei z tytutu stuzacych finansowaniu programu inwestycyjnego obligacji

oraz kredytéw na 30 czerwca 2025 r. wyniosto tgcznie 6 176 mln zt, w tym kredyty dtugoterminowe
3626 mln zt oraz obligacje 2 550 mln zt.

W | pétroczu 2025 r. spétki GK Enea nie wypowiadaty uméw kredytéw oraz pozyczek.

Ponizej zamieszczono wykorzystanie dostepnych uméw kredytowych oraz programéw emisji
obligacji, z tytutu ktérych Enea miata zobowigzania na 30 czerwca 2025 r.

Przeznaczenie

Warto$é

emisji/umowy

Data

wykupu/ostatecznej

sptaty

Kwota

Warto$é

zobowigzania |finansowania

na dzieni
bilansowy
[nominalnie]

dostepna na
dziefi

Oprocentowanie

Dodatkowe
informacje

Umowa programowa
dotyczaca Programu

Emisji Obligacji

do kwoty 5 000 mln zt

Umowa kredytow

z konsorcjum bankéw

do tacznej kwoty
2500 mln zt

Umowa Kredytowa
z Europejskim Bankiem

Inwestycyjnym do
kwoty
1000 mln zt

Umowa kredytu
odnawialnego

z Bankiem Pekao S.A.

oraz PKO Bankiem
Polskim S.A.

Umowa kredytu

odnawialnego z BGK

Umowa Pozyczki z BGK

ze $rodkéw KPO™

Wydatki
inwestycyjne oraz
biezaca dziatalnosé
podmiotéw z GK Enea

Kredyt B -
finansowanie
biezacej dziatalnosci
oraz kapitatu
obrotowego

Finansowanie
rozwoju

i modernizacji
infrastruktury sieci
dystrybucyjnej GK
Enea
Finansowanie

i refinansowanie
naktadéw
inwestycyjnych

w segmencie
odnawialnych
zrédet energii
Finansowanie

i refinansowanie
naktadéw
inwestycyjnych

w segmencie
odnawialnych
zrédet energii

Rozwéj
elektroenergetycznej
infrastruktury
dystrybucyjnej

1000 mln zt

1000 mln zt

1000 mln zt

1000 mln zt

1000 mln zt

1000 mln zt

9128 mln zt

maj 2027 r.

maj 2030 r.

styczer 2028 r.

czerwiec 2042 .

luty 2030 r.

grudzief 2029 r.

maj 2050 r.

1000 mln zt

1000 mln zt

100 mln zt

bilansowy

3000 mln zt

1000 mln z¢

900 mln zt*

1000 mln zt

1000 mln zt

9128 mln zt

* Enea S.A. wyptacita $rodki w wysokoéci 900 mln zt z Umowy Kredytowej zawartej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w lipcu 2025 r.
** 24 maja 2025 r. Enea zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe pozyczki w kwocie ok 9,13 mld zt . Pozyczka zostata udzielona ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, w ramach Inwestycji G3.1.4 pn. ,Wsparcie krajowego systemu energetycznego (Fundusz Wsparcia Energetyki)” w ramach komponentu G (RePowerEU). Srodki finansowe pochodzace
zumowy pozyczki zostang przeznaczone wytgcznie na refinansowanie wydatkéw kwalifikowalnych, ponoszonych przez Enee Operator sp. z 0.0., na rozwéj elektroenergetycznej infrastruktury
dystrybucyjnej na obszarze pétnocnozachodniej Polski ukierunkowany na wzrost jakosci i bezpieczeristwa dostaw energii elektrycznej oraz wsparcie procesu transformacji energetycznej poprzez
zwigkszenie zdolnosci sieci elektroenergetycznej Enea Operator do wspétpracy ze Zzrédtami energii odnawialnej, w tym w oparciu o technologie sieci inteligentnej. Zgodnie z warunkami umowy pozyczki
w przypadku powigkszenia puli Srodkéw finansowych w ramach Inwestycji G3.1.4 kwota finansowania udostepnianego Spétce moze podlegaé podwyzszeniu, co wymagaé bedzie zawarcia stosownych
anekséw do umowy. Srodki udostepnione w ramach umowy pozyczki s3 oprocentowane wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 0,5% w skali roku i beda uruchamiane w transzach w latach
2025-2036. Kapitat pozyczki bedzie sptacany ratalnie w okresach pétrocznych od czerwca 2034 r., przy czym ostateczny termin sptaty to 20 maja 2050 r.

Zmienne
WIBOR 6M
+ marza

Zmienne
WIBOR 6M
+ marza

State lub
zmienne
WIBOR 6M
+ marza

Zmienne
WIBOR 6M
+ marza

Zmienne
WIBOR 6M
+ marza

State

Program rynkowy
niegwarantowany -
finansowanie
powigzane ze
zréwnowazonym
rozwojem lub
transformacja

w kierunku dziatalnosci

zeroemisyjnej

Finansowanie
konsorcjalne,

kredyt rewolwingowy,
finansowanie
niezabezpieczone

Kredyt inwestycyjny
Electricity
Distribution I/ - B

Finansowanie
konsorcjalne,

kredyt rewolwingowy,
finansowanie
niezabezpieczone

Kredyt rewolwingowy,
finansowanie
niezabezpieczone

Pozyczka ze $rodkéw
Krajowego Planu
Odbudowy

i Zwiekszania
Odpornosci,

w ramach

Inwestycji G3.1.4
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Zrédto

zobowigzania

Umowa
programowa
dotyczaca
Programu
Emisji Obligacji

Umowy
Kredytowe

z Europejskim
Bankiem
Inwestycyjnym

Umowa
kredytéw

z konsorcjum
bankéw

do tacznej
kwoty

2500 mln zt

Data poczatkowa

pazdziernik 2013 r.

kwiecieh 2016 r.

kwiecien 2020 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

Ponizej zamieszczono wykorzystanie uméw kredytowych oraz programéw emisji obligacji, z tytutu
ktérych Enea miata zobowigzania na 30 czerwca 2025 r., a ktérych okres dostepnos$ci zakorczyt sie.

Dodatkowo, poza wymienionymi kredytami i obligacjami, Enea posiada krétkoterminowe kredyty
obrotowe, ktére moga byé przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej. Szczegétowe
informacje ujete zostaty w nocie 17 w Skrdconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Ostateczna data
wykupu/sptaty

Wartosé
umowna

Przeznaczenie

Finansowanie do 1 000 min zt grudzien 2026 r.
biezacej dziatalnosci

oraz potrzeb

inwestycyjnych do 700 mln zt wrzesiefi 2027 r.

do 950 mln zt wrzesiefi 2028 .
Finansowanie
wieloletniego planu

inwestycyjnego do 475 mln zt czerwiec 2030 r.
dotyczgcego
modernizacji

i rozbudowy sieci do 946 mln zt wrzesiefi 2032 r.
energetycznych

Enei Operator

do 1 000 mln zt czerwiec 2042 r.

Kredyt A -
finansowanie

i refinansowanie
naktadéw
inwestycyjnych

w segmencie
Dystrybucji

i wytwarzania
odnawialnych zrédet
energii

1500 mln zt styczeh 2028 r.

Kwota
zobowigzania na
dzieii bilansowy
[nominalnie]

Dodatkowe

Oprocentowanie . .
informacje

360 min zt Zmienne Gwarant emisji:
WIBOR 6M + marza Bank Gospodarstwa
Krajowego
Zmienne finansowanie
190 min zt WIBOR 6M + marza niezabezpieczone
Zmienne
257 minzt WIBOR 6M + marza
State lub zmienne
192 minzt WIBOR 6M + marza , )
Finansowanie
527 min zt State lub zmienne niezabezpieczone
WIBOR 6M + marza
State lub zmienne
1000 mln zt WIBOR 6M + marza
Finansowanie
Zmienne konsorcjalne, kredyt
1500 mln zt inwestycyjny,

WIBOR 6M + marza . :
finansowanie

niezabezpieczone

Wykorzystanie Zrédet finansowania zewnetrznego przez pozostate spétki GK Enea

taczna suma zewnetrznego zadtuzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych pozyczek przez spétki
z GK Enea (z wytaczeniem Enei) na 30 czerwca 2025 r. wyniosta 11 524 tys. zt. W 2025 r. sp6tki
z GK Enea nie wypowiadaty uméw pozyczek.

Warto$é

umowy
[tys. z1]

Ostateczny termin

el Rodzaj finansowania

wrzesien 2028 r.  PEC Oborniki  pozyczka WFOSiGW 3500
grudzieh 2026 1. Enea Ciepto  pozyczka NFOSiGW 60075
maj 2027 r. Enea Operator pozyczka WFOSiGW 1429

Zadtuzenie z tyt.
pozyczki na
30 czerwca 2025 r.

[tys. zt]

Kwota zaciagnietej
pozyczki w 2025 r.
[tys. zt]

Oprocentowanie

Stawka bazowa
+ marza

Stawka b
0 awka azomfa 10 602
+marza

Stawka bazowa
+ marza
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2.6.2. Finansowanie wewnatrzgrupowe - obligacje i pozyczki
Wewnatrzgrupowe programy emisji obligacji

Wartoéé GK Enea przyjeta model finansowania inwestycji, prowadzonych przez spétki zalezne od Enei,

poprzez finansowanie wewnatrzgrupowe. Enea pozyskuje na rynku finansowym dtugoterminowe

wewnqtrzgrupowych $rodki pieniezne poprzez zacigganie kredytéw lub emisje obligacji, ktére nastepnie dystrybuuje
programOéw emisji obligacji  wewnatrz GK Enea.

w Obszarze DyStfybUCii Aktualnie Enea w Obszarze Dystrybucji ma zawarte wewngtrzgrupowe programy emisji obligacji

wynios’ca 2,37 mid zt o tacznej wartosdci 2 371 mln zt. Programy te sg w catosci wykorzystane i wykupywane w ratach.
Na dziefi 30 czerwca 2025 r. taczne nominalne zaangazowanie z tytutu objetych przez Enea obligacji
wyemitowanych w ramach wymienionych programéw wyniosto 977 mln zt.

na dzien 30 czerwca 2025 r.

Zobowigzanie

Zr6dto zobowigzania Data zawarcia s na e el EICER Dodatkowe informacje
umowna bilansowy wykupu/sptaty

(nominalnie)
Uzalezniona od Program w catosci wykorzystany.
Umowa programowa terminéw emis;ji serii Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od
dotyczgca Programu czerwiec 2013 r. 1425 mln zt 449 mln zt obligacji, jednak nie  serii jest oparte na statej lub zmiennej stopie
Emisji Obligacji pb6Zniej niz czerwiec procentowej. Sptata w pétrocznych ratach
Enea 2030r.  kapitatowych poczawszy od czerwca 2017 r.
Operator Uzalezniona od Program w cato$ci wykorzystany.
Wykonawcza umowa terminéw emis;ji serii Oprocentowanie obligacji jest oparte
Programu Emisji lipiec 2015 r. 946 mln zt 527,5 mln zt obligacji, jednak nie na zmiennej stopie procentowej. Sptata
Obligacji pbézniej niz wrzesiefi  w pétrocznych ratach poczawszy od grudnia
2032r. 2018r.

Pozyczki wewnatrzgrupowe

Stan zadtuzenia nominalnego spétek wobec Enea na 30 czerwca 2025r. wynosit tgcznie
7 244 840 tys. zt, szczegbtowe informacje nt. obowigzujgcych w 2025 r. uméw pozyczek prezentuje
ponizsza tabela (przy czym wartoéci podane w kolumnach: Warto$é uméw/umowy oraz Zadtuzenie
z tytutu pozyczki na 30 czerwca 2025 r. obejmuja sume kwot wynikajacych z wszystkich zawartych
uméw pomiedzy Enea a dang sp6tka):

Zadtuzenie z tyt.
pozyczki na

30 czerwca 2025 r.
[tys. zt]

Warto$é uméw/ Kwota zaciagnietej
umowy pozyczki w 2025 r. Oprocentowanie

[tys. z1] [tys. zt]

Ostateczny termin
sptaty

Data poczatkowa

czerwiec 2021 1. styczeri 2044 1. Enea Operator 5898 562 0 Stawka bazowa 4858562
+ marza, state

Stawka bazowa

stycze 2020 1. grudzieh 2026 r. Enea Wytwarzanie 2200 000 0 . 0
+ marza

luty 2020 r. grudzieri 2026y,  Ened Elektrownia 500 000 0 Stawka bazowa 0
Potaniec +marza

czerwiec 2021 1. grudzieri 2031 1. MEC Pita 15 000 0 StaWkaf:;’:‘z_': 6329

sierpien 2023 . czerwiec 2039 1. PRO-WIND 20011 632 Stawka bazowa 18611
+ marza, state

wrzesiefi 2023 r. czerwiec 2030 r. PV Genowefa 119 471 0 Stawka.bazowa 111 338
+ marza, state

grudzief 2023 1. grudziefi 2035 .  Enea Nowa Energia 2700 000 2050 000 Stawka f?:::: 2250 000

sierpie 2023 r. czerwiec 2026 1. Enea Trading 100 000 EUR 118 050 Stav.vka ba.zowa 0
+marza, zmienne

Enea Wytwarzanie i Enea 31 marca 2025 r. Enea zawarta z PRO-WIND aneks nr 2 do umowy pozyczki na kwote 17 500 tys. zt
Elektrownia Potaniec z 23 sierpnia 2023 r., na mocy ktérego dokonano zwiekszenia kwoty pozyczki 0 632 tys. zt bez zmiany

ostatecznego terminu sptaty pozyczki,
dokonaty

. 7 kwietnia 2025 r. Enea Wytwarzanie dokonata przedterminowej sptaty catego pozostajgcego
przedtermlnowych sp{at do sptaty kapitatu w kwocie 1 782 034 tys. zt z tytutu pozyczki udzielonej spétce Enea Wytwarzanie

znaczqcych kwot przez Enee w 2020 r.
zadtuzenia
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Enea

Enea zawarta ze sp6tka
Enea Nowa Energia umowy
pozyczek do 2 mld zt

GK Enea

w Il kwartale 2025 r.
nie udzielita
zabezpieczen w formie
poreczen i gwarancji
korporacyjnych

Data udzielenia
zabezpieczenia

1 stycznia 2025 r.
8 stycznia 2025 .

10 marca 2025 r.

Na dzien 30 czerwca 2025 r.
taczna wartosé ekspozycji
Enei dotyczaca obligacji
oraz kredytow
zabezpieczonych
instrumentami IRS
wyniosta 2,58 mld zt,

a wartos¢ kredytow na
statej stopie procentowej
wyniosta 1,38 mld zt
(poziom zabezpieczenia
stopy ryzyka 65%)

Data obowiazywania
zabezpieczenia

31 grudnia 2025 r.

7 stycznia 2026 r.

31 grudnia 2025 r.

8 kwietnia 2025 r. Enea Elektrownia Potaniec dokonata przedterminowej sptaty catego kapitatu
w kwocie 500 000 tys. zt z tytutu pozyczki udzielonej spétce Enea Elektrownia Potaniec przez Enee
w 2020 .

14 kwietnia 2025 r. Enea zawarta ze sp6tka Enea Nowa Energia umowe pozyczki w kwocie
do 1 000 000 tys. zt. W ramach przedmiotowej umowy w kwietniu 2025 r. uruchomiona zostata
transza pozyczki na kwote 850 000 tys. zt, a w maju 2025 r. uruchomiona zostata transza pozyczki
na kwote 150 000 tys. zt. Tym samym Enea Nowa Energia wykorzystata w catosci dostepna kwote
pozyczki.

5 maja 2025 r. Enea zawarta ze spbétka Enea Nowa Energia umowe pozyczki w kwocie
do 1 000 000 tys. zt. W ramach przedmiotowej umowy w maju 2025 r. uruchomiona zostata jedna
transza pozyczki na kwote 900 000 tys. zt.

16 czerwca 2025 r. Enea zawarta ze spétka PV Genowefa Aneks nr 1 do umowy pozyczki w kwocie
do 95 000 tys. zt. Na podstawie Aneksu nr 1 zmodyfikowany zostat harmonogram sptaty pozyczki,
przy czym ostateczny termin sptaty pozyczki pozostat niezmieniony.

Po dniu bilansowym, tj. 16 lipca 2025 r., uruchomiona zostata przez Enee Operator transza pozyczki
na kwote 900 000 tys. zt i tym samym Enea Operator wykorzystata w catosci dostepna kwote z tytutu
umowy pozyczki na 2 000 000 zt, zawartej w 2024 .

Po dniu bilansowym, tj. 21 lipca 2025 r., w ramach umowy pozyczki z 5 maja 2025 r. uruchomiona
zostata przez Enee Nowa Energia transza pozyczki na kwote 100 000 tys. zt i tym samym Enea Nowa
Energia wykorzystata w catosci dostepng kwote pozyczki.

2.6.3. Udzielone i otrzymane poreczenia oraz gwarancje

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych przez Enee poreczen oraz gwarancji
korporacyjnych na 30 czerwca 2025 r. wynosita 10 669 154 tys. zt.

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych na zlecenie Enei gwarancji bankowych
na 30 czerwca 2025 r. wynosita 347 986 tys. zt. W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze
kwotowo gwarancje bankowe, udzielone na zlecenie Enei w 2025 r. w ramach zawartych uméw na
gwarancje bankowe (prég istotnosci = lub > 10 mln zt):

Udzielona kwota

Podmiot, na rzecz ktérego . .
zabezpieczenia

udzielono zabezpieczenia

Cel zawarcia umowy

Forma zabezpieczenia

[tys. zt]
Gwarancja nalezytego W ramach linii gwarancyjnej
PSES.A. wykonania umowy do kwoty 900 000 tys. zt 40000
. W ramach linii gwarancyjnej
PSES.A. Gwarancja zaptaty do kwoty 900 000 tys. zt 55339
IRGIiT S.A. Gwarancja zaptaty W ramach linii gwarancyjnej 50 000

do kwoty 900 000 tys. zt

2.6.4. Wykorzystywane instrumenty finansowe - zabezpieczenie ryzyka stopy
procentowej i ryzyka walutowego

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

Enea realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktérej gtéwnym celem jest
zabezpieczenie przeptywéw pienieznych wynikajacych z zawartych uméw o finansowanie. Przyjeta
strategia zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych z ryzyka zmian stép procentowych na rynku w okreslonym horyzoncie
czasu.

W | pétroczu 2025 r. Enea nie zawierata nowych transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej (IRS). Na 30 czerwca 2025 r. tgczna wartoéé ekspozycji Enei dotyczaca obligacji
i kredytéw zabezpieczona transakcjami IRS wyniosta 2 576 400 tys. zt. Ponadto Enea posiada kredyty
zaciaggniete na statej stopie procentowej o tacznej wartosci 1 379 115 tys. zt. Zawarte transakcje
wptywajg w istotny sposéb na przewidywalno$é¢ strumieni wydatkéw i kosztéw finansowych. Spétka
prezentuje wycene tych instrumentéw w pozycji: Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej.

GKEnea | 16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

W | pétroczu 2025 r. Enea
oraz jednostki od niej
zalezne nie zawieraty

z podmiotami powigzanymi
transakcji na warunkach
nierynkowych

Instrumenty pochodne s traktowane jako zabezpieczenie przeptywéw, w zwigzku z czym sg
ujmowane i rozliczane w ksiegach z zastosowaniem zasad dotyczacych rachunkowosci zabezpieczen.

Na 30 czerwca 2025 r. aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej, dotyczace wyceny IRS,
wyniosty 598 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej,
dotyczace wyceny IRS, wyniosty 24 695 tys. zt).

Transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe

W | pétroczu 2025 r. Enea nie zawierata nowych transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe
FX Forward. Na 30 czerwca 2025 r. zobowigzania finansowe wyceniane w wartoséci godziwej,
dotyczace wyceny transakcji FX Forward, wyniosty 88 tys. zt. (na 31 grudnia 2024 r. zobowigzania
finansowe wyceniane w wartoéci godziwej, dotyczace wyceny transakcji FX Forward, wyniosty
63 tys. zt.).

Szczegétowe informacje dotyczace transakeji zawieranych przez spétki z Grupy ujete zostaty w nocie
17 w Skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Enea
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

2.6.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2025 r. Enea oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi
transakeji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi,
zawartych przez Enee lub jednostke od niej zalezna, znajdujg sie w nocie 24 w Skroconym
Srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Enea za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

2.7. Akcje i akcjonariat

2.7.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Enei na 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wynosi 529 731 093 zt i dzieli sie na 529 731 093 akcje zwykte na okaziciela o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji
Emitenta odpowiada liczbie akeji i wynosi 529 731 093 gtosy. Wszystkie akcje Spétki sa akcjami
zdematerializowanymi na okaziciela, zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papieréw
Warto$ciowych.

Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na:
= 295987 473 akcje zwykte na okaziciela serii ,,A”,
= 41638955 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”,
= 103 816 150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”,
= 88288515 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,D”.

0d dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2025 r., wedtug wiedzy
Enei nie miata miejsca istotna zmiana udziatu w strukturze akcjonariuszy Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu Enei na dzier sporzadzenia raportu okresowego
za | pétrocze 2025 r.

Liczbaakcji Udziat w kapitale zaktadowym
/ liczba gtoséw naWzZ / udziat w ogélnej liczbie gtos6w

Akcjonariusz

Skarb Parnistwa 277 015 422 52,29%
Pozostali 252715671 47,71%
Razem 529731093 100,0%
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Dynamika wzrostowa

kursu akeji Enei

wynikata z realizowanej
strategii, dodatkowo

Spoétka wyptacita

pierwsza od 8 lat dywidende

W | pétroczu 2025 r.
kurs akeji Enei wzrést
212,91 zt do 19,56 zt
(wzrost 0 52%)

2.7.2. Notowania akcji Enei na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych

Akcje Enei S.A. notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r.
Spétka jest obecnie notowana w ramach indeksu mWIG40, a takze m.in. WIG-Energia i WIG-Poland.

W | pétroczu 2025 r. kurs akcji Enei charakteryzowat sie dynamika wzrostowa. W analizowanym
okresie miaty miejsce istotne wydarzenia korporacyjne, ktére miaty wptyw na notowania Spétki,
wsrdd ktérych najbardziej istotne dla inwestorow okazaty sie informacje o opublikowanej 12 maja
2025 r. rekomendacji wyptaty dywidendy oraz jej zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Enei
26 czerwca 2025 r. Pozytywna reakcja inwestoréw na pierwsza od 8 lat dywidende w spétce
energetycznej z udziatem Skarbu Panstwa przyczynita sie do istotnego wzrostu kursu akeji. Wptyw
na notowania Spétki miaty réwniez dziatania rozwojowe w segmencie OZE. W | p6troczu 2025 r. kurs
akeji Enei wzrést z 12,91 zt do 19,56 zt, tj. 0 6,65 zt, czyli 0 52%. Najwyzszy kurs zamkniecia akcje
osiggnety ostatniego dnia | pétrocza 2025 r., tj. 30 czerwca (19,56 zt), natomiast najnizszy
- 2 stycznia 2025 r. (13,00 zt).

Liczba akeji [szt.] 529731093
Kurs zamknigcia - minimum [zt] 13,00
Kurs zamknigcia - maksimum [z4] 19,56
Kurs na koniec okresu [zt] 19,56
Kurs na koniec poprzedniego okresu [zt] 12,91
Sredni wolumen [szt.] 523036

Kurs akeji Enea
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2.8. Wykaz akcji i uprawnien do akcji Enei w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych

Liczba akcji Enei Liczba akcji Enei

Imie i nazwisko Funkcja na 20 maja 2025r. na 8 wrzesnia 2025 r.
wartoéé nominalna (zt) wartoéé nominalna (zt)

Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej 3880 3880

Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania pozostate osoby zarzadzajace oraz nadzorujace
nie posiadaja akcji Enei.

Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaja
uprawnien do akcji Enei oraz nie posiadaja akeji lub udziatéw w podmiotach zaleznych Enei.
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3. Otoczenie rynkowe

3.1.Ceny wegla energetycznego na rynkach polskim
i europejskim
API2

Srednia wartoéé notowar indeksu API 2 w | pétroczu 2025 r. wyniosta 15,72 zt/GJ,
odnotowujac spadek 9,4% wobec analogicznego okresu 2024 r. Na koniec czerwca
br. Srednia miesieczna cena wegla wyniosta 15,23 zt/GJ i byta nizsza 0 20,7% anizeli
rok wezesniej.

| pétrocze 2025 r. przyniosto globalng kontynuacje spadkéw cen wegla ponizej
pozioméw odnotowanych na koniec 2024 r. Krajowe ceny wegla energetycznego
w pétroczu 2025 r. uksztattowaty sie érednio na poziomie 16 zt/GJ. Srednie
miesieczne ceny wegla wysokoenergetycznego oscylowaty w przedziale
17-14 zt/GJ wskazujgc na wyhamowanie aktywno$ci handlowo-rynkowej w obszarze
europejskiego rynku SPOT w tym okresie.

3.2.Sytuacja w krajowym sektorze gérnictwa wegla
kamiennego

Trendy w polskim gérnictwie wskazuja na ogélne spadki wydobycia i sprzedazy.
Jednoczesnie obserwuje sie proces cyfryzacji i dazenie do automatyzacji
w kopalniach oraz wzrost zainteresowania zréwnowazonym gérnictwem
i technologiami przyjaznymi dla Srodowiska. W | p6troczu 2025 r. odnotowano istotne
zmiany w strukturze grup tadunkéw w kolejowych przewozach towarowych, w tym
wegla kamiennego, ktérego przewozy spadty o blisko 13 mln ton!. Wyzwaniem dla
branzy pozostaja wymogi i regulacje unijne zawarte w zapisach Zielonego tadu.
Zaktada sie szybsze tempo transformacji energetycznej i wzrosty naktadéw
inwestycyjnych wrozwéj niskoemisyjnych Zrédet wytwarzania przy réwnolegle
stopniowym odchodzeniu od wegla.

Wraz z rekonstrukcja rzadu polskiego nastgpita likwidacja Ministerstwa Przemystu
zajmujacego sie dotychczas wytacznie sektorem gérnictwa. Regulacje dla gérnictwa
przejda do Ministerstwa Energii.

*UTK o grupach tadunkéw. Tapniecie w przewozach wegla kamiennego - Rynek Kolejowy
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Ceny wegla energetycznego [zt/GJ]
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3.3. Ceny energii na rynku polskim

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena najbardziej istotnego
produktu - tj. BASE Y-26 spadta w Il kwartale 2025 r. 0 13%, do Sredniego poziomu
413,05 zt/MWh, w stosunku do analogicznego produktu (tj. BASE Y-25) w Il kwartale
2024 .

Rynkowa cena BASE Y-26 w | p6troczu 2025 r. charakteryzowata sie umiarkowang
zmienno$cig. Na poczatku roku ksztattowata sie na poziomie 438,75 zt/MWh,
nastepnie cena zaczeta rosnagé do najwyzszego poziomu wynoszacego
470,93 zt/MWh, by na koniec czerwca osiggnaé¢ poziom 409,00 zt/MWh.

Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-26 w Il kwartale 2025 r. wptyw miaty mi.in. zmiany
cen na rynku paliw i uprawnieri do emisji CO,.

W | pétroczu 2025 r. wolumen obrotu frontowym produktem rocznym tj. BASE Y-26
wynidst 1 358 MW, co oznacza spadek w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r., kiedy
w ramach kontraktacji BASE Y-25 zawarto transakcje opiewajgce tacznie na 1 898
MW (spadek 028,5% r/r). Sredni wolumen kontraktowany na kazdej sesji
w | pétroczu 2024 r. wynosit 15 MW, a w | p6troczu 2025 r. spadt do poziomu 11 MW.

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w Il kwartale 2025 r. wyniosta
371,73 zt/MWh i byta nizsza o 5 % w poréwnaniu do tego samego okresu w 2024 r.

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w | pétroczu 2025 r. wptyw miaty
nastepujace czynniki:
*  nizsze niz, w analogicznym okresie poprzedniego roku, krajowe zuzycie energii
elektrycznej (czynnik pro-spadkowy),

" nizsza niz, w analogicznym okresie poprzedniego roku, generacja z wiatrowych
zrédet wytwérezych (czynnik pro-wzrostowy),

= wyzsza niz, w analogicznym okresie poprzedniego roku, generacja ze Zrédet
wytwérczych PV (czynnik pro-spadkowy),

= nizsze érednie temperatury powietrza w | pétroczu (czynnik pro-wzrostowy
w | kwartale oraz pro-spadkowy w Il kwartale),

= wyzsze niz, w analogicznym okresie poprzedniego roku, poziomy cen uprawnien
do emisji CO; (czynnik pro-wzrostowy).

707,3

11 kw. 23

527,2

Il kw. 23

BASE_Y24/25/26 [zt/MWh]

638,8 -
549,1 - -13% -~ —— >
450,1 473,5 452,5
, , 427,8 443,9 4131
11 kw. 23 IV kw. 23 | kw. 24 I kw. 24 11 kw. 24 IV kw. 24 | kw. 25 11 kw. 25
RDN BASE [zt/MWh]
== 5% ___
505,6 =
478,8 483,4
436,4
401,2 392,6
356,4 3717
11 kw. 23 IV kw. 23 I kw. 24 11 kw. 24 11 kw. 24 IV kw. 24 | kw. 25 1l kw. 25

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe
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3.4. Ceny uprawnien do emisji CO2 oraz praw majatkowych
»zielonych”

Poczatek roku 2025 wigzat sie ze wzrostem cen uprawniefi do emisji CO,. Pierwsza
sesja 2025 r. zamkneta sie z ceng kontraktu DEC-25 na poziomie 75,19 EUR/t i byta
02,19 EUR/t wyzsza w poréwnaniu do ostatniej sesji grudnia 2024. Nastepne sesje
przyniosty delikatny spadek cen, jednak od potowy miesigca, ceny zaczety wzrastaé
z kilkoma korektami. Cena na ostatniej, styczniowej sesji wyniosta 83,93 EUR/t i byta
to najwyzsza cena w catym | kwartale. Pierwsza sesja w lutym zakoficzyta sie z cena
o okoto 3 EUR/t nizsza, tj. 80,96 EUR/t. Kolejne sesje utrzymywaty ceny powyzej
80 EUR/t, az do 13 lutego, kiedy cena zamkniecia wyniosta 78,05 EUR/t. Nastepnie
ceny zaczety stopniowo spadaé, az do osiggniecia najnizszej ceny w catym | kwartale
w dniu 6 marca - 67,32 EUR/t. Po osiggnieciu minimum, nastgpita korekta cen,
ktéra po kolejnych pieciu sesjach podniosta ceny kontraktu DEC-25 do cen powyzej
70,00 EUR/t. 19 marca cena wyniosta juz 73,44 EUR/t, jednak ostatnia sesja kwartatu
zamkneta sie z ceng 67,98 EUR/t.

Gtéwnymi czynnikami cenotwérczymi EUA w | kwartale roku byty ceny gazu, nizsze
temperatury na poczatku roku, ktére sprzyjaty wiekszemu wykorzystaniu Zrédet
emisyjnych do produkcji energii, naptywajgce informacje o unijnych rozwigzaniach
dla przemystu, a takze pojawiajace sie¢ w marcu plany naktadania cet na produkty
importowane z Unii Europejskiej przez USA. Na ksztattowanie sie cen uprawnien
do emisji wptynety réwniez rozmowy pomiedzy Unig Europejska, a Wielka Brytanig
o planach potaczenia systeméw handlu emisjami, czy odrzucenie zawieszenia broni
przez Rosje w wojnie z Ukraina.

Pierwsza sesja Il kwartatu br. zamkneta sie ceng 69,86 EUR/t. Kolejne dni przyniosty
serie sesji spadkowych, co doprowadzito do osiagniecia 9 kwietnia dotka cenowego
60,94 EUR/t - najnizszej wartoéci 1l kwartatu. W kolejnych tygodniach
obserwowaliémy umiarkowane wzrosty. Kwieciei zamknat sie sesja z cena
66,55 EUR/t. 7 maja cena przekroczyta bariere 70,00 EUR/t, a nastepnie do korica
miesigca oscylowata w granicach 70,39-73,41 EUR/t. Notowania czerwcowe
rozpoczety sie od sesji zamknigtej na poziomie 70,91 EUR/t, a cena kontraktu pomimo
drobnych korekt, notowata wzrosty osiggajac 13 czerwca kwartalny szczyt z ceng
75,94 EUR/t. Kolejnym sesjom towarzyszyty spadki i w ostatnim dniu czerwca cena
zamkniecia wyniosta 68,97 EUR/t - miesieczne minimum. Srednia cena DEC-25
w Il kwartale 2025 r. byta o 3% nizsza niz $rednia cena w analogicznym okresie
w roku 2024.

Uprawnienia do emisii CO, (DEC-25) [EUR/t]
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe
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Ceny uprawnien

w Il kwartale 2025 r.
ksztattowane byty przez
korelacje z cenami gazu,
niekorzystne prognozy
pogodowe dla sektora OZE
czy napiecia handlowe
pomiedzy USA i Chinami
oraz USAi UE

dotyczace cet

Prawa majatkowe

nZzielone”
w | pétroczu 2025 r.
charakteryzowaty sie

wyraznie nizszymi cenami
w poréwnaniu do
analogicznego okresu
2024 r.

W trakcie Il kwartatu br. ceny uprawnien byty ksztattowane miedzy innymi przez korelacje z cenami
gazu, niekorzystne prognozy pogodowe dla sektora OZE czy napiecia handlowe pomiedzy USA
i Chinami oraz USA i UE dotyczace polityki naktadania cet. Impulsy wzrostowe w pierwszej potowie
maja mogty by¢ zainicjowane przez wzrost pozycji dtugich przez instytucje finansowe w oczekiwaniu
na zapowiadany szczyt Unia Europejska-Wielka Brytania, ktéry odbyt sie 19 maja i zapoczatkowat
nowy etap wspétpracy klimatycznej miedzy Bruksela a Londynem. Kluczowym elementem deklaracji
politycznej byto dazenie do powigzania brytyjskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji
(UK ETS) z jego unijnym odpowiednikiem (sEU ETS). Ponadto Komisja Europejska opublikowata
28 maja komunikat dotyczacy catkowitej liczby uprawnief do emisji w obiegu (ang. Total Number
of Allowances in Circulation, w skrécie TNAC) w ramach EU ETS (potocznie nazywany ,nadwyzka
uprawnien”). Nadwyzka uprawnief w 2024 r. wyniosta ok. 1,148 mld EUA. W zwigzku z tym, zgodnie
z mechanizmem rezerwy stabilizacyjnej rynku (MSR), od 1 wrze$nia 2025 r. do 31 sierpnia 2026 r.
do rezerwy zostanie przesunietych ok. 275,5 mln uprawnie.. Skutkuje to proporcjonalnym
zmniejszeniem liczby uprawnieri dostepnych na aukcjach, co wptywa na podaz na rynku pierwotnym.

Prawa majatkowe ,zielone”, na rynku sesyjnym TGE, w | kwartale 2025 r. charakteryzowaty sie
nizszymi cenami w poréwnaniu do 2024 r. Srednia cena w | kwartale wyniosta 26,91 zt/MWh i byta
0 47% nizsza, niz $rednia cena w analogicznym okresie 2024 r. Sredniowazona cena PMOZE_A
na pierwszej sesji br. wyniosta 34,35 zt/MWh i byta maksymalng wartosciag w | kwartale 2025 r.
11 marca $redniowazona cena praw majatkowych ,zielonych” osiggneta historyczne minimum
wynoszac 20,08 zt/MWh.

W I kwartale 2025 r. wystawiono 5,4 TWh oraz umorzono 0,2 TWh ,,zielonych” $wiadectw pochodzenia,
pozostawiajgc w rejestrze 23 TWh aktywnych uprawniefi na koniec marca br. (o 6 TWh wiecej niz
na koniec marca 2024 r.).

Sredniowazona cena w Il kwartale wyniosta 29,45 zt/MWh, co oznacza spadek o 29% wzgledem
Il kwartatu 2024 r. Pierwsza sesja kwietniowa zamkneta sie $rednig ceng 31,54 zt/MWHh, a najwyzsza
warto$¢ kwartalna zostata odnotowana 17 kwietnia i wyniosta 34,23 zt/MWh. Najnizsza
$redniowazona cena wystapita 10 czerwca, osiggajac poziom 24,04 zt/MWh. Z ostatnim dniem
czerwca zakoriczyt sie okres rozliczeniowy za rok 2024.

Ogélnie, prawa majatkowe ,zielone” na rynku sesyjnym TGE w | pétroczu 2025 r. charakteryzowaty
sie wyraZnie nizszymi cenami w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2024. Spadki te byty
kontynuacja trendu zapoczatkowanego w ubiegtym roku.

W Il kwartale 2025 r. wystawiono 3,3 TWh, a umorzono 4,2 TWh zielonych swiadectw pochodzenia.
Na koniec czerwca w rejestrze pozostato 22,1 TWh aktywnych uprawnien, co oznacza o 10,1 TWh
wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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4. Informacje o wynikach operacyjnych i finansowych

4.1. Wybrane dane finansowe GK Enea

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 16142001 14094602 -2 047 399 12,7% 7757120 6505077  -1252 043 16,1%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 744 036 2732272 -11 764 -0,4% 1212938 1107 000 -105 938 -8,7%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2432008 2492415 60 317 25% 1132314 1065070 -67 244 -5,9%
Zysk / (strata) netto ok

e (i ) D o a s 1969697 2023031 53 334 2,7% 931 066 868 044 -63022 -6,8%
sprawozdawczego
EBITDA 3470421 3386800 -83 621 2,4% 1503213 1446017 -147 196 -9,2%
CAPEX 1332238 3452904 2120666 159,2% 891073 2834614 1943541 218,1%
Diug netto 2913299 550862 -2 362 437 81,1% 2913299 550862 -2 362 437 -81,1%
Ekonomiczny diug netto * 5402588 2359158 -3 043 430 -56,3% 5402588 2359158 -3 043 430 -56,3%
Zysk / (strata) netto przypadajacy na 2280726 1925387 -355 339 156% 1262692 873 959 -388 733 -30,8%
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Sredniowazona liczba akeji [szt.] 520731093 529731093 - - 529731093 529731093 ; -
Zysk / (strata) netto na akcje [24] 431 3,63 -0,68 -15,8% 2,38 1,65 0,73 -30,7%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [zt] 4,31 3,63 -0,68 -15,8% 2,38 1,65 -0,73 -30,7%

1 Zadtuzenie skorygowane o przyszte ptatnosci i rozliczenia za CO.

[mln 4] [min 24]

3470,4 3 386,8

19069,7 2023,0
15932 4 4460
I I T

EBITDA Wynik netto EBITDA Wynik netto

m | pét. 2024 m | pét. 2025 m |l kw. 2024 m 1l kw. 2025

Aktywa razem 39 467 853 36 597 047 -2 870 806 -7,3%
Zobowigzania razem 23135035 18 561 115 -4 573920 -19,8%
Zobowiazania dtugoterminowe 10561 619 10 123 059 -438 560 -4,2%
Zobowiazania krétkoterminowe 12573 416 8438056 -4 135 360 -32,9%
Kapitat wtasny 16 332818 18 035 932 1703114 10,4%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 - -
Wartos¢ ksiegowa na akcje [zt] 30,83 34,05 3,22 10,4%
Rozwodniona warto$é ksiegowa na akcje [zt] 30,83 34,05 3,22 10,4%
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Enea

4.2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej

Przychody ze sprzedazy gazu

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych

Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy wegla

Przychody z tytutu Rynku Mocy

Przychody z tytutu o$wietlenia drogowego

Przychody ze sprzedazy netto

Rekompensaty

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Amortyzacja

Koszty $wiadczeri pracowniczych

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy

Ustugi przesytowe

Inne ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana rezerwy dotyczgcej uméw rodzacych obciazenia

Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw
trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw

Odpis/ (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywéw trwatych

Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Koszty finansowe

Przychody finansowe

Zyski / (straty) z pochodnych instrumentéw walutowych
niewykorzystywanych w rachunkowo$ci zabezpieczen

Przychody z tytutu dywidend

Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego

EBITDA

11 442 552
359 471
171
2273652
70 652
6742

170 759
28222

269 416
540 094
73388

15 235 119
897 749
9133

16 142 001
743 004
1702 353
4942 453
4828 769
313 050
602 845
274123
13 406 597
119 505

98 095

4 945

(34 342)
(16 619)
2744036
255193
109 548
(135 716)
14

-30591
2432098
462 401
1969 697

3470 421

9537 090
404 712
2145
2585613
79 141
3042

182 432
30791
267 442
594 494

77 813

13 764 715
320329
9558

14 094 602
654 385
1670909
3637025
4256113
328 507
627 589
300 788
11475 316
231778
137 998
27892
(8543)
143
2732272
278633
157 290
(110 697)
0

-7817
2492415
469 384
2023031

3 386 800

-1905 462

45241

1974

311961

8489

-3700

11673

2569

-1974

54 400

4 425

-1470 404

-577 420

425

-2 047 399

-88 619

-31 444

-1305 428

-572 656

15 457

24 744

26 665

-1931281

112273

39903

22 947

25799

16 762

-11 764

23 440

47742

25019

-14

22774

60 317

6983

53 334

-83 621

-16,7%
12,6%
1154,4%
13,7%
12,0%
-54,9%
6,8%
9,1%
-0,7%
10,1%
6,0%
-9,7%
-64,3%
47%
-12,7%
-11,9%
-1,8%
-26,4%
-11,9%
4,9%
4,1%
9,7%
-14,4%
93,9%
40,7%
464,0%
75,1%
100,9%
-0,4%
9,2%
43,6%
18,4%
-100,0%
74,4%
2,5%
1,5%
2,7%

-2,4%
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"Enea

6 Utrzymanie

wysokiej EBITDA
na poziomie ubiegtego
roku pomimo niskich
cen energii.
Wptyw zdarzenia
jednorazowego dot.
odszkodowania w LW
Bogdanka w wysokosci
144,85 mln zt

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK Enea w | pétroczu 2025 r. (spadek o 83,6 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1 905,5 mln zt wynika gtéwnie ze spadku
$redniej ceny oraz wolumenu sprzedazy energii, przy jednoczesnym wzroécie przychodéw z Mocy
Bilansujgcych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta o 45,2 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu wolumenu oraz
wzrostu Sredniej ceny sprzedazy

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 0 312,0 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych
stawek optat w zatwierdzonej taryfie na 2025 r. oraz wyzszym wolumenie dystrybucji energii

(+) wzrost przychodéw z tytutu Rynku Mocy o 54,4 min zt gtéwnie w wyniku waloryzacji ceny
obowigzku mocowego

(-) spadek przychodéw z tytutu rekompensat o 577,4 mln zt - zgodnie z zapisami ustawy z dnia
7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej [ustawa
o limitach zuzycia] oraz ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majacych
na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w latach
2023-2025 r. [ustawa o limitach cen]

(-) w I pétroczu 2024 r. ujeto w przychodach wartoéé rekompensaty energii elektrycznej
w wysokosci 897,7 mln zt

(+) w | pétroczu 2025 r. ujeto w przychodach wartosé rekompensaty energii elektrycznej
w wysokosci 320,3 mln zt

(+) spadek kosztéw $wiadczen pracowniczych o 31,4 mln zt wynika gtéwnie ze zmiany stanu rezerw
pracowniczych

(+) spadek kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartoéci sprzedanych towaréw
01305,4mlnzt wynika ze spadku kosztéw zuzycia wegla oraz kosztéw emisji COo,
przy jednoczesnym wzroscie kosztéw zuzycia biomasy dla catego Obszaru Wytwarzania

(+) spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 572,7 mln zt wynika gtéwnie z nizszego
wolumenu zakupu energii oraz nizszych $rednich cen zakupu

(-) wzrost kosztéw ustug przesytowych o 15,5 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw ustug
dystrybucji dotyczacych obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami

(-) wzrost kosztéw ustug obeych o 24,7 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw zadar zlecanych
firmom zewnetrznym

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 26,7 mln zt wynika gtéwnie z wyzszego podatku
od nieruchomosci oraz wyzszych optat Srodowiskowych

(+) wptyw zmiany rezerw dotyczacych uméw rodzacych obcigzenia 0 23,0 mln zt:

(+) w I pétroczu 2025 r. ujeto w przychodach czeéciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci
27,9 mln zt na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enee S.A. jako sprzedawce z urzedu opustu
na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

(-) w I pétroczu 2024 r. ujeto w przychodach cze$ciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci
4,9 mln zt na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enee S.A. jako sprzedawce z urzedu opustu
na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 98,2 mln zt:

(+) wzrost przychodéw z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 144,6 mln zt, gtéwnie wyptata
odszkodowania za szkode powstata w wyniku wylewu wéd podziemnych, ktéra miata miejsce
w lutym 2023 r.

(+) wzrost wyniku na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 25,8 mln zt

() wzrost 0 16,0 mln zt odpisu aktualizujacego uprawnienia do emisji CO, (wg wyceny na koniec
czerwca 2025 r.)

(-) spadek wyceny transakcji terminowych energii i gazu 0 15,8 mln zt

(-) wzrost rezerw na potencjalne roszczenia o0 15,6 mln zt
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Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:

(+) wptyw amortyzacji nizszej o 88,6 mln zt w zwigzku z dokonywanymi odpisami aktualizujgcymi
bilansowa warto$¢ posiadanych aktywéw

(+) wptyw zmiany wyniku z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych
w rachunkowosci zabezpieczefi 0 25,0 mln zt

(+) zmiana udziatu w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych o 22,8 mln zt

(-) wptyw odwréconego w | pétroczu 2024 r. odpisu w Segmencie Wytwarzania w wysokosci

16,7 mln zt
oeal T i amn | am

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 5555 349 4 354 265 -1201 084 -21,6%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 123 669 144 805 21136 17,1%
Przychody ze sprzedazy gazu 0 773 773 100,0%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 1103582 1245 856 142 274 12,9%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 27 964 36 426 8 462 30,3%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 2424 1349 -1075 -44,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 110 483 95 794 -14 689 -13,3%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 8628 12 686 4058 47,0%
Przychody ze sprzedazy wegla 129 044 123977 -5067 -3,9%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 263 389 296 226 32837 12,5%
Przychody z tytutu o$wietlenia drogowego 37 046 38695 1649 4,5%
Przychody ze sprzedazy netto 7361578 6 350 852 -1 010 726 -13,7%
Rekompensaty 392 090 150 626 -241 464 -61,6%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 3452 3599 147 4,3%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 7757120 6505077 -1252 043 -16,1%
Amortyzacja 380203 338874 -41 329 -10,9%
Koszty $wiadczeri pracowniczych 862 355 835613 -26 742 -3,1%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw 2376335 1495994 -880 341 -37,0%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 2322435 2085 847 -236 588 -10,2%
Ustugi przesytowe 141 902 149175 7273 5,1%
Inne ustugi obce 301 560 347 452 45892 15,2%
Podatki i optaty 142 018 151 897 9879 7,0%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 6526 808 5 404 852 -1121 956 -17,2%
Pozostate przychody operacyjne 40 309 45909 5600 13,9%
Pozostate koszty operacyjne 39638 46 250 6612 16,7%
Zmiana rezerwy dotyczacej uméw rodzacych obcigzenia 4945 18901 13956 282,2%
Dok ) e iy e e s o) o)
g:t’;:,évf,ogvvz:;;::]e odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych - 143 20 98,6%
Zysk / (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 1212938 1107 000 -105 938 -8,7%
Koszty finansowe 124 823 139 907 15084 12,1%
Przychody finansowe 60 189 81338 21149 35,1%
Z.yski / (straty) z pochodnych instrum’en.téw wal.utowych (14 602) 29 568 25 004 177,4%
niewykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczer

Przychody z tytutu dywidend 14 0 -14 -100,0%
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych -1 402 5337 6739 480,7%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1132 314 1065 070 -67 244 -5,9%
Podatek dochodowy 201 248 197 026 -4.222 -2,1%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawezego 931 066 868 044 -63 022 -6,8%
EBITDA 1593213 1446 017 -147 196 -9,2%
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Enea

Spadek przychodéw
wynika gtéwnie ze spadku
$redniej ceny oraz
wolumenu sprzedazy
energii

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK Enea w Il kwartale 2025 r. (spadek o 147,2 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1 201,1 mln zt wynika gtéwnie ze spadku
$redniej ceny oraz wolumenu sprzedazy energii, przy jednoczesnym wzro$cie przychodéw z Mocy
Bilansujacych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta 0 21,1 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu wolumenu oraz
wzrostu Sredniej ceny sprzedazy

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 142,3 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych
stawek optat w zatwierdzonej taryfie na 2025 r. oraz wyzszym wolumenie dystrybucji energii

(+) wzrost przychodéw z tytutu Rynku Mocy o 32,8 mln zt gtéwnie w wyniku waloryzacji ceny
obowigzku mocowego

(-) spadek przychodéw z tytutu rekompensat o 241,5 mln zt - zgodnie z zapisami ustawy z dnia
7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii elektrycznej [ustawa
o limitach zuzycia] oraz ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majacych
na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w latach
2023-2025 r. [ustawa o limitach cen]:

(-) w Il kwartale 2024 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty energii elektrycznej
w wysokosci 392,1 mln zt

(+) w Il kwartale 2025 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty energii elektrycznej
w wysokosci 150,6 mln zt

(+) spadek kosztéw $wiadczeri pracowniczych o 26,7 mln zt wynika gtéwnie ze zmiany stanu rezerw
pracowniczych

(+) spadek kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartoéci sprzedanych towaréw
0 880,3 mln zt wynika ze spadku kosztow zuzycia wegla oraz kosztéw emisji CO,, przy jednoczesnym
wzro$cie kosztéw zuzycia biomasy dla catego Obszaru Wytwarzania

(+) spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 236,6 mln zt wynika gtéwnie z nizszego
wolumenu zakupu energii oraz nizszych $rednich cen zakupu

(-) wzrost kosztéw ustug przesytowych o 7,3 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw ustug
dystrybucji dotyczacych obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami

(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 45,9 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu jednostkowego kosztu
produkcji wegla (w trakcie Il kwartatu 2025 r. warto$é zapaséw spadta o 122,4 mln zt, tj. 544 tys. t
(nastgpito zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu), podczas gdy w trakcie 1l kwartatu 2024 r.
wartoéé zapaséw spadta o 89,8 mln zt, tj. 249 tys. t (nastgpito zwickszenie kosztéw operacyjnych
okresu)), jednoczesnie wzrosty koszty zadan zlecanych firmom zewnetrznym

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 9,9 min zt wynika gtéwnie z wyzszego podatku
od nieruchomoéci

(+) wptyw zmiany rezerw dotyczacych uméw rodzacych obcigzenia o 14,0 mln zt:

(+) w 1l kwartale 2025 r. ujeto w przychodach czeéciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci
18,9 mln zt na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enee S.A. jako sprzedawce z urzedu opustu
na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

(<) w Il kwartale 2024 r. ujeto w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci
4,9 mln zt na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enee S.A. jako sprzedawce z urzedu opustu
na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 10,3 mln zt - gtéwnie: wzrost wyniku
na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych, spadek odpisu aktualizujgcego uprawnienia do emisji
CO, (wg wyceny na koniec czerwca 2025 r.), spadek aktualizacja wyceny kontraktéw CO,

GK Enea | 27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:

(+) wptyw nizszej amortyzacji o 41,3 mln zt w zwigzku z dokonywanymi odpisami aktualizujgcymi

bilansowa warto$¢ posiadanych aktywéw

(+) wptyw zmiany wyniku z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych
w rachunkowosci zabezpieczefi 0 25,9 mln zt

(+) zmiana udziatu w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych o 6,7 mln zt

4.3. Sytuacja majatkowa - struktura aktywoéw i pasywéw

Aktywa [tys. zi]

30 czerwca 2025

Zmiana

FAELERT

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do korzystania ze sktadnika aktywéw

Warto$ci niematerialne

Nieruchomo$ci inwestycyjne

Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopali
Aktywa obrotowe

Prawa do emisji CO,

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Aktywa z tytutu uméw z klientami

Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej

Inne inwestycje krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Razem aktywa

31 grudnia 2024

20 339 356

17 955 724

834 829

317912

20 746

105711

851582

44920

17 306

11586

1646

177 394

19 128 497

6952 783

1384643

4647 741

16 836

455963

2188

1210095

46 111

4412 137

39 467 853

23 484 610

20 645 843

881 494

328 830

13795

103 076

1181899

48171

89 097

13679

1332

177 394

13 112 437

362175

1273036

4361 236

16 165

451159

2150

64 208

22 848

607 219

5952241

36 597 047

3145 254

2690119

46 665

10918

-6 951

-2 635

330 317

3251

71791

2093

314

-6 016 060

-6 590 608

-111 607

-286 505

-671

-4 804

-38

-1145 887

-23 263

607 219

1540 104

-2 870 806

15,5%

15,0%

5,6%

3,4%

-33,5%

-2,5%

38,8%

7,2%

414,8%

18,1%

-19,1%

-31,5%

-94,8%

-8,1%

-6,2%

-4,0%

-1,1%

-1,7%

-94,7%

-50,5%

100,0%

34,9%

-7,3%
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[mln zt]

10,3%

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych

17 956* 20646"

74,6%
67,3%

= Wydobycie
B Wytwarzanie

m Dystrybucja

24,5%

17,0%

9,9%

31 grudnia 2024 30 czerwca 2025

w tym wytaczenia

Gtéwne czynniki zmian aktywéw trwatych (wzrost o 3 145,3 mln zt):

(+) 2 690,1 mln zt wzrost rzeczowych aktywéw trwatych - w tym: wzrost wartosci $rodkéw trwatych

02 928 mln zt (gtéwnie efekt nabytych w Il kwartale 2025 r. nowych Zrédet wytwérczych),
przy jednoczesnym wzroscie warto$ci umorzenia i odpiséw o 238 mln zt

Blisko 2,7 mld zt (+) 330,3 mln zt wzrost aktywéw z tytutu odroczonego podatku - gtéwnie wptyw zmiany wysokosci
wzrostu I’ZGCZOW_\/Ch rezerw na uprawnienia do emisji CO,
aktywow trwa{yCh (+) 71,8 mln zt wzrost naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznoéci - gtéwnie

wzrost wartosci depozytéw zabezpieczajgcych transakcje futures zakupu uprawnieri do emisji CO,

(+) 46,7 mln zt wzrost wartoéci praw do korzystania ze sktadnikéw aktywéw - gtéwnie efekt nabytych
w Il kwartale 2025 r. nowych Zzrédet wytwérczych

Gtéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek o 6 016,1 mln zt):

(-) 6 590,6 mln zt spadek wartoéci praw do emisji CO, - w tym: wzrost wartoéci umorzenia i odpiséw
06518,9 mln zt

(-) 1 145,9 mln zt spadek pozycji naleznoéci z tytutu biezacego podatku dochodowego - zmiana
rozliczen z tytutu biezgcego podatku dochodowego (zwrot podatku CIT)

(-) 286,5 mln zt spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci - gtéwnie
spadek naleznosci handlowych oraz spadek naleznosci z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku
dochodowego)

(-) 11,6 mln zt spadek wartoéci zapaséw - gtéwnie spadek zapaséw wegla

(+) 1540,1 mln zt wzrost poziomu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw - gtéwnie wzrost $rodkéw
na rachunku biezgcym, przy jednoczesnym spadku srodkéw na rachunku VAT oraz zmianie wysokos$ci
$rodkéw celowych z tytutu handlu prawami do emisji CO,

(+) 607,2 mln zt wzrost pozycji innych inwestycji krétkoterminowych - utworzenie lokaty z terminem
zapadalnosci powyzej 3 miesiecy
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"Enea

30 czerwca 2025

Zmiana Zmiana %

Pasywa [tys. zt]
31 grudnia 2024

Razem kapitat wtasny 16 332 818
Kapitat zaktadowy 676 306
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalna akcji 3348670
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -7273
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 15043
Zyski zatrzymane 11 276 846
Udziaty niekontrolujace 1023 226
Razem zobowiazania 23135035
Zobowiazania dtugoterminowe 10561 619
Zobowiazania krétkoterminowe 12573 416
Razem pasywa 39 467 853

18 035 932

676 306

3348670

-7273

-4 708

12 904 723

1118 214

18 561 115

10 123 059

8438 056

36 597 047

Struktura zobowigzari dtugoterminowych [mln zi]

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartoSciowe

Zobowigzania z tytutu Swiadczer pracowniczych

B 389
__yeT

691
715

685
709

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu leasingu

Rozliczenie przychodéw z tytutu dotacji oraz modernizacji
o$wietlenia drogowego

20
38

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

40
50

Pozostate

B 1222
B o

1421
1434

m 31 grudnia 2024 m 30 czerwca 2025

1703 114 10,4%
19751 -131,3%
1627877 14,4%
94 988 9,3%
-4573 920 -19,8%
-438 560 -4,2%
-4 135 360 -32,9%
-2.870 806 -7,3%

6 094
5458

Gtéwne czynniki zmian zobowigzan dtugoterminowych (spadek o 438,6 mln zt):

(-) 636,0 mln zt spadek pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - gtéwnie sptata
transzy kredytu odnawialnego (z Bankiem Pekao S.A. oraz PKO Bankiem Polskim S.A.) i reklasyfikacja

czesci zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe

(+) 73,9 mln zt wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczefi pracowniczych

(+) 33,4 mln zt wzrost rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

(+) 23,6 mln zt wzrost zobowigzan z tytutu leasingu

(+) 18,4 mln zt wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
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Struktura zobowigzari krétkoterminowych [mln zt]

I, 7 022
I 2809

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate _ 3224
zobowigzania I 2585

B 870
0

| 89

Bl sss

B :82
Bl sos

| 55
I 155

Bl 56
Bl 70

Pozostate I 66
| 66

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartoSciowe

m 31 grudnia 2024 m 30 czerwca 2025

Gtéwne czynniki zmian zobowigzar krétkoterminowych (spadek o 4 135,4 mln z1):

(-) 4 212,9 mln zt spadek rezerw na zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie spadek rezerw na zakup
praw do emisji CO,

(-) 639,5 mln zt spadek zobowigzar z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzah - gtéwnie
spadek zobowigzan inwestycyjnych, spadek zobowigzarh handlowych, spadek wartosci zobowigzan
dotyczacych rozliczenia transakcji futures zakupu uprawnieri do emisji CO,, przy jednoczesnym
wzroécie zobowigzar z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku dochodowego)

(+) 498,8 mln zt wzrost zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego - zmiana rozliczeri
z tytutu biezgcego podatku dochodowego

(+) 122,6 mln zt wzrost zobowigzan z tytutu uméw z klientami - gtéwnie zmiana zaliczek na optaty
przytaczeniowe

(+) 99,6 mln zt wzrost zobowigzah finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie zmiana
wyceny kontraktéw FX Forward
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4.4, Sytuacja pieniezna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3963 486 6 583 705 2620219 66,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1233 005) (3 487 839) -2 254 834 -182,9%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1247 260) (1555 762) -308 502 -24,7%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienigznych 1483221 1540 104 56 883 3,8%
Stan $rodkéw pienigznych na poczatek okresu sprawozdawczego 3026 133 4412137 1386 004 45,8%
Stan $rodkéw pienigznych na koniec okresu sprawozdawczego 4509 354 5952 241 1442 887 32,0%

Przeptywy pieniezne w | pétroczu 2025 r. [mln zt]

2281
654 -1283
2023
773 5952
4412 -2908
Stan $rodkéw Zysk netto Amortyzacja Zmiana kapitatu Finansowanie Wydatki Pozostate Stan $rodkéw
pienieznych obrotowego zewnetrzne*  inwestycyjne 2 pienieznych
1 stycznia 2025 30 czerwca 2025

Wydatki inwestycyjne 2 GK Enea w | pétroczu 2025 r. [mln zt]

= Wydobycie
= Wytwarzanie
= Dystrybucja

Pozostate

1 Otrzymane kredyty i pozyczki, emisja obligacji, sptata kredytéw i pozyczek, wykup obligacji
2 Nabycie / zbycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie / zbycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych
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4.5. CAPEX - naktady inwestycyjne Grupy Enea

[mln zt]
2333,0
1950,8
899,8 793,6
666,0
299,3 301,4
T . . o S
WYK 6M PI6M WYK 6M PI6M WYK 6M PI6M WYK 6M Pl6M WYK 6M PI6M
Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie OZE Dystrybucja Pozostate

Konwencjonalne (w tym biomasa)

Wykonanie Wykonanie Wykonanie

Wykonanie Wykonanie Il kw. 2025/ Wykonanie Wykonanie 1 p6t. 2025/ I 6{)!2 025 1./

11 kw. 2024 Il kw. 2025 Plan Il kw. | pét. 2024 1 p6t. 2025 Plan | pét. ':’la-n - 25;

2025 2025 :

Wydobycie 330,7 175,1 102,7% 476,4 299,3 99,3% 697,5 42,9%
Wytwarzanie Konwencjonalne 71,8 137,3 25,7% 98,9 251,14 37,7% 1760,6 14,3%
Wytwarzanie OZE 83,4 1905,1 1084,9% 81,2 1950,8 83,6% 2535,7 76,9%
Dystrybucja 388,7 585,3 128,5% 645,7 899,8 113,4% 2718,1 33,1%
Pozostate 16,5 31,8 74,3% 30,0 51,9 75,5% 223,8 23,2%
Razem 891,1 2 834,6 205,5% 1332,2 3452,9 82,9% 7935,7 43,5%

Plan inwestycyjny na 2025 r. uwzglednia aspiracje w zakresie nowych zrédet OZE, w tym akwizycje.

, , Mowige o planowanych naktadach inwestycyjnych, zamierzamy przede wszystkim
efektywnie wydatkowacé CAPEX, tak aby inwestowac w projekty, ktdre przyniosa zaktadany zwrot dla
akcjonariuszy. Pod koniec ubiegtego roku ogtosiliSmy nowa Strategie Rozwoju Grupy Enea
w perspektywie do 2035 roku. Mamy bardzo ambitne plany, ale wierzymy w moZliwos¢ ich realizacji.
Bedzie to zaleZato od naszych wtasnych mozliwosci finansowych i dostepnych Zrodet finansowania.

Marek Lelatko, Wiceprezes Enei ds. Finansowych

Inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska

Wyszczegélnienie [mln zi] Y:Iit:nzaor;: ‘r::: nzaonzl:

Grupa Kapitatowa Lubelski Wegiel Bogdanka - inwestycje $rodowiskowe 5,0 7,6
Enea Elkogaz - budowa blokéw gazowo-parowych 3,8 32,3
Enea Ciepto - modernizacja kottéw weglowych w Cieptowni Zachéd w celu dostosowania do 40.6 512
wymagan $rodowiskowych - etap Il ’ ’

Dostosowanie Elektrowni Potaniec do wymagari Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r. 14,9 24,5
Wymiana modutéw SCR w Elektrowni Potaniec 3,8 4,9
Pozostate 1,1 1,5
tacznie inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska 69,2 122,0

GK Enea | 33



/S

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

Enea

Grupa Enea zrealizowata
w | pétroczu 2025 r. trzy
istotne wiatrowe
akwizycje OZE

4.6.

4.6.1.

6 Grupa Enea
odnotowata poziom
EBITDA na

podobnym poziomie

r/r

Realizacja kluczowych projektéw inwestycyjnych w | pétroczu 2025 r.:

*  nowe zrédta i rozwéj OZE 1 936,9 mln zt (Enea Nowa Energia i jej sp6tki zalezne),

*  modernizacja i odtworzenie majatku 401,6 mln zt (Enea Operator),

*  przytaczanie nowych odbiorcéw i nowych zrédet 389,5 mln zt (Enea Operator),

= wyrobiska ogétem 165,7 mln zt (LWB),

- modernizacje i remonty blokéw 81,9 mln zt (Elektrownia Kozienice i Elektrownia Potaniec),

*  budowa blokéw gazowo-parowych 32,3 mln zt (Enea Elkogaz).

Dane operacyjne, finansowe i realizacja kluczowych projektéw

inwestycyjnych w poszczegélnych obszarach dziatalno$ci GK Enea

Wydobycie
Wytwarzanie
Dystrybucja
Obrét

Pozostata dziatalno$é

Pozycje nieprzypisane
i wytgczenia

Razem

[mln zt]

411
271 I

Wydobycie

EBITDA [tys. zi]

Wydobycie
Wytwarzanie
Dystrybucja
Obrét

Pozostata dziatalno$éé¢

Pozycje nieprzypisane
i wytaczenia

Razem

Wyniki finansowe w obszarach

270801
1665 309
1159 694

195928

110 566

68 123

3470421

1665

|1..3

Wytwarzanie

W | p6t. 2024 W | pot. 2025

Il kw. 2024

113055

735 406

546 427

116 362

72 604

9359

1593213

411295
1002 727
1398 198

416 968

92110
65 502

3386 800

1398

Dystrybucja

Il kw. 2025
21832
453371
653 806
203 350
32756
80902

1446 017

1160
417
196 I

140 494 51,9%
-662 582 -39,8%
238 504 20,6%
221 040 112,8%
-18 456 -16,7%
2621 -3,8%
-83 621 2,4%

111 92

I ==

Obrét Pozostata

dziatalno$é
Zmiana Zmiana %
-91 223 -80,7%
-282 035 -38,4%
107 379 19,7%
86 988 74,8%
-39 848 -54,9%
71543 764,4%
-147 196 -9,2%

GK Enea | 34



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

LW Bogdanka jest
jednym

z lideréw rynku
producentéw wegla
kamiennego w Polsce

[mln zt] 735
654
546
453
203

113 116

73 33

22

Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét Pozostata

dziatalno$é

m [l kw. 2024 w1l kw. 2025

4.6.2. Obszar Wydobycia

W GK Enea dziatalno$¢ wydobywcza prowadzona jest przez spétke zalezng LW Bogdanka,
ktorajestjednym z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrézniajgcym sie na tle
branzy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych, wydajno$ci wydobycia wegla kamiennego
oraz planéw inwestycyjnych, zaktadajacych udostepnienie nowych zt6z. Gtéwnymi odbiorcami
LW Bogdanka sa w gtéwnej mierze energetyka zawodowa i przemystowa. Sprzedawany przez
LW Bogdanka wegiel kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii
elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu.

W Obszarze Wydobycia prezentowane sa wyniki finansowe GK LW Bogdanka z jednostka dominujaca
- Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. oraz jej sp6étkami zaleznymi.

-

- - . Lubelski Wegiel "Bogdanka”
- Patnocny rejon weglowy
Centralny rejon weglowy

Potudniowy rejon weglowy

% Ztoza wegla
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"Enea

Dane operacyjne

Produkcja netto [tys. t] 3497 3872 10,7% 1622 1220 -402
Sprzedaz wegla [tys. t] 3628 4002 374 10,3% 1871 1764 -106
Zapas na koniec okresu [tys. t] 240 29 -211 -87,9% 240 29 -211
Roboty chodnikowe [km] 11,71 8,96 -2,75 -23,5% 5,34 4,44 -0,90

Dane finansowe

-24,7%
-5,7%
-87,9%

-16,9%

Przychody ze sprzedazy netto 1665 294 1516 860 -148 434 -8,9% 852043 650 782 -201 261 -23,6%
wegiel 1626 465 1480 048 -146 417 -9,0% 833504 634 180 -199 324 -23,9%
pozostate produkty i ustugi 30564 29 146 -1418 -4,6% 14 431 12761 -1670 -11,6%
towary i materiaty 8265 7 666 -599 -7,2% 4108 3841 -267 -6,5%

Przychogy z tytutu leasingu i subleasingu 5287 5727 440 8,3% 2637 2014 277 10,5%

operacyjnego

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1670581 1522587 -147 994 -8,9% 854 680 653 696 -200 984 -23,5%

EBIT 95 724 310 624 214900 224,5% 20940 -32943 -53 883 -257,3%

Amortyzacja 175 005 100 528 -T4 477 -42,6% 92 043 54 632 -37 411 -40,6%

Odpis / (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty

warto$ci niefinansowych aktywéw 72 143 71 98,6% 72 143 71 98,6%

trwatych

EBITDA 270 801 411 295 140 494 51,9% 113 055 21832 -91 223 -80,7%

Marza EBITDA 16,2% 27,0% 10,8 p.p. - 13,2% 3,3% -9,9 p.p. -

CAPEX 476 439 299 322 -177 117 -37,2% 330728 175126 -155 602 -47,0%

Udziat przychodéw ze sprz.edazy obszaru 6,0% 7.4% 1,4 p.p. ) 7.4% 7.2% -0,2 p.p. }

w przychodach ze sprzedazy Grupy

[mln zt]
168,1
152,0 408,6 2,7 411,3
— d 129,2 12,7
-8,1
-316,1

EBITDA Réznice EBITDA Ilosé Cena Zmiana kosztéw Zmiana stanu  Wynik na pozostatej EBITDA Réinice EBITDA
Segment prezentacyjne GK LWB sprzed. sprzed. dziatalnosci produktow * dziatalnosci LWB GK LwB pr Segment
Wydobycie miedzy uktadami | pét. 2024 wegla wegla operacyjnej oraz spétek 1 pét. 2025 miedzy ukladaml Wydobycie
1 pét. 2024 zaleznych 1 pét. 2025

1 wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * iloSciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
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Enea

i

Wzrost EBITDA
w | pétroczu 2025
0140,5 mln zt

Zdarzenie jednorazowe
w kwocie 144,85 mln zt,
wyptata odszkodowania

za szkode powstata
w wyniku wylewu wéd
podziemnych

min zt

EBITDA Réznice EBITDA
Segment prezentacyjne GKLwWB
Wydobycie miedzy uktadami 11 kw. 2024

11 kw. 2024

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2025 r. (wzrost 0 140,5 mln zt):

(+) wyptata odszkodowania za szkode powstata w wyniku wylewu wéd podziemnych, ktéra miata
miejsce w lutym 2023 r. w $cianie 3/VI1/385 (zdarzenie jednorazowe w kwocie 144,85 mln zt)

(+) spadek wartosci poniesionych kosztéw dziatalnoéci operacyjnej - spadek kosztéw pracowniczych
(spadek przecietnego zatrudnienia, spadek rezerw pracowniczych), spadek cen zuzytej energii
elektrycznej

(+) w trakcie | pétrocza 2025 r. warto$é zapaséw spadta o 43,4 mln zt, tj. 130 tys. t (nastapito
zwigkszenie kosztéw operacyjnych okresu), podczas gdy w trakcie | pétrocza 2024 r. warto$é zapaséw
spadta 0 56,2 mln zt, tj. 131 tys. t (nastapito zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu)

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy wegla: wyzsza iloéciowa sprzedaz wegla (+374 tys.t),
przy jednoczesnie nizszych cenach sprzedazy wegla

Réznice prezentacyjne dotycza sprawozdawczosci finansowej GK Enea i GK LW Bogdanka w zakresie
amortyzacji.

141,1
-32,7
-151,7
1losé Cena Zmiana kosztéw ~ Zmiana stanu Wynik na EBITDA Réznice EBITDA
sprzedanego sprzedanego dziatalnosci produktéw * pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
wegla wegla operacyjnej dziatalnosci LWB Il kw. 2025 miedzy uktadami Wydobycie
oraz spétek 11 kw. 2025
zaleznych

1 wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilo$ciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie

Spadek EBITDA
w |l kwartale 2025
091,2 min zt

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2025 r. (spadek 0 91,2 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy wegla: nizsza ilociowa sprzedaz wegla (-106 tys. t)
przy jednoczesnie nizszych cenach sprzedazy wegla

(-) w trakcie Il kwartatu 2025 r. wartoéé zapaséw spadta o 122,4 mln zt, tj. 544 tys. t (nastgpito
zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu), podczas gdy w trakcie Il kwartatu 2024 r. wartoéé
zapas6w spadta o 89,8 mln zt, tj. 249 tys. t (nastapito zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu)

(+) spadek wartoéci poniesionych kosztéw dziatalnosci operacyjnej - spadek kosztéw pracowniczych
(spadek rezerw pracowniczych), spadek cen zuzytej energii elektrycznej

Réznice prezentacyjne dotycza sprawozdawczo$ci finansowej GK Enea i GK LW Bogdanka w zakresie
amortyzacji.

GK Enea | 37



"Enea

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw [mln zi]

Wyszczegblnienie Wykonanie | p6t. 2025 Plan | p6t. 2025 m

Lubelski Wegiel Bogdanka 299,3 301,4 697,5
park maszynowy (zakup, modernizacja i remonty maszyn, urzadzer i gotowych débr) 40,3 36,1 136,2
nowe wyrobiska 165,7 173,6 363,6
modernizacja i przebudowy wyrobisk 42,8 31,1 67,2
Pozostate 50,5 60,7 130,5

Grupa Enea sukcesywnie
rozwija odnawialne
Zrédta energii

Budowa farmy fotowoltaicznej

LW Bogdanka realizuje projekt budowy farmy fotowoltaicznej EPV Il. Obecnie trwaja prace zwigzane
z przygotowaniem wielobranzowej dokumentacji projektowej budowy farmy fotowoltaicznej oraz
okreélenie warunkdéw przytgczenia.

4.6.3. Obszar Wytwarzania

W Obszarze Wytwarzania prezentowane sa dane finansowe spétek: Enea Wytwarzanie, Enea
Elektrownia Potaniec, Enea Nowa Energia, Enea Ciepto, MEC Pita, PEC Oborniki, Enea Elkogaz, Enea
Bioenergia, PV Genowefa, PRO-WIND, PV-Tykocin, Farma Wiatrowa Bejsce, WMC SPV 2, WMC SPV &,
FW Pelplin, EKO-EN Skibno, EE Liskowo, EE Pomorze.

éh\\i Da.riyno

Jastrowice

@ Q¥Dygowo

| N + y % |
Krzecin B Kapice
7 ® Lipniki

Lu%ﬁ\ EQ P ?
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@ B] IQLiszkowo
=

K Nowiny Genowefa

Wielkie

D/—Za ry

\— Kozienice

Q 3
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—Tarnéw
éﬁ\ ﬂ]5¥Po{aniec
¥Bejsce

¥ =, 2

&g% Elektrownia Zaklikéw

B—__'rﬂ Elektrocieptownia
@ Biogazownia

ﬂ%‘ Farma wiatrowa
Elektrownia wodna

l; Elektrownia fotowoltaiczna
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Dane operacyjne

Moc zainstalowana Moc osiggalna | Moc zainstalowana | Moc zainstalowana

Wyszczegblnienie elektryczna elektryczna cieplna w OZE

Mw] [Mw.] [Mw{] [Mw,]

Elektrownie konwencjonalne Elektrownia Kozienice 4071,8 4004,0 125,4 -
Elektrownie konwencjonalne Elektrownia Potaniec 1679,0 1674,0 130,0 230,0

Bardy, Darzyno i Baczyna (Lubno | i Lubno I1),

Farmy wiatrowe Kotobrzeg, Drawsko, Siemysl, Biatogard, Grzmiaca, 155,1 153,6 - 155,1
Rabino (EE Liskowo) *

PV Jastrowie I, PV Likowo, PV Lubno I, PV Lubno I,
PV Krzecin 1,2 i 7, PV FW Lubno |, PV Tarnéw, PV

Elekt ie fot ltai 7 7 - 7
extrownie fotowotaiczne Kapice Lipniki, PV Genowefa, PV Nowiny Wielkie, 30 3.0 3.0
PV Zary, PV Darzyno, PV Jastrowie II, PV Dygowo 2
Biogazownie Biogazownie Liszkowo, Gorzestaw 3,8 3,8 31 3,8
Elektrownie wodne Elektrownie Wodne 58,8 55,8 - 58,8
Elektrocieptownie MEC Pita 20,4 18,4 120,1
Elektrocieptownie PEC Oborniki - - 27,4 -
. . Enea Ciepto
Elekt t 2 1 2,134
extrocieptownie (Elektrocieptownia Biatystok, Cieptownia Zachéd) 03,5 56,6 602, 55,0
Razem 6 265,4 6139,2 1008,1 575,7

1 GK Enea nabyta 100% udziatéw w spétce FW Pelplin (83,2 MW). Obecnie spétka jest na etapie uzyskiwania koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej, ktérej spétka spodziewa sig w 11l kwartale 2025
r. GK Enea nabyta 100% udziatéw w spétce EKO-EN SKIBNO 2 sp. z 0.0. (FW Skibno) (10 MW). Obecnie spétka jest na etapie uzyskiwania koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej, ktérej wydania
spétka spodziewa sig w IV kwartale 2025 r. Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0. (19,8 MW) jest na etapie uzyskiwania koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej, ktérej spétka spodziewa sig w 111/IV
kwartale 2025 r. Po uzyskaniu koncesji dla powyzszych instalacji, tgczna moc zainstalowana w obszarze farm wiatrowych wyniesie 268,41 MW.

2 Farma PV Jastrowie Il i PV Dygowo tgcznie o mocy 16 MW s3 obecnie na etapie rozruchu technologicznego i po uzyskaniu koncesji tagczna moc zainstalowana w obszarze farm fotowoltaicznych wyniesie
89 MWe.

3 Decyzja z 14 sierpnia 2024 r. Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zostata zmieniona koncesja na wytwarzanie ciepta nr WCC/68/165/U/2/98/RS, w ktérej miedzy innymi zostata zmniejszona moc
zainstalowana cieplna w Cieptowni Zachéd ze 185,0 MW na 103,0 MW - kotty weglowe K4 i K5 zostaty wyrejestrowane w Urzedzie Dozoru Technicznego i przekazane do prac demontazowych.

4 W tym uktad Odzysku Ciepta o mocy 18,7 MW: znajdujacej si¢ w Elektrocieptowni Biatystok.

Elektrownia Kozienice

Moc zainstalowana elektryczna [MW] 1112

Planowany ostatni rok produkcji * 2028 2028 2028 2028 2035 2035 2035 2035 2034 2034 2035

1 Zaktada sie, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku. Planowany ostatni rok produkcji jest zgodny ze Strategia Rozwoju GK Enea do 2035 r. Wskazany planowany ostatni
rok produkcji nie nalezy utozsamia¢ z okresem technicznej uzytecznosci blokéw. Nie jest to jednoznaczne z tym, ze bloki zostang wytaczone, ani z tym, ze ich mozliwosci techniczne nie pozwola na dalsze
uzytkowanie.

Elektrownia Potaniec

Moc zainstalowana elektryczna [MW]

Planowany ostatni rok produkcji * 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

1Zaktada sie, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku.

Enea Ciepto

_m-amm Koty wodne -mm
Moc zainstalowana elektryczna [MW] Moc zainstalowana cieplna [MW;]
Moc termiczna [MW,] 98,4 108 108 0 Moc termiczna [MW,] 33 35 35
Planowany ostatni rok produkcji 2038 2055 2065 2065

* Turbozespé6t kondensacyjny zasilany z upustéw bloku B1,B2,B3 (przed 1 stycznia 2024 r. turbina TZ4 [blok B4] zasilana byta parg tylko z bloku biomasowego B1, pod koniec 2023 r. zostat zmieniony

uktad technologiczny elektrocieptowni polegajacy na mozliwosci podawania pary do TZ4 ze wszystkich blokéw B1, B2 i B3 [biomasowego i weglowych]).

2 Zaktada sie, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku. W zwiagzku z zawieszeniem realizacji projektu pn. Budowa bi 2go bloku k acyjnego w Enea Ciepto

sp. z 0.0. Oddziat Elektrocieptownia Biatystok wydtuzono okresy eksploataciji dla kazdego z urzgdzen wytwérczych. Planowane s3 inwestycje, ktére pozwolg na wykorzystanie poszczegélnych urzadzer

w procesie dekarbonizacji.

3 Decyzja z 14 sierpnia 2024 r. Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zostata zmieniona koncesja na wytwarzanie ciepta nr WCC/68/165/U/2/98/RS, w ktérej miedzy innymi zostata zmniejszona moc
ainstal cieplna w Cieptowni Zachéd ze 185,0 MW na 103,0 MW - kotty weglowe K4 i K5 zostaty wyrejestrowane w Urzedzie Dozoru Technicznego i przekazane do prac demontazowych.
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Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i ciepta

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej

netto [GWh], w tym: 9754 10 169 4,3 4776 4 246 -530 -11,1%
ze zrédet konwencjonalnych 8711 8765 54 0,6% 4292 3445 -847 -19,7%

Enea Wytwarzanie 6 360 6563 203 3,2% 3077 2548 -529 -17,2%

Enea Elektrownia Potaniec 2177 2073 -104 -4,8% 1135 853 -282 -24,8%

Enea Ciepto 115 79 -36 -31,3% 57 22 -35 -61,4%

MEC Pita 60 49 -11 -18,3% 23 22 -1 -4,3%

z biomasy 684 779 95 13,9% 294 380 86 29,3%

Enea Elektrownia Potaniec 620 689 69 11,1% 294 360 66 22,4%

Enea Ciepto 64 90 26 40,6% 0 19 19 100,0%

wspétspalanie biomasy 145 392 247 170,3% 96 279 183 190,6%

Enea Elektrownia Potaniec 145 392 247 170,3% 96 279 183 190,6%

z odnawialnych Zrédet energii 214 232 18 8,4% 95 141 46 48,4%
elektrownie wodne 90 63 -27 -30,0% 35 26 -9 -25,7%

farmy wiatrowe 84 131 47 56,0% 32 90 58 181,3%

biogazownie 5 0 -5 -100,0% 3 0 -3 -100,0%

farmy PV 34 39 5 14,7% 25 26 1 4,0%

Wytwarzanie ciepta brutto [TJ] 3600 3859 259 7,2% 1102 1323 221 20,1%
Enea Wytwarzanie 236 279 43 18,2% 56 86 30 53,6%

Enea Elektrownia Potaniec 885 1055 170 19,2% 402 524 122 30,3%

Enea Ciepto 2031 2 044 13 0,6% 532 587 55 10,3%

PEC Oborniki 61 66 5 8,2% 15 18 3 20,0%

MEC Pita 387 414 27 7,0% 96 107 11 11,5%

Sprzedaz energii elektrycznej [GWh], w tym: 12 494 11 900 -594 -4,8% 5757 4997 -760 -13,2%
z produkcji 9754 10 169 415 4,3% 4776 4246 -530 -11,1%

z zakupu 2740 1731 -1 009 -36,8% 981 751 -230 -23,4%
Sprzedaz ciepta [TJ] 3285 3506 221 6,7% 992 1194 202 20,4%

Emisja CO,, przydziat bezptatnych uprawnieit CO,, koszty z tytutu uprawniefi

__m Przydziat bezptatnych uprawnieri CO, [t] Koszty z tytutu uprawnief [tys. zt]

| pét. 2024 5846 281 52322 2620619
Elektrownia Kozienice

| pét. 2025 5886 035 35763 1836968

| pét. 2024 23 345 4 8932 5807
MEC Pita

| pét. 2025 22 524 41813 5385

| p6t. 2024 193 421 420732 69 706
Biatystok - Elektrocieptownia

1 p6t. 2025 128 904 409013 36 484

1 pét. 2024 7171 20642 2512
Biatystok - Cieptownia Zachéd

1 p6t. 2025 8512 17883 2612

1 p6t. 2024 2259928 830222 963 221
Elektrownia Potaniec

1 p6t. 2025 2149 094 80711 651 067

| pét. 2024 22967 111502 6934
teczyfiska Energetyka

| pét. 2025 24 065 97963 6 454
Razem | pét. 2024 8353113 148 434 3668 799
Razem | pét. 2025 8219134 140953 2538970

1 Wskazano emisyjnosé dla produkciji energii elektrycznej oraz dla produkcji ciepta tacznie
2 Darmowe uprawnienia przyznane na 2024 r.

3 Darmowe uprawnienia przyznane na 2025 r.

“ Podmiot w GK LW Bogdanka, posiadajgcy uprawnienia do emisji CO2

Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej w Elektrowni Kozienice jest wegiel kamienny w sortymencie miat,
a w Elektrowni Potaniec i Elektrocieptowni Biatystok dodatkowo takze biomasa. W Cieptowni Zachéd do produkcji zuzywa sie miat weglowy
i gaz ziemny.
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Dostawy wegla

_ Elektrownia Kozienice Elektrownia Potaniec Enea Ciepto

LW Bogdanka (70%) o
Dostawcy wegla w | pot. 2025 r. LW Bogdanka (100%) PGG (27%) CZLV‘\IIvvzog;joazlkat Ezt' 2:;’;
Weglozbyt (3%) £grozbyt {ok. 25%
a-q - PKP CARGO (46%)
P \ t 9
o A dostawy PKP CARGO (100%) CD Cargo Poland (30%) L"g,f:gci;'g‘g Eﬁt igcf;
pot. : LW Bogdanka - transport wtasny (24%) pekil]

Zakup paliwa

Obszar Wytwarzania

] emien| ]| e

Typ paliwa

Wegiel kamienny 3830 1795 3687 1381
Biomasa 684 268 983 424
Olej opatowy (cigzki) * 9 25 7 16
Olej opatowy (lekki) 2 4 20 4 15
Gaz [tys. m3] 3 4 15245 48 13 647 36
Razem 2156 1872

1 Paliwo rozpatkowe w B1-10 Elektrowni Kozienice i B2-7 Elektrowni Potaniec

2 paliwo rozpatkowe w B11 Elektrowni Kozienice, B9 Elektrowni Potaniec, MEC Pita (kottownia KO Staszyce, w ktérej jest mozliwosé zasilania paliwem gazowym i olejem opatowym), Elektrocieptowni
Biatystok

3 Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita

“ Uzywany do produkcji ciepta w Cieptowni Zachéd: jednostka objetosci gazu w tys. Nm3

5 Uwzgledniono zakup oleju opatowego lekkiego w | kwartale 2025 r. na potrzeby rozruchu zmodernizowanych kottéw w Cieptowni Zachéd

Dogrywkowa aukcja
Rynku Mocy zakonczyta
sie dla Enei sukcesem.
Strategia aukcyjna
Enei zapewnita

w dogrywkowej aukcji
tacznie 2 024 MW
obowigzku mocowego.
Dla nowych jednostek
gazowych to 1 218 MW
na 17 lat. W catym
okresie obowigzywania
kontraktéw dla
jednostek nowych tgczne
przychody wyniosa

co najmniej 11 mld zt.

Rynek Mocy

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przeprowadzity (lub sa w trakcie przeprowadzania) od 2018 r.
miedzy innymi nastepujacych proceséw Rynku Mocy:

= certyfikacji ogdlnych,

= certyfikacji do aukcji gtéwnych dla lat dostaw 2021-2029,

= certyfikacji do aukcji dodatkowych dla lat dostaw 2021-2026,

= certyfikacji do aukcji uzupetniajacej dla dostaw od 1 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
= certyfikacji do aukcji uzupetniajacej na okres dostaw 2026,

= certyfikacji do aukcji dogrywkowej na okres dostaw 2029,

= aukcji gtéwnych dla lat dostaw 2021-2029, dodatkowe dla lat dostaw 2021-2026, aukcja
uzupetniajaca na okres dostaw od 1 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., aukcja dogrywkowa
na okres dostaw 2029 r.

W szczegdlnosci od poczatku 2025 r. istotne dla wytwércow energii elektrycznej byty miedzy innymi
nastepujace wydarzenia dotyczace proceséw Rynku Mocy:

= certyfikacja ogdlna, ktéra odbyta sie w dniach 2 stycznia - 14 marca 2025r.,

= zakoriczenie certyfikacji do aukcji dodatkowych na poszczegélne kwartaty roku 2026
- 25 lutego 2025 r.,

= aukcje dodatkowe na kwartaty roku 2026 - 27 marca 2025 .,

= zakorczenie certyfikacji do aukcji uzupetniajacej na okres dostaw od 1 lipca 2025r.
do 31 grudnia 2025 r. - 1 kwietnia 2025 .,

= aukcja uzupetniajaca na okres dostaw od 1 lipca 2025r. do 31 grudnia 2025r.
- 15 maja 2025 .,

= zakorczenie certyfikacji do aukcji dogrywkowej na rok dostaw 2029 - 30 maja 2025 r.,
= zakonczenie certyfikacji do aukcji uzupetniajgcej na rok dostaw 2026 - 11 lipca 2025 r.,

= aukcja dogrywkowa na rok dostaw 2029 - 17 lipca 2025 r.
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Pakiet kontraktéw
mocowych Grupy Enea
zostat uzupetniony
réwniez w segmencie
energetyki
konwencjonalnej dla
modernizowanych,
istniejacych juz
elektrowni. W ramach
kontraktéw 5-letnich
Elektrownia Potaniec
uzyskata wsparcie dla
806 MW i przychody na
poziomie ponad

2,1 mld zt.

8 sierpnia 2025 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki ogtosit ostateczne wyniki dogrywkowej aukcji
Rynku Mocy. Zakoriczyta sie ona dla Enei sukcesem. Korzystne rozstrzygniecia Rynku Mocy beda
wspieraé inwestycje Enei, w tym przede wszystkim budowe dwéch nowoczesnych blokéw
gazowo-parowych o mocy 2x668 MW w Elektrowni Kozienice. Strategia aukcyjna Enei zapewnita
w dogrywkowej aukcji tacznie 2 024 MW obowigzku mocowego. Dla nowych jednostek gazowych
to 1218 MW na 17 lat. W catym okresie obowigzywania kontraktéw dla jednostek nowych taczne
przychody wyniosa co najmniej 11 mld zt. Cena zamknigecia aukcji wyniosta 534,09 zt/kW/rok.
Ostateczne wyniki aukcji dogrywkowej Rynku Mocy stanowig wazny krok w kierunku zapewnienia
stabilnosci i bezpieczeristwa energetycznego kraju. Korzystne dla Grupy Enea rozstrzygniecia
wspieraja realizacje naszego ambitnego planu inwestycyjnego.

Pakiet kontraktéw mocowych Grupy Enea zostat uzupetniony réwniez w segmencie energetyki
konwencjonalnej dla modernizowanych, istniejacych juz elektrowni. W ramach kontraktéw 5-letnich
Elektrownia Potaniec uzyskata wsparcie dla 806 MW i przychody na poziomie ponad 2,1 mld zt.
Na rok dostaw 2029, Grupa bedzie posiadata tacznie 3 573 MW obowigzkéw mocowych.

Dodatkowo bloki nr 1-10 w Elektrowni Kozienice beda mogty uczestniczyé w aukcjach
uzupetniajagcych Rynku Mocy na okres dostaw 2026-2028 organizowanych dla kazdego roku
tego okresu oddzielnie wramach przewidzianej derogacji dla jednostek, niespetniajacych
standardu emisyjnego 550 g CO./kWh lub na rynku wtérnym w zakresie przejmowania obowigzkéw
mocowych ze Zrédet niespetniajacych ww. standardu emisyjnego. Aukcja na rok 2026 odbedzie sie
11 wrze$nia br.

Szacowane przychody z Rynku Mocy - wartoéci nieindeksowane [mln zt]

1300 1300 1300 1300

1057
928 650 [l 650 [l 650 [l 650
870 870
638 642
430 | 430 || 430 |} 230 [ 430
220

m 17-letnie ® 5-letnie W 15-letnie ® do jednego roku

650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
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Moc zakontraktowana w Rynku Mocy [MW]

NI B B e s e ) e e o e ) o )

Enea Wytwarzanie

Blok 1 194 - - - - - - - - - o o o o o - - - - - -
Blok 2 189 - - - - - - - - - - - - - - - - - - R -
Blok 4 193 S - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Blok 5 193 - - - - - - - - - - - - = = = = = = > -
Blok 6 193 - - - - - - - - - - - - = = = = = = > -
Blok 7 189 - - - - - - - - = o o s = o o o - - - -
Blok 8 193 - - - - - - - - - - - - = = = = = = > -
Blok 9 476 = - = = = = = = = = = . . 5 5 5 - - - -
Blok 10 480 - - - - - - - - - - = = o = = = o o - -
Blok 11 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 - - - - - - - - - -

Enea Elektrownia Potaniec

Blok 2 207 202 202 202 202 202 202 202 202 - - s s s = 5 o - - - -
Blok 3 - - - - 202 202 202 202 202 - - - - - - - - - - - -
Blok 4 - 202 202 202 202 202 202 202 202 - - s s s = 5 o - - - -
Blok 5 - 200 200 200 200 - - - - a = = 5 5 - - - - - - R
Blok 6 - 200 200 200 200 200 200 200 200 = = = = 5 = - - - - - -
Blok 7 203 200 200 200 200 - - - - - - = = > = o - - - - -
Blok Zielony 1921 - - 191 191 - - - - - - a s s o o o - - - -
Enea Ciepto

Blok 1 91 152 9 - 9 - - - - = = = > o - - - - - - -
Blok 2 213 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Blok 3 374 - - - - - - - - - - - - - - - - - - R -
MEC Pita

EC Koszyce 63 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Enea Nowa

Energia

Koronowo | 12 12 - 12 12 - - = = > o o - - - - - - - . -
Koronowo I 12 12 12 - 12 - - = = > o o - - - - - - - . -
Koronowo Il1 13 125 12 10 11 o o o o = - - - - - - - - N - R
Enea

Elkogaz

BGF{i . ) . ) 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609
Kozienice

BGP.2 . ) . . . 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609
Kozienice

Razem na

koniec roku 3884 1970 1952 2132 3574 2939 2939 2939 2939 2133 2133 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218

1 Umowa mocowa na rok 2025 obowigzuje dla IV kwartatu

2 Umowa mocowa na rok 2026 obowigzuje dla | kwartatu i IV kwartatu

3 Umowa mocowa z aukcji uzupetniajacej na Il pétrocze 2025 r. Przeniesienie obowigzku mocowego na Il kwartat od Enea Ciepto na MEC Pita w wysokosci 6 MW. Przeniesienie obowiazku mocowego
w ramach rynku wtérnego

“ Umowa mocowa obowigzuje od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

5 Umowa mocowa na rok 2026 obowigzuje dla | kwartatu i IV kwartatu
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Zakontraktowane obowiazki mocowe Enei Wytwarzanie i Enei Elektrownia Potaniec

Umowa na pét roku 1921

Umowa na 1 rok - 1004 1004 1195 591 - - - - -

Umowa na 5 lat (modernizowane) 2711 - - - 806 806 806 806 806 -

Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915
Razem 3818 1919 1919 2110 2312 1721 1721 1721 1721 915 915

1 Umowa mocowa na rok 2025 obowigzuje od dnia 1 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Szacowane przychody z Rynku Mocy Enei Wytwarzanie i Enei Elektrownia Potaniec

Umowa na p6t roku

Umowa na 1 rok - 402 408 293 157 - - - - -
Umowa na 5 lat (modernizowane) 652 - - - 430 430 430 430 430 -
Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Razem 914 622 628 513 807 650 650 650 650 220 220

1 Warto$¢ nieindeksowana
2 Umowa mocowa na rok 2025 obowiagzuje od dnia 1 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Enea Elektrownia .J:;I;:s;tlceiiztfl Mocy Enea Elektrownia Potaniec i Enea Woytwarzanie uczestniczyty
Potaniec i Enea W wyniku przyjetej strategii Grupy Enea =zatwierdzanej decyzjami Zarzadu Enea przed
Wytwarzanie Zawar{y poszczegélnymi aukcjami gtéwnymi Enea Elektrownia Potaniec zawarta dwie umowy mocowe
umowe o wsp6lnym na 5-letnie okresy dostaw w latach 2021-2025 dla blokéw nr 2 i nr 7. Z kolei Enea Wytwarzanie
przedsiewzieciu awarta:

w sprawie wspélnego
dziatania na Rynku Mocy
i wzajemnego

rezerwowania

= dziewieé uméw mocowych na 5-letnie okresy dostaw w latach 2021-2025 dla blokéw
nr 1-10 bez bloku nr 3,

=  jedna umowe mocowa na 15-letni okres dostaw w latach 2021-2035 dla bloku nr 11,

= umowy jednoroczne na lata dostaw 2021-2023 dla trzech jednostek Rynku Mocy z Segmentu
OZE (elektrownie wodne) o tgcznej mocy okoto 37 MW, ktére zostaty przeniesione na dostawce
mocy Enea Nowa Energia.

Enea Elektrownia Potaniec i Enea Wytwarzanie zawarty umowe o wspélnym przedsiewzieciu
w obszarze Rynku Mocy w sprawie wspélnego dziatania na Rynku Mocy i wzajemnego rezerwowania.

Enea Elektrownia Potaniec w 2021 r. i 2022 r. uczestniczyta w aukcjach gtéwnych na lata dostaw
odpowiednio 2026 i 2027. W wyniku czego zawarta dla blokéw 2, 4, 5, 6 i 7 jednoroczne Umowy
mocowe na lata dostaw 2026 i 2027 opiewajace na sumaryczng moc 1 004 MW. Blok nr 3 stanowi
backup dla ww. jednostek.

W 2023 r. Enea Elektrownia Potaniec uczestniczyta w aukcji gtéwnej na rok dostaw 2028. W wyniku
czego zawarta dla blokéw 2, 4, 5, 6, 7 i 9 jednoroczne Umowy mocowe na rok dostaw 2028 opiewajace
na sumaryczng moc 1 195 MW. Blok nr 3 stanowi backup dla ww. jednostek.

Z kolei w ostatniej aukcji gtéwnej w 2024 r. Enea Elektrownia Potaniec uczestniczyta na rok dostaw
2029. W wyniku czego zawarta dla blokéw 5, 7 i 9 jednoroczne umowy mocowe na rok dostaw 2029
opiewajgce na sumaryczng moc 591 MW.

W 2025 r. w wyniku aukcji uzupetniajgcej na okres dostaw od 1 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Enea Elektrownia Potaniec zawarta dla Bloku Zielonego umowe mocowa opiewajacg na moc 192 MW.

17 lipca 2025 r. odbyta sie aukcja dogrywkowa na rok dostaw 2029, w ktérej Enea Elektrownia
Potaniec brata udziat z blokami 2, 3, 4 i 6, w wyniku ktdrej otrzymata kontrakty mocowe 5-letnie
opiewajace na sumaryczng moc 806 MW.
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Zakontraktowane obowiazki mocowe Enei Ciepto

Umowy kwartalne (istniejace)
Umowa na pét roku
Umowa na 1 rok

Razem

I B Y

1 Umowa mocowa na rok 2025 obowigzuje dla IV kwartatu.

2 Umowa mocowa na rok 2026 obowigzuje dla | kwartatu i

373 373 154 214 - - - - o o -
- - - - - - - - 9 - 9
37 37 15 30 15 - - 15 9 - 9
IV kwartatu .

3 Umowa mocowa obowigzuje od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.
“ Umowa mocowa z aukcji uzupetniajacej na Il pétrocze 2025 r. Przeniesienie obowigzku mocowego na |1l kwartat od Enea Ciepto na MEC Pita w wysokosci 6 MW. Przeniesienie obowiazku mocowego

w ramach rynku wtérnego.

6

Szacowane
przychody Enei
Ciepto z Rynku Mocy
w latach 2025-2029
na poziomie
15,8 mln zt

Szacowane przychody z Rynku Mocy Enei Ciepto

Umowy kwartalne (istniejace)

Umowa na p6t roku 6,32 = = = =
Umowa na 1 rok - - 4 - 2
Razem 6,8 3 & o 2

1 Warto$¢ nieindeksowana
2 Umowa mocowa obowiazuje od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. oraz umowa mocowa z aukcji uzupetniajacej na |l pétrocze 2025 .,
po uwzglednieniu przeniesienie obowigzku mocowego na Ill kwartat od Enea Ciepto na MEC Pita w ramach rynku wtérnego.

Enea Ciepto uczestniczyta w ww. procesach aukcji Rynku Mocy i w ich wyniku zawarta umowy
mocowe na:

. na rok 2025, na | i Il kwartat w wysokosci 37 MW, na IV kwartat w wysokosci 9 MW,

= narok 2025 na Il i IV kwartat w wysokosci 21 MW, z czego zgodnie z opracowang strategia
przeniesienie obowigzku mocowego na Il kwartat od Enea Ciepto na MEC Pita w wysokosci
6 MW (przeniesienie obowigzku mocowego w ramach rynku wtérnego),

] na rok dostaw 2026, na | i IV kwartat w wysokosci 15 MW,
. na rok dostaw 2027, na caty rok w wysokosci 9 MW,
*  narok dostaw 2029, na caty rok w wysokosci 9 MW.

Zakontraktowane obowigzki mocowe MEC Pita

- - 1

Razem - - 6 -

Umowa (rynek wtérny)

1 Umowa mocowa z aukcji uzupetniajgcej na Il pétrocze 2025 r. Przejecie obowigzku mocowego na Ill kwartat od Enea Ciepto. Przeniesienie
obowigzku mocowego w ramach rynku wtérnego.

Szacowane przychody z Rynku Mocy MEC Pita

Umowa (rynek wtérny) 0,72

Razem 0,7

1 Wartosé¢ nieindeksowana
2 Umowa mocowa z aukcji uzupetniajacej na Il pétrocze 2025 r. Przejecie obowigzku mocowego na Ill kwartat od Enea Ciepto. Przeniesienie
obowigzku mocowego w ramach rynku wtérnego.
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Zakontraktowane obowigzki mocowe Enei Nowa Energia

-~ mnmmm

Umowa na 1 rok 2% 22 34
. (istniejace)
Enea Nowa Energia Umowy kwartalne . 12 . 12 )
. (istniejace)
uczestniczyta we
. Razem 37 36 24 24 36 26 22 34
wszystkich
gtéwnych aukcjach
Ryn ku Mocy Szacowane przychody z Rynku Mocy Enei Nowa Energia
mmmmm
Umowa na 1 rok (istniejace)

Umowy kwartalne (istniejgce) - 3 = - R

Razem 6 13 10 5 9

Enea Nowa Energia (wczeéniej: Enea Wytwarzanie Segment OZE) uczestniczyta we wszystkich
aukcjach gtéwnych Rynku Mocy i w ich wyniku zawarta umowy mocowe na jednoroczne okresy
dostaw:

= nalata 2021-2025 dla trzech jednostek o $redniej mocy ok. 37 MW w danym roku dostaw,
= narok 2026 dla dwéch jednostek o tgcznej mocy 24 MW,
= narok 2027 dla dwéch jednostek o tgcznej mocy 24 MW,
= narok 2028 dla dwéch jednostek o tgcznej mocy 22 MW,
= narok 2029 dla trzech jednostek o tacznej mocy 34 MW.

Spétka uczestniczyta réwniez w aukcji dodatkowej Rynku Mocy i w ich wyniku zawarta umowy
mocowe na kwartalne okresy dostaw:

= narok 2026 nalilV kwartat, dla jednej jednostki o mocy 12,4 MW.

Zakontraktowane obowigzki mocowe Elkogaz

U 17 lat
(n[::\?vvev)a na @ 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218

Razem 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218

Szacowane przychody z Rynku Mocy Elkogaz

Umowa na 17 lat
(nowe)

Razem 407 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

1 Warto$¢ nieindeksowana

17 lipca 2025 r. w wyniku aukcji dogrywkowej Rynku Mocy na rok dostaw 2029 spétka zawarta umowy
mocowe dla jednostek nowych 1 218 MW w ramach kontraktéw 17-letnich.
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Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy netto 9 462 962 6993 284 -2 469678 -26,1% 4 384 830 2990512 -1394 318 -31,8%
energia elektryczna 8 413 745 5834593  -2579152 -30,7% 3923972 2461464  -1462508 -37,3%
Rynek Mocy 540 094 594 494 54 400 10,1% 263 389 296 226 32837 12,5%
Swiadectwa pochodzenia 40706 25662 -15 044 -37,0% 3484 12 675 9191 263,8%
Ciepto 350132 396 404 46272 13,2% 120 657 141 947 21290 17,6%
Pozostate 118 285 142131 23 846 20,2% 73328 78 200 4872 6,6%
PrzychoT:lyztytu{u leasingu i subleasingu 607 665 58 9,6% 261 347 86 33,0%
operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 9 463 569 6993 949 -2 469 620 -26,1% 4385091 2990 859 -1394 232 -31,8%
EBIT 1533613 889 952 -643 661 -42,0% 657 372 393 741 -263 631 -40,1%
Amortyzacja 148 387 112 775 -35612 -24,0% 78034 59 630 -18 404 -23,6%
Odpis / (odwrécenie odpisu) z tytutu
utraty wartosci niefinansowych aktywéw (16 691) 0 16 691 100,0% 0 0 - -
trwatych
EBITDA 1665 309 1002 727 -662 582 -39,8% 735 406 453371 -282 035 -38,6%
Marza EBITDA 17,6% 14,3% -3,3p.p. - 16,8% 15,2% -1,6 p.p. -
CAPEX 180077 2201879 2021802 1122,7% 155234 2042 399 1887 165 1215,7%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru o o ) o o ) )
w przychodach ze sprzedazy Grupy 33,8% 33,9% 0,1 p-p- 38,1% 32,7% 5,4 p-p-
[mln zt]
1665,3
86,2 1002,7
I
-658,0 -90,8
EBITDA Segment Elektrownie Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
| pét. 2024 Systemowe I p6t. 2025
0 Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2025 r. (spadek o0 662,6 mln zt):
: Segment Elektrownie Systemowe - spadek 0 658,0 mln zt
Obszar Wytwarzanie 9 y P ’
odnotowat spadek (-) spadek marzy na obrocie 416,4 mln zt
0662,6 mln zt (-) spadek pozostatych czynnikéw o 256,0 mln zt, w tym gtéwnie aktualizacja wyceny CO,
(-) spadek wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 188,3 mln zt
(-) spadek przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 64,9 mln zt
(-) wzrost kosztéw statych o0 20,5 mln zt
e (+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujacych 0 231,7 mln zt
Segment Ciepto (+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 56,4 mln zt
zanotowat wzrost Segment Ciepto — wzrost o0 86,2 mln zt
EBITDA 0 86,2 min zt,

J . (+) wzrost marzy | stopnia 0 89,7 mln zt
gtéwnie spowodowany

wzrostem marzy
| stopnia

(-) wzrost kosztéw statych o0 2,7 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o0 0,6 mln zt

(-) spadek przychodéw z Rynku Mocy 0 0,2 mln zt
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0 Segment OZE
zanotowat spadek
EBITDA 0 90,8 mln zt
w wyniku spadku cen
energii elektrycznej

Segment OZE - spadek 0 90,8 mln zt

(-) Obszar Biomasa - Zielony Blok (-61,7 mln zt, w tym +3,14 miln zt Enea Bioenergia):
-62,6 mln zt spadek marzy na produkcji energii z OZE, -6,9 mln zt spadek przychodéw ze sprzedazy
gwarancji pochodzenia, +3,8 mln zt spadek kosztéw statych, +3,5 mln zt wzrost marzy Zielony Blok
na sprzedazy zielonych certyfikatéw

(-) Obszar Woda (-23,4 mln z4): -23,8 mln zt spadek przychodéw ze sprzedazy energii, -1,7 mln zt
spadek przychodéw z Rynku Mocy, +1,9 mln zt spadek kosztéw statych

(-) Obszar Wiatr (-7,1 mln zt): gtéwnie spadek wyniku obszaru w | kwartale 2025 r., dodatkowo efekt
bazy analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczacego braku produkcji i sprzedazy energii
z nabytych w Il kwartale 2025 r. nowych Zrédet wytwérczych

[mln zt]
735,4
EBITDA Segment Elektrownie Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
Il kw. 2024 Systemowe I kw. 2025

i

Obszar Wytwarzanie
odnotowat spadek
EBITDA 0 282,0 mln zt

Segment Ciepto
zanotowat wzrost
EBITDA 0 32,9 min zi,
gtéwnie spowodowany
wzrostem marzy
| stopnia

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2025 r. (spadek o0 282,0 mln zt):
Segment Elektrownie Systemowe - spadek 0 282,5 mln zt

(-) spadek marzy na obrocie 81,4 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 133,1 mln zt, w tym gtéwnie aktualizacja wyceny CO,
(-) spadek wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o0 149,0 mln zt

(-) spadek przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 31,4 mln zt

(-) wzrost kosztéw statych o 3,0 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujacych o 81,4 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 34,0 mln zt

Segment Ciepto - wzrost 0 32,9 mln zt

(+) wzrost marzy | stopnia 0 38,4 mln zt

(-) wzrost kosztéw statych o 3,7 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 1,5 mln zt

(-) spadek przychodéw z Rynku Mocy 0 0,3 mln zt

Segment OZE - spadek 0 32,4 mln zt

(-) Obszar Biomasa - Zielony Blok (-28,7 mln zt, w tym -3,8 mln zt Enea Bioenergia):
-44,1 mln zt spadek marzy na produkcji energii z OZE, -3,4 mln zt spadek przychodéw ze sprzedazy
gwarancji pochodzenia, +13,4 mln zt wzrost marzy Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatéw,
+9,0 mln zt spadek kosztéw statych

(-) Obszar Woda (-9,7 mln zt): -9,5 mln zt spadek przychodéw ze sprzedazy energii, -0,8 mln zt spadek
przychodéw z Rynku Mocy, +0,6 mln zt spadek kosztéw statych

(+) Obszar Wiatr (+6,2 mln zt): efekt bazy analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczacego braku
produkcji i sprzedazy energii z nabytych w Il kwartale 2025 r. nowych Zzrédet wytwérczych
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CAPEX - realizacja kluczowych projektéw [mln zi]

- Wykonanie Plan
Wyszezegélnienie I pét. 2025 I pét. 2025 m

Wytwarzanie 2201,9 2999,0 4296,2
Wytwarzanie Konwencjonalne 177,3 592,3 1619,0
modernizacje i remonty blokow 17,5 24,4 71,8
Enea Wytwarzanie modernizacje i remonty pozostatej infrastruktury 385 41,8 140,7
pozostate 02 1,0 4,5
modernizacje i remonty blokow 64,4 85,2 151,2
modernizacje i remonty pozostatej infrastruktury 1,7 4,2 25,0

Enea Elektrownia Potaniec
zazielenienie (dostoso je do Rynku Mocy po 01.07.2025) 20,5 62,9 322,7
pozostate 2,3 2,4 6,8
Enea Elkogaz budowa blokéw gazowo-parowych w Kozienicach 323 370,5 896,2
Ciepto 73,9 73,7 141,6
modernizacja i remonty Zrodet oraz pozostatej infrastruktury 51,8 51,9 56,6
modernizacja sieci cieplnych 58 6,8 10,8

Enea Ciepto

przytaczanie odbiorcow 54 2,1 15,6
pozostate 2,9 6,5 18,0
MEC Pita, PEC Oborniki modernizacja i remonty majatku cieptowniczego 7,9 6,4 40,6
0ZE 1950,8 2333,0 2535,7
nowe Zrodta i rozwdj OZE 1936,9 2321,4 2 479,2
5;?;[2";;’? {Z':;Z?"e ) modernizacje i remonty infrastruktury OZE 56 81 37,8
pozostate 01 0,7 4,6
Enea Elektrownia Potaniec modernizacje i remonty bloku biomasowego 8,2 2,8 14,1

(biomasa)

W Segmencie Wytwarzania istotng cze$é planu inwestycyjnego w roku 2025 (okoto 59%) stanowi
CAPEX w OZE (wartoéciowo ponad 2,5 mld zt), a pozostata cze$é (wartosciowo blisko 1,8 mld zt)
przeznaczona jest na modernizacje i remonty majgtku wytwérczego, opierajgcego sie na energetyce
konwencjonalnej wytwarzajacej energie elektryczna i ciepto. Kluczowym w tym zakresie jest projekt
Dostosowanie Enea Elektrownia Potaniec S.A. do wymagari Rynku Mocy po 01.07.2025 r., polegajacy
na dostosowaniu blokéw weglowych nr 2-7 w Elektrowni Potaniec do zwigkszonego wspétspalania
biomasy wiloéciach umozliwiajacych spetnienie wymogéw emisyjnych CO, wymaganych przez Rynek
Mocy po 1 lipca 2025 r. i skorzystania ze wsparcia (w 2025 r. planujemy na ten cel ponad 320 mln zt).
Realizujemy réwniez projekt budowy blokéw gazowo-parowych w Kozienicach o mocy 2 x 668 MW
o warto$ci blisko 6,4 mld zt netto (w 2025 r. planujemy wydaé ok. 0,9 mld zt). W Elektrowni Potaniec
prowadzone s3 obecnie prace analityczne oraz przygotowawcze zwigzane z podobnym zakresem
inwestycji, jak bloki gazowo-parowe w Kozienicach. Enea Elektrownia Potaniec uzyskata warunki
przytaczenia do sieci gazowej dla tego projektu i oczekuje na wydanie warunkéw przytaczenia
do sieci elektroenergetycznej. Ponadto w obydwu lokalizacjach elektrowni systemowych,
tj. w Elektrowni Kozienice oraz Elektrowni Potaniec, przygotowywane sg projekty zwigzane z budowg
wielkoskalowych magazynéw energii elektrycznej >200 MW kazdy, dla ktérych w obydwu
przypadkach obecnie trwa procedura wydania warunkéw przytaczenia do sieci elektroenergetycznej.
W Elektrowni Kozienice trwajg prace analityczne zwigzane ze wstepnym studium wykonalnos$ci
projektu dostosowania blokéw klasy 500 MW, tj. nr 9 oraz nr 10, do wspétspalania biomasy w celu
obnizenia wskaznika emisyjnosci CO, dla wytwarzanej w nich energii elektrycznej <550g/kWh.
Finalne decyzje dotyczace realizacji inwestycji gazowych w Potaricu i wielkoskalowych magazynéw
energii bedg uzaleznione od mozliwo$ci uzyskania wymaganego zwrotu z inwestycji i zabezpieczenia
finansowania projektow.
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W | pétroczu 2025 r.
Grupa Enea dokonata
akwizycji 11 farm
wiatrowych, o tacznej
mocy 199,9 MW

Zakupione zostaty sp6tki
projektowe wraz
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W marcu 2025 r. Enea Nowa Energia dokonata zakupu od European Energy szesciu farm wiatrowych
otacznej mocy 83,5 MW, zlokalizowanych w wojewédztwie zachodniopomorskim, co podwoito
potencjat OZE w porfelu Enei. Natomiast pod koniec kwietnia 2025 r. Enea Nowa Energia
sfinalizowata zakup od Grupy Greenvolt farmy wiatrowej zlokalizowanej w wojewddztwie pomorskim
o tacznej mocy 83,2 MW. W maju 2025 r. Enea Nowa Energia zawarta umowe kupna portfela farm
wiatrowych o mocy 33,2 MW od Greenvolt Power z Grupy Greenvolt. Cztery zakupione farmy znajduja
sie na réznych etapach realizacji i zlokalizowane sg pétnocno-zachodniej Polsce, wojewddztwie
podkarpackim oraz pétnocnej czesci kraju. Grupa Enea prowadzi tez dalsze prace w zakresie akwizycji
Zrédet OZE, w szczegblnosci dotyczacych farm wiatrowych. Intensywnie pracuje takze nad budowa
magazynéw energii i to zaréwno z przeznaczeniem do wspétpracy z istniejacymi i planowanymi
instalacjami OZE, jak réwniez przeznaczonych do $wiadczenia ustug na rzecz poprawy elastycznosci
pracy sieci dystrybucyjnej.

Zakupione zostaty spétki projektowe wraz z prawami do projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy ponad 190 MW (tzw. Program ,Trafo+”). Zakupione spétki uzupetnity portfel rozwijanych
wtasnymi sitami projektéw PV, dzieki czemu mozliwe byto ztozenie wniosku o $rodki z KPO

z prawami do projektow 500 000 000 2t.

farm fotowoltaicznych

(0] ’cqcznej mocy 190 MW energii o tacznej mocy ok. 1 GW.

Nowe Zrédta OZE w latach 2024 - 2025 r. i ich postep zaawansowania

Nezwal op‘s pro}ektu m

FW Bejsce

PV Zary i PV Nowiny Wielkie

PV Darzyno |

PV Dygowo |

PV Jastrowie Il

PV Krzecin

PV Lipiny 2

FW Grzmigca 6 MW,
Biatogard | 7,9 MW,

Drawsko 11 5,25 MW,
Kotobrzeg 19,25 MW,

Siemysl 6,3 MW,
Liskowo 38,8 MW

FW Pelplin

FW Jabtonowo Pomorskie 6,6 MW,
FW Nowe Miasto Lubawskie 6,6 MW,
FW Zaklikéw 10 MW,

FW Skibno 10 MW

na realizacje inwestycji fotowoltaicznych. tgczna kwota wnioskowanych s$rodkéw przekracza

Enea Nowa Energia ztozyta wnioski o okre$lenie technicznych warunkéw przytaczenia na magazyny

akwizycja SPV posiadajacej FW w budowie 80% 2025
akwizycje SPV posiadajgcych gotowe instalacje 12,0 100% 2024
budowa instalacji (greenfield) przytaczonej poprzez istniejaca o

FW Darzyno (6,3 MW) w formule cable pooling 20 100% 2024
budowa instalacji (greenfield) 8,0 95% 2025
budowa instalacji (greenfield) 8,0 80% 2025
budowa instalacji jako kontynuacja projektu akwizycyjnego ze A6 85% 3 MW - 2023
wszystkimi pozwoleniami ’ ’ 3,6 MW - 2026
przygotowanie do rozpoczecia prac budowlanych 2,1 30% 2025
akwizycja SPV posiadajacych dziatajace farmy wiatrowe 83,5 91% 2025
aleZyC].a SPV pOSI.ada]qcycll dziatajaca farme wiatrowa 83,2 99% 2025
(na etapie uzyskania koncesiji)

akwizycja czterech farm wiatrowych bedacych na réznych 332 75% 10 MW - 2025
etapach rozwoju ’ ° 23,2 MW - 2026
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Enea

Moce w farmach fotowoltaicznych [MW] Moce w farmach wiatrowych [MW]

Enea Elkogaz

podpisata umowe na
zaprojektowanie,
dostawe, budowe

i uruchomienie dwéch
blokéw gazowo-
parowych o nominalnej
mocy elektrycznej brutto
668 MWe kazdy

A 1965 EILE 268,1
81,0 94,7

| pét. 2025 2025 2023 2024 | pét. 2025 2025

, , Rozwdj energetyki odnawialnej to dla nas nie tylko strategiczny kierunek, ale konkretne
dziatania podejmowane kazdego dnia. Akwizycje farm wiatrowych to kolejny krok Enei w strone
silnej, zielonej przysztosci opartej na odnawialnych Zrédtach energii. Konse kwentnie budujemy nasz
portfel projektow OZE, inwestujac w technologie, ktore realnie wptywaja na bezpieczeristwo
energetyczne Polski i poprawe jakosci Srodowiska.

Bartosz Krysta, Wiceprezes Enei ds. handlowych

Realizacja projektu gazowego w Enea Elkogaz

17 lipca 2025 r. Enea Elkogaz zakoiczyta negocjacje i podpisata z Calk Enerji Sanayi ve Ticaret A. S.
umowe warunkowa na zaprojektowanie, dostawe, budowe i uruchomienie dwéch blokéw gazowo-
parowych wraz z infrastruktura towarzyszacag w formule ,,pod klucz” (EPC), pracujgcych w cyklu
kombinowanym (CCGT) o nominalnej mocy elektrycznej brutto 668 MWe kazdy oraz na $wiadczenie
ustug serwisu w ramach eksploatacji blokéw (LTSA). Szczegétowe informacje, na temat podpisanej
umowy zostaty zawarte w raporcie biezgcym nr 28/2025 z 17 lipca 2025 r. 30 lipca 2025 r. do Enei
Elkogaz wptyneto potwierdzenie, ze Komisja Europejska zgodnie z art. 30 ust. 3 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/256 z dnia 14 grudnia 2022 w sprawie subsydiow
zagranicznych zaktdcajacych rynek wewnetrzny (rozporzadzenie FSR) nie bedzie prowadzié
postepowania szczeg6towego i wyrazita zgode na udzielenie zaméwienia. Tym samym zrealizowany
zostat jeden z warunkéw zawieszajgcych wejscie kontraktu w zycie. 8 sierpnia 2025 r. Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki ogtosit ostateczne wyniki aukcji dogrywkowej Rynku Mocy. Tym samym
zrealizowany zostat ostatni z warunkéw zawieszajacych wejscie kontraktu w zycie. 29 sierpnia 2025
r. zarzad Enea Elkogaz wydat polecenie rozpoczecia prac Generalnemu Wykonawcey. Inwestycja
finansowana bedzie w formule project finance z udziatem Grupy Enea na poziomie 30%.
Finansowanie bedzie wsparte gwarancja KUKE.
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Enea dostarcza energie
do 2,8 mln klientéw

w zachodniej Polsce,

na obszarze 58,2 tys. km?

114 posterunkéw
energetycznych
zapewniajacych

niezawodno$é dostaw

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh]

4.6.4. Obszar Dystrybucji

t e Oddziatéw Dystrybucji

e Rejondw Dystrybucji

@ Posterunkéw Energetycznych

Enea Operator odpowiada za dystrybucje energii elektrycznej do 2,8 mln klientéw w zachodniej
i p6tnocno-zachodniej Polsce na obszarze 58,2 tys. km?2. Podstawowym zadaniem Enei Operator jest
dostarczanie energii w sposéb ciagty i niezawodny, przy zachowaniu odpowiednich parametréow
jakosciowych.

W obszarze Dystrybucji prezentowane sa dane finansowe spétek: Enea Operator, Enea Serwis,
Enea Pomiary i Enea Logistyka.

Dane operacyjne

Sprzedaz ustug
dystrybucji
odbiorcom
koficowym [GWh]
Liczba klientéw
(stan na koniec
okresu
sprawozdawczego)
[tys.]

9989 9998 9 0,1% 4 805 4863 58 1,2%

2809 2840 31 1,1% 2809 2840 31 1,1%

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [mln zt]

+0,1%
—_——-
9998
9989 +4,0%
_— == = *
A +0,4% 2670 2 446 2545
v 0.2% 1829 v -2,4%
A 16,3%
vV -0,8% 4355
A +7,3%
+3,4% +13,9%
1106 1143 104 118
| pét. 2024 | pét. 2025 | pét. 2024 I pét. 2025
A BB mC+R EG A mB mC+R mG
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"Enea

Przytaczone Zrédta OZE na terenie dziatania Enea Operator w okresie 2020-2025 r.

Liczba przytaczonych Liczba przytaczonych Suma mocy
¢ ¥ - Ly P p" via . .y Liczba przytaczonych przytaczonych Zrédet
Zrédet OZE| mikroinstalacji wynikajaca )
K N Zrédet OZE tacznie, OZE|
(z wytaczeniem ze ztozonych zgtoszeii . .
e " oS narastajaco [szt] (z wytaczeniem
mikroinstalacji), i wnioskéw,| o -
narastajaco [szt.] narastajaco [szt.] mikroinstalac),
- - narastajgco [MW]
2020 586 61990 62 576 1896
2021 840 108 873 109 713 2411
2022 1274 150 283 151 557 3100
2023 1808 174 278 176 086 4316
2024 2208 189 569 191777 5446
1 p6t. 2025 2 406 194 750 197 156 5935

Suma mocy przytaczonych
mikroinstalacji wynikajaca
ze ztozonych zgtoszeii

i wnioskéw,

Suma mocy
przytaczonych Zrédet
OZE tacznie,
narastajaco [MW]

narastajgco [MW]

435 2331
830 3241
1257 4 357
1559 5875
1764 7210
1853 7788

Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r., moc zrédet OZE przytaczonych do sieci Enea Operator wyniosta
7,9 GW (z uwzglednieniem zrédet OZE w sieciach OSDn).

Liczba przytaczonych Zrédet OZE,
tacznie z mikroinstalacjami dane narastajgce [tys. szt.]

6 Liczba

przytaczonych
zrédet OZE 1516

w | pétroczu 2025 r.
wzrosta o 5,4 tys. szt.

176,1
O

174,3

2021 2022 2023

191,8

2024

+5,4
A 197,2

| pét. 2025

= Razem Zrédta OZE [liczbal «=0== Mikroinstalacje [liczba]

Moc przytgczonych zrédet OZE,

tacznie z mikroinstalacjami dane narastajgce [MW]

+578 7788
7210 4
5875
Moc przytaczonych
zrédet OZE
w | pétroczu 2025 r. +89
wzrosta 0 578 MW A
2021 2022 2023 2024 | pét. 2025

mmm tycznie Zrédta OZE ~ ==O== Mikroinstalacje
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Ponad 112 tys. km
posiadanych linii
dystrybucyjnych na koniec
| pétrocza 2025 r.

Zwrot z kapitatu
kluczowym elementem
ksztattujgcym wynik

i mozliwos$ci inwestycyjne
Enei Operator

Liczba i dtugosé przytaczy

Wyszczegélnienie

Liczba [szt.] Dtugoéé [km] Liczba [szt.] Dtugo$é [km]
Napowietrzne 363523 6923 362925 6 904
Kablowe 747 877 6 625 755173 6 626
Razem 1111400 13 548 1118 098 13530

Liczba stacji elektroenergetycznych [szt.]

110 kV 267 267
SN 40 147 40 267
Razem 40 414 40534

Dtugosé linii [km]

—_— q n q 2024
Dtugo$é linii w przeliczeniu na jeden tor [km]
N[ SN[ W N[ SN o]
linie napowietrzne 5 440 32515 26 774 5490 32371 26 692
linie kablowe 74 14 816 32391 96 14 907 32786
Razem 5514 47331 59 165 5586 47 278 59 478

"bez przytaczy

Enea Operator jest operatorem systemu dystrybucyjnego, czyli przedsiebiorstwem energetycznym
zajmujgcym sie dystrybucja energii elektrycznej, odpowiedzialnym za ruch sieciowy
w elektroenergetycznym systemie dystrybucyjnym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo
funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci
dystrybucyjnej, w tym potaczer z innymi systemami elektroenergetycznymi.

Operatorzy systeméw dystrybucyjnych zobowigzani sa do przedktadania do zatwierdzenia przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, podstawowego dokumentu regulujacego ich dziatalno$é, jakim
jest taryfa. Dokument ten stanowi zestawienie stawek optat za $wiadczone ustugi dystrybucji energii
elektrycznej oraz okresla zasady ich stosowania, jest wiec podstawowym elementem ksztattujgcym
przychody przedsiebiorstwa energetycznego.

Taryfa ustalana jest stosownie do zakresu wykonywanej dziatalnosci zwigzanej z dystrybucja energii
elektrycznej, w sposéb zapewniajgcy pokrycie uzasadnionych kosztéw dziatalnosci gospodarczej
(kosztéw ponoszonych z tytutu petnienia funkcji operatora systemu dystrybucyjnego) wraz
z uzasadnionym zwrotem z kapitatu zaangazowanego w te dziatalnosé.

Zwrot z kapitatu jest kluczowym elementem, ksztattujacym wynik finansowy i decydujgcym
o przysztych zdolno$ciach inwestycyjnych i rozwojowych przedsiebiorstwa. Jest on kalkulowany
w oparciu o $redniowazong stope zwrotu z kapitatu (WACC) oraz warto$é regulacyjng aktywéw
(WRA). WRA jest corocznie okreslana w szczegélnosci w oparciu o realizowane inwestycje
z uwzglednieniem ich amortyzacji.

Dodatkowo, poczawszy od roku 2025, zwrot z kapitatu jest powiekszany o zwrot z inwestycji
planowanych na dany rok taryfowy.

WACC ustalany jest przez Prezesa URE, przy czym uwzglednia m.in. konieczno$é zapewnienia
finansowania rosnacych potrzeb inwestycyjnych OSD okreslonych w Karcie Efektywnej Transformacji
Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki (KET), zwtaszcza zwigzanych z przytaczaniem OZE. Przy
ustalaniu wysokosci WACC na dany rok, uwzgledniana jest dodatkowa premia za reinwestowanie
w roku 2024 zalezna od przyjetych przez OSD priorytetéw inwestycyjnych, w tym planowanych
do poniesienia naktadéw na poszczegélne kategorie inwestycyjne wynikajace z KET.
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1292

taczna wartosé regulacyjna aktywéw (WRA) uwzgledniona w kalkulacji taryfy na rok 2025 wyniosta:
12 747 147 tys. zt, natomiast wysoko$é naktadéw inwestycyjnych bedaca podstawa do wyliczenia
dodatkowego zwrotu z inwestycji planowanych na dany rok taryfowy wyniosta: 772 270 tys. zt.

WRA [mln zt]

2271

=277

1283

-539

-1 237
12747
WRA 2022 Naktady Umniejszenie WRA WRA 2023 Naktady Umniejszenie WRA WRA 2024 Naktady Umniejszenie WRA WRA 2025
inwestycyjne 2022 2022 inwestycyjne 2023 2023 inwestycyjne 2024 2024
WACC [%] Przychéd regulowany [mln zt]
11,762% 6771
10,978% 6260 6482
4266
5,776% [ 590 |

1,100%

7,478%
4,676%

2022 2023

m WACC podstawowy

7,478%

2024

® Premia za reinwestowanie

690

7,478%
2987

861
716
4692

2023

4522 4328

2024 2025

2025 2022

m Pozostate elementy * m Amortyzacja m Zwrot z kapitatu

1 Koszty operacyjne, podatki, koszty zakupu energii elektrycznej, koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych, optaty "przenoszone", konto regulacyjne

Premia za reinwestowanie
WACC w taryfie 2025 r.
jest wyzsza niz w 2024 r.

Dziatania polegajace na utrzymaniu modelu regulacyjnego opartego na kosztach rzeczywistych
i planowanych kosztach uzasadnionych Enei Operator oraz optymalizacja i zwiekszenie efektywnosci
prac realizowanych brygadami wtasnymi, przyczynity sie do uzyskania poziomu kosztéw
operacyjnych zblizonego do kosztéw uznanych w taryfie. Dodatkowo, poprzez koncentracje dziatan
inwestycyjnych zgodnie z projektem obowigzujgcym dla wszystkich OSD pod nazwa Karta Efektywnej
Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki (KET), spétka Enea Operator buduje warto$é
swojego majatku, co wptyneto na wzrost WRA o ok.2 mld zt oraz zapewnito uzyskanie premii
za reinwestowanie WACC w taryfie 2025 na poziomie wyzszym niz poziom WACC uznany w taryfie
2024. Powyzsze przyczynito sie do zwiekszenia zwrotu z kapitatu i tym samym do optymalnego
zarzadzania Zrédtami finansowania oraz budowania wartosci sp6tki.

Czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej (SAIDI) oraz czestoéé przerw (SAIFI)
Ponizsze poréwnanie obejmuje zdarzenia, ktére wystapity w sieci wysokiego i $redniego napiecia.

taczne wskazniki SAIDI i SAIFI liczone zgodnie z metodologia URE sa suma wskaznika dla przerw
nieplanowanych z uwzglednieniem przerw katastrofalnych oraz przerw planowanych na wysokim
i Srednim napieciu.

Wartosci wskaznikéw zostaty wyliczone z ostatnich 12 miesiecy.
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SAIDI (WN, SN) [minuty]

11542 97,31 103,86 90,68 99,09
104,90 91,23 118,08 90,74 75,75 82,50
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | pét.
SAIDI nieplanowane  e====SA|DI 2025

SAIDI oczyszczone (WN, SN) [minuty]
98,69 78,40 78,40 84,82 85,27 83,66 82,45

17

8, 72,32 72,68 73,39 72,15 68,72 65,86
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | pét.
SAIDI nieplanowane oczyszczone e SA|DI| oczyszczone 2025

Poréwnanie wskaznika SAIDI wyznaczonego zgodnie z metodologig Urzedu Regulacji Energetyki
zawarta w dokumencie Regulacja JakoSciowa w latach 2016-2020 dla Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych (dotyczaca operatoréw, ktérzy z dniem 1 lipca 2007 r. dokonali rozdzielenia
dziatalnosci) z oczyszczonym wskaznikiem SAIDI, stanowigcym zagregowana do poziomu spétki
warto$é obszarowych wskaznikéw dotyczacych czasu trwania przerw (CTP) w dostarczaniu energii
elektrycznej. Wskaznik CTP zostat wyznaczony dla obszaréw: wie$, miasto oraz miasto na prawach
powiatu, zgodnie z metodologia URE zawarta w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach
2018-2022 dla Operatorow Systemow Dystrybucyjnych. Oczyszczone wskazniki CTP stanowia
podstawe oceny wykonania przez OSD wskaznikéw regulacji jako$ciowej.

SAIFI (WN, SN) [liczba]

2,04

1,68 1,68
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | pét.
2025

SAIFI nieplanowane e SA|F|
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SAIFl oczyszczone (WN, SN) [liczba]

2,51
2,09
2:1\ S50 1,94 1,90 183 1,63 152
’ 2,03 1,81 .
1,89 L75 1,55 1,43
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | pét.
2025

SAIFI nieplanowane oczyszczone

e SA|F| 0czyszczone

Poréwnanie wskaznika SAIFI wyznaczonego zgodnie z metodologia Urzedu Regulacji Energetyki
zawarta w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach 2016-2020 dla Operatorow Systemow
Dystrybueyjnych (dotyczaca operatoréw, ktérzy z dniem 1 lipca 2007 r. dokonali rozdzielenia
dziatalnosci) z oczyszczonym wskaznikiem SAIFI, stanowigcym zagregowang do poziomu spétki
wartoéé obszarowych wskaznikéw dotyczgcych czestoéci przerw (CP) w dostarczaniu energii
elektrycznej. Wskaznik CP zostat wyznaczony dla obszaréw: wie$, miasto oraz miasto na prawach
powiatu, zgodnie z metodologia URE zawarta w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach
2018-2022 dla Operatorow Systemow Dystrybucyjnych. Oczyszczone wskazniki CP stanowia
podstawe oceny wykonania przez OSD wskaznikéw regulacji jako$ciowej.

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy netto 2416 119 2739683 323564 13,4% 1171710 1324 680 152 970
tugi dystrybucyjne do odbiorcé
ustugt aystrybueyjne co ocbiorcow 2235483 2541835 306 352 13,7% 1080 658 1226780 146122
koricowych
optaty za przytaczenie do sieci 70 315 78 734 8419 12,0% 27 903 36 389 8 486
pozostate 110 321 119 114 8793 8,0% 63 149 61511 -1638
Rekompensaty 197 633 -1657 -199 290 -100,8% 79838 -2160 -81998
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2613752 2738026 124 274 4,8% 1251548 1322520 70972
EBIT 764 463 982 683 218 220 28,5% 348 359 442 659 94 300
Amortyzacja 395231 415 515 20 284 5,1% 198 068 211 147 13079
EBITDA 1159 694 1398 198 238 504 20,6% 546 427 653 806 107 379
Marza EBITDA 44,4% 51,1% 6,7 p.p. - 43,7% 49,4% 5,7 p.p.
CAPEX 645739 899 758 254 019 39,3% 388 664 585 336 196 672
Udziat przychodéw ze sprz.edazy obszaru 9,5% 13,3% e ) 10,9% 14,5% 3,6 p.p.
w przychodach ze sprzedazy Grupy
+274,1 mln zt marza z dziatalno$ci koncesjonowanej
[mln z4] e
1
| 69,2 !
! 45,4
L1173 42,2 ’ L-07 13,4 -21,5
1159,7 | !
1
[ |
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
) T T T T T T
EBITDA :' WRA WACC Dodatkowy zwrot 1 Pozostate 1 Dziatalno$é Koszty operacyjne Pozostata dziatalnosé
Ip6t. 2024 oo ! niekoncesjonowana operacyjna

! wynagrodzenie inwestycji

13,1%
13,5%
30,4%
-2,6%
-102,7%
5,7%
27,1%
6,6%
19,7%

50,6%

1398,2

EBITDA
I pét. 2025
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Enea

i

Obszar Dystrybucji
odnotowat
wzrost EBITDA
0238,5 mln zt

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | p6troczu 2025 r. (wzrost o0 238,5 mln zt):
Marza z dziatalno$ci koncesjonowanej (wzrost o 274,1 min zt)

(+) 117,3 mln zt wptyw wzrostu WRA

(+) 42,2 mln 2t wptyw zmiany WACC

(+) 45,4 mln zt dodatkowy zwrot z kapitatu od inwestycji w 2025 r.

(+) 69,2 mln zt zmiana pozostatych czynnikéw

Koszty operacyjne (wzrost 0 13,4 mln zt)

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o0 12,7 mln zt

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 12,1 mln zt

(+) spadek kosztéw ustug obcych o 4,3 mln zt

(+) zmiana pozostatych czynnikéw o 7,1 mln zt

Pozostata dziatalno$é operacyjna (spadek o0 21,5 mln zt)

(-) zmiana stanu rezerw dotyczacych majatku sieciowego 0 17,6 mln zt

(-) spadek przychodéw z tytutu usuwania kolizji infrastruktury sieciowej 0 5,4 mln zt

(+) zmiana pozostatych czynnikéw o 1,5 mln zt

[mln zi] +140,6 mln zt marza z dziatalnosci koncesjonowanej

ST Tt TS T T T T T ST ST T T T T T T m s m e e e m T 1
| 40,4 !
! A 653,8
! 574 20,6 22,2 ! 30 | —a
! ’ | ’ '27,4 2,8

546,64 | !
! !
| I
| 1
| 1
| 1
\ 1
\ 1
- :
| I
| 1
| 1
| 1
\ 1
\ 1
! |
: |

EBITDA : WRA WACC Dodatkowy zwrot ™ Pozostate A Dziatalnosé Koszty operacyjne Pozostata dziatalnosé EBITDA

11 kw. 2024

1 wynagrodzenie inwestycji

6 Enea Operator
odnotowata

wzrost EBITDA

0107,4 mln zt

\ niekoncesjonowana operacyjna Il kw. 2025

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2025 r. (wzrost 0 107,4 mln zt):
Marza z dziatalnosci koncesjonowanej (wzrost o 140,6 mln zt)

(+) 57,4 mln zt wptyw wzrostu WRA

(+) 20,6 mln zt wptyw zmiany WACC

(+) 22,2 mln zt dodatkowy zwrot z kapitatu od inwestycji w 2025 .

(+) 40,4 mln zt zmiana pozostatych czynnikéw

Koszty operacyjne (wzrost 0 27,4 mln zt)

(-) wzrost kosztéw $wiadczeri pracowniczych o 25,2 mln zt

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 6,5 mln zt

(-) zmiana pozostatych czynnikéw o 0,9 mln zt

(+) spadek kosztéw ustug obcych 0 5,2 mln zt
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"Enea

Enea Operator

modernizacja i odtworzenie majgtku

przytacza nowych odbiorcéw, zrédet i OSD

liczniki i uktady pomiarowe
teleinformatyka

pozostate

Inwestycje

w infrastrukture sieciowg
i zwigkszenie
niezawodnos$ci dostaw
energii

Rozwdj systemow
pomiarowych

i bilansujgcych

- fundament
transformacji cyfrowej
Enei Operator

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw [mln zt]

Wyszczegé6lnienie Wykonanie | pét. 2025 Plan | pét. 2025 m

898,5 787,9 2698,3
401,6 344,3 1316,2
389,5 350,5 833,4
32,0 20,9 347,8
28,1 49,1 102,8
47,3 23,1 98,2

W | pétroczu 2025 r. Enea Operator realizowata szereg projektéw i dziatan, nakierowanych na rozwéj
i zapewnienie bezpieczeristwa sieci dystrybucyjnej, a zwigzanych przede wszystkim z transformacja
energetyczng, nowymi wyzwaniami i potrzebami, a takze obowigzkami prawnymi. Wéréd nich nalezy
wskazaé:

Zakonczenie kluczowych inwestycji w obszarze infrastruktury sieciowej: modernizacja stacji
110/SN Sierakéw oraz stacji 110/SN Mostkowo, budowa nowej stacji 110/15 kV Borek Wlkp.
wraz z linig zasilajaca oraz wyprowadzeniami SN, przebudowa do wyzszych parametréw pracy
linii 110 kV relacji Kruszwica - Karczyn, Kruszwica - Matwy, Marulewska - Matwy, budowa
nowej linii napowietrznej 110 kV relacji Zielona Géra Braniborska - Nowa Sél Graniczna oraz
budowa wyprowadzeh 110 kV z nowo budowanej stacji 400/110 kV Baczyna. Inwestycje te
podniosg bezpieczeristwo dostaw energii elektrycznej do klientéw Enei Operator, dzieki
skréceniu czasu trwania i czestosci przerw w dostawach energii. Zwigksza one réwniez
mozliwosci przytaczania Zrédet OZE, a takze poprawig elastyczno$é pracy sieci
elektroenergetycznej i bezpieczeristwo energetyczne.

W obszarze infrastruktury sieciowej kontynuacja i rozpoczecie licznych nowych inwestycji,
w tym przygotowanie do uruchomienia inwestycji wspierajgcych transformacje energetyczng
z dtugoletnia perspektywa realizacji. W kwietniu br. spétka przestata do Prezesa URE projekt
Planu Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2026-2031, ktéry bazuje w duzej mierze na ,Karcie Efektywnej
Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki” (KET). Obecnie trwa proces
uzgadniania Planu Rozwoju z Prezesem URE.

Zawarcie w | kwartale 2025 r. uméw z 4 producentami licznikéw zdalnego odczytu,
wytonionymi w ramach postepowania przetargowego w trybie partnerstwa innowacyjnego
w | kwartale 2025 r. oraz zakoficzenie etapu |, tj. etapu koncepcyjnego, i rozpoczecie etapu Il,
tj. etapu prac badawczo-rozwojowych, w Il kwartale 2025 r. Postepowanie prowadzone byto
w celu realizacji zapiséw Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne, ktdra
natoZyta na operatoréw systemow dystrybucyjnych w Polsce, obowiazek instalacji,
do 4 lipca 2031 r., u 100% klientéw, licznikéw zdalnego odczytu skomunikowanych z systemem
zdalnego odczytu. W Il kwartale producenci LZO realizowali etap prac badawczo-rozwojowych.

Realizacje projektu Dostosowanie systemow informatycznych i procesow biznesowych
do wspdtpracy z Centralnym Systemem Informacji Rynku Energii, dotyczacego przygotowania
Enei Operator do wdrozenia przez PSE S.A., jako Operatora Informacji Rynku Energii,
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii.

W | pétroczu 2025 r. Enea Operator kontynuowata prace w ramach projektu oraz
przeprowadzita nastepujace dziatania:

- w zakresie systemu pomiarowego - kontynuowano realizacje umowy zawartej
zwykonawcg i dokonano odbioru kolejnych prac. W zakresie dostosowania
funkcjonalnos$ci systemu pomiarowego do CSIRE prace dobiegaja korica,

- w zakresie systemu bilansujgcego - kontynuowano realizacje umowy zawartej
zwykonawcg, dokonano odbioru etapu | umowy oraz kontynuowano prace
zwigzane z realizacja kolejnego etapu umowy. Zakoriczenie prac planowane jest
na Il kwartat 2025 r.,
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Enea Operator w statym
dialogu z ponad 400
wytwoércami OZE

- w zakresie systemu bilingowego - kontynuowano realizacje zawartej umowy
zwykonaweg, a takze dokonano odbioru kolejnych prac, zwigzanych m.in.
zuzgodnieniem zakresu funkcjonalnych zmian w systemie wynikajacych
z opublikowanych przez PSE S.A. modyfikacji wymagar CSIRE, a takze rozpoczeto testy
pierwszych funkcjonalnosci systemowych w zakresie przedmiotowych zmian dla systemu
bilingowego.

= Enea Operator kontynuowata réwniez zainicjowany w 2024 r. proces migracji danych do CSIRE,
a takze kontynuowata proces uzgadniania i uspéjniania danych z innymi uczestnikami rynku,
z ktérymi spétka wspétpracuje. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na realizacje projektu jest
wejécie w zycie ustawy z dnia 21 maja 2025 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku
z wprowadzaniem centralnego systemu informacji rynku energii i innych ustaw - zmieniajaca
termin przystapienia spétki do CSIRE. Nowy termin przystapienia spétki ustalono w zapisach
ustawowych na 19 pazdziernika 2025 r.

= |ntensyfikacje dziatari ukierunkowanych na zwiekszenie elastycznosci sieci, a tym samym
wzrost mozliwosci absorpcji energii ze Zzrédet odnawialnych poprzez efektywne zarzadzanie
dwukierunkowym przeptywem energii i wykorzystanie jej w gospodarce. Zakoriczeniem prac
przygotowawczych byta publikacja 24 grudnia 2024 r. Karty aktualizacji nr 36/2024 Instrukcji
Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej Enea Operator w Biuletynie Informacji Publicznej
URE. W jej zakres wchodzito wdrozenie nowych narzedzi, ktérych wykorzystanie ma na celu
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania systemu dystrybucyjnego w warunkach
dynamicznego rozwoju Zzrédet OZE. Nalezg do nich:

- interwencyjna dostawa mocy czynnej (uruchomiona operacyjnie w | kwartale 2025 r.),

- interwencyjna regulacja mocy biernej na polecenie Enei Operator (planowane
uruchomienie operacyjne do kofica sierpnia 2025 r.),

- optymalizacja pracy sieci dystrybucyjnej z wykorzystaniem magazynowania energii
(planowane uruchomienie operacyjne na przetomie 2025/2026 r.).

= Realizacje dziatan ukierunkowanych na zwigkszenie efektywnosci i transparentnosci procesu
przytaczania Zrédet OZE do sieci Enei Operator, w szczegdlnoSci wydawania warunkéw
przytaczenia dla Il i lll grupy przytgczeniowej. Dynamika popytu na przytaczenia obserwowana
na etapie sktadania wnioskéw, zmieniajagce sie przepisy i regulacje oraz ograniczenia
techniczne po stronie infrastruktury elektroenergetycznej, wptywaja znaczaco na przebieg
i sprawnos$é tego procesu. W zwigzku z tym spétka:

- usprawnita komunikacje z wytwércami OZE poprzez publikacje na stronie internetowej:
listy wnioskéw o przytaczenie do sieci oczekujacych na rozpatrzenie, komunikatow
dotyczacych zmian w procesie obstugi wnioskéw o przytaczenie, a takze sekcji QGA
odpowiadajacej na najczesciej pojawiajace sie pytania,

- udostepnita wykaz dostepnych mocy przytaczeniowych prezentowanych w formie
dynamicznego raportu oraz interaktywnej mapy ze wskazaniem szczegétowych
informacji przypisanych do poszczegélnych GPZ,

- zorganizowata dwie dedykowane sesje komunikacyjno-informacyjne, w ktérych tacznie
udziat wzieto ponad 400 wytwércéw OZE, a ktdrej celem byto nie tylko budowanie relacii,
ale przede wszystkim wspélny dialog o dziataniach na rzecz trwajacej transformacji
energetycznej.

Nowe narzedzie Enei Operator

Enea Operator wprowadzita na swojej stronie internetowej www.operator.enea.pl nowe narzedzia
wspierajgce inwestoréw OZE - interaktywng mape nasycenia sieci ,zielong energig” oraz mape
dostepnosci sieci. Celem inicjatywy jest utatwienie inwestorom podjecie decyzji inwestycyjnych
dotyczacych lokalizacji odnawialnych Zrédet energii.
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Obszar Obrotu uwzglednia
takze dane Enei Trading
i Enei Power&Gas Trading

Zielone moce w Enea Operator - zainstalowane

Wskaznik aktywnosei w transformacji
energetycznej (z uwzglednieniem

Wskainik aktywnosei w transformacji
energetycznej 1)

wydanyeh warunkéw) 2)

Lacznie 14 738 MW

............... 22 4,1

Moc zainstalowanych zrédet OZE [MW]

Wydane : “ +

warunki [MW]* ‘
* ‘ .
: [
x

Maksymalna moc

zapotrzebowana

Zainstalowane Spotki w 2024 roku
zrédia OZE Mw]
MW]  mmeeme---

2 zawartymi umowarmi, 2 wydanymi warunkami bez uméw
1) Z dta OZE do
2) Zainstalowane irica i wydane wanuki OZE do maksymainejmocy za

oMW

£2025 TormTom Fosdback

https://www.operator.enea.pl/ospolce/aktualnosci/szczegoly/13enea-operator-udostepnia-nowe-interaktywne-mapy-oze-i-
dostepnosci-sieciZdepartment=teczka-prasowa

4.6.5. Obszar Obrotu

Zadania Obszaru Obrotu realizuje Enea S.A, Enea Trading oraz Enei Power&Gas Trading.
Do najwazniejszych naleza: kompleksowa obstuga klientéw, obrét energia elektryczng i paliwem
gazowym na rynku detalicznym, oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb klientéw,
optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej i paliwa gazowego, dziatania
na rynkach produktowych oraz zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych. Obstugujemy 2,76 mln
klientéw i dziatamy na terenie catego kraju.

Dane operacyjne

1 pét. Zmiana 11 kw. Zmiana
2024 % 2024 %

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym

[GWh]
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii)

(stan na koniec okresu sprawozdawczego) [tys.]

Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym Enea S.A. [GWh]

12 495 12 050 -445 -3,6% 5949 5841 -108  -1,8%

2741 2763 22 0,8% 2741 2763 22 0,8%

Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym Enea S.A. [mln zi]

12 494 -3,6% ]
— == 1203 7084 o "123%
-o 8% 6216
2496 e 1194 N
4,1%

9998 ‘* 3% 9566 5890 LRI

v
| pot. 2024 | pot. 2025 | pot. 2024 | pot. 2025

m odbiorca biznesowy

m odbiorca indywidualny

m odbiorca biznesowy  m odbiorca indywidualny
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nea

W | pétroczu 2025 r. w stosunku do | pétrocza 2024 r. taczny wolumen sprzedazy energii elektrycznej
i paliwa gazowego byt nizszy o 445 GWh, tj. o 3,6%. Spadek spowodowany byt zmiang portfela
klientéw.

Rentownos¢ Obszaru W segmencie odbiorcéw biznesowych odnotowano spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
Obrotu ZWIQ kszy{a S|Q 0 432 GWh, tj. 0 4,3%, a w segmencie gospodarstw domowych spadek wolumenu o 19 GWh, tj. 0 0,8%.

w Wym ku m niejszego Wolumen sprzedazy paliwa gazowego w | pétroczu 2025 r. wynidst 7 GWh. W roku 2024 zaprzestano
. lacii k $wiadczenia ustugi kompleksowej odbiorcom koficowym zuzywajacym paliwo gazowe na potrzeby
poziomu regulacji rynku gospodarstw domowych oraz matego biznesu.

taczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego w | pétroczu 2025 r. spadty
w stosunku do | pétrocza 2024 r. o0 866 mln zt, tj. 0 12,2%, co jest odzwierciedleniem spadku cen
energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Dane finansowe
s T e s || || etz | —imara| i
Przychody ze sprzedazy netto 13200 106 8668 038 -4532 068 -34,3% 4506 411 3 844506 -661 905 -14,7%
Rekompensaty 700 116 321986 -378 130 -54,0% 312 252 152 786 -159 466 -51,1%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 13900 222 8990 024 -4910 198 -35,3% 4818 663 3997292 -821371 -17,0%
EBIT 194 436 415 362 220926 113,6% 115585 202 505 86 920 75,2%
Amortyzacja 1492 1606 114 7,6% 777 845 68 8,8%
EBITDA 195 928 416 968 221 040 112,8% 116 362 203 350 86 988 74,8%
Marza EBITDA 1,4% 4,6% 3,2 p.p. - 2,4% 5,1% 2,7 p.p. -
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w 49,6% 43,6% -6,0 p.p. ) 41,8% 43,7% LB }

przychodach ze sprzedazy Grupy

[mln zt] 592,2

23,0

3,8 I 417,0
-378,2 -19,7
EBITDA Skorygowana Rekompensaty Koszty wtasne Rezerwy dotyczace Pozostate EBITDA
1 pét. 2024 marza | pokrycia (e.e.) uméw rodzacych czynniki 1 pét. 2025
obcigzenia

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2025 r. (wzrost 0 221,0 mln zt):

0 Skorygowana marza | pokrycia (wzrost 0 592,2 mln zt)
Obszar Obrotu (+) spadek $redniej ceny zakupu energii 0 17,7%
odnotowat wzrost (+) wznowienie sprzedazy paliwa gazowego w 2025 r.
EBITDA 0 221 min zt (-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 9,0%

(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 3,6%
(-) wzrost kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 13,5%

(-) aktualizacja wyceny kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii i gazu
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116,4

EBITDA
11 kw. 2024

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

Rekompensaty dotyczace energii elektrycznej (spadek o 378,2 mln zt)

zgodnie z zapisami ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku
energii elektrycznej [art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r.
o Srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektdrych odbiorcéw w 2023 r. oraz w 2024 r. [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w | pétroczu 2024 r. ujeto w przychodach wartosé rekompensaty energii elektrycznej w wysokoéci
700,1 mln zt

(+) w | pétroczu 2025 r. ujeto w przychodach wartos$é rekompensaty energii elektrycznej w wysokosci
321,9 mln zt

Koszty wtasne (spadek o 3,8 mln zt)

(+) spadek kosztéw bezposrednich sprzedazy o 4,8 mln zt
(+) spadek kosztéw ustug wspélnych o 1,0 mln zt
(-) wzrost kosztéw ogélnego zarzadu o 2,0 mln zt

Rezerwy dotyczace uméw rodzacych obcigzenia (wzrost wykorzystania rezerw
0 23,0 mln zt)

(+) w I pétroczu 2025 r. ujeto w przychodach czeéciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci
27,9 mln zt na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enea S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu
na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

(-) w1 pétroczu 2024 r. ujeto w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci 4,9 mln zt
na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enea S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach
dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

Pozostate czynniki (spadek o 19,7 mln zt)

(-) wzrost kosztéw ustug dystrybucji dotyczace obowigzujacego modelu rozliczenia z prosumentami
019,14 mln zt

(-) wzrost kosztéw darowizn o0 2,5 mln zt

(-) wzrost kosztéw postepowari sgdowych o 1,5 mln zt

(-) wzrost kosztéw rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 1,3 mln zt
(-) spadek przychodéw z tytutu licencji zwigzanych z marka Enea 0 1,1 mln zt

(+) spadek odpisanych naleznoéci w koszty o 3,1 mln zt

(+) wzrost przychodéw z tytutu odszkodowar o 2,6 mln zt

227,4
14,7 14,0 2 4
-159,5 -9,6
Skorygowana Rekompensaty Koszty wtasne Rezerwy dotyczace Pozostate EBITDA
marza | pokrycia (e.e.) uméw rodzacych czynniki 1l kw. 2025
obcigzenia
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marzy | pokrycia
0227,4 mln zt

9,

padek rekompensat
dot. energii
elektrycznej
0159,5 mln zt

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2025 r. (wzrost o 87,0 mln zt):
Skorygowana marza | pokrycia (wzrost 0 227,4 min zt)

(+) spadek $redniej ceny zakupu energii 0 18,6%

(-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 11,4%

(-) wzrost kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 29,2%

(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 1,8%

(-) aktualizacja wyceny kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii i gazu
Rekompensaty dotyczace energii elektrycznej (spadek o 159,5 mln zt)

zgodnie z zapisami ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku
energii elektrycznej[art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r.
o Srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektorych odbiorcéw w 2023 r. oraz w 2024 r. [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w Il kwartale 2024 r. ujeto w przychodach wartosé rekompensaty energii elektrycznej w wysokoéci
312,3mln zt

(+) w Il kwartale 2025 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty energii elektrycznej w wysokosci
152,8 mln zt

Koszty wtasne (spadek o 14,7 mln zt)
(+) spadek kosztéw bezpoérednich sprzedazy o 15,1 mln zt
(+) spadek kosztéw ustug wspélnych o 2,0 mln zt

(-) wzrost kosztéw ogélnego zarzadu o 2,4 mln zt

Rezerwy dotyczace uméw rodzacych obcigzenia (wzrost wykorzystania rezerw o 14,0
min zt)

(+) w Il kwartale 2025 r. ujeto w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci
18,9 mln zt na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enea S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu
na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

(-) w Il kwartale 2024 r. ujeto w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci
4,9 mln zt na strate wynikajgca z rozliczenia przez Enea S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu
na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez prosumentéw

Pozostate czynniki (spadek 0 9,6 mln zt)

(-) wzrost kosztéw ustug dystrybucji dotyczace obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami
08,8mlnzt

(-) wzrost kosztéw darowizn 0 2,0 mln zt
(-) wzrost odpisanych naleznosci w koszty 0 3,3 mln zt
(+) spadek odpiséw aktualizujgcych naleznosci o 3,2 mln zt

(+) wzrost przychodéw z tytutu licencji zwigzanych z marka Enea 0 1,6 mln zt

Kluczowe projekty:
Obszar Handlu Detalicznego i Obstugi Klienta

= Uruchomienie dla klientéw Enei S.A. aplikacji Moja Enea, ktéra umozliwia wygodny dostep
do danych, dokumentéw elektronicznych, salda konta, szybkich ptatnosci oraz otrzymywanie
powiadomieni o terminach i kwotach do zaptaty. Aplikacje mozna pobraé z App Store lub Sklepu
Play.

=  Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacji obstugi z wykorzystaniem
m.in. robotyzacji proceséw biznesowych.
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Realizacja
kompleksowego programu
transformacji

i rozwoju, obejmujacego
cyfryzacje obstugi klienta

Enea prowadzi dziatania
w obszarze wytwarzania

i handlu energia,
obejmujgce dostosowanie
Elektrowni Potaniec do
wymogéw Rynku Mocy

Dziatania w ramach projektu Dostosowania systemow obstugi klienta Grupy Kapitatowej Enea
do zmian Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Celem CSIRE jest
uproszczenie modelu wymiany informacji miedzy uczestnikami rynku energii. GK Enea ma
obowigzek dostosowaé swojg organizacje, procesy oraz systemy IT do CSIRE do ustawowego
terminu.

Prace nad wdrozeniem rozwigzah do komunikacji z Krajowym Systemem eFaktur (KSeF)
w zakresie systeméw bilingowych Enei. Rozwigzanie musi zosta¢ wdrozone do lutego 2026 r.

Wznowienie ofertowania paliwa gazowego duzym klientom biznesowym.

Uruchomienie projektu Opracowanie modelu prognozowania poziomu zapotrzebowania
na energie odbiorcow i generacji Zrodet wytwdrczych.

Uruchomienie projektu Zmiana modelu funkcjonowania sprzedazy i handlu hurtowego energia
elektryczng wraz z wydzieleniem sprzedaZy B2C i B2B do spotki zaleZnej Enei S.A.

Realizacja prac w ramach strategicznego Programu wdrozenia innowacji i wzrostu
efektywnosci obstugi klienta. W ramach programu realizowane sg miedzy innymi nastepujace
projekty i inicjatywy:

- Badanie satysfakcji klientow w Obszarze Obstugi Klientow, ktérego celem jest wdrozenie

cyklicznych badan satysfakcji klientéw (CSI) oraz pomiaru wskaznika wysitku (CES)
w zwigzku z uzytkowaniem aplikacji mobilnej Moja Enea,

- Zmiana sposobu zawierania uméw z klientami (z papieru na cyfrowe) - realizacja prac
projektowych w zakresie wdrozenia platformy dla uméw on-line, ktére umozliwi zdalne
zawieranie uméw taryfowych i produktowych nowym klientom indywidulanym oraz
biznesowym i przepisujgcym kontrakty na dane PPE z zastosowaniem elektronicznych
sposobdw autoryzacji klienta oraz automatyzacje procesu zabudowy umowy w systemie
bilingowym.

Sprzedaz klientom ,,zielonej energii”: sprzedaz EKO oferty z gwarancjami pochodzenia zaréwno
klientom z gospodarstw domowych, jak i klientom biznesowym - dotychczasowy poziom
zakontraktowania przekroczyt 600 GWh sprzedazy ,,zielonej energii”. W ramach rozszerzenia
oferty, od 15 maja wdrozone zostaty cenniki EKO w ofercie Energia+ Fachowiec dla klientéw
z gospodarstw domowych. Ponadto, w odpowiedzi na oczekiwania czesci klientéw
biznesowych, planowane jest wdrozenie w najblizszym czasie: EKO oferty w wariancie 3-letnim
oraz ,zielonej oferty” z ceng wyznaczang wedtug cen produktéw notowanych na rynku
terminowym Towarowej Gietdy Energii (dla najwiekszych klientéw biznesowych).

Uruchomienie przez Enea Eko oferty ustug efektywnosci energetycznej i transformacji
energetycznej dla przedsiebiorstw i jednostek samorzadu oraz dziatahn zwigzanych z budowa
interaktywnych produktéw edukacyjnych w zakresie transformacji energetycznej i zarzadzania
energia.

Obszar Handlu Hurtowego

Realizacja projektu Dostosowanie Enea Elektrownia Potaniec S.A. do wymagari Rynku Mocy po
1 lipca 2025 r. oraz na potrzeby jednostek wytwdrczych z GK Enea, w ramach ktérego
prowadzona jest analiza rynku dostawcéw sortymentéw biomasy wykorzystywanych
na potrzeby wspétspalania, zdolnosci logistycznych dostaw paliwa do Elektrowni Potaniec
i warunkéw kontraktacji umozliwiajgcych prace elektrowni w rezimie przewidzianym dla
Jednostki Wytwérezej Centralnie Dysponowanej (JWCD). Docelowo projekt ma umozliwié
zakontraktowanie paliwa biomasowego umozliwiajacego od 1 stycznia 2026 r. blokom 2-7
Elektrowni Potaniec prace ze $rednig emisyjnoscia na poziomie nie przekraczajgcym
550 g/kWh.

Realizacja projektu /ntegracji procesowo-funkcjonalnej Enea Trading sp. z o.o. i Enea
Power&Gas Trading sp. z 0.0. majacego na celu konsolidacje funkcji obstugi handlowej spétek
GK Enea w strukturach jednego podmiotu.

Kontynuacja kontraktacji energii elektrycznej z kontrahentami spoza GK Enea w ramach
portfela origination na poziomie ponad 700 GWh w skali roku.

Planowane uruchomienie projektu Optymalizacja pracy Zrodet OZE na rynku energii i rynku
bilansujacym w Polsce.
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4.6.6. Obszar Pozostatej dziatalno$ci

W Obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sg dane finansowe spétek m.in.: Enea Centrum,
Enea OsSwietlenie i Enea Innowacje. 23 lipca 2024 r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikéw
Enea Innowacje podjeto uchwate o otwarciu likwidacji spétki oraz powotaniu likwidatora.
31 marca 2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Enea Innowacje w likwidacji podjeto uchwate
w sprawie zakorczenia procesu likwidacji spétki. 10 kwietnia 2025 r. spétka zostata wykreslona
z KRS. Wpis jest nieprawomocny.

Przychody ze sprzedazy netto

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu
operacyjnego

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
EBIT

Amortyzacja

EBITDA

Marza EBITDA

CAPEX

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru
w przychodach ze sprzedazy Grupy

Agencja Fitch Ratings
potwierdzita utrzymanie
stabilnej perspektywy
ratingu Enei

oraz dtugoterminowe
ratingi na poziomie ,,BBB”

| pét. 2024 | pét. 2025 Zmiana Zmiana%  llkw.2024 Il kw. 2025 Zmiana Zmiana %
382 245 366 619 -15 626 -4,1% 207 157 175673 -31 484 -15,2%
3679 3527 -152 -4,1% 731 521 -210 -28,7%
385924 370 146 -15778 -4,1% 207 888 176 194 -31694 -15,2%
73909 51 054 -22 855 -30,9% 54 300 11 456 -42 844 -78,9%

36 657 41056 4399 12,0% 18 304 21300 2996 16,4%
110 566 92110 -18 456 -16,7% 72 604 32756 -39 848 -54,9%
28,6% 24,9% -3,7p.p. - 34,9% 18,6% -16,3 p.p. -

27 420 46 016 18 596 67,8% 14 475 26 572 12 097 83,6%
1,4% 1,8% 0,4 p.p. - 1,8% 1,9% 0,1 p.p. -

4.7. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad Enei nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 r.

4.8. Rating

Agencja ratingowa Fitch Ratings, w komunikacie z 11 kwietnia 2025 r. potwierdzita utrzymanie
stabilnej perspektywy ratingu dla Enei S.A., a takze potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spétki
w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,,BBB”. Petna tre$é komunikatu agencji w jezyku
angielskim dostepna jest na stronie internetowej: https://www.fitchratings.com/research
/corporate-finance/fitch-affirms-poland-enea-at-bbb-outlook-stable-11-04-2025
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4.9. Analiza wskaznikowa

WskaZzniki rentownosci

ROE - rentowno$¢ kapitatu
wtasnego !

ROA - rentowno$¢ aktywoéw *

Rentowno$¢ netto

Rentownos$é operacyjna

Rentowno$¢ EBITDA

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat
wtasny

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa
catkowite

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Przychody ze
sprzedazy oraz inne dochody

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze
sprzedazy oraz inne dochody

EBITDA / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody

WskaZniki ptynnosci i struktury finansowej

Wskaznik biezacej ptynnosci

Pokrycie majatku trwatego
kapitatami wtasnymi

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Dtug netto / EBITDA LTM 2

Aktywa obrotowe / Zobowiazania krétkoterminowe

Kapitat wtasny / Aktywa trwate

Zobowigzania og6tem / Aktywa catkowite

(Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe dtugo-

i krétkoterminowe + zobowigzania z tyt. leasingu
finansowego dtugo- i krétkoterminowe + zobowigzania
finansowe wyceniane w wartosci godziwej dtugo-

i krétkoterminowe - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej dtugo-
i krétkoterminowe - dtuzne aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie dtugo- i krétkoterminowe -
inne inwestycje krétkoterminowe) / EBITDA LTM

Wskazniki aktywno$ci gospodarczej

Cykl rotacji naleznosci
krétkoterminowych w dniach 3

Cykl rotacji zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych
w dniach 45

Cykl rotacji zapaséw w dniach ®

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate x liczba dni / Przychody ze sprzedazy oraz inne
dochody

Sredni stan zobowigza z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych x liczba dni / Koszt sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatow

Sredni stan zapaséw x liczba dni / Koszt sprzedanych
produktéw, towaréw i materiatow

2 Licznik wskaznika tj. zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego podlega annualizacji

2 EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

3 Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug - handlowe, aktywa z tytutu uméw z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

4 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - handlowe, zobowigzania z tytutu uméw z klientami
5 Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw - suma pozycji kosztowych: zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartoéé sprzedanych towaréw, zakup energii na
potrzeby sprzedazy, ustugi przesytowe, inne ustugi obce, podatki i optaty, podatek akcyzowy

22,7%

11,0%

12,2%

17,0%

21,5%

1,6

77,0%

51,3%

0,39

71

54

32

22,4%

11,1%

14,4%

19,4%

24,0%

1,6

76,8%

50,7%

0,08

69

59

27

21,4%

10,4%

12,0%

15,6%

20,5%

1,6

77,0%

51,3%

74

56

33

19,3%

9,5%

13,3%

17,0%

22,2%

1,6

76,8%

50,7%

75

64

29
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Enea jest
odpowiedzialnym

i aktywnym uczestnikiem
transformacji
energetycznej dbajacym
o ochrone klimatu,
bezpieczenstwo
energetyczne Polski oraz
konkurencyjnosé
gospodarki

Grupa Enea dazy do
zmniejszenia emisji CO,
poprzez budowe blokéw

gazowo-parowych,
,zazielenianie”
modernizacje blokéw
weglowych oraz rozwéj
technologii wspétspalania
i dekarbonizacje ciepta

5. Realizacja Strategii

W listopadzie 2024 r. Spétka przyjeta do realizacji Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035
roku, ktérej wykonanie monitorowane jest przez odpowiedzialny za ten projekt Komitet Strategiczny.
Szczegbtowe informacje o Strategii przedstawione zostaty w dokumencie Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r. w pkt 2.6.

Kierunki rozwoju

W Strategii Spétka zdefiniowata 5 kluczowych kierunkéw rozwoju, stanowigcych filary realizacji celu
nadrzednego Grupy, jakim jest utrzymanie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej Enea i wzrost
jej warto$ci w wyniku transformacji aktywéw weglowych, rozwoju odnawialnych Zrédet energii
i magazynowania, rozwoju i zapewnienia bezpieczeristwa sieci dystrybucyjnej, wprowadzenia
innowacyjnych produktéw i ustug dla klientéw oraz doskonato$é operacyjna.

Utrzymanie pozycji rynkowej GK Enea i wz

Rozwéj i zapewnienie
bezpieczefistwa sieci
dystrybucyjnej

Rozwdj mocy OZE
oraz magazynowania
energii

Doskonatosé

Transformacja
operacyjna

aktywow weglowych

, , Naszym priorytetem jest odpowiedzialna transformacja energetyczna, umoZliwiajaca
zrownowazone i bezpieczne przejscie na niskoemisyjne Zrodta energii. Jako jeden z kluczowych
graczy na rynku energii, ponosimy szczegdlna odpowiedzialnos¢ za stabilnos¢ systemu oraz
zapewnienie ciagtosci dostaw energii elektrycznej naszym klientom.

Dalida Gepfert, Wiceprezeska Enei ds. korporacyjnych

Transformacja aktywéw weglowych

Kluczowe dziatania stanowigce istotne kroki na drodze do realizacji Strategii w zakresie
transformacji aktywéw weglowych obejmuja m.in.:

= budowe nowoczesnych blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Kozienice (CCGT). Podpisanie
umowy z Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. umozliwito udziat w aukcji dogrywkowej Rynku
Mocy, zakoriczonej w lipcu br. Zakontraktowano w niej 1 218 MW dla nowych jednostek
w ramach kontraktéw 17-letnich. Wygranie aukcji stanowito jeden z warunkéw wejécia umowy
w zycie. Obejmuje ona zaprojektowanie, dostawe, budowe oraz uruchomienie dwéch blokéw
gazowo-parowych o mocy brutto 668 MWe kazdy wraz z infrastruktura towarzyszaca w formule
»pod klucz”, a takze ustugi serwisowe zapewniajgce ich sprawne i efektywne funkcjonowanie,

= dostosowanie blokéw energetycznych nr 2-7 w Enea Elektrownia Potaniec do wymagar Rynku
Mocy po 1 lipca 2025 r. (,,zazielenienie” blokéw weglowych z udziatem energetycznym biomasy
w paliwie ogétem na poziomie 40%) w celu ograniczenia emisji ponizej 550 g CO,/kWh
- zakoiczona modernizacja bloku nr 6, zawarta umowa na dostosowanie obiektéw, urzadzen
oraz linii podawania paliwa, urzadzer z nimi wspétpracujacych i urzadzeri pomocniczych oraz
ochronnych w Enea Elektrownia Potaniec do podawania biomasy, zawarta umowa na budowe
wiaty wysokiego sktadowania wraz z infrastruktura towarzyszaca na potrzeby magazynowania
i podawania biomasy do blokéw energetycznych nr 2-7 Enea Elektrownia Potaniec,
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Grupa Enea aktywnie
rozwija sie w obszarze farm
wiatrowych

i fotowoltaicznych oraz
magazynow energii

»zazielenienie” blokéw energetycznych o mocy 500 MW w Elektrowni Kozienice. Celem tego
dziatania jest znaczgce ograniczenie emisji dwutlenku wegla do poziomu ponizej
550 g CO,/kWh. W ramach tego projektu prowadzone s3 szczegétowe analizy techniczne
i finansowe dotyczace wspétspalania biomasy. Obecnie znajduja sie one na koricowym etapie
opracowywania, co oznacza, ze wkrétce bedzie mozna podjaé decyzje dotyczace wdrozenia
tych rozwigzan,

dostosowanie wolumenéw zapotrzebowania na wegiel w aktywach Grupy. W ramach podjetych
dziatan zawarto aneksy do uméw wieloletnich na dostawe wegla z Lubelskiego Wegla
»,Bogdanka” do Enea Wytwarzanie oraz Enea Elektrownia Potaniec,

budowe instalacji do wytwarzania produktéw z mieszanki popiotowo-zuzlowej (MPZ)
zmagazynowanej na sktadowisku MPZ w Enea Wytwarzanie. W ramach tego projektu
zawigzano spétke celowa, ktérej zadaniem jest realizacja catodci przedsiewziecia.
Przeprowadzono juz szczegétowe badania, w tym inwentaryzacje mieszaniny popiotowo-
zuzlowej zesktadowanej na sktadowisku MPZ w Enea Wytwarzanie. Obecnie trwajg prace nad
opracowaniem studium wykonalnosci, ktére pozwoli na doktadne okreélenie mozliwosci
realizacji projektu oraz jego potencjalnych korzysci,

wspétspalanie amoniaku na blokach energetycznych o mocy 200 MW w Elektrowni Kozienice
w celu ograniczenia emisji ponizej 550 g CO,/kWh. Obecnie prowadzone s3 szczegé6towe
analizy techniczne i ekonomiczne, ktére maja na celu ocene mozliwosci i optacalnosci tego
rozwigzania,

dekarbonizacje Obszaru Ciepta, obejmujaca =zdefiniowang $ciezke dekarbonizacyjna,
ktéra zostata opracowana w celu zidentyfikowania niezbednych zmian w instalacjach w Enea
Ciepto oraz MEC Pita. W ramach tego procesu opracowano Program Funkcjonalno-UzZytkowy,
ktory przewiduje modernizacje kogeneracyjnego bloku biomasowego w Enea Ciepto. Celem tej
modernizacji jest zwiekszenie wydajnosci, a konkretnie mocy kottéw biomasowych K-5 i K-6.
Dodatkowo, planowana jest budowa uktadu odzysku ciepta, ktéry bedzie wyposazony w pompe
ciepta na uktadzie spalin kotta K5. Dzigki tym dziataniom mozliwe bedzie znaczne zwigkszenie
efektywnosci energetycznej oraz redukcja emisji dwutlenku wegla,

Enea Nowa Energia ztozyta wnioski o okreSlenie technicznych warunkéw przytaczenia
na magazyny energii o tacznej mocy ok. 1 GW.

Rozwdj mocy OZE oraz magazynowania energii

Rozwéj mocy odnawialnych Zrédet energii (OZE) oraz magazynowania energii obejmuje szereg
kluczowych dziatar, w ramach ktérych:

zakupiono farmy wiatrowe, ktére sa juz w eksploatacji, o tacznej mocy ponad 176 MW.
Dodatkowo zabezpieczono prawa do farm wiatrowych o tacznej mocy ponad 23 MW,
ktore sg w trakcie budowy,

finalizowana jest budowa farmy wiatrowej Bejsce o mocy 20 MW. Proces energetyzacji farmy
zostat zakoriczony, a wszystkie turbiny sg juz w eksploatacji. Posiadane jest prawomocne
pozwolenie na uzytkowanie, a do Urzedu Regulacji Energetyki ztozono wniosek i oczekuje sie
na przyznanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej,

zakupione zostaty spétki projektowe oraz prawa do projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy ponad 190 MW, ktére zlokalizowane sa w catej Polsce. Projekty te sa rozwijane
samodzielnie i znajduja sie na réznym etapie zaawansowania. W zakresie magazynowania
energii planowane sa wielkoskalowe magazyny energii o mocy 200 MW na terenie Enea
Wytwarzanie oraz Enea Elektrownia Potaniec. Ztozono wnioski do Polskich Sieci
Elektroenergetycznych (PSE) o okreslenie warunkéw przytaczenia oraz wnioski
do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW)
o dofinansowanie przedsiewzieé. Uzyskano réwniez promesy koncesji na magazynowanie
energii elektrycznej od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE).
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, , Rozwijamy moce OZE i inwestujemy w modernizacje sieci. Wsparcie, ktdre pozyskujemy
na te cele, w tym srodki z KPO, to miliardy ztotych. To szansa na zapewnienie kolejnych przytaczeri
i rozwdj Zrodet odnawialnych.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

Rozwdéj i zapewnienie bezpieczeiistwa sieci dystrybucyjnej

Rozwéj i zapewnienie bezpieczefistwa sieci dystrybucyjnej obejmuje szereg kluczowych dziatan,
ktére maja na celu modernizacje i rozbudowe infrastruktury sieciowej. W ramach tych dziatan:

= zakoniczono modernizacje stacji 110/SN Sierakéw oraz stacji 110/SN Mostkowo. Ponadto
wybudowano nowa stacje 110/15 kV w Borku Wielkopolskim wraz z linig zasilajgca oraz
wyprowadzeniami SN. Przebudowano réwniez linie 110 kV relacji Kruszwica - Karczyn,
Kruszwica - Matwy oraz Marulewska - Matwy, aby dostosowa¢ je do wyzszych parametréow
pracy. Zbudowano takze nowa linie napowietrzng 110 kV relacji Zielona Géra Braniborska
- Nowa Sél Graniczna oraz wyprowadzenia 110 kV z nowo budowanej stacji 400/110 kV
w Baczynie,

= zawarto umowy z czterema producentami licznikéw zdalnego odczytu, wytonionymi w ramach
postepowania przetargowego w trybie partnerstwa innowacyjnego. Obecnie prowadzone
sg prace badawczo-rozwojowe,

=  dostosowano systemy informatyczne i procesy biznesowe do Centralnego Systemu Informacji
Rynku Energii (CSIRE) obejmujace prace w zakresie integracji systeméw pomiarowego,
bilingowego i bilansujgcego. Wejscie w zycie ustawy z 21 maja 2025 r. o zmianie niektdrych
ustaw w zwigzku z wprowadzaniem centralnego systemu informacji rynku energii oraz innych
ustaw spowodowato zmiane terminu przystapienia do CSIRE. Nowy termin ustalono
na 19 pazdziernika 2025 r.,

= wdrozono nowe narzedzia, ktére majg zapewnié¢ prawidtowe funkcjonowanie systemu
dystrybucyjnego w warunkach dynamicznego rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE).
W | kwartale 2025 r. uruchomiono operacyjnie Interwencyjng Dostawe Mocy Czynnej,
a 25 sierpnia 2025 r. wdrozono Interwencyjna Regulacje Mocy Biernej.

=  zrealizowano dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci i transparentno$ci procesu
przytaczania OZE do sieci Enei Operator, w szczegélno$ci wydawania warunkow przytaczenia
dla Il i Il grupy przytaczeniowej. Usprawniono komunikacje z wytwércami OZE poprzez
publikacje na stronie internetowej listy wnioskéw o przytaczenie do sieci oczekujgcych
na rozpatrzenie, komunikatéw dotyczacych zmian w procesie obstugi wnioskéw o przytaczenie
oraz sekcji Q&A odpowiadajacej na najczesciej pojawiajgce sie pytania. Udostepniono réwniez
wykaz dostepnych mocy przytaczeniowych, prezentowanych w formie dynamicznego raportu
oraz interaktywnej mapy ze wskazaniem szczegétowych informacji przypisanych
do poszczegélnych GPZ (gtéwny punkt zasilania). Zorganizowano takze dwie dedykowane sesje
komunikacyjno-informacyjne dla wytwércow OZE, w ktérych udziat wzieto ponad 400
wytwéreow,

= pozyskano pozyczke z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w wysokoéci 9,13 mld zt na rozwéj
elektroenergetycznej infrastruktury dystrybucyjnej na obszarze pétnocno-zachodniej Polski.
Celem tej inwestycji jest wzrost jakosci i bezpieczenistwa dostaw energii elektrycznej oraz
wsparcie procesu transformacji energetycznej poprzez zwiekszenie zdolnosci sieci
elektroenergetycznej Enei Operator do wspétpracy ze Zrédtami energii odnawialnej,
w tym w oparciu o technologie sieci inteligentnej,

=  zaoferowano nowe produkty taryfowe: Eco, Active i Pewna. tacza korzysci dla odbiorcéw
z potrzebami systemu energetycznego, sprzyjaja wykorzystaniu zielonej energii i odcigzaja sieé
w godzinach szczytu. Jest to odpowiedZ Enei Operator na wyzwania wspétczesnej energetyki,
integracje odnawialnych Zrédet energii, wzrost elastycznosci systemu oraz oczekiwania
odbiorcéw wobec prostych i przejrzystych rozliczen za ustugi dystrybucyjne. Jednoczesnie jest
to wazny krok w rozwdj nowoczesnych rozwigzah wspierajacych efektywno$é Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego,
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Grupa Enea rozwija
ekoprodukty, konsoliduje
handel energia,
przeprowadzita takze
potaczenie spétek
tradingowych

podpisano umowe z Motorola Solutions, dotyczacg wdrozenia systemu tgcznosci opartego
na standardzie TETRA dla catego obszaru koncesyjnego spétki. Jest to europejski standard
cyfrowej tacznoéci dyspozytorskiej, ktéry zapewnia ciggtoéé¢ szyfrowanej tacznosci gtosowej
oraz transmisji danych. Enea Operator bedzie aktywnie wspétpracowaé z Motorola Solutions
nad zwiekszeniem bezpieczefistwa komunikacji kryzysowej na swoim obszarze dziatania. Nowy
system tacznoéci w sytuacjach krytycznych, wzmocni bezpieczeristwo komunikacji oraz
uniezalezni taczno$é od operatoréw sieci GSM,

Enea Operator wdraza system informatyczny, wspierajgcy procesy zarzadzania majatkiem
sieciowym. Jego elementem jest modut Zarzadzanie Praca Brygad, ktéry usprawni prace
elektromonteréw. Obecnie narzedzie wdrazane jest w Oddziale Dystrybucji Zielona Géra.
W 2026 r. wdroZzone zostanie w pozostatych 4 Oddziatach Dystrybucji.

Nowy wymiar produktéw i ustug dla klientéw

Nowy wymiar produktéw i ustug dla klientéw obejmuje szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére majg
na celu zaspokojenie réznorodnych potrzeb klientéw. W ramach tych dziatarh wprowadzono:

nowe produkty - EKO Oferta, ktéra jest produktem 2z gwarancjami pochodzenia,
potwierdzajacymi, ze energia wprowadzona do sieci przez wytwoérce pochodzi ze Zrédet
odnawialnych (OZE), oraz audyt energetyczny przedsigbiorstwa, czyli ustuge $wiadczong przez
Enea Eko. Ustugi te majg na celu wspieranie klientéw w dazeniu do bardziej zréwnowazonego
i efektywnego wykorzystania energii,

nowa taryfe dla biznesu (A, B, C i R) z obnizonymi cenami energii, ktéra pozwala
przedsiebiorstwom na obnizenie kosztéw operacyjnych,

zmiane w modelu sprzedazy rezerwowej energii elektrycznej polegajacej na tym, ze odbiorca
nie jest juz zobowigzany do samodzielnego wyboru sprzedawcy rezerwowego. Od 1 lipca 2025 r.
role sprzedawcy rezerwowego petni sprzedawca zobowigzany na obszarze, do ktérego sieci jest
przytaczony dany odbiorca,

potaczenie dwéch spétek tradingowych - Enea Trading i Enea Power&Gas Trading-
co skonsolidowato dziatalno$é handlowa w Grupie Enea w obszarze energii elektrycznej i gazu.
Dzieki temu zoptymalizowano koszty, zwiekszono efektywno$¢ operacyjng oraz wzmocniono
pozycje konkurencyjng na rynku obrotu energia. Uproszczona struktura organizacyjna
pozwolita na wyeliminowanie powielajgcych sie funkcji i proceséw, co z kolei przyczynito sie
do lepszego zarzadzania ryzykiem zwigzanym z obrotem energia,

przygotowano do wydzielenia z Enei Obszaru Sprzedazy do spétki zaleznej, co przyczyni sie
do optymalizacji kompetencji sprzedazowych i produktowych. Dzieki temu mozliwy bedzie
rozwdj produktéw oraz ustug dedykowanych segmentom B2B i B2C, co zwiekszy elastyczno$éé¢
i innowacyjnosé w kreowaniu nowych rozwigzan.

Doskonatosé operacyjna

Doskonato$¢ operacyjna obejmuje szereg kluczowych dziatai, ktére maja na celu poprawe
efektywnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez Enee, a takze proceséw wewnetrznych z nimi
zwigzanych. W ramach tych dziatai:

dostosowano systemy informatyczne i procesy biznesowe do wymagar Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE). Proces certyfikacji zakofczyt sie pozytywnie, a Oérodek
Informacji Rynku Energii (OIRE) potwierdzit, ze system informacyjny Enei spetnia wszystkie
wymagania, ktére pozwalaja na przytaczenie do CSIRE. W ramach przygotowar do wdrozenia
CSIRE, az 95% umodw zostato przekonwertowanych na tryb GUD-k Il rodzaju. Umowa
przekonwertowana na tryb GUD-k Il rodzaju to zmieniona forma Generalnej Umowy Dystrybucji
(GUD), ktéra dotyczy juz nie tylko samej dystrybucji energii, ale obejmuje catg ustuge
kompleksowa, czyli zaréwno sprzedaz energii, jak i jej dystrybucje, na podstawie jednej umowy
zawieranej miedzy sprzedawca a odbiorcg,

wdrozono aplikacje mobilna dla klientéw - Moja Enea, ktéra zostata udostepniona do pobrania
w sklepach Google Play oraz App Store w styczniu 2025 r. Aplikacja ta jest przeznaczona
zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i biznesowych, stanowigc wygodne narzedzie
utatwiajace realizacje spraw zwigzanych z energia elektryczna,
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w | pétroczu 2025 r. uruchomiono nowy serwis internetowy enea.pl, a w lipcu 2025 r. serwis
dla Enei Operator. Wszystkie serwisy sa dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami i spetniaja
standard WCAG 2.1 AA,

trwajg prace nad zwiekszeniem potencjatu Contact Center (CC) i efektywnoéci obstugi klientéw
poprzez zdalne kanaty komunikacji. Wdrozono takze nowe modele badania satysfakcji klientéw
z poziomu obstugi, obejmujace pomiar NPS (Net Promoter Score) oraz CSAT (Customer
Satisfaction Score),

rozpoczeto wdrozenia sztucznej inteligencji (Al), ktére przyniosa wymierne wartoéci biznesowe
i operacyjne przy zachowaniu wymogéw bezpieczenstwa. Praktyczne zastosowania sztucznej
inteligencji obejmuja inicjatywy dotyczace rozwigzan zwiekszajacych produktywnosé osobisty
i wykorzystanie Al w Contact Center,

przeprowadzono prace majgce na celu optymalizacje i digitalizacje proceséw wewnetrznych,
m.in. poprzez ich automatyzacje i ustandaryzowane, zoptymalizowane wykorzystanie
zintegrowanego oprogramowania w podstawowych procesach biznesowych w réznych
segmentach dziatalnosci,

Grupa pracuje nad opracowaniem strategii ICT, mapy drogowej rozwoju rozwigzah w zakresie
teleinformatyki i cyberbezpieczeristwa wspierajacych wdrozenie strategii biznesowej.
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6. Zrownowazony rozwoj

6.1. Dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESG)

Cele Grupy Enea zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem okreéla Strategia Rozwoju Grupy
Kapitatowej Enea do 2035 roku, ktéra zostata przyjeta w roku 2024. Grupa dazy do zréwnowazonego
rozwoju poprzez:

= wygaszanie i zazielenianie blokéw weglowych oraz rozwdj technologii niskoemisyjnych,
= rozwdj OZE, magazynéw energii oraz nowych linii biznesowych,

= rozwdj oferty zielonej energii i efektywnosci energetycznej,

= redukcje emisji CO,,

=  zwiekszanie efektywnosci infrastruktury wtasnej,

= adaptacje do zmian klimatu oraz ochrone $rodowiska naturalnego,

= rozwdj gospodarki obiegu zamknietego.

Dziatania w zakresie ESG Grupy Enea w | p6troczu 2025 r. koncentrowaty sie na opracowaniu tresci
Sprawozdania zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2024 r., ktére zostato
opublikowane 9 kwietnia 2025 r. jako wyodrebniona cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r. (https://ir.enea.pl/pr/850124/raport-roczny-rr-
2024). Opublikowano takze interaktywng wersje online Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Enea za 2024 r., dostepng na stronie www: https://raport2024.esg.enea.pl/,
zaktualizowano réwniez serwisu ESG na internetowej stronie korporacyjnej Grupy Enea
(https://www.enea.pl/strona-korporacyjna/serwis-esg).

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2024 r.

Grupa Enea sporzadzita i opublikowata Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Eneaza 2024 r.zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., wdrazajacej
Dyrektywe CSRD do polskiego porzadku prawnego. Sprawozdanie to jest pierwszym opracowanym
przez Grupe zgodnie z nowymi standardami Rozporzadzenia ESRS. Byto to réwniez pierwsze
Sprawozdanie podlegajace obowigzkowej, niezaleznej atestacji przez strone trzecia, czyli audytora.

W Sprawozdaniu ujeto informacje w zakresie tematéw istotnych, zidentyfikowanych w ramach
procesu Analizy Podwéjnej Istotnosci (DMA). Do najwazniejszych tematéw istotnych dla Grupy Enea
nalezg: bezpieczenstwo i niezawodnoé¢ dostaw energii, surowce energetyczne i adaptacja zmian
klimatu.

Zgodnie z wymogami prawnymi w Sprawozdaniu przedstawiono ujawnienia w nastepujacych
obszarach:

= informacje ogélne (ESRS 2 i powigzane informacje) - czyli informacje dotyczace strategii,
modelu biznesowego i taricucha wartosci, istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych
z dziatalnoécia Grupy Enea (w tym opis procesu stuzacego ich identyfikacji i ocenie), ryzyk
i szans klimatycznych, roli Zarzadu Enea S.A. i Rady Nadzorczej Enea S.A. w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,

= informacje $rodowiskowe (ESRS E) - w tym zakresie zaprezentowano ujawnienia
taksonomiczne Grupy Enea oraz szereg informacji dotyczacych dziatalno$ci Grupy w obszarze
$rodowiskowym, w takich kategoriach, jak: polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej, produkcja energii, catkowite zuzycie energii i koszyk
energetyczny Grupy, emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje
gazéw cieplarnianych), dziatania majgce na celu ograniczanie zanieczyszczefi do powietrza
i wody, wykorzystanie wody, dziatania zwigzane z pozyskiwaniem i wykorzystaniem surowcéw
oraz gospodarkg odpadami,

= informacje spoteczne (ESRS S) - czyli informacje na temat: charakterystyki pracownikéw Grupy
Enea, warunkéw pracy w Grupie, BHP, szkolenia pracownikéw, réwnosci i réznorodnosci,
spotecznosci lokalnych, na ktére wptyw ma dziatalno$é Grupy, relacji zklientami
(konsumentami i uzytkownikami koficowymi), bezpieczeristwa danych klientéw,

GKEnea| 73


https://raport2024.esg.enea.pl/

S

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

Enea

W | pétroczu 2025 r.

Grupa Enea rozpoczeta
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pracownikéw oraz
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zarzadczych

i nadzorczych

w zakresie ESG

= informacje dotyczace tadu korporacyjnego (ESRS G) - w ramach ktérych zaprezentowano
informacje dotyczace kultury korporacyjnej i etyki w Grupie Enea, przeciwdziatania korupcji
i mechanizméw zgtaszania naruszen, systemu compliance w Grupie czy relacji z dostawcami.

Inne dziatania i plany w obszarze ESG

W | pétroczu 2025 r. Grupa rozpoczeta prace nad opracowaniem i wdrozeniem strategii ESG,
ktérej realizacja planowana jest w perspektywie najblizszego 1,5 roku. Strategia ESG to dtugofalowe
dziatania, ktére majg na celu integracje aspektéw Srodowiskowych, spotecznych oraz tadu
korporacyjnego z misjg i wartoSciami Enea. W dokumencie tym Grupa planuje przyjaé¢ cele
m.in. wobszarze: wody i zasobéw morskich, réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw,
wykorzystania zasobéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym.

Dodatkowo Departament ESG Enei S.A. kontynuuje rozpoczety w 2024 r. cykl szkoleri z obszaru ESG
dla pracownikéw oraz przedstawicieli organéw zarzadczych i nadzorczych, m.in. w styczniu 2025 r.
odbyto sie szkolenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Enea S.A. poswiecone tematyce ESG
i obowigzkom raportowym. W 2025 r. prowadzone s3g dziatania majgce na celu m.in. usprawnienie,
doskonalenie procesu raportowania w kolejnych latach.

Rozpoczeto réwniez kursy i szkolenia z obszaru ESG, organizowane we wspétpracy z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu, dla zainteresowanych pracownikéw Grupy. Czes$é z nich ma charakter
wprowadzajacy w tematyke ESG (w tym w zakresie roli ESG w strategii organizacji), pozostate
sg skierowane do koordynatoréw ESG w Grupie i koncentruja sie na szczegétowych aspektach
raportowania, zgodnie z Europejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).
Tematyka ESG zostata takze wdrozona do szkolei onboardingowych (online) dla nowych
pracownikéw GK Enea.

6.2. Dziatania w zakresie CSR

Dziatania z obszaru zaangazowan spotecznych sg spéjne z Kodeksem Wartosci Grupy Enea,
w ktérym jedng z promowanych wartosci jest ,odpowiedzialnos$é”, takze za ksztattowanie
pozytywnego wptywu na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe oraz podejmowanie lokalnych inicjatyw
na rzecz rozwoju spotecznosci i pracownikéw Grupy. Réznorodnoéé¢ podejmowanych projektéw
pozwala nam kompleksowo odpowiadaé na potrzeby i oczekiwania naszych interesariuszy - klientéw,
pracownikéw, organizacji spotecznych oraz partneréw biznesowych. Dzieki temu nasze dziatania
sg nie tylko skuteczne, ale tez realnie wspierajg zréwnowazony rozwéj. Edukacja to dla Grupy Enea
kluczowy filar dziatar spotecznych - traktujemy ja jako strategiczny obszar inwestycji w przysztosé.
0d lat konsekwentnie wspieramy inicjatywy edukacyjne, budujac jednoczesnie wizerunek
odpowiedzialnego pracodawcy, aktywnie zaangazowanego w zycie lokalnych spotecznosci oraz
$rodowisk biznesowych.

W | pétroczu 2025 r. dziatania spotecznie odpowiedzialne skoncentrowane byty wokét trzech
obszaréw: edukacja, dialog spoteczny i wsparcie lokalnych spotecznosci. Dziatania te podejmowane
byty w formie:

= statych autorskich programéw spotecznych nastawionych na dziatania dtugofalowe,
= udziatu w edukacyjnych programach partnerskich,

= realizacji konkurséw dla lokalnych NGO (pozarzadowych organizacji) oraz dotowaniu dziatar
spotecznych.

ENEA Akademia Talentéw

Enea Akademia Talentéw to konkurs stypendialny, ktéry wspiera uzdolnionych mtodych ludzi,
organizowany przez Grupe Enea od 2017 r. Projekt skierowany jest do utalentowanych uczniéw szkét
podstawowych (klasy VI-VIII) i ponadpodstawowych. Laureaci otrzymuja stypendia na rozwéj swoich
pasji i talentéw. Jesienia 2025 r. uruchomiona zostanie VIl edycja konkursu, w ktérej zmieniono nieco
kategorie talentéw na: nauki $ciste (matematyka, fizyka, chemia), nauki przyrodnicze (geografia,
przyroda, biologia) oraz zaangazowanie spoteczne (wolontariat promujacy nauki $ciste i/lub nauki
przyrodnicze). Celem projektu niezmiennie pozostaje wsparcie edukacji i rozwoju mtodych talentéw,
promowanie aktywnosci spotecznej, walka z wykluczeniem spotecznym, a takze dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci.
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Enea

i

90 zespotéw wzieto
udziat w programie
»Energia w nauce”

w ramach Olimpiady
Zwolnieni z Teorii

Dialog ze spotecznoscig
gminy teczna:
diagnoza potrzeb

w zwigzku z odejsciem
od wegla

Olimpiada Zwolnieni z Teorii

Olimpiada Zwolnieni z Teorii to ogdlnopolska inicjatywa edukacyjna dla mtodziezy realizowana
w partnerstwie z Fundacjg Zwolnieni z Teorii. Jest to konkurs na projekty spoteczne realizowane
przez mtodziez ze szkét ponadpodstawowych, w wybranych przez nich obszarach. Enea wraz
z Fundacja Enea - Energia Wspélnoty sa partnerami czedci Olimpiady pn. Energia w nauce.
Jest to ogdlnopolski konkurs na projekty spoteczne promujace nauki Sciste, wéréd dzieci i mtodziezy.
Zwycieski zesp6t projektowy otrzymuje kazdego roku nagrode pieniezng. W 2025 r. 5 000,00 zt
otrzymat projekt Poczuj chemie do nauki 2.0 zrealizowany przez zespét uczniéw z Il Liceum
Ogédlnoksztatcacego im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego w Biatymstoku. Olimpiada Zwolnieni
£ Teorii to jedyna inicjatywa w Polsce, ktéra od 11 lat daje mtodym ludziom mozliwosé zdobywania
doswiadczenia poprzez dziatanie. W ramach tegorocznej edycji ponad 9 000 uczniéw i uczennic
z catego kraju zrealizowato 1 800 projektéw spotecznych, ktére odpowiadaty na realne potrzeby
ich lokalnych $rodowisk - od dziatan ekologicznych, przez wsparcie dla oséb w kryzysie zdrowia
psychicznego, po kampanie przeciwko przemocy.

Przyszto$¢ zwigzana ze zmianami wynikajgcymi z dekarbonizacji - diagnoza spoteczna i spotkania
dialogowe dla spotecznosci gminy teczna

W 2025 r. Enea we wspétpracy z Fundacja Nowej Wspélnoty realizuje w gminie teczna projekt,
wramach ktérego organizuje spotkania i wywiady z mieszkaficami. Celem projektu jest
zdiagnozowanie i zrozumienie aktualnych potrzeb i wyzwan, przed ktérymi stojg mieszkaricy gminy
w zwigzku z nadchodzgcymi zmianami, wynikajagcymi z dekarbonizacji. Dotychczas odbyty sie
wywiady z mieszkaricami oraz jedno spotkanie dialogowe z przedstawicielami niemal wszystkich
grup: nauczycieli, ucznidéw, sprzedawcéw, lokalnego biznesu, gérnikéw, emerytéw, mtodziezy,
kibicéw. Jesienig zaplanowane sg kolejne spotkania, a wszystkie wnioski ze spotkaii zostang zebrane
w jeden raport podsumowujacy.

Fundacja Enea - Energia Wspé6lnoty

20 marca 2025 r zarejestrowano w KRS nowa fundacje powotang przez Enea S.A. Celem fundacji jest
prowadzenie dziatalno$ci spotecznie uzytecznej oraz wspieranie zréwnowazonego rozwoju i poprawa
jakosci zycia lokalnych spoteczno$ci poprzez realizacje projektéw spotecznych, edukacyjnych oraz
ekologicznych. Fundacja dazy do promowania dziatar na rzecz ochrony Srodowiska, efektywnosci
energetycznej oraz budowania kapitatu spotecznego w ramach wspétpracy miedzysektorowej.

EkoEksperymentarium

Pierwszym projektem edukacyjnym zrealizowanym przez Fundacje Enea - Energia Wspélnoty byta
interaktywna wystawa dla dzieci - EkoEksperymentarium. Podczas wystawy uczestnicy ekolekcji
mogli samodzielnie przeprowadzaé eksperymenty zwigzane z ekologia, np. sprawdzié, jak zmniejszaé
$lad weglowy, wybierajac lokalne i sezonowe produkty. Wystawa - darmowa dla wszystkich
zwiedzajacych -zostata zorganizowana w Epi-Centrum Nauki w Biatymstoku i trwata od 1 czerwca
do 27 lipca br.
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Enea

Grupa Enea koncentruje
sie na monitorowaniu
ryzyk strategicznych

i ujednolicaniu zasad
zarzadzania nimi

0 Zidentyfikowano
11 ryzyk
strategicznych
w podziale

na segmenty
orazich trend

7. Zarzadzanie ryzykiem

W obliczu rosnacej nieprzewidywalnos$ci i dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego,
ktére charakteryzuje sie intensywnymi wyzwaniami takimi jak zmiany klimatyczne, konflikty zbrojne,
zagrozenia terrorystyczne, nieustajacy postep technologiczny, niestabilno$é gospodarcza oraz
zmienno$é regulacji prawnych, zarzadzanie ryzykiem staje sie integralnym elementem skutecznego
i odpowiedzialnego zarzadzania strategicznego. W szczegélnosci sektor energetyczny jako kluczowy
filar bezpieczeristwa narodowego i gospodarki, wymaga nieustannego doskonalenia kompetencji
w zakresie identyfikacji, oceny, a takze szybkiego i adekwatnego reagowania na szerokie spektrum
ryzyk - zaréwno tych o charakterze operacyjnym, strategicznym, jak i requlacyjnym.

Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu, Grupa Enea konsekwentnie rozwija strukture zarzadzania
ryzykiem, ktéra petni role nie tylko mechanizmu ograniczajacego negatywne skutki zagrozen,
ale takze stanowi istotne wsparcie dla proceséw podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
organizacji. Efektywne zarzadzanie ryzykiem umozliwia Grupie Enea zachowanie wysokiego poziomu
odpornosci operacyjnej, zabezpieczenie realizacji celéw strategicznych oraz maksymalizacje
wartos$ci dla interesariuszy poprzez identyfikacje i wykorzystanie pojawiajacych sie szans rynkowych.

W ramach zainicjowanych w roku 2024 kluczowych zmian w systemie zarzadzania ryzykiem, Grupa
Enea skoncentrowata swoje dziatania na kompleksowym monitorowaniu ryzyk strategicznych,
ktére maja bezposredni wptyw na realizacje dtugoterminowej strategii rozwoju. Réwnoczesnie
podjeto intensywne prace nad ujednoliceniem zasad oraz standardéw raportowania ryzyk w catej
Grupie, co sprzyja transparentno$ci oraz efektywnej wymianie informacji. Integralnym elementem
tych dziatarh jest dalsza integracja funkcji i metodyk zarzadzania ryzykiem, majgca na celu
zwiekszenie spéjnosci, skutecznosci i adaptacyjnosci catego procesu zarzadczego w kontekscie stale
ewoluujacego otoczenia biznesowego.

Dzieki realizacji przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem, Grupa Enea umacnia swoja pozycje jako
organizacji odpornej na niepewnosci i zdolnej do elastycznego dostosowywania sie do nowych
wyzwan, potwierdzajgc swoje zaangazowanie w zréwnowazony rozwdj i bezpieczenstwo
energetyczne kraju.

Ponizej przedstawiamy status ryzyk strategicznych Grupy Enea:

Ryzyko wzrostu cen i niedostepnosci biomasy Wytwarzanie / Ciepto
2 Ryzyko cyberataku (systemy i infrastruktura IT) Wsparcie )
3 Ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych Dystrybucja )
4 Ryzyko zwigzane z wdrozeniem CSIRE Dystrybucja / Obrét v
5 Ryzyko zmienno$ci i niepewnosci otoczenia politycznego i regulacyjnego Obrét )
6 Ryzyko spowolnienia gospodarczego lub kryzysu makroekonomicznego Obrét )
7 Ryzyko utraty pozycji konkurencyjnej Obrét )
8 Ryzyko doptat na rzecz Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny Obrét / Wytwarzanie >
9 Ryzyko wptywu transformacji energetycznej na segment wytwérezy Wytwarzanie >
10 Ryzyko niezrealizowania budowy blokéw gazowo-parowych Wytwarzanie
11 Ryzyko dotyczgce procesu przytaczenia do sieci elektroenergetycznej Dystrybucja >
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Wspieranie dekarbonizacji,
rozwdj OZE, obnizanie
kosztéw energii

i uproszczenie procedur to
gtéwne cele regulacji
unijnych

Najistotniejsze zdarzenia wptywajace na trend ryzyk strategicznych zidentyfikowano w ponizszych
ryzykach:

- w Ryzyku wzrostu cen i niedostepnosci biomasy nastgpita zmiana trendu z wzrostowego
na stabilny w zwigzku z korzystnymi zmianami legislacyjnymi dotyczacymi drewna
energetycznego. Na biezgco obserwowana jest podaz biomasy.

- w Ryzyku niezrealizowania budowy blokéw gazowo-parowych nastgpita zmiana trendu
z wzrostowego na stabilny w zwigzku z wyborem wykonawcy, zawarciem uméw
mocowych i umowy na budowe blokéw gazowo-parowych. Na biezgco monitorowany jest
harmonogram realizacji projektu.

- w Ryzyku wptywu transformacji energetycznej na segment wytwérczy nastapita zmiana
trendu z wzrostowego na stabilny w zwigzku z pozyskaniem kontraktéw mocowych
na lata 2029 - 2033 dla 4 blokéw Enea Elektrownia Potaniec. W dalszym ciggu Grupa
Enea rozpoznaje to ryzyko jako wysokie.

- w Ryzyku zwigzanym z wdrozeniem CSIRE nastgpita zmiana trendu z wzrostowego
na spadkowy w zwigzku z wydtuzeniem ustawowego terminu wdrozenia CSIRE
do 19 pazdziernika 2026 r. Przedmiotowe ryzyko zostato wytaczone z monitoringu
w ramach ryzyk strategicznych, natomiast dziatania operacyjne zwigzane z realizacja
projektu monitorowane sg w ramach ryzyk projektowych.

W pozostatych ryzykach strategicznych poziom wskaznikéw KRI (kluczowych wskaznikéw ryzyka)
byt stabilny i nie zaobserwowano dodatkowych zdarzen wptywajgcych na trend ryzyk.

8. Regulacje prawne

8.1. Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne sektora energetycznego w | pétroczu 2025 r. byto ksztattowane przez
dynamiczne inicjatywy na poziomie krajowym oraz Unii Europejskiej, z naciskiem na wzmocnienie
konkurencyjnosci, dekarbonizacje, bezpieczenstwo dostaw energii oraz uproszczenie procedur
administracyjnych. Unia Europejska kontynuowata realizacje Europejskiego Zielonego tadu, pakietu
Fit for 55 oraz planu REPowerEU, dazac do redukcji emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55%
do 2030 r. oraz neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Polska, sprawujac prezydencje w Radzie UE
od stycznia do czerwca 2025 r., podkreslata takie priorytety, jak uniezaleznienie od rosyjskich
surowcéw energetycznych, obnizenie cen energii dla konsumentéw i przemystu oraz rozwéj czystych
technologii na réwnych warunkach konkurencyjnych. Te dziatania moga wptynaé na Grupe
Kapitatowa Enea poprzez stymulowanie inwestycji w odnawialne zrédta energii (OZE), optymalizacje
kosztéw operacyjnych oraz dostosowanie do nowych wymogéw raportowania i emisji, co wspiera
realizacje strategii transformacji energetycznej, w tym akwizycje farm wiatrowych
i fotowoltaicznych.

Najwazniejsze dokumenty i requlacje prawne wdrozone lub przyjete w | potowie 2025 r. wptywajace
na GK Enea obejmuja:

Regulacje na poziomie Unii Europejskiej:

1. Unijny Kompas Konkurencyjnosci (EU Competitiveness Compass): Przedstawiony
29 stycznia 2025r. jako ,mapa drogowa” oparta na raporcie Draghiego, skupia sie
na innowacjach, dekarbonizacji i bezpieczeristwie energetycznym. Promuje umowy tréjstronne
(rzady, deweloperzy OZE, przemyst) w celu obnizenia cen energii oraz integracje z Clean
Industrial Deal.

Wptyw na GK Enea: w zatozeniu ma umozliwi¢ dostep do tanszej energii dla Segmentu
Wydobycia i Wytwarzania, wspierajac inwestycje w OZE (np. nabycie farm wiatrowych),
co moze przyczyni¢ sie do wzrostu EBITDA w Obszarze Obrotu dzieki wyzszej marzy
detalicznej.

2. Clean Industrial Deal State Aid Framework (CISAF): Przyjety 25 czerwca 2025 r., zastepuje
Tymczasowe Kryzysowe i Przejéciowe Ramy Prawne (TCTF). CISAF okreéla zasady udzielania
przez panstwa cztonkowskie UE pomocy publicznej przyspieszajacej wdrazanie zatozen
Clean Industrial Deal. Jego celem jest szybszy rozwéj sektora OZE, dekarbonizacja przemystu

GKEnea | 77



/-E> Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2025 r.

oraz wsparcie dla wytwarzania czystych technologii (technologii net-zero, technologii
zeroemisyjnych), umozliwiajac wsparcie pafistwowe dla OZE, dekarbonizacji i technologii
niskoemisyjnych do 2030 r., w tym subsydia dla branz energochtonnych.

Wptyw na GK Enea: w zatozeniu umozliwi pozyskanie $rodkéw w ramach pomocy publicznej
narozwéj segmentu wytwarzania energii odnawialnej oraz utatwi udziat jednostek
wytwérczych spetniajgcych EPS (Emission Performance Standard) bedacych w posiadaniu GK
Enea w mechanizmach mocowych, co moze przyczynié¢ sie do wzrostu EBITDA w Obszarze
Obrotu oraz zapewnié¢ rentownos$é i Srodki na modernizacje jednostek wytwérczych
istniejacych.

3. Plan dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii (Affordable Energy Action Plan):
Opublikowany 26 lutego 2025 r., zaktada obnizenie kosztéw energii 0 260 mld EUR rocznie
do 2040 r. poprzez obnizenie rachunkéw za energie w perspektywie krétkoterminowej (koszty
dostaw energii, optaty sieciowe oraz podatki i optaty), a z drugiej strony, reformy strukturalne
stuzace racjonalizacji kosztow.

Wptyw na GK Enea: umozliwia stabilizacje cen dla odbiorcéw detalicznych, dalsze, wyzsze
inwestycje w infrastrukture sieciowg i OZE.

4. Pakiet Omnibus (Omnibus Simplification Package): Propozycje z lutego i maja 2025 r. (Omnibus
I-1V) upraszczaja Zielony tad, redukujac biurokracje i koszty sprawozdawcze o 400 mln EUR
rocznie, w tym zmiany w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Wptyw na GK Enea: w zatozeniu zmniejsza obcigzenia administracyjne i sprawozdawcze
w Segmencie Obrotu, utatwia dostosowanie do CSIRE i wspiera wzrost EBITDA poprzez
optymalizacje proceséw handlowych.

5. Rozporzadzenie w sprawie przemystu zeroemisyjnego (Net Zero Industry Act - NZIA):
Wdrozone od 2025 r., z aktami delegowanymi z maja 2025 r. definiujgcymi 19 kategorii
technologii zeroemisyjnych. Wspiera aukcje OZE i projekty strategiczne.

Wptyw na GK Enea: potencjalnie moze zwiekszyé naktady inwestycyjne w OZE, wspieraé spadek
kosztéw emisji CO, i przyspieszyé akwizycje OZE.

Regulacje na poziomie polskim:

W Polsce wprowadzono 1. Ustawa o zmianie ustawy o Rynku Mocy (aukcje uzupetniajgce): 14 lutego 2025 r. weszta

. w zycie Ustawa z dnia 24 stycznia 2025 r. o zmianie ustawy o rynku mocy (Dziennik Ustaw

reQUIaC]e dOtyCZQCE Rynku 2025 r. poz. 159) wprowadzajgca aukcje uzupetniajace na Rynku Mocy. Sg one wynikiem

Mocy, biopa[iw, biomasy, implementacji w polskim prawie derogacji umozliwiajacej jednostkom wysokoemisyjnym

. : (niespetniajacym limitu emisji 550 g CO,/kWh, ktére komercyjna produkcje rozpoczety przed

]ako§01 drewna 4 lipca 2019 r.) otrzymywanie ptatnosci w ramach Rynku Mocy w okresie od 1 lipca 2025 r.
energetycznego oraz do kofica 2028 r. Derogacja wymaga zgody KE.

systemu CSIRE

Wptyw na GK Enea: pozwala na utrzymanie jednostek wytwérczych przekraczajacych EPS
w Rynku Mocy, pozyskanie srodkéw z mechanizméw mocowych na utrzymanie i modernizacje
jednostek wytwérezych, zwiekszenie przychodéw z Rynku Mocy wspierajgce EBITDA
w Segmencie Wytwarzania.

2. Ustawa o zmianie ustawy o Rynku Mocy (aukcje dogrywkowe): 18 marca 2025 r. weszta
w zycie Ustawa z dnia 21 lutego 2025 r. o zmianie ustawy o rynku mocy (Dziennik Ustaw
2025 r. poz.290). Zgodnie z nowelizacja aukcje dogrywkowe bedg przeprowadzone
w przypadku, gdy OSP (Operator Sieci Przesytowych) stwierdzi problem z wystarczalnoscig
zasobéw wytwoérczych i zgtosi ten fakt odpowiedniemu ministrowi. Aukcje dogrywkowe
uzupetniaja system aukcji w Rynku Mocy. Nowelizacja zaktada przeprowadzenie
aukcji dogrywkowej narok dostaw 2029 oraz mozliwo$é przeprowadzenia takiej aukcji
na rok 2030.

Wptyw na GK Enea: zapewnia utrzymanie jednostek wytwérczych spetniajacych EPS w Rynku
Mocy, pozyskanie Srodkéw z mechanizméw mocowych na utrzymanie, modernizacje i budowe
jednostek wytwoérczych, zwiekszenie przychodéw z Rynku Mocy wspierajace EBITDA
w Segmencie Wytwarzania.
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Przedtuzenie
mechanizméw ochronnych
dla odbiorcéw oraz
utrzymanie stabilnych

taryf

Wspieranie transformacji,
rozwéj OZE, redukcja
emisji oraz dalsza
liberalizacja rynku, to
gtéwne zatozenia
projektowanych regulacji
w energetyce w 2025 r.

8.2.

Ustawa o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych: weszta w zycie
1 kwietnia 2025 r., wdrazajgc RED Il, zaostrzajac kryteria zréwnowazonej biomasy.

Wptyw na GK Enea: moze skutkowaé zwiekszeniem kosztéw w segmencie OZE, wsparcie
rozwoju biogazu, rozwéj spétek Enebiogaz.

Rozporzadzenie w sprawie cech jakosciowo-wymiarowych drewna energetycznego:
6 czerwca 2025 r. w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej (poz. 746) opublikowano
Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 30 maja 2025 r., ktére okreéla
szczegbtowe cechy jako$ciowo-wymiarowe drewna energetycznego. Rozporzadzenie
ma na celu ustalenie kryteriéw okreslajacych, jakie rodzaje drewna moga by¢ klasyfikowane
jako drewno energetyczne, wykorzystywane w procesie produkcji energii elektrycznej.
Dokument wprowadza definicje oraz cechy jako$ciowe i wymiarowe, ktére pozwalaja odréznié¢
drewno energetyczne od innych sortymentéw drewna.

Wptyw na GK Enea: potencjalne zwigkszenie kosztéw na zielonym bloku, przyczyniajace sie
do spadku marzy na OZE, ograniczenie zréwnowazonej biomasy, obnizenie wptywéw Srodkéw
z systeméw wsparcia, wzrost emisji CO.

Ustawa o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z CSIRE: Opublikowana 10 czerwca 2025 r.,
dostosowuje model rynku do centralnego systemu oraz przesuwa na 2026 r. wprowadzenie
catoSciowego systemu.

Wptyw na GK Enea: umozliwia inwestycje w systemy IT, wptywa na koszty w Obszarze Obrotu.

Obowigzujgce regulacje w zakresie obrotu detalicznego

i dystrybucji

Regulacje w zakresie obrotu detalicznego i dystrybucji skupiaty sie na stabilizacji cen, ochronie
konsumentéw oraz dostosowaniu do unijnych wymogéw efektywnosci. Kluczowe byty przedtuzenia
mechanizméw ostonowych oraz zmiany taryf, co zapewnito ciggtosé operacyjna dla operatoréw,
jak Enea Operator.

Najwazniejsze regulacje i ich wptyw na GK Enea:

1.

8.3.

Ustawa o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej: 30 kwietnia 2025 r. weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej, ktéra przedtuza zamrozenie
cen dla gospodarstw domowych do wrzesnia 2025 r.

Obecnie procedowany jest projekt ustawy majacy na celu przedtuzenie mrozenia cen energii
elektrycznej dla odbiorcéw koncowych do 31 grudnia 2025 r.

Wptyw na GK Enea: zapewnia stabilizacje przychodéw w Segmencie Obrotu, zmniejszenie
rekompensaty.

Taryfy dystrybucyjne na 2025 r.: Zatwierdzone przez Prezesa URE 16 grudnia 2024 r.,
bez wzrostu stawek dla grupy G do korica 2025 r.

Wptyw na GK Enea: zmiana taryfy dla dystrybucji energii weszta w zycie 1 marca 2025 r.
(decyzja Prezesa URE z 14 lutego 2025 r.): dostosowata stawki, obnizajgc koszty zakupu
energii.

Regulacje projektowane, istotne z punktu widzenia sektora
elektroenergetycznego

Projektowane regulacje w 2025 r. koncentrowaty sie na dalszej transformacji, morskiej energetyce
wiatrowej, handlu emisjami oraz liberalizacji rynku, z perspektywa wdrozenia w kolejnych latach.

Kluczowe projekty:

1. Projekt ustawy o zmianie ustawy o promowaniu wytwarzania energii w morskich farmach
wiatrowych: opublikowany 7 lutego 2025 r., usprawnia realizacje projektéw offshore
i wyznacza obszary OPRO (Obszary Przyspieszonego Rozwoju OZE).
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W latach 2023-2025
zatwierdzano

i modyfikowano taryfy Enei
dla energii elektrycznej

i ustug dystrybucyjnych

Znaczenie: wspiera rozwéj OZE, potencjalnie umozliwiajgc GK Enea nowe inwestycje
w morskie farmy wiatrowe.

2. Projekt ustawy o zmianie Prawa energetycznego: opublikowany 24 marca 2025 r.,
dostosowuje tres¢ do zapisébw dyrektyw UE 2024/1711 i rozporzadzenia 2024/1106,
poprawiajac strukture rynku.

Znaczenie: zwieksza przejrzystosé transakcji, wptywajgc na obrét hurtowy w GK Enea.

3.  Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami (ETS1): opublikowany
30 kwietnia 2025 r., transponuje dyrektywy 2023/959 i 2023/958, rozszerzajac EU ETS na
transport morski.

Znaczenie: podwyzszy koszty emisji, wymagajagc od GK Enea dalszej redukcji
w Segmencie Wytwarzania.

4.  Projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w elektrowniach wiatrowych: przekazany
do Senatu 27 czerwca 2025 r., zwieksza udziat OZE w miksie energetycznym.

Znaczenie: utatwi akwizycje onshore wind, wspierajac strategie GK Enea w OZE.

5.  Propozycja KE ws. celu klimatycznego na 2040 r.: opublikowana 2 lipca 2025 r., zaktada
redukcje emisji 0 90% wzgledem 1990 r.

Znaczenie: wymusi przyspieszenie dekarbonizacji w UE, wptywajac na dtugoterminowe
inwestycje GK Enea w zeroemisyjne technologie.

8.4. Taryfy dla energii elektrycznej i dla ustug dystrybucji elektrycznej

15 grudnia 2023 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) podjat decyzje o zatwierdzeniu taryfy
dla energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G Enea S.A. na okres od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. Taryfa ta zostata zmieniona 30 stycznia 2024 r. decyzjg Prezesa URE
poprzez dostosowanie tekstu taryfy do obowigzujgcego stanu prawnego. Nastepnie w zwigzku
z wejéciem w zycie przepiséw Ustawy z 23 maja 2024 r. o bonie energetycznym oraz o zmianie
niektorych ustaw Prezes URE decyzja z 28 czerwca 2024 r. zatwierdzit zmiane taryfy dla energii
elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G na okres jej obowigzywania od 1 lipca 2024 r.
do 31 grudnia 2025 r.

W | pétroczu 2025 r. obowigzywata powyzsza taryfa.

16 grudnia 2024 r. Prezes URE zatwierdzit zmiane taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej
Enei Operator. Decyzja Prezesa URE opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE - Energia
Elektryczna Nr 273 (4517) z dnia 17 grudnia 2024 r. Nowa taryfa zatwierdzona zostata na okres
do 31 grudnia 2025 r. Zgodnie z Uchwata Zarzadu Enei Operator z 19 grudnia 2024 r. taryfa
obowigzuje od 1 stycznia 2025 r.

10 lipca 2025 r. Prezes URE zatwierdzit zmiane taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej Enei
Operator. Decyzja Prezesa URE opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE - Energia
Elektryczna Nr 168 (4698). Wprowadzita ona nowe taryfy: Active, Eco oraz Pewna,
ktore sa przeznaczone dla odbiorcéw zainteresowanych zwiekszonym poborem energii elektrycznej
w okresach podwyzszonej generacji ze Zrédet odnawialnych.

8.5. Koncesje

Grupy energetyczne dziatajg na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Z uwagi
na $rednio- oraz dtugoterminowy charakter obowigzywania poszczegélnych koncesji, szczegétowe
zestawienie informacji nt. koncesji posiadanych przez poszczegélne spétki wchodzace w sktad
GK Enea prezentowane sg w rocznych raportach okresowych.
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Grupa Enea

na 30 czerwca 2025 r.
zatrudniata 17 897 oséb
na umowe o prace

9. Inne informacje istotne do oceny sytuacji Emitenta

9.1. Zatrudnienie

Na dzied 30 czerwca 2025 r. spétki z GK Enea zatrudniaty na umowe o prace 17 897 osoby,
w tym Enea S.A. - 378 osdb. Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace zatrudnienia w Grupie,
uwzgledniajgce réwniez pracownikéw czasowo zawieszonych w zatrudnieniu, tj. przebywajacych
na urlopach wychowawczych badZz urlopach bezptatnych powyzej 30 dni lub otrzymujacych
$wiadczenia rehabilitacyjne. Osoby zatrudnione w jednej spétce Grupy i w tym samym czasie
zatrudnione na podstawie umowy o prace w innej spétce w prezentowanym zestawieniu wykazane
sg jeden raz.

Stan na Stan na
31 grudnia 2024 r. 30 czerwca 2025 r.

Wydobycie 6181 6164 17
Wytwarzanie 4112 3994 -118
Dystrybucja 5416 5 446 30
Obrét 524 524 -
Pozostata dziatalnosé 1772 1769 -3
Razem 18 005 17 897 -108

, , Zaangazowanie ludzi to fundament rozwoju naszej firmy - bez ich wiedzy, doSwiadczenia
i gotowosSci do wspotpracy nie da sie wdroZyé zmian. Enea, realizujac strategie biznesowa,
dostosowuje sie do zmieniajgcego otoczenia rynkowego. Pracujemy nad cyfryzacja i automatyzacja
wielu procesow, opracowujemy strategie ESG, budujemy miks wytwarzania zgodny z oczekiwaniami
naszych klientéw. To wszystko jest moZliwe tylko przy ogromnym zaangaZowaniu naszych
pracownikow - dzieki nim strategia Enei staje sig rzeczywistoscia.

Dalida Gepfert, Wiceprezeska Enei ds. korporacyjnych

9.2. Bezpieczenstwo i higiena pracy
Najwazniejsze dziatania w zakresie BHP zrealizowane w | pétroczu 2025 r. obejmuja:

*=  wdrozenie intranetu BHP - centralnego miejsca zawierajgcego informacje zzakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktérego celem jest wzmacnianie $§wiadomosci pracownikéw
iich zaangazowania w budowanie kultury bezpieczeristwa, a w konsekwencji zmniejszenie
liczby wypadkéw i choréb zawodowych,

=  powotanie Centralnego Zespotu BHP - zespotu ekspertéw z réznych spétek Grupy Enea, ktéry
standaryzuje i systematyzuje dziatania w obszarze BHP oraz okresla kierunki w budowaniu
kultury bezpieczeristwa. Efekty obejmuja usprawnienie proceséw wdrozeniowych, lepsze
zarzadzanie planami pracy i dziataniami oraz bardziej efektywng analize danych
i raportowanie,

= powotanie Centralnego Zespotu Ochrony Srodowiska, sktadajacego sie z ekspertéw z réznych
spétek Grupy, strukturyzujgcego dziatania z zakresu ESG (Environmental, Social and
Governance). Efekty prac Zespotu obejmujg usprawnienie proceséw wdrozeniowych,
efektywniejsze zarzadzanie planami pracy i dziataniami, atakze promowanie wspétpracy
i wymiany wiedzy miedzy specjalistami. Dzieki temu zwieksza sie¢ $wiadomo$é na temat
bezpieczenstwa i minimalizuje ryzyka ekologiczne.
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Grupa Enea nie toczy
sporéw zbiorowych na
dzien publikacji
sprawozdania

Sprawozdanie Grupy Enea
zostato sporzadzone
zgodnie z MSSF

9.3. Postepowania sgdowe i administracyjne

Na dzieri przekazania niniejszego sprawozdania nie tocza sie istotne postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych strong bytaby Enea lub jednostka zalezna. Szczegétowy opis
pozostatych postepowari zamieszczony jest w nocie 25 w Skroconym Srodrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Niezaleznie od powyzszego Spétka wskazuje, ze 28 grudnia 2023 r. wytoczone zostato powédztwo
przeciwko bytym cztonkom organéw Spétki o naprawienie szkody zwigzanej z inwestycja w blok
weglowy Elektrownia Ostrotecka C oraz przeciwko jednemu z ubezpieczycieli, z ktérym zawarta byta
umowa ubezpieczenia dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw orangéw oraz powéddztwo
z 31 grudnia 2023 r. przeciwko ubezpieczycielom o naprawienie szkody zwigzanej zinwestycjg w blok
weglowy Elektrownia Ostrotecka C wyrzadzonej przez bytych cztonkéw organéw Enei. Na moment
ztozenia pozwéw w sprawie, tgczna wysoko$é poniesionej przez Spétke szkody oszacowana zostata
na kwote ok. 656 mln zt.

9.4. Spory zbiorowe

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w GK Enea nie tocza sie spory zbiorowe, niemniej
21 marca 2025 r. do Okregowego Inspektora Pracy w Poznaniu zostato dostarczone zawiadomienie
o powstaniu sporu zbiorowego w zwigzku z odmowa realizacji zgtoszonego do Enea Zadania
ptacowego. 1 kwietnia 2025 r. zostato podpisane porozumienie koriczace spér zbiorowy. Ponadto
1 kwietnia 2025 r. w spétkach zaleznych od Emitenta powstaty cztery spory zbiorowe, z czego jeden
zakoriczyt sie 8 kwietnia 2025 r., a trzy pozostate 10 kwietnia 2025 r. podpisaniem porozumien
koriczacych spory zbiorowe.

9.5. Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego

Prace zwigzane z wydzieleniem aktywéw weglowych do Narodowej Agencji Bezpieczeristwa
Energetycznego (NABE) w GK Enea nie sa prowadzone. Na poczatku lipca 2025 r. Ministerstwo
Aktywéw Paristwowych ogtosito, ze koncepcja konsolidacji aktywéw weglowych w ramach NABE
nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego.

9.6. Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe, odpowiednio Enei oraz Grupy Kapitatowej Enea, sporzadzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzieri podpisania
sprawozdan finansowych faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwo$ci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania, badZ istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalno$ci.
Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone
w tys. zt. Moze wystapié sytuacja, ze poszczegélne liczby w przedstawionych tabelach i wykresach,
nie beda sie sumowaé, a réznice beda wynikaé z zaokraglen.
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P~
Enea
10. Zatagczniki

Zatgcznik nr 1 - Rachunek zysk6w i strat Enea Operator w | p6troczu 2025 r.

2 T T T T

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym 2 248 556 2546732 298 176 13,3%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 3133 3077 -56 -1,8%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -13 073 -4 897 8176 62,5%
Rozliczenie rynku bilansujacego 739 6966 -428 -5,8%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 70 315 78 734 8419 12,0%
Przychéd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 9593 10593 1000 10,4%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 22111 21239 -872 -3,9%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 18 049 23142 5093 28,2%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatéw 929 1125 196 21,1%
Przychody ze sprzedazy netto 2367 007 2686711 319 704 13,5%
Rekompensaty 197 633 -1657 -199 290 -100,8%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2564 640 2 685 054 120 414 4,7%
Amortyzacja 390 414 410 218 19 804 5,1%
Koszty $wiadczeri pracowniczych 363675 376 360 12 685 3,5%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw 19 935 19 318 -617 -3,1%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 386 515 230535 -155 980 -40,4%
Koszty ustug przesytowych 320759 323757 2998 0,9%
Inne ustugi obce 195 253 190936 -4 317 -2,2%
Podatki i optaty 144 952 157 028 12 076 8,3%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1821503 1708 152 -113 351 -6,2%
Pozostate przychody operacyjne 46 916 35450 -11 466 -24,4%
Pozostate koszty operacyjne 36 827 46038 9211 25,0%

Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw

trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw (692) (1.474) 782 -113,0%
Zysk / (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 752534 964 840 212 306 28,2%
Przychody finansowe 17 874 10 370 -7 504 -42,0%
Koszty finansowe 194 379 200 486 6107 3,1%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 576 029 774 724 198 695 34,5%
Podatek dochodowy 114588 152 946 38 358 33,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 461 441 621778 160 337 34,7%
EBITDA 1142 948 1375058 232110 20,3%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Operator w | pétroczu 2025 r. (wzrost
0232,1 mln zt):

(+) spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 155,6 mln zt
wynika przede wszystkim ze spadku cen hurtowych z realizacjg w 2025 r.

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom korficowym (z uwzglednieniem

Enea Operator przychodéw ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji oraz przychodéw z tytutu
rekompensat) o 107,41 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych stawek optat w zatwierdzonej taryfie
wzrost EBITDA na 2025 r.

0232,1 mln zt

(+) wyzsze przychody za przytgczenie do sieci o 8,4 mln zt wynikaja gtéwnie z wiekszej ilosci
przytaczonych OSDn i OZE w Il grupie przytaczeniowej oraz odbiorcéw w IV i V grupie

(+) spadek kosztéw zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o0 2,1 mln zt

(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 21,5 mln zt wynika gtéwnie
ze zmiany stanu rezerw dotyczacych majatku sieciowego oraz nizszych przychodéw z tytutu
usuwania kolizji infrastruktury sieciowej

(-) wzrost kosztéw operacyjnych o 19,8 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw $wiadczen
pracowniczych oraz wyzszych kosztow podatkéw i optat
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"Enea

Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskéw i strat Enea Operator w Il kwartale 2025 r.

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym 1095678 1255 264 159 586 14,6%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1621 1583 -38 -2,3%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -15020 -28 484 -13 464 -89,6%
Rozliczenie rynku bilansujacego 7 458 430 -7 028 -94,2%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 27903 36 389 8486 30,4%
Przychéd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 4233 4698 465 11,0%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 12 594 9530 -3 064 -24,3%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 9612 12 365 2753 28,6%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatéw 530 543 13 2,5%
Przychody ze sprzedazy netto 1144 609 1292 318 147 709 12,9%
Rekompensaty 79838 -2160 -81 998 -102,7%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1224 447 1290 158 65711 5,4%
Amortyzacja 195 628 208 496 12 868 6,6%
Koszty $wiadczeri pracowniczych 177 481 202712 25231 14,2%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw 8836 9253 417 4,7%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 184 036 109 148 -74 888 -40,7%
Koszty ustug przesytowych 146 217 149 293 3076 2,1%
Inne ustugi obce 104 104 98 933 -5171 -5,0%
Podatki i optaty 73518 80 044 6526 8,9%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 889 820 857 879 -31941 -3,6%
Pozostate przychody operacyjne 22 043 19 845 -2198 -10,0%
Pozostate koszty operacyjne 20591 20513 -78 -0,4%
Zysk / (strata) na zmianie, sprzedgiyi likwida.cji rzeczm{vych aktywoéw (267) (898) 631 -236,3%
trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 335812 430713 94 901 28,3%
Przychody finansowe 11 346 6058 -5288 -46,6%
Koszty finansowe 96 985 102 210 5225 5,4%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 250173 334 561 84388 33,7%
Podatek dochodowy 50 524 67 654 17 130 33,9%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 199 649 266 907 67 258 33,7%
EBITDA 531 440 639 209 107 769 20,3%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Operator w Il kwartale 2025 r. (wzrost

0107,8 mln zt):
(+) spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) 0 67,9 mln zt
wynika przede wszystkim ze spadku cen hurtowych z realizacjg w 2025 r.
Enea Operator
wzrost EBITDA (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koAcowym (z uwzglednieniem
0107.8 mln zt przychodéw ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji oraz przychodéw z tytutu
H

rekompensat) o 64,1 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych stawek optat w zatwierdzonej taryfie
na 2025r.

(+) wyzsze przychody za przytaczenie do sieci o 8,5 mln zt wynikaja gtéwnie z wiekszej ilosci
przytaczonych OSDn i OZE w Il grupie przytaczeniowej oraz odbiorcéw w IV i V grupie

(-) wzrost kosztéw operacyjnych o 27,0 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw $wiadczen
pracowniczych
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Zatgcznik nr 3 - Rachunek zyskéw i strat Enea Wytwarzanie w | p6troczu 2025 r.

e T s | mnal e

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 5703921 3854 654 -1 849 267 -32,4%
koncesja na wytwarzanie 4 785 403 3350 626 -1 434777 -30,0%
koncesja na obrét 810159 272 202 -537 957 -66,4%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 48020 669 -47 351 -98,6%
Moce Bilansujace 60 340 231157 170818 283,1%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 378 717 420174 41 457 10,9%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 12 075 13905 1830 15,2%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 3704 4507 803 21,7%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 70560 89 808 19 248 27,3%

Przychody ze sprzedazy netto 6168 977 4383 048 -1785 929 -29,0%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 607 665 58 9,6%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6169 584 4383713 -1785871 -28,9%

Amortyzacja 80377 46791 -33586 -41,8%

Koszty $wiadczeri pracowniczych 226 002 233854 7852 3,5%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw 4251898 3077 413 -1174 485 -27,6%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 659 675 355 402 -304 273 -46,1%

Inne ustugi obce 93759 97 582 3823 4,1%

Podatki i optaty 39946 47 186 7 240 18,1%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 5351 657 3858228 -1 493 429 -27,9%

Pozostate przychody operacyjne 10101 5470 -4 631 -45,8%

Pozostate koszty operacyjne 4338 23872 19 534 450,3%

e ; s s

Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 823695 506 927 -316 768 -38,5%

Przychody finansowe 3857 4 807 950 24,6%

Koszty finansowe 118 151 61083 -57 068 -48,3%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 709 401 450 651 -258 750 -36,5%

Podatek dochodowy 136 782 87110 -49 672 -36,3%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 572 619 363 541 -209 078 -36,5%

EBITDA 904 072 553718 -350 354 -38,8%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie w | pétroczu 2025 r. (spadek

0 350,4 mln zt):
0 (-) spadek marzy na obrocie 284,1 mln zt
Enea Wytwarzanie (-) spadek wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 218,8 mln zt
spadek EBITDA (-) spadek przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 47,3 mln zt
0 350,4 min zt (-) wzrost kosztéw statych o 32,6 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujgcych 0 170,8 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 41,5 mln zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 20,1 mln zt (w tym: wzrost sprzedazy ubocznych produktéw
spalania)
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Zatgcznik nr 4 - Rachunek zyskéw i strat Enea Wytwarzanie w Il kwartale 2025 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2613803 1524 537 -1 089 266 -41,7%
koncesja na wytwarzanie 2302221 1288710 -1013511 -44,0%
koncesja na obrét 229193 113984 -115 209 -50,3%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 22050 272 -21778 -98,8%
Moce Bilansujgce 60 340 121571 61232 101,5%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 184 855 209 064 24209 13,1%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 3371 5386 2015 59,8%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 2978 2176 -802 -26,9%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 40 045 51313 11 268 28,1%

Przychody ze sprzedazy netto 2 845 052 1792476 -1 052 576 -37,0%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 261 347 86 33,0%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2845313 1792823 -1 052 490 -37,0%

Amortyzacja 40507 23902 -16 605 -41,0%

Koszty $wiadczeri pracowniczych 111 872 123158 11 286 10,1%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw 2032586 1207 717 -824 869 -40,6%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 217 632 107 650 -109 982 -50,5%

Inne ustugi obce 47908 50 740 2832 5,9%

Podatki i optaty 21595 21671 76 0,4%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2472100 1534 838 -937 262 -37,9%

Pozostate przychody operacyjne 2972 2458 -514 -17,3%

Pozostate koszty operacyjne 2369 -7 386 -9 755 -411,8%

D T e ‘ s 4o

Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 373820 267 667 -106 153 -28,4%

Przychody finansowe 1445 1123 -322 -22,3%

Koszty finansowe 52 874 15899 -36 975 -69,9%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 322391 252 891 -69 500 -21,6%

Podatek dochodowy 62 288 48930 -13 358 -21,4%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 260 103 203 961 -56 142 -21,6%

EBITDA 414 327 291 569 -122 758 -29,6%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie w Il kwartale 2025 r. (spadek

0122,8 mln zt):
0 (-) spadek wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 141,2 mln zt
Enea Wytwarzanie (-) spadek marzy na obrocie 50,4 mln zt
spadek EBITDA (-) spadek przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 21,8 mln zt
0122,8 min zt (-) wzrost kosztéw statych 0 6,2 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujgcych 0 61,2 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 24,2 mln zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 11,4 mln zt (w tym: wzrost sprzedazy ubocznych produktéw
spalania)
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Zatacznik nr 5 - Rachunek zyskéw i strat Enea Elektrownia Potaniec w | pétroczu 2025 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2 446 351 1780230 -666 121 -27,2%
koncesja na wytwarzanie 1998 388 1558 847 -439 541 -22,0%
koncesja na obrét 407 677 137 862 -269 815 -66,2%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 20380 2742 -17 638 -86,5%
Moce Bilansujace 19 906 80779 60873 305,8%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 152 643 167 568 14 925 9,8%

Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 28280 20498 -7782 -27,5%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 30143 48293 18 150 60,2%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 4141 4302 161 3,9%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 36 207 37730 1523 4,2%

Podatek akcyzowy 26 28 2 7,7%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2697 739 2058 593 -639 146 -23,7%

Amortyzacja 15535 9315 -6 220 -40,0%

Koszty $wiadczeri pracowniczych 76 833 77 433 600 0,8%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw 1983 496 1520932 -462 564 -23,3%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 247083 146 245 -100 838 -40,8%

Ustugi przesytowe 278 271 -7 -2,5%

Inne ustugi obce 161 516 147 989 -13 527 -8,4%

Podatki i optaty 20 822 24 365 3543 17,0%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2505563 1926 550 -579 013 -23,1%

Pozostate przychody operacyjne 5389 1922 -3 467 -64,3%

Pozostate koszty operacyjne 1883 999 -884 -46,9%

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 195 682 132 966 -62 716 -32,0%

Przychody finansowe 3608 12 964 9356 259,3%

Koszty finansowe 25585 13997 -11 588 -45,3%

Przychody z tytutu dywidend 264 0 -264 -100,0%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 173 969 131933 -42 036 -24,2%

Podatek dochodowy 33814 7692 -26 122 -77,3%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 140 155 124 241 -15 914 -11,6%

EBITDA 211 217 142 281 -68 936 -32,6%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Elektrownia Potaniec w | pétroczu 2025 .

(spadek o0 68,9 mln zt):
0 Segment Elektrownie Systemowe (spadek EBITDA o 28,3 mln zt):
Segment (-) spadek marzy na obrocie 0 132,3 mln zt

Elektrownie Systemowe () spadek preyehodéw 2 Requl - Ustuc s ) -

-) spadek przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych 0 17,6 mln z
spadek EBITDA
028.3 mln zt (+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujacych 0 60,9 mln zt
?

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 30,5 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 14,9 mln zt
(+) spadek kosztéw statych 0 12,1 mln zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 3,2 mln zt
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0 Segment OZE (spadek EBITDA o 64,7 mln zt):
Segment OZE (-) spadek marzy na produkcji energii z OZE 0 62,6 mln zt
spadek EBITDA (-) spadek przychodéw ze sprzedazy gwarancji pochodzenia 0 6,9 mln zt
0 64,7 mln zt -
(-) spadek pozostatych czynnikéw o0 2,5 mln zt
(+) spadek kosztéw statych o 3,8 mln zt
(+) wzrost marzy Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatéw o 3,5 mln zt
0 ) Segment Ciepto (wzrost EBITDA o 24,1 mln zt):
Segment Clep’co (+) le 0 23,8 mln zt tu: +10,2 mln zt d t
+) wzrost marzy na cieple o 23,8 mln zt z tytutu: +10,2 mln zt wyzszej ceny sprzedazy ciepta,
wzrost EBITDA

+7,8 mln zt nizszego kosztu CO,, +5,6 mln zt nizszych kosztéw wegla

0 24,1 min zt (+) spadek kosztéw statych 0 0,3 mln zt

Zatgcznik nr 6 - Rachunek zyskéw i strat Enea Elektrownia Potaniec w Il kwartale 2025 .

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1214271 851209 -363 062 -29,9%
koncesja na wytwarzanie 1039180 736 220 -302 960 -29,2%
koncesja na obrét 143 433 72920 -70513 -49,2%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 11752 2022 -9730 -82,8%
Moce Bilansujgce 19 906 40 047 20 141 101,2%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 74243 83982 9739 13,1%

Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia -1418 10 300 11718 826,4%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 14 707 24 669 9962 67,7%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 2131 2291 160 7,5%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 26 508 18921 -7 587 -28,6%

Podatek akcyzowy 11 13 2 18,2%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1330431 991 359 -339072 -25,5%

Amortyzacja 8 446 5323 -3123 -37,0%

Koszty $wiadczeri pracowniczych 38277 39292 1015 2,7%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw 979 416 709 097 -270 319 -27,6%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 94 442 67 860 -26 582 -28,1%

Ustugi przesytowe 127 102 -25 -19,7%

Inne ustugi obce 89280 77170 -12 110 -13,6%

Podatki i optaty 13029 13769 740 5,7%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1223017 912 613 -310 404 -25,4%

Pozostate przychody operacyjne 2216 1126 -1090 -49,2%

Pozostate koszty operacyjne -132 867 999 756,8%

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 109 762 79 005 -30 757 -28,0%

Przychody finansowe 1895 6168 4273 225,5%

Koszty finansowe 13066 2493 -10573 -80,9%

Przychody z tytutu dywidend 264 0 -264 -100,0%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 98 855 82 680 -16 175 -16,4%

Podatek dochodowy 18 889 6 496 -12 393 -65,6%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 79 966 76 184 -3782 -4,7%

EBITDA 118 208 84 328 -33 880 -28,7%
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Elektrownia Potaniec w Il kwartale 2025 r.

(spadek 0 33,9 mln zt):
o Segment Elektrownie Systemowe (spadek EBITDA 0 17,5 mln zt):
Segment
- (-) spadek marzy na obrocie 0 31,0 mln zt
Elektrownie Systemowe
spadek EBITDA (-) spadek przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych 0 9,7 mln zt
017,5 mln zt (-) spadek pozostatych czynnikéw o 5,1 mln zt
(-) spadek wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 4,7 mln zt
(+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujacych o 20,1 mln zt
6 (+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy 0 9,7 mln zt
Segment OZE (+) spadek k weh ot
+) spadek kosztéw statych 0 3,2 mln z
spadek EBITDA
0 24,9 mln zt Segment OZE (spadek EBITDA o 24,9 mln zt):
(-) spadek marzy na produkcji energii z OZE o0 44,1 mln zt
(-) spadek przychodéw ze sprzedazy gwarancji pochodzenia o 3,4 mln zt
(+) wzrost marzy Zielony Blok na sprzedazy zielonych certyfikatéw o 13,4 mln zt
0 . (+) spadek kosztéw statych 0 9,0 mln zt
Segment Ciepto
wzrost EBITDA (+) wzrost pozostatych czynnikéw o0 0,2 mln zt
08,6 mln zt Segment Ciepto (wzrost EBITDA o 8,6 mln zt):
(+) wzrost marzy na cieple o 8,7 mln zt z tytutu: +4,3 mln zt wyzszej ceny sprzedazy ciepta,

+3,8 mln zt nizszego kosztu CO,, +0,5 mln zt nizszych kosztéw wegla
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11. Stownik pojeé i skrétéw

Ponizej zamieszczono stownik pojeé¢ i wykaz skrétéw uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.
Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg takie same, jak
definicje oraz metodologie obliczania tych samych wskaznikéw w sprawozdaniach z dziatalno$ci/
pozostatych informacjach stanowigcych elementy wczesniejszych raportéw okresowych GK Enea.
Wybrane definicje mozna réwniez znalezé w stowniku pojeé¢ i skrétéw dostepnym na stronie
internetowej Spétki https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczegélnych wskaZnikéw obliczanych dla okreséw sprawozdawczych jest
cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych Spétki.
Zaprezentowane wskazniki s3 typowymi wskaznikami stosowanymi w analizie finansowej
ze szczegblnym uwzglednieniem branz, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Enea.

Wyszczegblnienie

API 2

CAPEX

Cena pasma (BASE)
CSIRE

EBITDA

EBIT

EUA
(European Union Allowances)

IRGIiT

Koncesja na wytwarzaniu
Koszty operacyjne
Krajowy System
Elektroenergetyczny (KSE)
LZO

Marza na cieple

Marza na obrocie

Marza na produkcji energii
z 0ZE

Marza z dziatalnosci
koncesjonowanej

Marza ZB na sprzedazy/
aktualizacji zapasu zielonych
certyfikatéw

NABE
nN
0sD
0SDn

Prawo Energetyczne

Prosument

PSCMI1

RDN

SAIDI

(System Average Interruption
Duration Index)

SAIFI

(System Average Interruption
Frequency Index)

Podstawowym wskaznik cenowy dla kontraktéw na wegiel fizyczny i pozagietdowy w pétnocno-zachodniej Europie

Capital expenditures - naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawo do korzystania ze sktadnika
aktywéw, a w przypadku akwizycji uwzglednia sie warto$é¢ transakcyjna - prezentowany CAPEX w niniejszym dokumencie
prezentuje zarzadcze podejscie, dlatego jego warto$é moze réznié sie od wydatkéw inwestycyjnych w rachunku przeptywéw pienigznych
wykazywanych w Skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Enea

Cena kontraktu z dostawa takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby
Centralny System Informacji Rynku Energii

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja + Odpis (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw
trwatych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

Marza na wytwarzaniu z uwzglednieniem marzy na Rynku Bilansujgcym

Amortyzacja, Koszty $wiadczeri pracowniczych, Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartoéé sprzedanych towaréw, Zakup energii
i gazu na potrzeby sprzedazy, Ustugi przesytowe, Inne ustugi obce, Podatki i optaty

Zbiér urzadzen przeznaczony do wytwarzania, przesytu, rozdziatu, magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej, potaczonych
ze sobg funkcjonalnie w system umozliwiajgcy realizacje dostaw energii elektrycznej na terenie kraju w sposéb ciggty i nieprzerwany
Licznik zdalnego odczytu

Marza na sprzedazy ciepta, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy ciepta a jego zmiennymi kosztami wytworzenia
Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami energii zakupionej w ramach obrotu

Marza na sprzedazy energii i produkcji zielonych certyfikatéw z Zielonego Bloku, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem
ze sprzedazy energii i z wyceny wyprodukowanych certyfikatéw a kosztami zmiennymi ich wytworzenia

Pozycja uwzgledniajaca przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza polegajaca na dystrybucji energii elektrycznej
na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na okreslonym terenie. Sg to przede wszystkim: przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji

odbiorcom koficowym, koszty ustug przesytowych i dystrybucyjnych, koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej
i potrzeb wtasnych, przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci Enea Operator

Marza na sprzedazy zielonych certyfikatéw z Zielonego Bloku kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy
a kosztem wtasnym sprzedazy certyfikatéw, uwzgledniajgca aktualizacje zapasu zielonych certyfikat6w, tj. aktualizacje Sredniowazonej
ceny zapasu certyfikatéw do ceny rynkowej w przypadku znacznego spadku ich ceny rynkowej

Narodowa Agencja Bezpieczeristwa Energetycznego

Sieé niskiego napiecia, dostarczajaca indywidualnym odbiorcom prad przemienny o czestotliwosci 50 Hz, pod napieciem fazowym 230 V
Operator Systemu Dystrybucyjnego

Operator Systemu Dystrybucyjnego, ktérego sie¢ dystrybucyjna nie posiada bezposredniego potaczenia z siecig przesytowa OSP
Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne

Osoba, ktéra wytwarza energie elektryczng z odnawialnych Zrédet energii na wtasne potrzeby za pomoca mikroinstalacji,
a jednocze$nie moze ja magazynowacé i przekazywaé nadwyzke do sieci energetycznej

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1. Odzwierciedla poziom cen miatéw energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem SPOT dla energii elektrycznej w Polsce. Od poczatku
notowari ceny na RDN stanowia odniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN przeznaczony jest dla tych
spétek, ktére chca w sposéb aktywny i bezpieczny na biezaco domykaé swoje portfele zakupéw/sprzedazy energii elektrycznej
w poszczegblnych godzinach doby

Wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej (wyrazany w minutach na klienta)

Wskaznik przecietnej systemowej czgstosci przerw dtugich i bardzo dtugich w dostawie energii (wyrazany w liczbie przerw na klienta)
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SCR
(Selective Catalytic Reduction)

Skorygowana marza | pokrycia

SN
URE

WN

WRA

Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. Zasadg jej dziatania jest redukcja tlenkéw azotu do azotu atmosferycznego
na powierzchni katalizatora, odbywajaca sie z wykorzystaniem substancji zawierajgcej amoniak

Marza na obrocie detalicznym energia elektryczng i paliwem gazowym realizowana przez Enea S.A. wykazywana tacznie ze sprzedaza
hurtowa realizowang przez Enea Trading i Enea Power&Gas Trading skorygowana prezentacyjnie o inne czynniki zalezne takie jak:
przychody i koszty z tytutu sprzedazy i zakupu praw do emisji CO,, wycene kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii i gazu
wykazywana w dziatalnosci operacyjnej

Sieé Sredniego napiecia, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 1 kV do 60 kV

Urzad Regulacji Energetyki

Sieé wysokiego napiecia. Elektroenergetyczna sieé przesytowa, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 60 do 200 kV
(w Polsce 110 kV). Sieé do przesytania energii elektrycznej na duze odlegtosci

Warto$éé Regulacyjna Aktywéw

Wynik na pozycjach: Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty operacyjne, Zysk (strata) na zmianie, sprzedazy
i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw
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"Enea

Podpisy Zarzadu

Data zatwierdzenia i publikacji Sprawozdania Zarzgdu =z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Enea w | potroczu 2025 r. -

8 wrze$nia 2025 r. Signed by /
Podpisano przez:

i Grzegorz Damian
Podpisy: Kinelski

Date / Data: 2025-
09-08 12:07

Prezes Zarzadu Grzegorz Kinelski

Signed by /
Podpisano przez:

Dalida Helena
Gepfert

Date / Data: 2025-
09-08 12:18

Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych Dalida Gepfert

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych Bartosz Krysta

Elektronicznie

BA RTOSZ podpisany przez

BARTOSZ KRYSTA

KRYSTA  Data:2025.09.08

12:53:06 +02'00'

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Marek Lelatko

Elektronicznie

MAREK podpisany przez

MAREK LELATKO

LEL ATKO Data: 2025.09.08

11:54:12 +02'00"
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