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GRUPA ENERGA W | POLROCZU 2025 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych

oraz niezawodny dostawca energii i ustug dla s kraju, E n El' ga
z 46% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasne;j.

GRUPA ETTTY]
Wyniki finansowe
Przychody EBITDA Marza EBITDA
10 908 min zt 2174 min zt 19,9%
Odnawialne zrédta energii
Produkcja OZE Moc zainstalowana Moc zainstalowana wg. zrodet
749 GWh 929 MWe
. Biomasa
Wiatr B 9%
30%
PV
El. przeptywowe 39%
22%
Dane operacyjne
Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna ee

©)
ﬁ@ 8,5 TWh

11,6 TWh 1,6 TWh

Kapitalizacja i oceny ratingowe Energi SA*
Kapitalizacja Cena akc;ji Rating Fitch Rating Moody’s

5mid zt 12,04 zt BBB+ Baa1

* stan na 30 czerwca 2025 roku

()]
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Kluczowe zasoby

Sie¢ dystrybucji Moc zainstalowana Liczba klientow Liczba pracownikow

200,6 tys. km d 1,72 GWe 0O Dystrybucja: 2 9,0 tys.

A\ Z €2eg0 54% Q 3,4 min W
= nl 7

stanowig OZE hJ Sprzedaz: (s&ﬁ]\_ﬂn
3,4 min -

OxQna rzekach:
@ farma wiatrowa Stupia, Wieprza,

Studnica, Skotawa o
% elektrownia szczytowo-pompowa ;:sr:eak;z?l:/(:l's:;‘a
Ox9na rzece: Radunia .
farma fotowoltaiczna
p

Oxsna rzekach:
tyna, Wadag

@ elektrocieptownia @
. Gdansk Pierzchaty
@ elektrownia systemowa Karg&is)l(aréc!s‘gszahn_o 3@ moluhie
a (5 Bystra Elblag
@ cieptownia () %-‘Zydown o 0@)‘2 (o)
Myélino | 87
@ sie¢ cieptownicza Ox3na rzekach: Olsztyn
Radew, Parseta
@ Mata elektrownia wodna (o) @
O ek Borowo . Wielbark
duza elektrownia wodna e Toru
O 2
e __ oz,
magazyn energii
Ptock
dystrybucja energii elektrycznej 0o o)
i @ b Wyszoarsd
@ Siedziba Energa SA Opalenica jarszawa
@xz
@) oddziaty Energi Operatora SA Przykona
Kalisz
Zychlin

Otfawa

EBITDA kluczowych Linii Biznesowych

Dystrybucja Nowa Energetyka Cieptownictwo Detal
Energetyka zawodowa
1635 min zt 221 min zt 132 min zt 39 min zt 124 min zt

Inwestycje

— Inwestycje 0Q Nowo Modernizacja { Nowe zrédta
@L—P przytaczeni f& linii WN, SN i nN @)ﬂ\ OZE*

klienci T

1944 min zt 17 tys. 1754 km 525 MW
Z czego Dystrybucja: 1 267 min zt

* przytaczone do sieci dystrybucji
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2.1.  CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI | STRUKTURA GRUPY

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa”, ,Grupa Energa”) obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét
energig elektryczng i cieplna, a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca si¢ dystrybucjq energii
elektrycznej, ktora jest w Polsce dziatalno$cig regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Funkcje podmiotu wiodgcego Linii petni spotka Energa Operator SA (,Energa Operator”, ,EOP”).
Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie poétnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujq sie jej aktywa
dystrybucyjne, za pomoca ktérych dostarcza energie elektryczng do 3,4 min klientéw, z czego okoto 3,2 min stanowig klienci
z umowami kompleksowymi, a 181 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec czerwca 2025 roku faczna dtugosé
linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita prawie 201 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko
75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Nowa Energetyka funkcjonuje w oparciu o cztery Obszary Dziatalno$ci: Woda, Wiatr, PV oraz Pozostate.
Linia energie elektryczng pochodzacq ze zrédet odnawialnych zawdziecza gtéwnie produkcji w hydroelektrowniach i
elektrowniach wiatrowych. W strukturze wytwarzania z OZE wzrasta réwniez udziat energii ze zrodet fotowoltaicznych. Zielona
energia powstaje gtéwnie w 45-ciu elektrowniach wodnych, 8-miu farmach wiatrowych oraz posiadanych przez Grupe
instalacjach fotowoltaicznych. Na koniec czerwca 2025 roku w tej Linii zainstalowana moc elekiryczna w aktywach
wytworczych OZE wynosita prawie 1 GW, z czego 0,2 GW stanowity elektrownie wodne, 0,3 GW elektrownie wiatrowe oraz
0,4 GW elektrownie fotowoltaiczne. Dodatkowo w tej Linii funkcjonuje ESP Zydowo (klasyfikowana jako magazyn energii) o
zainstalowanej mocy elektrycznej ok. 157 MW.

Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa dziata w oparciu o produkujaca energie elektrownie weglowa w Ostrotece oraz trzy
spotki celowe przeznaczone do wybudowania elektrowni gazowych (CCGT Grudzigdz, CCGT Ostroteka oraz CCGT Gdansk).
Na koniec czerwca 2025 roku w tej Linii zainstalowana moc elektryczna wynosita 0,7 GW i dotyczyta elektrowni weglowej w
Ostrotece.

Linia Biznesowa Cieptownictwo dziata gtéwnie w oparciu o produkcje i dystrybucje energii cieplnej w pieciu lokalizacjach tj.
miasto Elblag, Kalisz, Ostroteka, Zychlin oraz Wyszogrdd. Za realizacje powyzszego procesu odpowiadajg trzy spotki (Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. — produkcja ciepta i energii, Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. — produkcja i dystrybucja ciepta oraz
Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. — dystrybucja ciepta). Na koniec czerwca 2025 roku w tej Linii zainstalowana moc cieplna
wynosita 0,4 GW, gdzie 0,2 GW dotyczyta lokalizacji w Elblagu, a 0,2 GW miasta Kalisz. Natomiast w Ostrotece ciepto
produkuje elektrownia weglowa funkcjonujaca w Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa.

Linia Biznesowa Detal, ktorej podmiotem wiodacym jest Energa Obrot SA (,Energa Obrét”, ,EOB”), prowadzi sprzedaz energii
elektrycznej i dodatkowych ustug (np. instalacji fotowoltaicznych, stacji fadowania pojazdéw elektrycznych, pomp ciepta)
zar6wno jako odrebnych produktow, jak i w ramach pakietéw do wszystkich segmentow klientdw - od przemystu poprzez duzy,
$redni i maty biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. Na koniec | pétrocza 2025 roku Grupa Energa obstugiwata
okoto 3,4 min odbiorcow, z czego 3,1 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes$¢ sktadali sie klienci grup taryfowych:
C, BiA, w porzadku malejacym.

ZMIANY W STRUKTURZE | ORGANIZACJI GRUPY

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w sktad Grupy Energa, tacznie z podmiotem dominujacym - spotkg Energa SA (,Energa”
,opotka”, .Emitent”) - wchodzity 34 spotki.

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Energa Wytwarzanie SA nabyta od Grupy Greenvolt 100% udziatéw w spétce celowej VRW11
Sp. z 0.0. bedacej wiascicielem projektu hybrydowego Sompolno, taczacego farme wiatrowg o mocy 27 MW i farme
fotowoltaiczng 0 mocy 10 MW oraz gotowy do budowy magazyn energii 0 mocy 3 MW. Nabyta spdtka prowadzi dziatalnos¢
operacyjng w zakresie produkcji energii elektrycznej ze zroédet odnawialnych. Spétka posiada koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej. Transakcja zostata ujeta jako przedsiewziecie.

W dniu 16 maja 2025 roku Energa Green Development Sp. z 0.0. nabyta od ONDE SA z Grupy Erbud oraz SGK Serby sp. z
0.0., zwigzanej z NEO Energy Group 100% udziatéw w spofce celowej Solar Serby Sp. z 0.0. realizujacej projekt budowy
elektrowni fotowoltaicznej PV Serby o mocy 112 MW. Nabyta spdtka uzyskata status gotowosci do budowy i w dniu nabycia
zostato wydane polecenie rozpoczecia budowy. Transakcja zostat ujeta jako nabycie aktywow.
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Poczawszy od 1 kwartatu 2025 roku w Grupie utworzono nowy podziat segmentowy dziatalnosci z odpowiednim przypisaniem
poszczegolnych spdtek. Obecny podziat sprawozdawczos$ci Grupy opiera sie na pieciu podstawowych segmentach oraz
pozostatej dziatalnosci nazywanych wedtug terminologii Grupy liniami biznesowymi:

e Dystrybucja - dystrybucja energii elektrycznej przez Energa Operator SA (Operatora Systemu Dystrybucyjnego), a
takze dziatalno$¢ bezposrednio zwigzana z dystrybucjg prowadzong przez inne spétki Grupy,

e Nowa Energetyka - wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Do Linii Biznesowej Nowa Energetyka
zakwalifikowano réwniez jednostki realizujgce projekty inwestycyjne w zakresie infrastruktury wytworczej z
odnawialnych zrédet energii oraz obszar magazynowania energii,

e Energetyka Zawodowa - wytwarzanie energii elektrycznej ze zrddet konwencjonalnych, a takze dziatalno$¢
serwisowo-remontowa bezpo$rednio zwigzana z wytwarzaniem energii. Do Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa
zakwalifikowano réwniez jednostki realizujace projekty inwestycyjne w zakresie infrastruktury wytworczej ze zrédet
konwencjonalnych,

e  Cieptownictwo - wytwarzanie i dystrybucja energii ciepinej oraz wytwarzanie energii elektrycznej w skojarzeniu,

e Detal - handel energig elektryczng i gazem, a takze obstuga odbiorcow koricowych oraz sprzedaz produktéw i ustug
okotoenergetycznych,

e Pozostata dziatalno$¢ - centrum ustug wspolnych w obszarze teleinformatycznym, dziatalnos¢ finansowa,
zarzadzanie nieruchomos$ciami oraz logistyka i zaopatrzenie. Do pozostatej dziatalnosci zakwalifikowano réwniez
jednostki realizujace ustugi energetyczne, w tym ustugi o$wietlenia, a takze dziatalnos¢ jednostki dominujace;.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe przypisanie poszczegoinych spotek zaleznych Emitenta do linii biznesowych.
Dystrybucja
1. Energa Operator SA dystrybucja energii elektryczne;

Energa Operator Wykonawstwo

2 Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. wykonawstwo i projektowanie
Nowa Energetyka

3. Energa Wytwarzanie SA wytwarzanie energii

4, Energa MFW 1 Sp. z 0.0. wytwarzanie energii

5. Energa MFW 2 Sp. z 0.0. wytwarzanie energii

6. Energa Wind Service Sp. z o0.0. naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

7. Wena Projekt 2 Sp. z 0.0. realizacja projektow inwestycyjnych

8. PVE 28 Sp. z 0.0. realizacja projektow inwestycyjnych

9. VRS 14 Sp. o0.0. realizacja projektow inwestycyjnych

10. E &G Sp.zo.0. realizacja projektow inwestycyjnych

1. VRW 11 Sp. z 0.0. realizacja projektow inwestycyjnych

12. Energa Green Development Sp. z 0.0. realizacja projektow inwestycyjnych

13. Energa Prowis Sp. z o.0. realizacja projektow inwestycyjnych

14. Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. realizacja projektow inwestycyjnych

15. a‘:zrg;‘n?;})flgt;vssgs?rlgllqka $p.z0.0) realizacja projektow inwestycyjnych

16. Helios Polska Energia Sp. z 0.0. realizacja projektow inwestycyjnych

17. Solar Serby Sp. z 0.0. realizacja projektow inwestycyjnych
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Energetyka Zawodowa
18. Energa Elektrownie Ostrofeka SA wytwarzanie energii
19. Energa Serwis Sp. z 0.0. ustugi serwisowo-remontowe
20. ECARB Sp. o.0. dziatalno$¢ finansowa
21. CCGT Ostroteka Sp. z o.0. wytwarzanie energii
22. CCGT Grudziadz Sp. z 0.0. wytwarzanie energii
23. CCGT Gdansk Sp. z 0.0. wytwarzanie energii

Cieptownictwo

24, Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wytwarzanie energii
25. Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. dystrybucja energii cieplnej
26. Energa Ciepto Kaliskie Sp. z o.0. dystrybucja energii cieplnej

Centrum Badawczo-Rozwojowe

27. im. M. Faradaya Sp. z 0.0. dziatalno$¢ rozwojowa w zakresie inzynierii
Detal
28. Energa Obrot SA obrét energig elektryczng
Pozostata dziatalnos¢
29. Energa Oswietlenie Sp. z 0.0. ustugi o$wietlenia

30, Enspirion Sp. z 0.0. organizacja i zarzadzanie rozwojem innowacyjnych projektow

energetycznych
31. Energa Logistyka Sp. z 0.0. logistyka i zaopatrzenie
32 Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. teleinformatyka
33. Energa Finance AB (publ) dziatalno$¢ finansowa

Dodatkowo na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata udziaty we wspolnym przedsiewzieciu - Baltic Offshore Service
Solution Sp. z 0.0. oraz w jednostce stowarzyszonej — Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”).

2.2.  NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W | POLROCZU 2025 ROKU | PO DNIU BILANSOWYM
ORAZ INNE INFORMACJE MOGACE MIEC ISTOTNY WPLYW NA OCENE SYTUACJI
MAJATOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ WYNIK FINANSOWY GRUPY

2.21. ISTOTNE ZDARZENIA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
ZMIANY W ZARZADZIE | RADZIE NADZORCZEJ SPOLKI

W dniu 6 stycznia 2025 roku Pan Ireneusz Fafara ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki oraz
z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 6 stycznia 2025 roku.

W dniu 14 stycznia 2025 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spétki, ORLEN, ztozyt o$wiadczenie o powotaniu na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 31§ 18 ust. 1 Statutu Spétki z dniem 14 stycznia 2025 roku z godzing,
14.00 w sktad Rady Nadzorczej Spotki, Pani Renaty Agnieszki Rosiak, powierzajac jej petnienie funkcji Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 24 stycznia 2025 roku Spotka otrzymata od jej akcjonariusza wigkszosciowego, ORLEN, o$wiadczenie o powotaniu
na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki, z poczatkiem dnia 1 lutego 2025 roku,
Pana Pawta Olechnowicza w sktad Rady Nadzorczej Spotki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.
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W dniu 30 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu, od dnia 4 lutego 2025 roku, Pani
Magdaleny Kaminskiej w sktad Zarzadu Spétki VIl kadenciji na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 12 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spétki na nowg wspoing
VIl kadencje nastepujacych osob:

- Pana Stawomira Staszaka na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Panig Magdalene Kamiriskg na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
- Pana Piotra Szymanka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pana Michata Gotebiowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Powotanie Pana Stawomira Staszaka, Pani Magdaleny Kaminskiej i Pana Piotra Szymanka w sktad Zarzadu Energa SA VIl
kadencji nastgpito z poczatkiem dnia nastepnego po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024, czyli 14 czerwca 2025 roku. Powotanie Pana Michata Gotebiowskiego
w sktad Zarzadu Spétki VIl kadencji nastapito 1 lipca 2025 roku.

UTRZYMANIE RATINGU DLA ENERGA SA PRZEZ AGENCJE RATINGOWA MOODY’S

W dniu 17 stycznia 2025 roku agencja ratingowa Moody’s (,Moody’s") utrzymata dtugoterminowa ocene ratingowa w walucie
krajowej dla Spotki na poziomie "Baa1" z perspektywa stabilng oraz pozostate ratingi zwigzane z Emitentem (wiecej informacji
zostato przedstawionych w punkcie 6.3 Oceny ratingowe).

REJESTRACJA ZMIAN W STATUCIE ENERGA SA

W dniu 21 stycznia 2025 roku Sad Rejonowy Gdansk-Poétnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki, przyjetych uchwatg nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
30 grudnia 2024 roku.

PODPISANIE UMOWY POZYCZKI Z BANKIEM GOSPODARSTWA KRAJOWEGO W RAMACH KRAJOWEGO PLANU
ODBUDOWY | ZWIEKSZANIA ODPORNOSCI

W dniu 19 lutego 2025 roku Energa Operator podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) umowe pozyczki ze
srodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odporno$ci w ramach inwestycji G3.1.4 Wsparcie krajowego systemu
energetycznego (Fundusz Wsparcia Energetyki) wramach komponentu G na rozwdj inteligentnych sieci
elektroenergetycznych przez EOP w latach 2022-2036, wspierajacych transformacje energetyczng Polski.

Przedmiotem ww. umowy jest zaciggniecie przez EOP pozyczki do kwoty 7.661.757.198,22 ztw celu refinansowania wydatkéw
kwalifikowanych poniesionych przez EOP na realizacje ww. rozwoju inteligentnych sieci elektroenergetycznych. Kwota
pozyczki moze zosta¢ zwiekszona, jednak wymaga to zawarcia stosownego aneksu do umowy. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 0,5% w skali roku. EOP jest zobowigzana do sptaty pozyczki w okresie 300
miesiecy od daty zawarcia umowy. Pierwsza wyptata zostanie uruchomiona po spetnieniu okreslonych warunkéw
zawieszajacych, standardowych dla finansowan bankowych.

Jednoczesnie w dniu 19 lutego 2025 roku Emitent zawart z BGK umowe poreczenia za zobowigzania EOP wynikajace z ww.
umowy.

REKOMENDACJA ZARZADU ORAZ OCENA RADY NADZORCZEJ ENERGA SA WS. PODZIALU ZYSKU NETTO SPOLKI
ZA 2024 ROK

W dniu 30 kwietnia 2025 roku Zarzad Spdtki podjat decyzje, ze zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Energa SA (,WZ”)
przeznaczenie zysku netto Spotki za 2024 rok w wysokosci 306.117.805,86 zt na podwyzszenie kapitatu zapasowego, co
bedzie wigzato sie z brakiem wyptaty dywidendy. W dniu 7 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita ww.
wniosek Zarzadu Spotki do WZ w sprawie przeznaczenia zysku netto Spétki za 2024 rok na podwyzszenie kapitatu
zapasowego. 13 czerwca 2025 roku WZ podjeto decyzje w przedmiocie podziatu zysku netto Spotki za 2024 rok zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu Spotki.

POSTANOWIENIE SADU APELACYJNEGO W SPRAWIE O UCHYLENIE UCHWALY NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA ENERGI SA

W dniu 12 maja 2025 roku Sad Apelacyjny w Gdansku, V Wydziat Cywilny, wydat postanowienie w sprawie, o ktorej Spotka
informowata w raportach biezacych nr 80/2020 z dnia 9 grudnia 2020 roku oraz nr 25/2022 z dnia 11 maja 2022 roku. W ww.
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postanowieniu sad uchylit wyrok sadu | instancji oddalajacy powddztwo akcjonariuszy Spotki o uchylenie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na
okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022, oraz
umorzyt postepowanie. We wskazanym powyzej postanowieniu sad zasadzit od Spétki na rzecz powodéw koszty
postepowania. Powyzsze postanowienie stanowi konsekwencje wydania przez Sad Okregowy w Gdarsku wyroku z dnia 30
listopada 2022 r. oraz przez Sad Apelacyjny w Gdansku wyroku z dnia 21 marca 2024 r. (oba prawomocne), o ktérych Spétka
informowata w raportach biezacych nr 46/2022 z dnia 1 grudnia 2022 roku oraz nr 10/2024 z 21 marca 2024 roku.

2.2.2. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
REJESTRACJA ZMIAN W STATUCIE ENERGA SA

W dniu 10 lipca 2025 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
rejestracji zmian Statutu Spétki, przyjetych uchwatg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 czerwca 2025
roku.

WSTEPNE WYNIKI AUKCJI DOGRYWKOWEJ RYNKU MOCY NA ROK DOSTAW 2029 DLA JEDNOSTEK NALEZACYCH
DO GRUPY ENERGA

W dniu 18 lipca 2025 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji
dogrywkowej rynku mocy na rok dostaw 2029 (,aukcja dogrywkowa”) - byly one zgodne z ostatecznymi wynikami ogtoszonymi
przez Prezesa URE w dniu 6 sierpnia 2025 roku - w tym cene zamkniecia aukcji dogrywkowej, ktéra wyniosta 534,09
PLN/kW/rok.

Spotki Grupy Energa zawarly nastepujace umowy mocowe:

e 150,300 MW dla jednostek redukcji zapotrzebowania (z umowa mocowa na 1 rok),
e 1078,378 MW dla jednostek nowych (z umowa mocowa na 17 lat).

taczne przychody Grupy Energa w 2029 roku z tytutlu ww. zawartych kontraktéw mogg wynie$¢ ok. 656,22 min zt. W
odniesieniu do ww. kontraktow wieloletnich przewidywane przychody w ujeciu rocznym od 2029 roku moga wynies¢ ok. 575,95
min zt dla jednostek nowych (taczne przychody w okresie 17 lat moga wynies¢ ok. 9 791,17 min z4), przy czym cena obowigzku
mocowego dla wieloletnich uméw mocowych podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych. Sumaryczna wielko$¢ obowigzkéw mocowych Grupy Energa dla roku dostaw 2029
wynikajaca z ww. zawartych kontraktéw oraz kontraktéw wieloletnich zawartych na poprzednich aukcjach mocy wynosi
3 162,566 MW.

ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ SPOLKI

W dniu 7 sierpnia 2025 roku akcjonariusz wiekszo$ciowy Spétki, ORLEN S.A., na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek
handlowych, § 17 ust. 3 oraz § 18 ust. 1 Statutu Spdtki, ztozyt nastepujace oswiadczenia:

1) o powotaniu z poczatkiem dnia 8 sierpnia 2025 roku do Rady Nadzorczej Energa SA wspoinej kadencji Pana Ireneusza
Jana Fafare na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki. Pan Ireneusz Jan Fafara bedzie petnit funkcje w Radzie
Nadzorczej Spotki bez wynagrodzenia,

2) o dokonaniu zmiany funkcji petnionej przez Panig Renate Agnieszke Rosiak w Radzie Nadzorczej Energa SA, odwotujac jg
z uptywem dnia 7 sierpnia br. z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki. Pani Renata Agnieszka Rosiak z
poczatkiem dnia 8 sierpnia 2025 roku bedzie petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki wspoinej kadencii.

W dniu 7 sierpnia br. Pani Agata Justyna Piotrowska ztozyta oSwiadczenie o rezygnacji ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
oraz z funkcji Cztonka i Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki z uptywem dnia 7 sierpnia 2025 roku.

W dniu 11 sierpnia br. akcjonariusz wiekszo$ciowy Spétki, ORLEN S.A., ztozyt oSwiadczenie o powotaniu na podstawie art.
385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spétki, z poczatkiem dnia 12 sierpnia 2025 roku, Pana Krzysztofa
Berlinskiego w sktad Rady Nadzorczej Spétki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki wspoinej kadencji Cztonkéw Rady
Nadzorczej Energa SA.
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2.2.3. INNE INFORMACJE MOGACE MIEC ISTOTNY WPLYW NA OCENE SYTUACJI MAJATOWEJ,
FINANSOWEJ ORAZ WYNIK FINANSOWY GRUPY

WPLYW KONFLIKTOW ZBROJNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Grupa monitoruje na biezaco sytuacje w Ukrainie oraz strefie Gazy pod katem wptywu na jej dziatalno$¢, niemniej jednak
utrzymujaca sie duza dynamika wydarzen sprawia, ze prognozowanie dalszych skutkéw gospodarczych wojny obarczone jest
duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. Biorac pod uwage duzg dynamike zmian sytuacji geopolitycznej oraz
gospodarczej i trudnosci w opracowaniu lub uzyskaniu jednoznacznych i wysoce prawdopodobnych prognoz ekonomicznych
i finansowych, na ten moment nie jest mozliwe doktadne oszacowanie potencjalnego wptywu konfliktu na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy. Grupa nie identyfikuje natomiast bezposredniego negatywnego wptywu wojny w Ukrainie oraz sytuacii
w strefie Gazy na wyniki finansowe osiagniete w 1 potroczu 2025 roku. Spotki Grupy nie posiadajg kontaktéw biznesowych
z podmiotami gospodarczymi zarejestrowanymi na terytorium Ukrainy, Rosji, Biatorusi czy Izraela.

2.3.  DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA | INNOWACYJNA

W | pétroczu 2025 roku spotki z Grupy Energa w obszarze Badan, Rozwoju i Innowacji (B+R+l) realizowaty 16 projektow
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, przy czym 3 z nich zostaty zakoriczone w tym okresie.

W | pétroczu 2025 roku w ramach Grupy Energa powotane zostaly trzy nowe projekty innowacyjne, dwa przez
EOP pn. ,VR Training dla Energa Operator SA - pilotazowe wdrozenie dla obszaru edukacji i koncepcja kompleksowego
systemu szkolen” oraz ,Mapa drogowa wdrozenia Digital Twin w Energa Operator SA w perspektywie do 2030 roku.”, jeden
przez Enspirion Sp. z 0.0. pn. ,Magazyn energii u odbiorcy”. Opisy wybranych projektéw B+R+I wg stanu na dzief 30 czerwca
2025 roku przedstawione zostaly w punkcie 2.3.1 ponizej.

2.3.1.  WYBRANE PROJEKTY REALIZOWANE W | POLROCZU 2025 ROKU PRZEZ SPOLKI Z GRUPY
ENERGA W OBSZARZE BADAN, ROZWOJU | INNOWACJI

SERENE

Energa Operator realizuje projekt badawczy ,SERENE”, ktrego celem jest opracowanie mechanizméw i modeli biznesowych
dla nowych ustug sieciowych, zwiekszajacych elastyczno$¢ sieci dystrybucyjnej Sredniego i niskiego napiecia, zastosowanie
rozwigzan technicznych pozwalajgcych na aktywne zarzadzanie siecig niskiego napiecia z wykorzystaniem licznikéw AMI.
Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczat
sie w sierpniu 2019 roku, a jego zakonczenie planowane jest na koniec grudnia 2025 roku. W | pétroczu 2025 roku w ramach
projektu rozpoczeto przygotowania do zmodernizowania stacji elektroenergetycznej T-5393 PRZYWIDZ OSADA, a takze
opracowano scenariusz na warsztaty z mieszkaricami gminy Przywidz.

PREDYKCJA AWARII TURBIN WIATROWYCH

Energa Wytwarzanie S.A. realizuje projekt badawczy ,Predykcja awarii turbin wiatrowych”, ktérego celem jest opracowanie
metody i narzedzia do wykrywania, oceny, monitorowania i prognozowania propagacji uszkodzen elementéw ladowych
i morskich turbin wiatrowych wraz z modutem wspierania decyzji w zakresie planowania przegladow i prac konserwacyjnych
w celu minimalizacji czasu postoju turbiny wiatrowej, tym samym zmniejszajac koszty eksploatacyjne i koszty napraw. Projekt
rozpocza} sie w kwietniu 2023 roku, a jego zakoriczenie planowane jest na koniec grudnia 2026 roku. W | pétroczu 2025 roku
projekt przeszedt do drugiego etapu, gdzie zmienit sie harmonogram projektu (dotychczasowy obejmowat opomiarowanie do
pieciu turbin wiatrowych, obecnie obejmuje dziewig¢ turbin wiatrowych).

ZARZADZALNE GNIAZDA SLUPOWE DO LADOWANIA POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH

Energa O$wietlenie Sp. z 0.0. realizuje projekt ,Zarzadzalne gniazda stupowe do fadowania pojazdéw elektrycznych”, ktérego
celem jest stworzenie nowego produkiu — zdalnie zarzadzalnego gniazda 230V montowanego w stupie o$wietleniowym
majacego zapewnic szeroki dostep do mozliwosci fadowania pojazdow elektrycznych za pomocg przenosnych (bedacych na
wyposazeniu samochoddw) tadowarek o niskiej mocy. Projekt rozpoczat sie w grudniu 2024 roku, a jego zakoriczenie
planowane jest na koniec stycznia 2026 roku. W | pdiroczu 2025 roku zaktualizowany zostat harmonogram projektu oraz
zainicjowano przygotowania do rozpoczecia prac produkcyjnych.

SUSTENANCE

W pierwszym pétroczu 2025 roku Energa Operator realizowat projekt badawczy ,SUSTENANCE” w zakresie przetestowania
w budowanych obszarach demonstracyjnych rozwigzan dla lokalnych spoteczno$ci energetycznych dziatajacych w réznych
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warunkach spoteczno-ekonomicznych. Projekt realizowany byt w europejskim konsorcjum przez 13 europejskich podmiotéw
zwigzanych z branzg energetyczna i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczat sie w lipcu 2021
roku, a zakonczyt sie w lutym 2025 roku. Realizacja projektu przyczynita sie¢ do znaczacej poprawy efektywnosci
energetycznej, operacyjnej i finansowej systemu lokalnej dystrybuciji energii. Spetiono wszystkie zatozone wskazniki KPI, a
nakfady inwestycyjne sg uzasadnione zardwno z perspektywy technicznej, jak i dlugofalowej optacalnosci biznesowe;.

PORTAL PROJEKTANTA | WYKONAWCY - POC

Energa Operator w pierwszym pdtroczu 2025 roku realizowat projekt ,Portal projektanta i wykonawcy - PoC”, ktérego celem
byta weryfikacja mozliwosci poprawy efektywnosci zarzadzania cyklem zycia danych o sieci elektroenergetycznej poprzez
digitalizacje procesu wymiany danych z projektantami i wykonawcami rob6t inwestycyjnych. Projekt rozpoczat sie w styczniu
2024 roku, a zakonczyt w maju 2025 roku. Realizacja projektu pozwolita zweryfikowa¢é wymagania jakie nalezy stawia¢ tego
typu rozwigzaniom oraz oceni¢ mozliwosci realizacji Portalu Projektanta i Wykonawcy z uzyciem gotowych produktow
oferowanych przez firme ESRI. Dodatkowa korzyscig byto uzyskanie opinii projektantéw odnos$nie potrzeby stworzenia takiego
rozwigzania jak i oceny funkcjonalnosci portalu stworzonego w ramach projektu.

2.4.  NAKLADY INWESTYCYJNE | REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW

W ciggu pierwszych 6 miesiecy 2025 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 1 944 min zt i byty 0 28 min z,
ti. 1% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 65%
wszystkich naktadéw poniesionych przez Grupeg i wyniosty 1 267 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcow i wytwércow,
a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elekirycznej. Poniesiono takze naktady
na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardow Smart Grid.

W Linii Biznesowej Nowa Energetyka naktady na inwestycje wyniosty 316 min z, a istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowg nowych farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych przez spétki celowe (m.in. Helios Polska Energia, Wena Projekt 2,
Solar Serby, FW Szybowice). W zakresie pozycji Pozostate inwestycje i korekty tej Linii Biznesowej, naktady dotyczyty gtownie
prac poniesionych przez spotke Energa Green Development zwigzanych réwniez z budowg zrédet OZE.

W Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa naktady na inwestycje wyniosty 174 min zt, a istotny udziat stanowily zadania
zwigzane z budowg dwdch elektrowni gazowych w Grudzigdzu i Ostrotece (naktady na poziomie 134 min zt). Dodatkowo, w
elektrowni w weglowej w Ostrotece (spdtka Energa Elektrownie Ostroteka) trwaty prace zwigzane z remontem kapitalnym bloku
nr 3 (naktady na poziomie 27 min zt) oraz jego dostosowaniem do wspétspalania biomasy (naktady na ten cel na poziomie 8
min z4).

W Linii Biznesowej Cieptownictwo naktady na inwestycje wyniosty 107 min z}, a istotny udziat stanowity zadania zwigzane z
budowa silnikéw gazowych w Kaliszu i Elblagu (na poziomie 64 min zt w Elblagu i 34 min zt w Kaliszu) realizowane przez
spotke Energa Kogeneracja.

W Linii Biznesowej Detal naktady na inwestycje wyniosty 18 min zt, z czego najwiekszy udziat miaty naktady na IT.

Stan realizacji programu inwestycyjnego za 6 miesiecy 2025 roku

Opis projektu Naktady inwestycyjne za 6
miesigcy 2025 roku (min zt)
Linia Biznesowa Dystrybucja 1267
Przytaczenie odbiorcow i zroédet ee oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci 454
Modernizacja i pdtworzenie istniejacego majatku zwigzana z poprawa jakosci ustug i/lub wzrostem 571
zapotrzebowania na moc
Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 242
Linia Biznesowa Nowa Energetyka 316
Spotka Helios Polska Energia 70
Spotka Wena Projkct 2 67
Spotka Solar Serby 56
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Spotka FW Szybowice 39
Spdtka Energa Wytwarzanie 20
Pozostate inwestycje i korekty 64
Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa 174
Spotka Energa Elektrownie Ostroteka 40
Spdtka CCGT Grudzigdz (budowa) 70
Spotka CCGT Ostroteka (budowa) 64
Linia Biznesowa Cieptownictwo 107
Spotka Energa Kogeneracja 104
Pozostate inwestycje i korekty 3
Linia Biznesowa Detal 18
Spotka Energa Obrot 13
Pozostate inwestycje i korekty 5
Pozostate spotki i korekty 62
Energa O$wietlenie 17
Energa Informatyka i Technologie 27
Pozostate inwestycje i korekty 18
Razem 1944

PROGRAM INWESTYCYJNY W OBSZARZE AKTYWOW CIEPLOWNICZYCH

W lokalizacji Elblag w realizacji jest zadanie inwestycyjne spotki Energa Kogeneracja sp. z 0.0. dot. budowy uktadu
kogeneracyjnego: silnikow gazowych 3xSG10. We wrze$niu 2024 roku weszlta w zycie umowa z generalnym wykonawca.
W pierwszym pétroczu 2025 roku wykonawca zakonczyt prace majgce na celu uwolnienie terenu pod planowang inwestycje
oraz sporzadzit niezbedng dokumentacje techniczng. Ponadto zrealizowano fundamenty pod agregaty kogeneracyjne,
sprezarki gazu oraz prace zwigzane z fundamentowaniem budynku silnikéw, budynku techniczno-elektrycznego, stacji
sprezania gazu i punktu roztadunku mocznika i oleju. Rozpoczete zostaly takze prace zwigzane z montazem elementéw
prefabrykowanych konstrukcji budynku silnikéw i budynku techniczno-elekirycznego oraz z modernizacjg p6l rozdzielni R110
kV w zakresie uktadu wyprowadzenia mocy z uktadu kogeneracyjnego. Prowadzony byt takze montaz silnikéw spalinowych w
fabryce producenta w Norwegii.

W lokalizacji Kalisz finalizowany jest kontrakt na budowe kottowni rezerwowo-szczytowej o mocy cieplnej 50 MWt oraz stacii
uzdatniania wody. W pierwszym pétroczu 2025 roku zakonczono prace montazowe, zrealizowano przeglad serwisowy kottow,
przeprowadzono proces przygotowania kottowni do eksploatacji. W dniu 4 kwietnia 2025 roku przekazano nowg kottownig do
eksploatacji. Realizowane sq réwniez prace dot. budowy uktadu kogeneracyjnego opartego o silniki gazowe 2xSG10.
W pierwszym péiroczu 2025 roku zakorczono m.in. rozruch na zimno, potaczenie instalacji gazowej silnikdw kogeneracyjnych
z instalacjg gazowa KRS oraz wykonanie kompletnej instalacji wyprowadzenia spalin wraz z dostawg i montazem
wymiennikéw spaliny-woda, uktadu odazotowania spalin (SCR), ttumikow wraz z kominami. Przeprowadzono ruch regulacyjny
agregatéw kogeneracyjnych oraz przygotowano uktad do ruchu probnego.

W trakcie szeSciu miesiecy 2025 roku realizowane byly takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci
cieptowniczych.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT OSTROLEKA

Projekt CCGT Ostroteka realizowany jest w oparciu 0 umowe z dnia 25 czerwca 2021 roku, zawartg z konsorcjum General
Electric Global Services, GmbH i GE Power Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest budowa elektrowni gazowo—parowej (CCGT)
0 mocy 745 MWe netto. Elektrownia budowana jest w Ostrotece na terenie pierwotnie wykorzystanym w projekcie budowy
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bloku weglowego. W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtdwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta
umowe mocowg (695,951 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 marca 2022 roku CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. wydata generalnemu
wykonawcy inwestycji tzw. Polecenie Rozpoczecia dotyczace prac zwigzanych z budowa elektrowni gazowo-parowej. W dniu
29 czerwca 2023 roku zostata zawarta umowa kredytowa na finansowanie budowy z konsorcjum polskich i zagranicznych
instytuciji finansowych, a w dniu 3 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat aneks do umowy z dnia 25 czerwca 2021 roku z
generalnym wykonawcg inwestycji, na mocy ktérego m.in. zwigkszone zostato wynagrodzenie generalnego wykonawcy z ok.
2,5 mld zt do ok. 2,85 mld zt netto. Trwa etap budowy. W | pdtroczu 2025 roku dokonano odbioréw kolejnego zakresu prac
generalnego wykonawcy.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GRUDZIADZ

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowag,
(518,370 MW) na okres 17 lat. Dnia 18 maja 2022 roku CCGT Grudzigdz sp. z 0.0. podpisata umowe z generalnym wykonawca
inwestycji - konsorcjum spétek z grupy Siemens oraz spotka Metlen (dawniej Mytilineos). W dniu 24 czerwca 2022 roku spotka
przekazata teren budowy generalnemu wykonawcy tej inwestycji. Trwa budowa bloku. W | pdtroczu 2025 roku dokonano
odbioréw kolejnych odcinkéw prac generalnego wykonawcy.

PROJEKT CCGT GRUDZIADZ B02

Projekt polega na zakonczeniu etapu przygotowania oraz budowie drugiego bloku gazowo-parowego o mocy do 625 MWe
zlokalizowanego w Grudzigdzu, w sasiedztwie budowanego bloku nr 1. Projekt znajduje sie w fazie planowania. W pierwszym
potroczu 2025 roku prowadzone byty m.in. dziatania przygotowawcze pod katem uzyskania statusu gotowosci do przystapienia
do aukcji dogrywkowej Rynku Mocy na okres dostaw od 2029 roku. W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji dogrywkowej rynku
mocy na 2029 rok CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowa (525,224 MW) na okres 17 lat. Przeprowadzono takze
postepowanie zakupowe w trybie wskazanego dostawcy. Uzyskano ponadto warunki przylaczenia do sieci
elektroenergetycznej oraz warunki przytaczenia do sieci gazowej, decyzje PnB dla drugiego bloku elektrowni, a takze promese
koncesji URE na wytwarzanie energii elektrycznej.

PROJEKT CCGT GDANSK

W pierwszym potroczu 2025 roku prowadzone byty m.in. dziatania przygotowawcze pod katem uzyskania statusu gotowosci
do przystapienia do aukcji dogrywkowej Rynku Mocy na okres dostaw od 2029 roku. W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji
dogrywkowej rynku mocy na 2029 rok CCGT Gdansk Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg (525,224 MW) na okres 17 lat.
Prowadzono takze postepowanie zakupowe na wybor generalnego wykonawcy. Uzyskano ponadto warunki przytaczenia do
sieci elektroenergetycznej dla zwigkszonej mocy oraz warunki przytaczenia do sieci gazowej, PnB zamienne dla budowy bloku
do 600 MWe, a takze promese koncesji URE na wytwarzanie energii elektrycznej.

PROJEKT PV MITRA

Celem projektu byto przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy zainstalowanej ok. 65 MW. Wszystkie prace projektowe zostaty zakoriczone.
Farma uzyskata pozwolenia na uzytkowanie w grudniu 2024 roku, a 10 stycznia 2025 roku uzyskano pozwolenie na podanie
napiecia. W dniu 16 grudnia 2024 roku podpisano z wykonawcg aneks do umowy, ktory okre$lat termin zakofczenia projektu
na 12 tygodni od podania napiecia, ktore nastapito 31 stycznia br. Uzyskano tymczasowe pozwolenie ION i rozpoczeto
produkcje.

PROJEKT FW SZYBOWICE

W maju 2025 roku zakoriczono konstrukcyjny montaz (17) turbin wiatrowych w Szybowicach, o tacznej mocy zainstalowanej
37,4 MW. Uzyskano pozwolenie na podanie napiecia dla FW Szybowice, rozpoczeto podawanie napiecia na poszczegdlne
turbiny wiatrowe. Pozwolenie na uzytkowanie planowane jest w IV kwartale 2025 roku.

PROJEKTY FUZJI | PRZEJEC OZE

e 16 kwietnia 2025 roku, Energa Wytwarzanie zawarta umowe przyrzeczong na zakup od Grupy Greenvolt, Projektu
Sompolno, obejmujacego turbiny wiatrowe o mocy 27 MW i instalacje fotowoltaiczng o mocy 10 MW (woj.
wielkopolskie).

e 16 maja 2025 roku Energa Green Development zawarta umowe przyrzeczong na zakup od Grupy Neo, Projektu
Serby, obejmujacego instalacje fotowoltaiczng o mocy 112 MW (woj. dolnoslaskie). W dniu podpisania umowy
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nabycia spotki, wydano tez pozwolenie na rozpoczecie prac. Zakonczenie budowy farmy zaplanowane jest na
czerwiec 2026 roku.

2.5. NAGRODY | WYROZNIENIA

Nazwaltytut

wyrdznienia/nagrody

Sponsor Roku 2024

Liderzy Swiata Energii -
Lider Transformacii
Energetycznej

Ztoty Krzyz 80. Rocznicy
Akcji ,Burza”

Nagroda Kongresu
KOMPAS ESG - Il miejsce
w kategorii GAME
CHANGER

Branzowy Lider
Odpowiedzialnego Biznesu
2025

Zioty Listek POLITYKI

Opis - czego dotyczyla przyznana nagroda

Nagroda przyznana podczas uroczystej Gali Plebiscytu
na Sportowca Torunia 2024 roku za zaangazowanie
Grupy Energa w sponsoring torunskiego sportu

Nagroda przyznana podczas konferencji EuroPOWER &
OZE POWER 2025 za osiagniecia Grupy Energa w
zakresie transformacji energetyczne;

Za aktywne wspieranie przez Fundacje Energa zotnierzy
AK i ich rodzin

Za edukacje najmtodszych w zakresie energii, ekologii i
zrbwnowazonego rozwoju cechujaca sie realnym i
dtugofalowym wptywem spotecznym

Wyréznienie czterech realizowanych przez Grupe
Energa projektow: Aktywnych Charytatywnych, Domow
Dobrej Energii, Planety Energii oraz Swie¢ sie z Energiq

Za konsekwentne realizowanie strategii
zrbwnowazonego rozwoju, uwzgledniajacej potrzeby
$rodowiska naturalnego, spoteczenstwa oraz tadu
korporacyjnego

Kiedy otrzymano
nagrode/wyréznienie

(miesiac)

Luty 2025

Kwiecien 2025

Maj 2025

Maj 2025

Czerwiec 2025

Czerwiec 2025

Spotka

Energa SA

Energa SA

Energa SA

Energa SA

Energa SA

Energa SA

17



©

Energa
GRUPA [ITTT]

reack S

3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE



€ Energa | crupam=

3.1. RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

Ksztaftowanie sig¢ otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osigganych przez Grupe wynikow finansowych. W tym
Swietle zwraca sie szczegdlng uwage zwlaszcza na produkcje i zuzycie energii elektrycznej, notowania cen energii
elektrycznej w Polsce i wybranych krajach sasiednich, praw majatkowych jak réwniez koszty uprawnier do emisji.

KRAJOWA PRODUKCJA | ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) w |
potroczu 2025 roku wyniosta 84,42 TWh i byta wyzsza o okoto 1,21 TWh tj. 1,5% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego (83,21 TWh). Wyzsza produkcja byta widoczna gtéwnie w zrédtach OZE (instalacje PV) oraz elektrowniach
pracujacych na paliwo gazowe.

Rysunek 1: Produkcja energii elektrycznej w Polsce w 1 pétroczu 2025 roku (TWh)
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Zrédfo: PSE

Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2025 roku wyniosto 83,31 TWh i byto nizsze 0 2,02 TWh tj. 2,4%
w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (85,33 TWh).

Rysunek 2: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 1 potroczu 2025 roku (TWh)
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Zrédio: PSE
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CENY ENERGII W WYBRANYCH KRAJACH SASIADUJACYCH Z POLSKA

Sredni poziom cen na rynku SPOT w Polsce w | pétroczu 2025 roku byt wyzszy, podobnie jak w samym Il kwartale 2025 roku,
niz w krajach sasiadujacych. Spadek zapotrzebowania na moc wraz z wyzszymi temperaturami jak na okres | kwartatu a
nizszymi w |l kwartale, jak réwniez wcze$niejsze zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Europy (zaspokojenie popytu
na gaz oraz wegiel), wsparte spadkiem poziomu ubytkéw systemowych oraz spadkiem cen uprawnien do emisji oraz gazu,
doprowadzity w | pdtroczu 2025 roku do spadku cen na rynku polskim jak réwniez na rynkach osciennych (tendencja
nieznacznie spadkowa cen w catym | pdtroczu, jednak wzrost r/r). Najwieksze odchylenia cen odnotowano wzgledem rynku
skandynawskiego (+180,7%, tj. +275,03 zZ/MWh), a zdecydowanie nizsze w poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+10,5%,
tj. 40,72 zZ{MWh).

Rysunek 3: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sasiadujacych w 1 pétroczu 2025 roku (cena (PLN/MWh))
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Zrédfo: Bloomberg, TGE

RYNEK DNIA NASTEPNEGO (RDN) ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

Sredni poziom indeksu TGeBase w | potroczu 2025 roku wyniost 427,24 zHMWh i byt o 52,81 zMWh wyzszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego (374,43 z/MWh). Natomiast poréwnujac Il kwartat 2025 roku z Il kwartatem roku
ubiegtego mozna zaobserwowac spadek ceny o0 20,84 z/MWh. Ceny energii rosty lub utrzymywaty sig na wyzszych poziomach
do pierwszej potowy lutego br., po czym spadty ze wzgledu na nizsze notowania surowcow energetycznych oraz uprawnien
do emisji. Coraz wigksze znaczenie dla ksztaltowania cen majg sytuacje zwigzane z nadpodaza energii wystepujacg w
systemie, w stosunku do zapotrzebowania spowodowane rosngcym udziatem energii z OZE. W samym czerwcu br.
zanotowano 33 godziny z ujemnymi cenami, natomiast w | potroczu 2025 roku odnotowano wigcej godzin z ujemnymi cenami
niz w catym 2024 roku.

Rysunek 4: Indeks TGeBase w 1 pdtroczu 2025 roku (PLN/MWh)
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Zrédto: TGE
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RYNEK TERMINOWY ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

W I pdtroczu 2025 roku rynek terminowy energii elektrycznej znajdowat sie w nieznacznym trendzie spadkowym, patrzac od
koAca stycznia, koriczac Il kwartat ponizej poziomu 425,00 z/MWh (BASE 2026). Gtéwnymi determinantami spadku cen
energii w | pdtroczu br. na rynku terminowym byly:

e  zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Europy,

e  spadek cen na rynku SPOT,

e sprzyjajace czynniki pogodowe powodujace wzrost produkcji energii z OZE,
e  spadek notowan surowcéw energetycznych,

e spadek cen uprawnien do emisji.

Rysunek 5: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawg na 2026 rok w 1 pétroczu 2025 roku
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Zrédio: TGE
RYNEK UPRAWNIEN DO EMISJI

W dniu 28 maja 2025 roku Komisja Europejska (KE) poinformowata, ze na koniec 2024 roku w obiegu byto okoto 1 148 min
uprawnien do emisji (wzrost liczby uprawien jedynie o okoto 36 min). Warto$¢ ta stanowita podstawe do okreslenia poziomu
tzw. rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR), funkcjonujacej w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU
ETS) od stycznia 2019 roku. Zgodnie z zasadami MSR w okresie 12 miesiecy — od dnia 1 wrze$nia 2025 roku do dnia 31
sierpnia 2026 roku — w rezerwie stabilno$ci rynkowej zostanie umieszczona taczna liczba okoto 275,5 min uprawnien.
Europejska Agencja Srodowiska (EEA) opublikowata raport $ledzacy postepy w ramach 8. Programu dziatari na rzecz
Srodowiska w UE (8. EAP). Wedtug ww. raportu, UE jest obecnie na dobrej drodze do osiagnigcia 49% redukcji netto emisji
gazow cieplarnianych do 2030 roku w porédwnaniu z 1990 rokiem. Jest to jednak poziom ponizej zaktadanego celu na ww. rok,
czyli 55% redukcji emisji netto. W dniu 26 lutego 2025 roku odbyta si¢ prezentacja pakietu Clean Industrial Deal (CID). Pakiet
zaprezentowany przez KE ma na celu poprawe konkurencyjnoSci europejskiego przemystu przy jednoczesnym zachowaniu
ambitnych celéw klimatycznych. Europa ma ,utrzymac kurs” w zakresie dziatan na rzecz klimatu, a wniosek ustawodawczy w
celu obnizenia emisji netto do 2040 roku o 90% ponizej poziomu z 1990 roku ma zostaé przedstawiony przed koricem lata br.
W dniu 6 maja 2025 roku gietda Intercontinental Exchange (ICE) uruchomita kontrakty terminowe EUA 2. Ten nowy rynek
obejmuje emisje dwutlenku wegla z transportu drogowego, budynkoéw i matych gatezi przemystu, czyli sektoréw, ktdre
wczesniej nie byly objete EU ETS. Aukcje spot nie rozpoczng sie przed 2027 rokiem. W dniu 19 maja 2025 roku UE i Wielka
Brytania zawarty szerokie porozumienie w sprawie zresetowania swoich stosunkéw po Brexicie. Dokument zawiera zarys
umowy o potgczeniu systemédw handlu uprawnieniami do emisji UE i Wielkiej Brytanii. Zgodnie z umowg, poczatkowe
porozumienie w sprawie przysztego potaczenia rynku emisji dwutlenku wegla stwarza warunki dla UE i Wielkiej Brytanii do
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udzielania wzajemnych zwolnien z ich odpowiednich mechanizméw dostosowania granicznego emisji dwutlenku wegla
(CBAM). W drugim kwartale nastapito odbicie notowan, jednak opor na poziomie 75 EUR/t okazat sie skuteczny. W
konsekwencji na koniec | potrocza 2025 roku kurs wynidst 68,97 EUR/t, spadajac od korica 2024 roku o 4,2%, natomiast
poréwnujac z koncem | pdirocza 2024 roku kurs wzrost 0 2,2%.

Rysunek 6: Ceny uprawnienn EUA w 1 pétroczu 2025 roku (euro/tona)
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RYNEK PRAW MAJATKOWYCH

W tabeli ponizej zostaty przedstawione ceny zielonych praw majatkowych notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 1: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gieldzie Energii

Indeks Wartos¢ Indeksu Procent obowiazku (%) Opfata zastepcza (zl)
(rodzaj $wiadectwa)

| pétrocze 2024 roku | potrocze 2025 roku
(zt/MWh) (zt/MWh)

OZEX_A (zielone) 47,37 28,37 9,0* 300,03

* warto$¢ opfaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2025 rok

Z perspektywy posiadanej struktury wytworczej Grupy Energa (1. duzy udziat produkcji z OZE cze$ciowo jeszcze bedacej w
tym systemie wsparcia) istotne sq notowania zielonych praw majatkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych
utrzymywaty, do potowy marca, trend spadkowy. Od drugiej dekady marca nastapito znaczace odbicie notowan, z poziomu
20,08 z/MWh, jednak nie przebijajac oporu zlokalizowanego w okolicach 35,00 zt/MWh. Notowania PM OZE zakonczyly |
potrocze 2025 roku na poziomie 29,04 z{/MWh.

RYNEK BILANSUJACY

W dniu 14 czerwca 2024 roku weszly w zycie nowe Warunki Dotyczace Bilansowania, ktore skrocity okresy rozliczeniowe
energii bilansujacej oraz niezbilansowania z jednej godziny do pietnastu minut. Po wprowadzeniu tych zmian, profil dzienny
na rynku SPOT jak i bilansujacym charakteryzuje sie wyzszymi wybiciami cen w godzinach wieczornych. Nadal jednak mozna
byto zaobserwowac niski poziom cen w godzinach o najwiekszej generacji PV. W przewazajacym okresie | potrocza 2025 roku
ceny na rynku bilansujacym byly zblizone do cen na rynku dnia nastepnego. Odstepstwem od tego byta np. sytuacja z dnia 24
czerwca br., kiedy to Srednia cena dobowa na rynku bilansujacym wyniosta 570,46 z/MWh i byta wyzsza od ceny na rynku
dnia nastepnego o 320,02 zHMWh. Sredni poziom cen w badanym okresie na rynku bilansujacym wynidst 425,04 z{/MWh,
wobec 365,63 zZ/MWh w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Rysunek 7: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) w 1 pétroczu 2025 roku (PLN/MWh)
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Zrédto: TGE, PSE

OTOCZENIE REGULACYJNE

PROCESY LEGISLACYJNE ZAKONCZONE W Il KWARTALE 2025 ROKU

Tabela 2: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wplyw na Grupe

Akt prawny

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 29
kwietnia 2025 r. w sprawie
parametréw aukcji dogrywkowej
dla roku dostaw 2029

ID aktu prawnego: Dz. U. 2025
poz. 571

Opis regulaciji i ich cel

Rozporzadzenie weszto w zycie 30 kwietnia 2025 roku
Giowne elementy:
v Rozporzadzenie wynika z delegacji ustawowej zawartej w ustawie z dnia 21 lutego 2025 roku o zmianie
ustawy o rynku mocy oraz niektorych innych ustaw (dot. aukcji dogrywkowych).
v' Kluczowe zatozenia:
»  Zapotrzebowanie na moc w aukcji dogrywkowej dla okresu dostaw przypadajacego na rok
2029 wynosi 5 236 MW.
»  Cena wejscia na rynek nowej jednostki wytworczej (CeWe) - 488 zikW
»  Wspolczynnik zwigkszajacy cene - 1,1
»  Parametr wyznaczajacy wielkoS¢C mocy ponizej zapotrzebowania na moc w aukcji
dogrywkowej (X) - 10%
»  Parametr wyznaczajacy wielkos¢ mocy ponad zapotrzebowanie na moc w aukcji
dogrywkowej (Y) - 10%
»  Cena maksymalna okre$lona dla cenobiorcy (CeCe) — 182 ztkW
»  Maksymalna liczba rund - 12
v' Korekcyjne wspdtczynniki dyspozycyjnosci dla poszczegolnych grup technologii dla aukcji dogrywkowej
dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2029 okresla sie na poziomie:
92,69 % - dla turbin parowych, uktadéw turbin parowych, turbin powietrznych, ogniw
paliwowych oraz organicznego cyklu Rankine’a.
93,79 % - dla uktadow gazowo-parowych.
93,10 % - dla turbin gazowych pracujacych w cyklu prostym oraz silnikéw ttokowych.
13,79 % - dla elektrowni wiatrowych na ladzie.
21,58 % — dla morskich farm wiatrowych.
38,40 % - dla elektrowni wodnych przeptywowych.
96,09 % - dla elektrowni wodnych zbiornikowo-przeptywowych, zbiornikowych z cztonem
pompowym oraz zbiornikowo-przeptywowych z czionem pompowym.
2,80 % - dla elektrowni stonecznych.
12,33 % - dla magazynéw energii elektrycznej w postaci akumulatoréw, kinetycznych
zasobnikéw energii i superkondensatorow.
94,51 % — dla blokéw jadrowych.
100,00 % - dla jednostek redukcji zapotrzebowania.
70,07 % — dla pozostatych rodzajéw technologii
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Ustawa z dnia 23 kwietnia 2025
r. 0 zmianie ustawy o
szczegolnych rozwiazaniach
stuzacych ochronie odbiorcow
energii elektrycznej w 2023 roku
oraz w 2024 roku w zwigzku z

Ustawa weszta w zycie 30 kwietnia 2025 roku
Giowne elementy:
v' Ustawa dotyczy:
»  Przesuniecia terminu wejscia w zycie zmienionych taryf dla energii elektrycznej z 1 lipca
2025 roku na 1 pazdziernika 2025 roku.
»  Zmiany terminu na ztozenie wnioskéw taryfowych przez przedsiebiorstwa energetyczne z
30 kwietnia 2025 roku na 31 lipca 2025 roku.
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Akt prawny

sytuacja na rynku energii
elektrycznej

ID aktu prawnego: Dz. U. 2025
poz. 565

Opis regulaciji i ich cel

»  Okreslenia nowej daty aktualizacji publikacji Srednich cen energii elektrycznej wynikajacych
z taryf sprzedawcéw energii elektrycznej pefniacych funkcje sprzedawcoéw z urzedu, w
wyniku zatwierdzenia w IV kwartale 2025 roku nowych taryf dla odbiorcow w
gospodarstwach domowych.

v' Uzasadnienie:

»  Celem ustawy jest wprowadzenie zmian do ustawy z dnia 7 pazdziemika 2022 roku o
szczegolnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku
oraz w 2024 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej koncentrujacych sie na
ochronie gospodarstw domowych przed nadmiermym wzrostem rachunkéw za energie
elektryczna.

»  Aktualne warunki ksztattowania sig cen na rynkach hurtowych energii elektrycznej (400-500
ZIMWh) wskazujg na przestrzen do obnizenia cen w taryfach dla energii elektrycznej
sprzedawcow petnigcych funkcje sprzedawcow z urzedu dla gospodarstw domowych.
Przesuniecie terminu wejscia w zycie zmienionych taryf dla energii elektrycznej pozwoli na
petniejsze odzwierciedlenie warunkdw rynkowych w tych taryfach, co przelozy sie
bezposrednio na korzy$¢ odbiorcow energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w IV
kwartale 2025 roku.

Omnibus Simplification Package

ID aktu prawnego: Omnibus |

Giowne elementy:
v Dotyczy uproszczen w raportowaniu.
v Proponowane zmiany w Dyrektywie CSRD:

»  Dwuletnie odroczenie wymogéw dotyczacych  sprawozdawczosci w  zakresie
zrownowazonego rozwoju dla spotek z CSRD objetych druga i trzecig fala w zalezno$ci od
ich wielkosci.

»  Wymagania dotyczace sprawozdawczosci bedgq obejmowa¢ duze przedsigbiorstwa
zatrudniajgce $rednio ponad 1000 pracownikéw i spetniajace okreslone progi finansowe.

»  Rewizja pierwszego zestawu ESRS.

v Proponowane zmiany w Dyrektywie CSDDD:

»  Odroczenie obowiazku stosowania dyrektywy dla pierwszej grupy spotek objetych zakresem
do 26 lipca 2028 roku.

»  Ograniczenie monitorowania tancucha wartosci do dostawcow bezpo$rednich.

»  Czestotliwo$¢ ocen zgodnosci dostawcdw — zmniejszona z corocznej na raz na 5 lat.

»  Usunigcie obowigzku zakonczenia stosunkéw biznesowych w przypadku negatywnych
skutkow.

3 kwietnia 2025 roku Parlament Europejski zaglosowat ,za” przyjeciem propozycji Komisji Europejskiej ws. Omnibus
| w czesci dotyczacej odroczenia obowigzkéw z dyrektywy CSRD 2022/2464 (sprawozdawczo$¢ zrownowazonego
rozwoju) i dyrektywy CSDDD 2024/1760 (sprawozdawczo$¢ nalezytej starannosci), tzw. ,stop the clock”. Propozycja
ta obejmuje:

v Qdroczenie o 2 lata raportowania na podstawie CSRD dla spotek z tzw. 2 i 3 fali.

v Wprowadzenie rocznego odroczenia transpozycji i wdrozenia obowigzkéw z CSDDD dla najwiekszych

spotek z zakresu zastosowania (takze ORLEN).

Obecnie w procesie legislacyjnym, Rada musi jedynie formalnie zatwierdzi¢ glosowanie PE (bez konieczno$ci
prowadzenia trilogéw). Nastepnie, tekst zostanie opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE i wejdzie w Zycie.
Parstwa czlonkowskie bedg musiaty odpowiednio dostosowaé przepisy krajowe.

Obwieszczenie Ministra Klimatu
i Srodowiska z dnia 30 maja
2025 roku w sprawie
parametréw aukcji
uzupetniajacej na okres dostaw
przypadajacy na rok 2026

ID aktu prawnego: Monitor
Polski 2025 r. poz. 532

Obwieszczenie opublikowano 30 maja 2025 roku
Giowne elementy:
v Kluczowe zatozenia:
»  Zapotrzebowanie na moc w aukcji uzupetniajacej dla okresu dostaw przypadajacego na rok
2026 wynosi 7 016,973 MW.
»  Cena wejscia na rynek nowej jednostki wytworczej (CeWe) - 487 ztkW.
»  Wspotczynnik zwiekszajacy cene - 1,0.
»  Parametr wyznaczajacy wielkoS¢C mocy ponizej zapotrzebowania na moc w aukcji
dogrywkowej (X) — 0%.
»  Parametr wyznaczajacy wielkos¢ mocy ponad zapotrzebowanie na moc w aukcji
dogrywkowej (Y) - 30%.
»  Cena maksymalna okre$lona dla cenobiorcy (CeCe) — 307 zHkW.
»  Maksymalna liczba rund - 12.
v' Korekcyjne wspotczynniki dyspozycyjnosci dla poszczegolnych grup technologii dla aukcji uzupetniajacej
dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2026 okresla sig na poziomie:
92,86 % - dla turbin parowych, uktadéw turbin parowych, turbin powietrznych, ogniw
paliwowych oraz organicznego cyklu Rankine’a.
93,40 % - dla uktadow gazowo-parowych.
93,28 % — dla turbin gazowych pracujacych w cyklu prostym oraz silnikéw ttokowych.
13,94 % - dla elektrowni wiatrowych na ladzie.
19,84 % — dla turbin wiatrowych morskich.
45,14 % - dla elektrowni wodnych przeptywowych.
99,31 % — dla elektrowni wodnych zbiornikowo-przeptywowych, zbiornikowych z cztonem
pompowym oraz zbiornikowo-przeptywowych z czionem pompowym.
2,34 % - dla elektrowni stonecznych.
96,11 % - dla magazynéw energii elektrycznej w postaci akumulatoréw, kinetycznych
zasobnikéw energii i superkondensatordw.
97,09 % — dla blokéw jadrowych.
100,00 % — dla jednostek redukcji zapotrzebowania.
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Akt prawny Opis regulaciji i ich cel

v

» 87,25 % - dla pozostatych rodzajow technologii.
Nie przewidziano organizacji aukcji biletowych dla mocy transgranicznych.

Ustawa z dnia 21 maja 2025r. o
zmianie niektorych ustaw w
zwiazku z wprowadzaniem
centralnego systemu informacji
rynku energii i innych ustaw

ID aktu prawnego: Dz.U. 2025
poz. 759

Gtowne zatozenia ustawy:

v

Wprowadzenie zmian doprecyzowujacych terminy rozpoczecia realizacji przez uczestnikow rynku energii
elektrycznej zadan za po$rednictwem centralnego systemu informacji rynku energii (CSIRE), tak aby
zapewni¢ sprawng i niezaktocong obstuge uczestnikow detalicznego rynku energii elektrycznej po
uruchomieniu tego systemu.

Umozliwienie etapowego przystepowania poszczegolnych kategorii uzytkownikéw rynku energii do
realizacji zadan za posrednictwem CSIRE.

Proces przystepowania ma sig odbywac¢ w zaleznosci od wielkosci podmiotu — poczawszy od lipca 2025
roku do pazdziernika 2026 roku przystepowanie do CSIRE bedzie nastepowac¢ zgodnie z ustawowym
harmonogramem.

Uzytkownikami uprawnionymi, uzyskujacymi mozliwo$¢ wyboru terminu, sa podmioty (OSDn) o liczbie
punktow poboru energii przytaczonych do ich sieci nie wigkszej niz 100 000. Wybér terminu nalezy do
decyzji tych podmiotéw w oparciu o analiz¢ i oceng stopnia gotowosci do funkcjonowania z
wykorzystaniem CSIRE.

19 pazdziernika 2026 roku — ostateczny termin rozpoczecia realizacji zadan za posrednictwem CSIRE
przez wszystkie podmioty, niezaleznie od liczby posiadanych punktéw poboru energii.

Uregulowanie zasad okreslania ilosci energii elektrycznej wytworzonej przez prosumenta wirtualnego
energii odnawialnej do czasu rozpoczecia realizacji zadan za posrednictwem CSIRE przez wszystkie
podmioty

Poprawki przyjete w toku procesu legislacyjnego na etapie sejmowej komisji ESK:

v

Wprowadzenie zaliczek w systemie rekompensat dla odbiorcéw energochtonnych:

» W celu uzyskania zaliczki na poczet rekompensaty za rok kalendarzowy objety wnioskiem
wnioskodawca dotgcza do wniosku o$wiadczenie o ubieganie si¢ o zaliczke wraz z
o$wiadczeniem.

»  Zaliczki beda wyptacane przez Bank Gospodarstwa Krajowego z Funduszu Rekompensat
Po$rednich Kosztéw Emisji w terminie 14 dni od dnia otrzymania wykazu opracowanego
przez Prezesa URE.

Zmiany w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2022 r. 0 szczegolnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zrodet
ciepta w zwiazku z sytuacjg na rynku paliw

»  Zwiekszenie maksymalnego limitu wydatkéw z Funduszu przeznaczonych na wyréwnania,
o ktérych mowa w art. 12aa ust. 1, w roku 2025z 1,2 mid zt na 1,6 mid zt

»  Zmiana poziomu wykorzystania srodkoéw z 75% na 80% jako okolicznosci, po wystapieniu
ktorej minister wtasciwy do spraw energii informuje o tym fakcie w drodze obwieszczenia w
Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”, a wysoko$¢ wyptacanych
wyréwnan podlega proporcjonalnemu obnizeniu tak, aby taczna wysokos¢ wyptacanych
wyréwnan byfa rowna maksymalnemu limitowi $rodkéw finansowych przeznaczonych na ich
wypfate.

Zmiany w ustawie z dnia 17 sierpnia 2023 r. o ostonach socjalnych dla pracownikéw sektora
elektroenergetycznego i branzy gémictwa wegla brunatnego
W pierwotnej Ocenie Skutkow Regulacji poddanej notyfikacji przewidziano i sformutowano,
ze w 2023-2033 wydatkowane bedzie 1.268.000.000 zt; ustawa w obecnym brzmieniu
zaweza jednak krag beneficjentéw, ktérzy zgodnie z OSR i zgodnie z notyfikacjg mogliby
skorzysta¢ z dobrodziejstw ustawy, a formalnie z uwagi na brzmienie przepiséw nie moga,
skorzystac.

» W proponowanej zmianie ponadto wytaczono mozliwo$¢ odprawy dla pracownikow, ktérzy

nastepnie beda powracali do firmy.

KOMUNIKAT KOMISJI - Ramy
$rodkéw pomocy panstwa na
rzecz wsparcia Paktu dla
czystego przemystu (ramy
pomocy panstwa na potrzeby
Paktu dla czystego przemystu) -
CISAF

ID aktu prawnego: C(2025) 7600
final

25 czerwca 2025 roku - Komisja Europejska przyjeta nowe ramy pomocy panstwa na potrzeby Paktu dla
czystego przemystu (CISAF).
Gtowne zatozenia:

v

Dokument ten stanowi projekt nowych horyzontalnych ram pomocy publicznej. Ich celem ma by¢
wspieranie inwestycji w dekarbonizacje przemystu, rozw6j technologii zeroemisyjnych oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci unijnego przemystu energochtonnego.

Ramy beda obowigzywa¢ do 31 grudnia 2030 roku, co zapewni panstwom czlonkowskim i
przedsiebiorstwom dtugoterminowa przewidywalnosé. Ramy CISAF zastepujg tymczasowe ramy
pomocy panstwa w sytuacjach kryzysowych i w okresie transformacji (TCTF), ktére obowigzywaty od
2022 roku.

Uproszczono zasady pomocy panstwa w pieciu gtéwnych obszarach: (1) wprowadzanie energii ze zrodet
odnawialnych i paliw niskoemisyjnych; (2) tymczasowe obnizenie cen energii elektrycznej dla odbiorcow
energochtonnych w celu realizacji przejécia na czysta energie elektryczng o niskich kosztach; (3)
dekarbonizacja istniejacych zaktadéw produkcyjnych; (4) rozwéj zdolnosci produkcyjnych w zakresie
czystych technologii w UE; (5) ograniczenie ryzyka inwestycji w czysta energie, dekarbonizacje, czyste
technologie, projekty dotyczace infrastruktury energetycznej i projekty wspierajace gospodarke o obiegu
zamknigtym.

W nowych zasadach umozliwia sie: (1) przyspieszenie wprowadzania czystej energii; (2) nowe zasady
dotyczace $rodkow elastycznosci i mechanizméw zdolnosci wytworczych; (3) wsparcie z tytutu kosztow
energii elektrycznej dla odbiorcéw energochtonnych; (4) elastyczne wsparcie inwestycji we wszystkie
technologie prowadzace do dekarbonizacji lub zwigkszenia efektywnosci energetycznej.

Ramy umozliwiajg réwniez wsparcie produkcji i przetwarzania surowcow krytycznych niezbednych do
stosowania czystych technologii.
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Akt prawny

Opis regulaciji i ich cel

v' Aby zapewni¢ spojno$¢ miedzy réznymi regionami w Europie, panstwa cztonkowskie beda mogly w
wigkszym stopniu wspiera¢ projekty w regionach mniej uprzywilejowanych, ktére zostaty zdefiniowane
na mapach pomocy regionalnej.

v' Aby umozliwi¢ Komisji szybka ocene i zatwierdzenie zgtoszen panstw cztonkowskich dotyczacych
mechanizméw zdolno$ci wytworczych na podstawie prawa Unii, w Zataczniku | do CISAF wymieniono
odpowiednie kryteria oceny zgodnosci na podstawie komunikatu dla dwoch konkretnych modeli
docelowych mechanizméw zdolno$ci wytwérczych: mechanizmu nabywcy centralnego opartego na
rezerwie strategicznej i ogélnorynkowego mechanizmu nabywcy centralnego. Jezeli kryteria te sa
spetnione, mechanizmy zdolnosci wytwérczych mozna uznac za zgodne zaréwno z art. 107 ust. 3 lit. c)
Traktatu, jak i ze wszystkimi odpowiednimi przepisami okreslonymi w art. 20-27 rozporzadzenia w
sprawie energii elektrycznej.

PROCESY LEGISLACYJNE NIEZAKONCZONE W Il KWARTALE 2025 ROKU

Tabela 3: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wplyw na Grupe

Akt prawny Opis regulaciji i ich cel

Ustawa z dnia 25 czerwca 2025
r. 0 zmianie ustawy o
inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych oraz
niektérych innych ustaw

ID projektu: Druk nr 363

Etap prac:
v’ 25 czerwca 2025 roku — I1i Il czytanie na posiedzeniu Sejmu; uchwalenie ustawy z poprawkami
v' 27 czerwca 2025 roku — ustawa przekazana do Senatu i skierowana do Komisji Gospodarki Narodowej
i Innowacyjnosci, Komisji Infrastruktury, Komisji Klimatu i Srodowiska
Giowne zatozenia projektu:
v’ Zniesienie generalnej zasady 10H.
v" Umozliwienie stosowania mniejszych odleglosci od sieci elektroenergetycznej najwyzszych napiec.
v" Modyfikacja zasad lokalizowania elektrowni wiatrowych od form ochrony przyrody.
v Nowa minimalna odleglo$¢ miedzy instalacjami LEW, a zabudowa mieszkaniowa ustalona na poziomie
500 m.

v" Uregulowanie mozliwo$ci zlokalizowania elektrowni wiatrowej na podstawie szczegdlnego rodzaju
MPZP, jakim jest Zintegrowany Plan Inwestycyjny.

v Wprowadzenie utatwien proceduralnych dla modernizacii elektrowni wiatrowych (tzw. repowering).

v' Wymdg odlegtosci elektrowni wiatrowych od drog krajowych (1H) oraz zakaz lokalizacji elektrowni

wiatrowych w przestrzeniach powietrznych MCTR i MRT.
v" Umozliwienie zaliczenia energii elektrycznej wyprodukowanej i sprzedanej po cenach ujemnych na
potrzeby rozliczenia obowigzku sprzedazy w ramach systemu aukcyjnego w ilosci okreslonej w ofercie.
v Wprowadzenie nowego sposobu rozliczania ujemnego salda dla farm PV, ktore wygraty aukcje OZE, i
wprowadzajacych do sieci energii elekirycznej z mocg nie wyzsza niz 50% mocy zainstalowanej, przez
okres 12 miesigcy
25 czerwca 2025 roku na posiedzeniu Sejmu wniesione zostaty poprawki dotyczace: (1) zamrozenia cen energii do
konca roku 2025 na poziomie 500 zt netto za MWh; (2) uporzadkowania zasad tworzenia i funkcjonowania funduszu
partycypacyjnego, na ktéry wytworca energii elektrycznej w elektrowni wiatrowej bedzie zobowiazany wptaca¢
corocznie kwote proporcjonalng do mocy zainstalowanej elektrycznej (20 000 zt za kazdy 1 MW). Poprawki zostaty

przyjete.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
0 promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych oraz
niektorych innych ustaw

ID projektu: UD 162

Etap prac:
v" Opiniowanie projektu ustawy przed skierowaniem do rozpatrzenia przez Staty Komitet Rady Ministrow
Gtowne zatozenia projektu:

v' Pierwsza aukcja planowana jest w 2025 roku. Do udziatu w tej aukcji bedgq mogty przystapi¢ jedynie
podmioty, ktére uzyskaty decyzje o uwarunkowaniach srodowiskowych lub warunkowe zaswiadczenie o
dopuszczeniu do aukcji.

v" W projekcie uwzgledniono mozliwo$¢ przeprowadzenia aukcji w | potowie 2026 roku, ktéra dotyczytaby
mocy z aukcji zaplanowanej na 2025 rok, jesli ta ostatnia nie dojdzie do skutku z powodu niedoboru
za$wiadczen o dopuszczeniu do aukgj.

v" Projekty z tzw. Il fazy bedg mogly sktada¢ dwie oddzielne oferty aukcyjne, dla co najwyzej dwoch farm
lezacych w granicach tego samego obszaru, pod warunkiem posiadania przez nie osobnego
wyprowadzenia mocy.

v' Projekt uwzglednia wsparcie dla farm wiatrowych w sytuacji redysponowania energii na zasadach
rynkowych, w okresach braku gwarancii stabilnych dostaw energii. Farmy, w momencie oddawania do
uzytku, beda miaty prawo do sprzedazy energii elektrycznej zaréwno na rynku spot, jak i na rynku
bilansujacym.

v Projekt zawiera takze szereg udogodnien, takich jak zmiana waloryzacji wielkosci systemu wsparcia,
mozliwo$¢ przeliczania wsparcia w euro, wprowadzenie tzw. tunelu inflacyjnego, mozliwo$¢ wydtuzenia
czasu pracy ekip montazowych i serwisowych, umozliwienie niewielkich przesunie¢ instalacji, czy
sprzedaz energii z farmy w czasie jej rozruchu.
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Projekt ustawy o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw

ID projektu: UC 84

Etap prac:
v Opiniowanie projektu ustawy przed skierowaniem do rozpatrzenia przez Staly Komitet Rady Ministrow
Giowne zatozenia projektu:

V' Mozliwo$¢ zawarcia umowy sprzedazy energii elektrycznej lub umowy kompleksowej pomiedzy
sprzedawcg a odbiorcg koncowym, na czas oznaczony z gwarancjq statej ceny na okres co najmniej
jednego roku.

V' Mozliwo$¢ zawarcia przez odbiorce koricowego wiecej niz jednej umowy sprzedazy energii elektrycznej
lub umowy kompleksowej przy spefnieniu okreslonych warunkow: (1) posiadanie wiecej niz jeden punkt
poboru energii, albo (2) instalacja dodatkowego licznika zdalnego odczytu).

v" Obowigzek dostarczenia odbiorcy koncowemu streszczenia kluczowych warunkéw umowy w przystepnej
i zwigzlej formie.

v Elastyczne umowy przytaczeniowe — okreslenie warunkow i zasad zawierania niegwarantowanych,
elastycznych uméw przytaczeniowych.

v' Obowigzek wobec OSD do: (1) tworzenia dostepnych publicznie platform informacyjnych,
prezentujgcych informacje m.in. w zakresie dostepnych zdolnosci przytaczeniowych, kryteriow
stosowanych do obliczania przepustowosci sieci dostepnej dla nowych przytaczen; (2) stworzenia
mozliwosci skladania wnioskéw o przytaczenie i rozpatrywania wnioskow w procesie w petni
elektronicznym.

v Wprowadzenie rozwigzan upraszczajacych proces przytaczeniowy i optymalizujacych wykorzystanie
istniejacej infrastruktury sieciowej.

v" Wprowadzanie rozwigzan uwalniajacych moc z niezrealizowanych warunkow przytaczeniowych oraz
racjonalizujacych opfaty zwigzane z przytaczeniem.

v Obowigzek po stronie przedsiebiorstw energetycznych zajmujacych sie obrotem energia elektryczng do
posiadania i stosowania strategii zabezpieczajacej celu zapewnienia ciggtosci dostaw energii
elektryczne;.

v' Zmiany w obszarze REMIT dotyczace: (1) definicji; (2) objecia zakresem zastosowania przepisow
zwigzanych z produktami energetycznymi sprzedawanymi w obrocie hurtowym, ktére sg instrumentami
finansowymi; (3) rozszerzenia obowigzkoéw uczestnikéw rynku wobec Prezesa URE oraz ACER; (4)
rozszerzenia katalogu naruszen.

Poselski projekt ustawy o
zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych
innych ustaw

ID projektu: Druk nr 1388

Etap prac:

v 7 maja 2025 roku — wptyw poselskiego projektu do Wydziatu Obstugi Prezydium Sejmu

v' od 7 maja 2025 roku do 6 czerwca 2025 - konsultacje spoteczne

v' 23 czerwca 2025 roku — projekt skierowano do | czytania na posiedzeniu Sejmu

Giowne zatozenia projektu:

v Projekt grupy postow KO

v' Poselski projekt nowelizacji Prawa energetycznego w swym zatozeniu utatwi¢ ma podziat przez
wyodrebnienie spotki obrotu energii elektrycznej lub paliw gazowych, bedacej sprzedawca rezerwowym
lub sprzedawca z urzedu.

v Przewiduje, ze dzielona spotka wskaze podmiot, ktory przejmie te obowiazki. W przeciwnym wypadku —
zgodnie z obecnym stanem prawnym — konieczne bytoby powiadomienie wszystkich klientéw, a URE
musiatby przeprowadzi¢ kilkumiesieczng procedure przetargowa.

v" Projekt ma tez pozwoli¢ m.in. na plynny podziat spotki bedacej sprzedawca zobowiazanym, ktéra ma
obowiazek kupowac energie od wytwércow OZE o mocy do 0,5 MW.

v Projekt porzadkuje przepisy techniczne dotyczace procedury podziatu przez wyodrebnienie.

Projekt rozporzadzenia Ministra
Klimatu i Srodowiska w sprawie
parametroéw aukcji gtownej dla
roku dostaw 2030 oraz
parametréw aukcji dodatkowych
dla roku dostaw 2027, a takze
parametroéw aukcji wstepnych
do tych aukcji

ID projektu: Numer z wykazu
1256

Etap prac:
v 13 czerwca 2025 roku — opiniowanie projektu po konsultacjach publicznych
Gtowne zatozenia projektu:
v" Rozporzadzenie wynika z delegacji ustawowej zawartej w art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r.
o rynku mocy (Dz. U. z 2025 r. poz. 610).
v Kluczowe zalozenia:
»  Zapotrzebowanie na moc w aukcji gtownej dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2030
wynosi 10 720 MW.
Cena wejscia na rynek nowej jednostki wytworczej (CeWe) - 558 zikW.
Wspotczynnik zwigkszajacy cene - 1,0.
Parametr wyznaczajacy wielko$¢ mocy ponizej zapotrzebowania na moc w aukcji gtéwnej
(X) = 10%.
Parametr wyznaczajacy wielko$¢ mocy ponad zapotrzebowanie na moc w aukgji gtéwnej (Y)
- 10%.
»  Cena maksymalna okre$lona dla cenobiorcy (CeCe) — 187 zHkW.
»  Maksymalna liczba rund - 12
v Korekcyjne wspdtczynniki dyspozycyjnosci dla poszczegolnych grup technologii dla aukcji gtéwnej dla
okresu dostaw przypadajacego na rok 2030 okresla sie na poziomie:
» 9247 % - dla turbin parowych, uktadéw turbin parowych, turbin powietrznych, ogniw
paliwowych oraz organicznego cyklu Rankine’a.
93,15 % — dla uktadow gazowo-parowych.
93,28 % — dla turbin gazowych pracujacych w cyklu prostym oraz silnikéw ttokowych.
12,52 % — dla elektrowni wiatrowych na ladzie.
20,01 % — dla morskich farm wiatrowych.
38,61 % — dla elektrowni wodnych przeptywowych.
92,41 % - dla elektrowni wodnych zbiornikowo-przeptywowych, zbiorikowych z czionem
pompowym oraz zbiornikowo-przeptywowych z czionem pompowym.
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» 2,41 % - dla elektrowni stonecznych.
» 13,39 % - dla magazynéw energii elektrycznej w postaci akumulatoréw, kinetycznych
zasobnikéw energii i superkondensatorow.
» 93,83 % - dla blokow jadrowych.
» 100,00 % — dla jednostek redukcji zapotrzebowania.
» 79,51 % - dla pozostatych rodzajow technologii.
Aukcja gtéwna na rok dostaw 2030 odbedzie sie 11 grudnia 2025 roku.

Etap prac:

v’ 27 maja 2025 roku — Projekt wptynat do Sejmu

v' 2 czerwca 2025 roku — Projekt skierowany do | czytania do Komisji do Spraw Deregulacji oraz Komisji
do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

Giowne zatozenia projektu:

v Projekt realizuje uproszczenia regulacji w obszarze energetyki, ktére zostaty wypracowane w toku prac
Rzadowego Zespotu do spraw koordynacji procesu legislacyjnego wdrazajacego deregulacje.

v' Celem projektowanych rozwigzan jest przede wszystkim usprawnienie kontaktu odbiorcy koncowego z
przedsiebiorstwem energetycznym oraz zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla wytworcow energii
elektrycznej w instalacjach OZE i wprowadzenie dalszych utatwien dla rozwoju instalacji odnawialnych
zrodet energii.

v" Konsekwencja wprowadzonych rozwigzan powinno by¢ poprawienie warunkéw dla przebudowy rynku
detalicznego energii elektrycznej, a takze warunkow dla realizacji ambitnych celéw unijnych w zakresie
miksu energetycznego i utatwienie przedsigbiorcom osiagniecia neutralno$ci klimatycznej i zaspokojenia
ich potrzeb energetycznych.

Istotne zatozenia:

»  Gospodarstwa domowe beda wkrotce otrzymywaé czytelniejsze rachunki za prad. Na
pierwszej stronie rachunku ma znalez¢ sie podsumowanie najwazniejszych informacji, w tym
catkowita kwota do zaptaty w widocznym miejscu. Celem tej zmiany jest utatwienie klientom
zrozumienia, za co faktycznie ptaca.

»  Rzad chce przejs¢ na cyfrowg komunikacje miedzy firmami energetycznymi a odbiorcami.
Tradycyjna korespondencja papierowa nadal bedzie mozliwa, ale tylko na wyrazne zyczenie
klienta — rozwigzanie to ma zabezpieczy¢ osoby niekorzystajace z internetu.

»  Wsparcie rozwoju odnawialnych zrédet energii — jedng z kluczowych zmian ma by¢
rozbudowa modelu tzw. cable poolingu, czyli wspdlnego korzystania z przytacza do sieci, 0
mozliwos¢ wykorzystania magazynéw energii. Dzieki temu system ma by¢ bardziej
elastyczny i efektywnie zarzadza¢ nadwyzkami pradu.

»  Podniesienie limitu mocy instalacji, ktére wymagajg koncesji na wytwarzanie energii. Nowy
prég ma wynosi¢ 5 MW — wczeéniej bylo to 1 MW. Takie instalacje bedg musiaty by¢
zarejestrowane, podobnie jak tzw. mate instalacje.

»  Poluzowanie przepisow dotyczacych budowy instalacji fotowoltaicznych. W planach jest
zwigkszenie limitu mocy (z 150 kW do 500 kW), przy ktérym nie jest potrzebne pozwolenie
na budowe - o ile energia bedzie wykorzystywana wylacznie na wiasne potrzeby.

Rzadowy projekt ustawy o
zmianie niektorych ustaw w celu v
dokonania deregulacji w
zakresie energetyki

ID projektu: Druk nr 1310

Etap prac:

v" 30 czerwca 2025 roku — Minister Przemystu wycofat wniosek o skierowaniu projektu ustawy o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (UDER35) pod obrady Komitetu Statego
Rady Ministréw (SKRM) i przekazat dalsze prowadzenie projektu do Ministra Klimatu i Srodowiska.

Giowne zatozenia projektu:

v Jest to projekt deregulacyjny, ktorego celem jest umozliwienie tworzenia Stref Rozwoju
Zréwnowazonego Przemystu (SRZP) dla przedsiebiorcow w obszarach strategicznej interwenciji (OSl),
ktore umozliwig przedsigbiorcom, w szczegdlnosci energochtonnym, na korzystanie z taniej energii.

v Projektowane rozwigzania adresowane s do funkcjonujacych w SRZP:

»  Przedsiebiorstw  energetycznych  dostarczajacych  energie do  przedsigbiorstw

Projekt ustawy o zmianie ustawy energochtonnych za posrednictwem linii bezposrednie;.
- Prawo energetyczne oraz »  Przedsiebiorstw z zawartymi przedwstepnymi dtugoterminowymi umowami dotyczacymi
niektérych innych ustaw energii elektrycznej (PPA).

»  Przedsiebiorstw energochtonnych o rocznym zuzyciu energii elektrycznej co najmniej 100
ID projektu: Numer z wykazu GWh.
UDER35 »  Przedsiebiorstw planujacych budowe magazynéw energii na potrzeby stabilizacji profilu.

v' Zgodnie z projektem na obszarze SRZP, dla objetych regulacjg podmiotow, obowigzywa¢ maja
szczegolne rozwigzania przewidujace:

»  Zwolnienie z opfaty solidarno$ciowe;.

»  Wprowadzenie preferencyjnej taryfy przemystowej dla przedsiebiorcéw energochtonnych.

»  Ograniczenie opfat sieciowych.

»  Wprowadzenie utatwien administracyjnych — skrocenie termindw na wydanie decyzji w
sprawie pozwolenia na budowe oraz wydania warunkow przytaczenia.

»  Brak obowigzku koncesjonowania w odniesieniu do Zrodet ciepta budowanych w SRZP.

»  Umozliwienie sprzedazy ciepta koncesjonowanego podmiotom dziatajagcym w strefie na
podstawie cen i stawek opfat innych niz zawarte w taryfie.
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Projekt ustawy o zmianie ustawy
o systemie monitorowania i
kontrolowania jakosci paliw oraz
ustawy o Krajowej Administracji
Skarbowej

ID projektu: UD 186

Etap prac:
v' 3 czerwca 2025 roku — Opiniowanie w ramach Rzadowego Procesu Legislacyjnego
Giowne zatozenia projektu:

v Projekt ma na celu ustanowienie podstawy prawnej do okreslenia w drodze rozporzadzenia wymagan
jakosciowych dla szerszej grupy paliw z biomasy pozyskanej z drzew i krzewow oraz biomasy roslinnej
z rolnictwa, a takze ustanowienia ram prawnych systemu kontroli przestrzegania przepisow przez
wprowadzajacych do obrotu te paliwa z przeznaczeniem do uzycia w gospodarstwach domowych lub w
instalacjach o nominalnej mocy cieplnej mniejszej niz 1 MW.

v" Wramach projektu ustawy zostang wprowadzone przepisy upowazniajace ministra wtasciwego do spraw
klimatu oraz ministra wtasciwego do spraw energii do wydania aktéw wykonawczych regulujacych w
sposob szczegdtowy wymagania parametry jakosciowe dla nowej kategorii paliw statych — biopaliw
stalych wprowadzanych na rynek krajowy, sposobu pobierania probek biopaliw statych oraz metod
badania jakosci biopaliw statych, jak rowniez wzor Swiadectwa jakosci biopaliwa statego.

v' Zmiana obowigzujacej ustawy wprowadza mozliwo$¢ okre$lenia wymagan jakosciowych dla nowej
kategorii paliw definiowanych jako ,biopaliwa state” oraz obejmuje je aktualnie funkcjonujacym systemem
monitorowania i kontrolowania jakosci paliw.

Projekt dyrektywy w sprawie
niektorych wymogow w zakresie
sprawozdawczosci w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw i nalezytej
starannosci, mandat
negocjacyjny Rady, 23 czerwca
2025 roku

ID projektu: 2025/0045(COD)

Etap prac:

v 23 czerwca 2025 roku — Rada UE zatwierdzita tekst kompromisowy polskiej prezydenciji w zakresie
dyrektyw: CSR i CSDD. Tekst ten bedzie stanowit podstawe do negocjacji (tzw. trilogéw) z Komisja,
Europejska i Parlamentem, ktdry jeszcze nie przyjat swojego stanowiska.

Rada Unii Europejskiej zgadza sie na stanowisko w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i wymogoéw nalezytej starannosci w celu zwigkszenia konkurencyjnosci UE

W stosunku do wersji zaproponowanej przez Komisje Europejska (w ramach pakietu Omnibus), przyjeto
nastepujace modyfikacje:
v Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD):

»  Dodanie progu obrotéw netto w wysokosci ponad 450 min EUR (oprécz progu ponad 1000
pracownikéw). Komisja ma dokona¢ przegladu rozszerzenia zakresu Dyrektywy do 2029
roku.

»  Dalej idace ograniczenie faicucha wartosci (tj. firmy objete zakresem CSRD nie moga
umownie wymaga¢ od firm w swoim tafcuchu wartosci ponizej 1000 pracownikow
dostarczania informacji wykraczajacych poza te zawarte w standardzie raportowania do
dobrowolnego uzytku, z mozliwo$cia odmowy przez partnera biznesowego dostarczenia
takich informacji w takim przypadku).

»  Dobrowolne standardy sprawozdawczosci dla przedsiebiorstw nieobjetych zakresem CSRD.

v' Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw
(CSDDD):
»  Podniesienie progu zakresu do spotek o $wiatowych obrotach netto przekraczajacych 1,5
mld euro i zatrudniajacych 5000 pracownikow.
»  Komisja powinna udostepni¢ ogoéine wytyczne dotyczace nalezytej starannosci do dnia 26
lipca 2027 roku.
» W odniesieniu do planéw transformacji odroczenie o 2 lata wymogu przyjecia planu
transformacji zgodnie z CSDDD.
» Do 31 marca 2029 roku Komisja musi przyja¢ akt delegowany wyjasniajacy tres¢
obowigzkow sprawozdawczych okreslonych w art. 16.
»  Maksymalny limit kar pienieznych wynosi 5% $wiatowego obrotu netto przedsigbiorstwa.
»  Przesuniecie terminu transpozycji o 1 rok (26 lipca 2028 roku) i ujednolicenie stosowania
przez wszystkie spotki objete zakresem (26 lipca 2029 roku).
»  Komisja musi dokonywa¢ przegladu co 3 lata:
—  Skutecznosci i efektywnosci Srodkéw zawartych w dyrektywie w celu zaradzenia
negatywnym skutkom.
—  Adekwatnosci przepiséw dotyczacych planow przejsciowych.
—  Rozszerzenia zakresu i doglebnej oceny na po$rednich partnerdw biznesowych.

3.3.

CZYNNIKI WPLYWU NA WYNIKI GRUPY ENERGA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ

JEDNEGO KWARTALU

Zdaniem Zarzadu Spotki, nastepujace czynniki beda oddziatywaé na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.
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Rysunek 8: Czynniki wplywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu
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41.  ZASADY SPORZADZANIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2025 roku zostato sporzadzone:

+ zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska,

+ zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentow finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

«  w milionach ztotych (,min zt"),

przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztoSci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci Grupy Energa.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione w nocie 7 Skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakoczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

42. OMOWIENIE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH  UJAWNIONYCH
W SKROCONYM SRODROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min zt)

Przychody ze sprzedazy 4892 4828 (64) 1%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 460 144 (316) -69%
Koszt wtasny sprzedazy (4 388) (3986) 402 9%
Zysk brutto ze sprzedazy 964 986 22 2%
Pozostate przychody operacyjne 88 50 (38) -43%
Koszty sprzedazy (162) (198) (36) -22%
Koszty ogdlnego zarzadu (111) (139) (28) -25%
Pozostate koszty operacyjne (44) (43) 1 2%

(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci

0
naleznosci handlowych ©) 8) 1 1%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 726 648 (78) -11%
Wynik na dziatalnosci finansowej (187) (197) (10) 5%
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci @) 9 4 >100%

odsetek od naleznosci handlowych

Udziat w zyskul/(stracie) jednostek wykazywanych

metoda praw wiasnosci () 6 ! >100%
Zysk lub strata brutto 536 459 (77) -14%
Podatek dochodowy (134) (100) 34 25%
Zysk lub strata netto za okres 402 359 (43) 1%
EBITDA 1038 1010 (28) -3%
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| pot. 2024 VA TENE] PATENE]
2025/2024 2025/2024
0
(%)
Przychody ze sprzedazy 10 265 10 597 332 3%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 1341 3N (1030) -17%
Koszt wtasny sprzedazy (9562) (8785) 77 8%
Zysk brutto ze sprzedazy 2044 2123 79 4%
Pozostate przychody operacyjne 163 111 (52) -32%
Koszty sprzedazy (321) (394) (73) -23%
Koszty ogdlnego zarzadu (228) (275) (47) 21%
Pozostate koszty operacyjne (118) (80) 38 32%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci (34) 21) 13 38%
naleznosci handlowych °
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1506 1464 (42) -3%
Wynik na dziatalnosci finansowej (367) (423) (56) -15%
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci ) 0
odsetek od naleznosci handlowych ) 4 100%
Udziat w zysku/(stfagie) jednostek wykazywanych (32) ) 2% 81%
metodg praw wiasnosci
Zysk lub strata brutto 1103 1035 (68) -6%
Podatek dochodowy (270) (192) 78 29%
Zysk lub strata netto za okres 833 843 10 1%
EBITDA 2125 2174 49 2%
Rysunek 9: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min zf)
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EBITDA Grupy w | pétroczu 2025 roku wyniosta 2 174 min zt w poréwnaniu do 2 125 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Najwyzszy wzrost EBITDA, 0229 min zt do poziomu 132 min zt, odnotowano w Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa.
Zwigzane to bylo przede wszystkim z wyzszymi przychodami ze sprzedazy energii elekirycznej, ktore wynikaty gtownie z
wyzszych wolumendw produkciji w elektrowni weglowej w Ostrotece oraz dodatkowo wyzszych cen sprzedazy energii przez to
aktywo, przy nizszych kosztach zuzycia kluczowych paliw do produkcji (nisza cena zakupu). W przeciwng strone dziatat
natomiast wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji w zwigzku z wyzszg produkcjg Elektrowni w Ostrotece oraz wyzsza ceng
zakupu.

Mniejszy wzrost zanotowata Linia Biznesowa Cieptownictwo, ktéra w | pétroczu 2025 roku osiggneta wynik na poziomie o 21
min zt wyzszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Gtéwng przyczyng tego wzrostu byly wyzsze przychody ze
sprzedazy i dystrybuciji ciepta, ktore gtownie byly podyktowane wzrostem cen sprzedazy ciepta.

Wzrosta takze EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja (0 26 min zt r/r), gdzie gtéwnym czynnikiem byly nizsze r/r koszty zakupu
energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych oraz wyzszy wolumen dostarczonej ustugi dystrybucyjnej, skompensowane
czesciowo wyzszymi kosztami OPEX.

Natomiast spadek EBITDA, o 102 min zt r/r, zanotowata Linia Biznesowa Nowa Energetyka. Kluczowym elementem tego
spadku byly nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, ktdre wynikaty gtéwnie z nizszych wolumendw produkcji w
elektrowniach wodnych tej Linii.

Linia Biznesowa Detal takze zanotowata spadek EBITDA, o 78 min zt r/r, i byt to efekt ujecia ksiegowego ustawowych regulacii
w zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej dla niektérych odbiorcow koncowych.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w | potroczu 2025 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (75%), natomiast udziat Linii
Biznesowej Nowa Energetyka, Energetyka Zawodowa oraz Cieptownictwo uksztattowat sie odpowiednio na poziomie 10%,
6% i 2%. Z kolei udziat Linii Biznesowej Detal w EBITDA Grupy Energa wynidst 6%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (,EBIT”) Grupy w | pdtroczu 2025 roku wynidst 1 464 min zt i byt 0 42 min zt nizszy niz w
analogicznym okresie 2024 roku. Najwiekszy wplyw na zmiane wyniku EBIT r/r mialy czynniki operacyjne opisane powyzej
oraz wyzszy r/r koszt amortyzaci.

W | pdiroczu 2025 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach
w wysokosci (-) 6 min zt i dotyczyto to udziatu w stracie Polimex-Mostostal SA. Natomiast w analogicznym okresie roku
poprzedniego wynik ten wyniost (-) 32 min zt.

Wynik na dziatalno$ci finansowej w | pétroczu 2025 roku byt nizszy o 56 min r/r. Nizsze saldo byto efektem wzrostu kosztu
odsetek, gtdwnie na skutek znacznego zwigkszenia salda zadtuzenia.

W efekcie zysk netto Grupy w | pdtroczu 2025 roku wynidst 843 min zt w poréwnaniu do 833 min zt w analogicznym okresie
2024 roku.

W | pétroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 10 908 min zt (w tym 311 min zt z tytutu rekompensat od
Zarzadcy Rozliczen pokrywajacych ubytek przychoddw od klientdw objetych regulacjami w zakresie cen energii elektrycznej i
stawek ustugi dystrybucyjnej) i byty nizsze od przychodéw osiagnigtych w analogicznym okresie 2024 roku o 6%, tj. 0 698 min
zt. Gtownym czynnikiem wptywajacym na obnizenie przychoddw r/r byt spadek przychodéw w Linii Biznesowej Detal, ktory
wynikat gtownie z nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej, co byto odzwierciedleniem ich spadku na rynku, a takze
nizszego wolumenu sprzedazy gazu.

taczne przychody Grupy Energa z Rynku Mocy w | pdtroczu 2025 roku wyniosty 156 min zt (75 min zt w || kwartale 2025 roku),
wobec 181 min zt w | pétroczu 2024 roku (79 min zt w Il kwartale 2024 roku).

EBITDA Grupy w Il kwartale 2025 roku wyniosta 1 010 min zt w poréwnaniu do 1 038 min zt w Il kwartale 2024 roku. Wzrost
zanotowata Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa z wynikiem EBITDA wyzszym o 96 min z}, co byto przede wszystkim
efektem podobnych tendenciji r/r jak przedstawione w opisie | pdirocza r/r powyzej. Z kolei Linia Biznesowa Detal wykazata
spadek EBITDA o0 66 min zti wynikato to réwniez z ujecia ksiegowego ustawowych regulacji w zakresie cen sprzedazy energii
elektrycznej dla niektdrych odbiorcow koncowych.

Ponizej zaprezentowano wplyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotno$ci przyjeto na poziomie 25 min z4).
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Tabela 5: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych (min zt)

EBITDA (min PLN)
I kw. 2025
EBITDA 1010
Skorygowana EBITDA 1018
I kw. 2024
EBITDA 1038
Skorygowana EBITDA 982
wtym:
Zysk na zmianie struktury udziatowej w zwigzku z zakupem udziatow w Elektrowni Ostrofeka Sp. z 0.0. (42)
| pot 2025
EBITDA 2174
Skorygowana EBITDA 2186
| pot 2024
EBITDA 2125
Skorygowana EBITDA 2062
wtym:
Zysk na zmianie struktury udziatowej w zwigzku z zakupem udziatow w Elektrowni Ostrofeka Sp. z 0.0. (42)

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej (min zt)

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana
31 grudnia 2024 | 30 czerwca 2025 2025/2024 2025/2024
(%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 24 962 26 326 1364 5%
Aktywa niematerialne 832 876 44 5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1331 1373 42 3%
Warto$c¢ firmy 444 539 95 21%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i we wspéine 89 83 (6) 7%
przedsiewzigcia wyceniane metoda praw wiasnosci ’
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 184 275 91 49%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 21 23 2 10%
Pozostate aktywa diugoterminowe 146 111 (35) -24%
28009 29 606 1597 6%
Aktywa obrotowe
Zapasy 264 194 (70) 27%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 59 19 (40) -68%
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4377 2751 (1626) -37%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1038 945 (93) -9%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 989 1055 66 %
Pozostate aktywa krétkoterminowe 903 819 (84) -9%
7630 5783 (1.847) -24%
SUMA AKTYWOW 35639 35389 (250) 1%
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4522 4522 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (3) 4) 4] -33%
Kapitat rezerwowy 1031 1031 -
Kapitat zapasowy 1748 2055 307 18%
;(:g)ét;‘l) ize E;;?;;;fsﬁjl wyceny instrumentow (1) @) (1) 100%
Zyski zatrzymane 4496 4963 467 10%
gzr[:]iitsz ﬁ?;ny przypadajacy wtascicielom jednostki 11793 12 565 772 7%
Udzialy niekontrolujace 891 886 (5) 1%
12 684 13 451 767 6%
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 9070 9918 848 9%
Vngk;t%\gicei%\ir;?hz tytutu emisji dtuznych papieréow 1774 1779 5 0%
Rezerwy diugoterminowe 723 823 100 14%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1018 979 (39) -4%
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje diugoterminowe 435 1398 963 >100%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1098 1099 1 0%
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 162 167 5 3%
Zobowiazania z tytutu uméw 6 6 -
14 286 16 169 1883 13%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1894 1247 (647) -34%
Zobowiazania z tytutu uméw 729 539 (190) -26%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 183 334 151 83%
it;t:t%\g/i:?;;r;ijhz tytutu emisji dtuznych papieréw 40 19 21) 539
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 24 41 17 1%
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 251 261 10 4%
Rezerwy krétkoterminowe 942 858 (84) -9%
Pozostate zobowigzania finansowe 4378 2179 (2199) -50%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 228 291 63 28%
8 669 5769 (2900) -33%
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Zobowigzania razem 22 955 21938 (1017) -4%

SUMA PASYWOW 35639 35389 (250) -1%

Na dzien 30 czerwca 2025 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 35 389 min zt i byta nizsza o 250 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2024 roku.

W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji rzeczowych aktywéw trwatych i zwigzana byta w
szczegbInosci z naktadami poniesionymi w Linii Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i modernizacje sieci oraz
przytaczenie odbiorcow i zrodet energii elekirycznej) oraz Linii Biznesowej Nowa Energetyka (w szczegolno$ci naktady
zwigzane z budowa nowych farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych).

Na spadek aktywdw obrotowych w stosunku do konca 2024 roku wptyw miat w szczegdlno$ci spadek poziomu nalezno$ci z
tytutu dostaw i ustug, ktdry dotyczyt gtéwnie naleznosci w spotce Energa Obrét i zwigzany byt ze spadkiem naleznosci od
Zarzadcy Rozliczen (finalne rozliczenie rekompensat za 2022 i 2023 rok).

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniést 13 451 min zt i finansowat Grupe w 38%.

W ramach zobowigzan najistotniejsze zmiany dotyczyly pozycji kredyty i pozyczki, co zwigzane byto gtéwnie z otrzymaniem
przez Energa Operator pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy (,KPO”) na wsparcie programu modernizacji i cyfryzacji sieci
energetycznej oraz ze wzrostem zadtuzenia dotyczacego finansowania naktadéw na rozbudowe zrédet wiatrowych i
fotowoltaicznych. Dodatkowo w zwigzku z preferencyjnym oprocentowaniem pozyczki z KPO, skutkujacym uznaniem jej w
czesci za dotacje rzadowa, nastapit wzrost pozyciji rozliczenia miedzyokresowe i dotacje.

W ramach zobowigzan krétkoterminowych na uwage zastuguje zmiana pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania z tytutu uméw (w obu przypadkach spadek dotyczyt w szczegdlnosci spdtki Energa Obrét; to gtownie efekt
nizszej ceny zakupu energii elektrycznej oraz finalnego rozliczenia z Zarzadcg Rozliczeh w zwigzku z przepisami limitujgcymi
ceny energii) oraz spadek pozostatych zobowigzan finansowych krétkoterminowych, co zwigzane byto gtéwnie ze spadkiem
zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych oraz zobowigzan z tytutu cash poolingu.

Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych (min zl)

w min zt 6 m-cy 2024 6 m-cy 2025 VAN TENE] Zmiana
2025/2024 2025/2024

(%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2145 3122 977 46%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 283) (2 639) (356) -16%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 274 (#17) (691) <-100%

Rysunek 10: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (min zi)

3122
2145

274

(#417)

(2283) (2639)

6 m-cy 2024 6 m-cy 2025
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
| Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej
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taczne przeptywy netto Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w pierwszym
potroczu 2025 roku byty dodatnie i wyniosty 66 min zt, wobec réwniez dodatnich przeptywow w wysokosci 136 min zt w
analogicznym okresie 2024 roku.

Wartos¢ przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej w | pétroczu 2025 roku wyniosta 3 122 min zt wobec 2 145 min zt w tozsamym
okresie 2024 roku. Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2025 roku wynikaty przede wszystkim
z wypracowanego zysku brutto w kwocie 1 035 min zt (wobec 1 103 min zt w pierwszym potroczu 2024 roku) oraz dodatnie;
zmiany stanu kapitatu pracujacego wynoszacej 1 197 min zt, na ktorg wptyw miat gtownie spadek naleznosci z tytutu dostaw i
ustug (w analogicznym okresie 2024 roku byta ona réwniez dodatnia i wyniosta 337 min z).

Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosty (2 639) min zt, wobec (2 283) min zt
w analogicznym okresie 2024 roku. Wynikaty one przede wszystkim z wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz
warto$ci niematerialnych, ktore w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosty (2 632) oraz wydatkdw na nabycie udziatow w
jednostkach zaleznych, gtownie VRW 11 Sp. z 0.0. i Solar Serby Sp. z 0.0. (pomniejszonych o $rodki pieniezne), w tacznej
kwocie (100) min zt. Wymienione powyzej wydatki zostaty czesciowo skompensowane dodatnimi przeptywami netto z tytutu
cash poolingu w kwocie 73 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w pierwszym potroczu 2025 roku byly ujemne i wyniosty (417) min zt i wynikaty
gtdwnie z ujemnych przeptywow netto z tytutu cash poolingu w kwocie (1 589) min zt, ze sptaty obecnych kredytow i pozyczek
w kwocie (322) min zt, sptaty zadtuzenia leasingowego w kwocie (80) min zt oraz biezacych ptatnosci odsetkowych w kwocie
(526) min zt. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zostaty czesciowo skompensowane dodatnimi
przeptywami wynikajacymi z zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 1 132 min zt (z czego kwota 399 min zt
dotyczy pozyczki otrzymanej przez Energa Operator z KPO) oraz otrzymanych dotacji w kwocie 984 min zt (z czego kwota
934 min zt dotyczy pozyczki z KPO). Przeptywy pienigzne z dziatalnoSci finansowej w analogicznym okresie 2024 roku byty
dodatnie i wyniosty 274 min zt, co wynikato gtownie z zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 1 865 min zt,
ktore zostato czeSciowo skompensowane sptata zaciagnigtego zadtuzenia w kwocie (524) min zt oraz ujemnymi przeptywami
netto z tytutu cash poolingu w kwocie (593) min zt.

4.3. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Rysunek 11: Struktura aktywow i pasywoéw

Stan na dzien
30 czerwca 2025

Stan na dzien
31 grudnia 2024

m Aktywa trwate | Aktywa obrotowe

Stan na dzien
30 czerwca 2025

Stan na dzien
31 grudnia 2024

W Kapitat wlasny | Zobowigzania diugoterminowe

Tabela 8: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownos¢
wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpisy
marza EBITDA aktualizujace V\{artosc meﬂnansquch aktywow trwatych / przychody 18.3% 19.9%
ze sprzedazy(z uwzglednieniem przychoddw z Funduszu Wyptat
Réznicy Ceny)
rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) zysk netto za okres®/ kapitat wtasny na koniec okresu 0,1% 2,1%
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zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem
przychodow z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny)

rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto za okres*/ aktywa ogétem na koniec okresu 0,0% 0,8%
* zysk netto za ostatnie 12 miesiecy

Definicja Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2024 | 30 czerwca 2025

Ptynnosé

rentownos¢ sprzedazy (ROS) 7,2% 7,7%

wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,9 1,0
Zadtuzenie
suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, diuznych papierow

zobowigzania finansowe (min zf) warto$ciowych oraz zobowigzan z tytutu cashpoolingu i leasingu, 15435 14 831
zaréwno dtugo- i krotkoterminowych

zobowigzania finansowe netto zobowigzania finansowe - $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty -

L ) 13 486 12 890
(min zt) naleznosci z tytutu cashpoolingu
wskaznik diugu netto/EBITDA* zobowiazania finansowe netto/EBITDA 33 2,9

* EBITDA za ostatnie 12 miesiecy; warto$¢ zobowigzan finansowych netto oraz EBITDA ujete w kalkulacji wskaznika dfug netto / EBITDA
uwzgledniajg kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie.

Przychody ze sprzedazy odnotowaty spadek w | potroczu 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
jednoczesnie wzrosta EBITDA (czynniki wptywajace na te zmiany zostaty opisane w cze$ci dotyczacej omoéwienia wielko$ci
finansowych). W zwigzku z tym wskaznik marza EBITDA ulegt poprawie. Rdwniez wynik netto zanotowat wzrost, co skutkowato
wyzszym wskaznikiem rentownosci sprzedazy. Z kolei na poprawe urocznionego wyniku netto, a co za tym idzie wskaznikow
rentownoSci majatku i kapitatow witasnych, wptyw mialy zdarzenia jednorazowe, takie jak: rezerwa na kontrakty rodzace
obcigzenia na koniec roku 2023, wptyw Rozporzadzenia o obnizce cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych oraz
rezerwa na kary natozone przez Prezesa URE, ktore obcigzyty wyniki Il pdtrocza 2023 roku.

Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec | potrocza 2025 roku uksztattowat sie na poziomie nizszym niz na koniec analogicznego
2024 roku. Wptyneta na to przede wszystkim wyzsza uroczniona EBITDA oraz nizszy poziom zobowigzan finansowych netto
na dzien 30 czerwca 2025 roku w stosunku do 31 grudnia 2024 roku.

44. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Informacje w tym zakresie znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 20: Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

4.5. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2025.
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Wyniki finansowe Grupy Energa w | pdtroczu 2025 roku w podziale na Linie Biznesowe przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Tabela 9: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

670 12

Dystrybucja 658 2%
Nowa Energetyka 121 120 (1) -1%
Energetyka Zawodowa (56) 40 96 >100%
Cieptownictwo 2 - 2) -100%
Detal 252 186 (66) -26%
Pozostate oraz wylgczenia i korekty konsolidacyjne 61 (6) (67) <-100%
EBITDA Razem 1038 1010 (28) -3%
| pot. 2024 VA TENE] VA TENE]

2025/2024 2025/2024

Dystrybucja 1609 1635 2%
Nowa Energetyka 323 221 (102) -32%
Energetyka Zawodowa (97) 132 229 > 100%
Ciepfownictwo 18 39 21 >100%
Detal 202 124 (78) -39%
Pozostate oraz wytgczenia i korekty konsolidacyjne 70 23 (47) -67%
EBITDA Razem 2125 2174 49 2%

5.1.  LINIA BIZNESOWA DYSTRYBUCJA

5.1.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 10: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej Zmiana (%) | |p6t. 2024 VANTENE] VAL TENE]
wg grup taryfowych 2025/2024 | 2025/2024
(sprzedaz zafakturowana) (%)
w GWh

892 993 102

Grupa taryfowa A (WN) 1% 1781 1907 126 7%
Grupa taryfowa B (SN) 2149 2141 (8) -0% 4468 4474 6 0%
Grupa taryfowa C (nN) 904 911 7 1% 1997 2000 3 0%
Grupa taryfowa G (nN) 1426 1443 18 1% 3231 3266 36 1%
Dystrybucja energii razem 5371 5489 118 2% 11 476 11 647 171 1%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napigcia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zakfady przemystowe; Grupa
taryfowa B - duze zakfady przemystowe przytaczone do sieci $redniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe; Grupa taryfowa C — klienci instytucjonalni przytaczeni do sieci niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty
handlowe i ustugowe, o$wietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napigcia zasilania.

W | pétroczu 2025 roku wolumen dostarczonej przez Grupe energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego $rednio o 1%. Najwiekszy wzrost wolumenu nastapit w grupie A. Wzrost wolumenu r/r w tej grupie
wynikat m.in. z nieplanowanego poboru energii elekirycznej przez jednego z klientow. Ponadto we wszystkich grupach
taryfowych wzrosta takze liczba odbiorcéw r/r.
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Wolumen dostarczonej energii elektrycznej w || kwartale 2025 roku byt wyzszy o 2% r/r i rbwniez w tym okresie najbardzie]
wzrosta dostawa w grupie taryfowej A.

Tabela 11: Wielko$¢ wskaznikow SAIDI | SAIFI

Nieplanowane z Nieplanowane z

katastrofalnymi AL il katastrofalnymi R il

Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktdocenia na odbiorce we wskazanym okresie
II'kw. 2024 30,3 75 37,8 0,56 0,04 0,61
Il kw. 2025 241 6,4 30,5 0,59 0,04 0,63
Zmiana (6,2) (1,1 (7,3) 0,03 (0,00) 0,02
Zmiana (%) 21% -14% -19% 5% -6% 4%
| pot. 2024 52,0 13,6 65,5 0,91 0,08 0,99
I pot. 2025 65,9 12,9 78,9 1,01 0,09 1,10
Zmiana 2025/2024 14,0 (0,6) 134 0,10 0,01 0,11
Zmiana 2025/2024 (%) 27% -4% 20% 11% 12% 1%

Grupa Energa w | potroczu 2025 roku osiggneta wyzsze wskazniki awaryjnosci niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Wskaznik SAIDI (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi) wynidst 78,9 minut na odbiorce wobec 65,5 minut na odbiorce
w analogicznym okresie 2024 roku. Réwniez wartos¢ wskaznika SAIFI ulegta pogorszeniu. W | kwartale roku biezacego
odnotowano zdarzenia pogodowe o duzej intensywnosci (wiatry huraganowe) skutkujace duza liczbg wytaczen awaryjnych o
charakterze masowym, natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego zdarzenia takie nie wystapity w tak duzej skali.

W samym Il kwartale 2025 roku wskaznik SAIDI ulegt poprawie z 37,8 na 30,5 minut na odbiorce r/r. Wskaznik SAIFI byt tylko
nieznacznie gorszy. W |l kwartale br. nie wystepowaty ekstremalne warunki pogodowe.

5.1.2. WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 12: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min z{)

3640

3530

Przychody EBITDA EBIT
mpsl. 2024 w1 pot 2025
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Tabela 12: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zl)

Il kw. 2025 Zmiana (%)

Przychody 1575 1697 122 8%
EBITDA 658 670 12 2%
amortyzacja 250 276 26 10%
odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -
EBIT 408 39%4 (14) -3%
CAPEX 607 760 153 25%
| pot. 2024 VA TENE] Zmiana

2025/2024 2025/2024

(%)

Przychody 3530 3640 110 3%
EBITDA 1609 1635 26 2%
amortyzacja 498 547 49 10%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 1111 1088 (23) 2%

CAPEX 971 1267 296 30%

Rysunek 13: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

199 -6 151 20 4
]
EBITDA Marza na dystrybucji Przychody z OPEX Podatek od Wynik na pozostatej EBITDA
| pot. 2024 (ze stratami przytaczy nieruchomosci dziatalnosci | pot. 2025
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w | pétroczu 2025 roku 75% EBITDA Grupy Energa (wobec 76% w | pétroczu 2024
roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w | p&troczu 2025 roku wyniosty 3 640 min zt, co oznacza wzrost 0 3%
rok do roku i byt to przede wszystkim efekt wyzszego wolumenu ustugi dystrybucyjnej oraz wzrostu stawek taryfowych.

EBITDA tej Linii wyniosta 1 635 min zt w | pétroczu 2025 roku wobec 1 609 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Byto to efektem wyzszej marzy na dystrybucji 0 199 min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych), co zwigzane byto przede
wszystkim z wyzszym wolumenem dostarczonej energii oraz korzystnymi cenami zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat
sieciowych. Negatywny wptyw na zmiane poziomu EBITDA r/r mialy wyzsze koszty OPEX w | potroczu 2025 roku, w tym
wyzsze koszty osobowe w zwigzku z presjg na wzrost wynagrodzen. Dodatkowo niekorzystny wptyw na ksztattowanie EBITDA
r/r maly nizsze przychody z optaty przytaczeniowej oraz wyzszy koszt podatku od nieruchomosci r/r zwigzany z wysokimi
wydatkami inwestycyjnymi oraz wzrostem stawek. Wyzsze natomiast byto saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym
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przede wszystkim nizsze odpisy aktualizujgce naleznosci oraz wyzszy wynik na odsprzedazy niefinansowych aktywéw
trwatych.

Z kolei istotny wptyw na spadek wyniku operacyjnego EBIT 0 23 min zt r/r (do 1 088 min zt) miat wzrost poziomu kosztu
amortyzacji, w zwigzku z wysokim CAPEX w roku 2024 i w | pétroczu 2025 roku.

Nakfady inwestycyjne tej Linii wyniosty 1 267 min zt i byty wyzsze 0 30% niz w | pdtroczu 2024 roku.

52. LINIE BIZNESOWE NOWA ENERGETYKA, ENERGETYKA ZAWODOWA
| CIEPLOWNICTWO

5.2.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 13: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Produkcja energii elektrycznej brutto Zmiana | |pot. 2024 Zmiana Zmiana
(GWh) (%) 2025/2024 | 2025/2024
(%)

340 137

Elektrownie - wegiel kamienny 204 67% 457 796 340 74%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy 15 5 (10) -65% 15 5 (10) -66%
Elektrocieptownie - gaz - 4 4 - - 4 4
Elektrocieptownie - biomasa 17 16 (1) 5% 37 52 16 43%
Elektrownie - woda 200 125 (76) -38% 590 270 (319) -54%
Elektrownia szczytowo-pompowa 30 41 1 36% 69 85 16 22%
Elektrownie - wiatr 88 128 40 45% 245 253 8 3%
Elektrownie - fotowoltaika 32 109 77 >100% 43 167 124 > 100%
Produkcja energii razem 586 768 182 31% 1456 1634 178 12%
wtymz OZE 352 383 30 9% 930 749 (181) -19%

Aktywa wytworcze w Grupie Energa w | potroczu 2025 roku wyprodukowaty 1,6 TWh energii elektrycznej wobec 1,5 TWh w |
potroczu 2024 roku, czyli 0 12% wiecej r/r. Wzrost produkcji odnotowata przede wszystkim elektrownia weglowa w Ostrotece
oraz elektrownie fotowoltaiczne. Tendencja spadkowa dotyczyta gtéwnie elektrowni wodnych. W | pétroczu 2025 roku 49%
wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 22% z wody, 16% z wiatru, 10% z
fotowoltaiki i 4% z biomasy.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce i posrednio zalezny byt od dyspozycyjnosci blokéw oraz przyjetej strategii sprzedazowej w odniesieniu do panujacych
mozliwosci handlowych w tym okresie. Produkcja energii w zrédtach wodnych to efekt wystepujacych warunkéw
hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z panujgcych warunkéw pogodowych oraz wzrostu mocy r/r.
Wzrost produkcji w elektrowniach PV byt spowodowany gtownie zwiekszeniem dostepnej mocy. Produkcja energii w
elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkciji ciepta, ktora byta zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcow
lokalnych Grupy. Na wielko$¢ produkciji energii miata réwniez wptyw dyspozycyjnos¢ posiadanych blokéw oraz dostepnosé i
ceny biezace paliw.

W Il kwartale 2025 roku mozna byto zaobserwowaé podobna tendencje produkciji energii w zakresie elektrowni w Ostrotece i
zrodet PV jak w opisanym powyzej uktadzie pétrocznym, dodatkowo przy istotnym obnizeniu produkciji z elektrowni wodnych.

Tabela 14: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Produkcja ciepta brutto w TJ Zmiana (%) | |pot. 2024 Zmiana Zmiana
2025/2024 | 2025/2024
(%)

272 342 70

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 26% 1112 1168 56 5%
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Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 171 168 4) 2% 576 552 (23) -4%
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 24 40 17 70% 145 190 45 31%
Produkcja ciepta brutto razem 467 550 83 18% 1833 1910 77 4%

W | pétroczu 2025 roku Grupa wyprodukowata 1 910 TJ energii cieplnej, o 4% wiecej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, na co wptyw miata m.in. temperatura powietrza ksztattujaca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcéw Grupy na
rynkach lokalnych w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz.

W Il kwartale 2025 roku dynamika wzrostu produkcji ciepta r/r byta wyzsza niz w catym | pétroczu i wynosita 18%, co réwniez
byto efektem zapotrzebowania odbiorcéw na ciepto ze wzgledu na warunki pogodowe.

Tabela 15: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw*

Il kw. 2024 | Il kw. 2025 Zmiana

20252024

Zmiana
2025/2024

Zuzycie paliw* Zmiana | Zmiana (%) | |p6t. 2024 | | pot. 2025

(%)

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 101 167 66 65% 240 398 158 66%

Koszt (min z1) 89 74 (15) 17% 217 194 (23) -10%
Gaz

llos¢ [tys. m?] 933 2851 1917 >100% 11384 9281 (2103) -18%

Koszt (min zf) 4 10 6 >100% 30 32 2 8%
Biomasa

llo$¢ (tys. ton) 28 19 9) -33% 50 49 (1) 2%

Koszt (min z1) 28 15 (13) -47% 51 40 (1) -22%
Zuzycie paliw razem (min zf) 121 99 (23) -19% 298 266 (32) -11%

W | pétroczu 2025 roku wytworcy Grupy zuzyli o 158 tys. ton wigcej wegla kamiennego, o 1 tys. ton mniej biomasy oraz o0 2
min m3 mniej gazu w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Wyzsze zuzycie wegla wynikato z wyzszej produkcji energii
elektrycznej gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece, natomiast zuzycie biomasy byto zalezne m.in. zyskowno$ci produkcji z
bloku kogeneracyjnego w Elblagu, jak réwniez dyspozycyjnosci samego obiektu. Zuzycie gazu byto pochodng korelacji cen
gazu, wegla i biomasy jak réwniez (tak jak w przypadku innych obiektéw wytwérczych) dyspozycyjnoscig posiadanych
obiektow. Jednoczes$nie odnotowano nizsze koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy przy wzroscie kosztu
jednostkowego zakupu gazu.

W II kwartale 2025 roku mozna byto zaobserwowa¢ podobna tendencje produkcyjng w zakresie zuzycia wegla oraz wyzsze
zuzycie gazu wzgledem nizszego zuzycia biomasy.
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5.2.2. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ NOWA ENERGETYKA
Rysunek 14: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min zi)

456

Przychody EBITDA EBIT
mpsl. 2024 mlpot 2025

Tabela 16: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min zi)

ﬂ L
18

Przychody 180 198 10%
EBITDA 121 120 (1) 1%
amortyzacja 30 47 17 57%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 91 73 (18) -20%

CAPEX 83 203 120 >100%

| pot. 2024 VA TENE] VA TENE]

2025/2024 2025/2024

(%)

Przychody 456 374 (82) -18%
EBITDA 323 221 (102) -32%
amortyzacja 59 89 30 51%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 264 132 (132) -50%

CAPEX 133 316 183 >100%

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na poszczegolne Obszary.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy Obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.
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Tabela 17: EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na Obszary (min zl)

Zmiana | | p6t. 2024 Zmiana VANTENE]
(%) 2025/2024 |  2025/2024
(%)
77 5)

Woda 83 6% 236 -45%
Wiatr 25 27 2 10% 73 60 (13) -18%
PV 9 17 8 94% 11 36 25 >100%
Pozostate i korekty 5 (2) (7) <-100% 2 (5) (8) <-100%
Nowa Energetyka 121 120 (1) 1% 323 221 (102) -32%

Rysunek 15: EBITDA bridge Linii Biznesowej Nowa Energetyka (w min z})

105 26 23
|
EBITDA | pét. 2024 Przychody ze sprzedazy =~ Przychody z regulacyjnych  Pozostate przychody/koszty EBITDA | pét. 2025
energii ustug systemowych

EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w | pétroczu 2025 roku wyniosta 221 min zt (o 102 min zt mniej r/r), a jej udziat w
tacznej EBITDA Grupy uksztattowat sie na poziomie 10% (wobec 15% w | potroczu 2024 roku). Gtownym czynnikiem
ksztattujacym poziom EBITDA Linii w | p&troczu 2025 roku byty przychody ze sprzedazy energii elekirycznej.

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaly gtownie z nizszych wolumendw produkcji w elektrowniach
wodnych, ktore byty zalezne od warunkéw pogodowych.

Jednym ze zrodet przychoddéw tej Linii Biznesowej s przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy oraz pozostate ustugi
systemowe $wiadczone na rzecz Operatora Sieci Przesytowych (m.in. przez ESP Zydowo). taczne przychody z ustug
systemowych w | potroczu 2025 roku wyniosty 54 min zt (gdzie 15 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 29 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 27 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w | pdtroczu 2025 roku wyniosty 316 min zt, a ich poziom wynikat gtownie z rozwoju projektoéw
budowy nowych mocy w zrédtach fotowoltaicznych oraz wiatrowych w Grupie.

W Il kwartale 2025 Linia miata zblizony poziom EBITDA w ujeciu r/r (odchylenie na poziomie -1%).
Tabela 18: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Woda (min zt)

Zmiana (%) | | pot. 2024 Zmiana Zmiana
2025/2024 | 2025/2024
(%)
119 (4)

Przychody 123 -3% 322 223 (99) -31%
EBITDA 83 77 (5) -6% 236 130 (106) -45%
EBIT 76 72 (4) 6% 223 119 (104) AT%
CAPEX 4 3 @ -39% 5 4 (1) -25%
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Tabela 19: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Wiatr (min z})

Zmiana (%) | | pot. 2024 Zmiana Zmiana
2025/2024 | 2025/2024

Przychody 4 9% 112

EBITDA 25 27 2 10% 73 60 (13) -18%
EBIT 8 6 (2) -20% 40 20 (20) -51%
CAPEX 7 23 16 >100% 8 43 34 >100%

Tabela 20: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka PV (min zi)

Zmiana (%) | | pot. 2024 Zmiana PATENE]
2025/2024 | 2025/2024
(%)

Przychody 18 >100% 16 51 35 >100%
EBITDA 9 17 8 94% 1 36 25 >100%
EBIT 4 @) 6  <-100% 1 2 3)  <-100%
CAPEX 3 10 7 >100% 6 2 19 >100%

5.2.3.  WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ ENERGETYKA ZAWODOWA
Rysunek 16: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min zt)

763

132 124

(97) (102)

Przychody EBITDA EBIT
m|pot. 2024 wm|pdt. 2025

Tabela 21: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min zf)

_m L

Przychody 29 (7) 2%
EBITDA (56) 40 96 >100%
amortyzacja 3 4 1 33%

odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT (59) 36 95 >100%

CAPEX 440 88 (352) -80%
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| pot. 2024 VA TENE] VA TENE]
2025/2024 2025/2024
(%)

558 763 205

Przychody 37%
EBITDA (97) 132 229 >100%
amortyzacja 5 8 3 60%

odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych

EBIT (102) 124 226 >100%

CAPEX 733 174 (559) -76%

Rysunek 17: EBITDA bridge Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa (w min zi)

43
] 3
21 I
]
132
-
EBITDA | pét. 2024 Przychody ze Koszt zuzycia paliw Koszt zakupu Wycena ryzyka Pozostate EBITDA | pét. 2025
sprzedazy energii* do produkcji uprawnien do emisji  kontraktéw naeei  przychody/koszty
C02 paliwa

EBITDA Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa w | pdiroczu 2025 roku wyniosta 132 min zt (0 229 min zt wiecej r/r), a jej
udziat w tacznej EBITDA Grupy uksztattowat sie na poziomie 6% (wobec braku pozytywnej kontrybucji do wyniku EBITDA w |
potroczu 2024 roku). Gtownymi czynnikami ksztattujacymi poziom EBITDA tej Linii w | potroczu 2025 roku byty m.in. przychody
ze sprzedazy energii, koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz koszty zakupu uprawnien do emisji. Dodatkowo na
wynik Linii wptyw miata wycena ryzyka kontraktéw na energie elektryczng i wyceny zapasu paliw pod kontrakty rodzace
obcigzenia w elektrowni weglowej w Ostrotece.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaly gtownie z wyzszych wolumendw produkcji w elektrowni
weglowej w Ostrotece oraz dodatkowo wyzszych cen sprzedazy energii przez to aktywo w poréwnywalnych okresach
sprawozdawczych.

Oszczednosci na koszcie zuzycia paliw do produkciji byty pochodng gtéwnie nizszych kosztéw zuzycia zwigzanych z istotnie
nizszym wykorzystaniem oleju opatowego jako paliwa do produkcji ciepta. Dodatkowo, wyzszy wolumen produkcji z wegla
zostat pokryty nizszymi cenami zuzytego wegla.

Wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany wyzszg produkcjg przez elektrownie w Ostrotece oraz
relatywnie niewielkg iloscig przyznanych darmowych uprawnien do emisji. Powyzsze miato miejsce przy wyzszych cenach
rynkowych uprawnien do emisji w biezacym okresie raportowym.

Jednym ze zrodet przychoddéw tej Linii Biznesowej s przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy. Laczne przychody z
ustug systemowych w | pétroczu 2025 roku wyniosty 112 min zt (gdzie 92 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 102
min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 88 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Wplyw wyceny kontraktow na energie elektryczng i wyceny zapasu paliw pod kontrakty rodzace obcigzenia wynika z polityki
zarzadzania ryzykiem w zakresie wyceny kontrakiow zawartych przez elekirowni¢ w Ostrotece na sprzedaz energii
elektrycznej oraz wyceny ryzyka pod jej dziatalno$¢ cieptownicza.

Naktady inwestycyjne tej Linii w | potroczu 2025 roku wyniosty 174 min zt. Istotny udziat stanowity zadania zwigzane z budowg
dwoch elektrowni gazowych w Grudzigdzu i Ostrotece (naktady na poziomie 134 min zi) realizowane przez spétki celowe.
Dodatkowo, w elektrowni w weglowej w Ostrotece (spétka Energa Elektrownie Ostroteka) trwaly prace zwigzane gtéwnie z
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remontem kapitalnym bloku nr 3 (nakfady na poziomie 27 min zt) oraz jego dostosowaniem do wspétspalania biomasy (naktady
na ten cel na poziomie 8 min zt).

W Il kwartale 2025 roku mozna byto zaobserwowa¢ podobng tendencje r/r w zakresie zmian wyniku na poziomie EBITDA do
tej przedstawionej w | pdtroczu r/r.

5.2.4. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ CIEPLOWNICTWO

Rysunek 18: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min zt)

261

39

Przychody EBITDA EBIT

| pot. 2024 m|pot. 2025

Tabela 22: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min zf)

Il kw. 2025 Zmiana (%)

Przychody 78 89 1 14%

EBITDA 2 - (2) -100%
amortyzacja 6 7 1 17%
odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - 3 3

EBIT (4) (10) 6) <-100%

CAPEX 20 90 70 >100%

| pot. 2024 Zmiana Zmiana

2025/2024 2025/2024

Przychody 230 261 31 13%

EBITDA 18 39 21 >100%
amortyzacja 13 14 1 8%
odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - 3 3

EBIT 5 22 17 >100%

CAPEX 39 107 68 >100%
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Rysunek 19: EBITDA bridge Linii Biznesowej Cieptownictwo (w min zf)

o] .

EBITDA | pét. 2024 Przychody ze Przychody ze ~ Koszt zuzycia paliw  Koszt zakupu Pozostate EBITDA | pét. 2025
sprzedazy energii sprzedazy i do produkcji uprawnien do emisji  przychody/koszty
dystrybucii ciepta Cc02

EBITDA Linii Biznesowej Cieptownictwo w | pdtroczu 2025 roku wyniosta 39 min zt (0 21 min zt wigcej r/r), a jej udziat w tacznej
EBITDA Grupy uksztattowat si¢ na poziomie 2% (wobec 1% w | potroczu 2024 roku). Gtownymi czynnikami ksztattujgcymi
poziom EBITDA tej Linii w | pdiroczu 2025 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, przychody ze sprzedazy i dystrybucii
ciepta, koszty zuzycia paliw do produkcji oraz koszty zakupu uprawnien do emisji.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaly gtéwnie z wyzszych wolumendw produkcji przez blok
biomasowy w Elblagu oraz wyzszych cen sprzedazy energii w poréwnywalnych okresach sprawozdawczych.

Wyzsze przychody ze sprzedazy i dystrybucii ciepta byly podyktowane m.in. wzrostem cen sprzedazy ciepta oraz wyzszym
wolumenem.

Koszt zuzycia paliw do produkcji byt pochodng gtéwnie nizszych kosztdw jednostkowych zuzycia paliw tj. wegla i biomasy.

Wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany gtéwnie wyzszymi cenami rynkowymi uprawnief do emisji
w biezacym okresie raportowym.

Naktady inwestycyjne tej Linii w I kwartale 2025 roku byty na poziomie 90 min zt, a ich poziom wynikat gtéwnie z zadan
zwigzanych z budowa silnikéw gazowych w Kaliszu i Elblagu.

Wielko$¢ poziomu EBITDA w Il kwartale 2025 roku oraz Il kwartale 2024 roku mozna uzna¢ za nieistotny w odniesieniu do
wyniku catej Grupy za te okresy.

5.3.  LINIA BIZNESOWA DETAL

53.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 23: Sprzedaz energii elektrycznej przez Lini¢ Biznesowa Detal (GWh)

Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie Zmiana | pot. Zmiana Zmiana
Biznesowa Detal w GWh (%) 2024 2025/2024 | 2025/2024
(%)

123

Sprzedaz energii detaliczna 3816 3890 74 2% 8421 8 544 1%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 1549 1880 33 21% 253 2986 455 18%
Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 328 253 (75) -23% 635 460 (175) -28%
Pozostata sprzedaz hurtowa 1221 1627 406 33% 1895 2526 631 33%
Sprzedaz energii razem 5365 5770 404 8% 10 952 11 530 579 5%

W | pdtroczu 2025 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linig Biznesowg Detal wyniost 11 530 GWh i
byt wyzszy 0 5% (tj. o 579 GWh) w poréwnaniu do | p&trocza 2024 roku. Wzrost wolumenu sprzedazy to efekt wyzsze;
sprzedazy na rynku hurtowym przy stabilnej sprzedazy na rynku detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym wynidst 8 544 GWh w | potroczu 2025 roku i byt na bardzo zblizonym poziomie, jak
w tym samym okresie roku ubiegtego (wzrést 0 1%).
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Na koniec | pdtrocza 2025 roku liczba odbiorcdw koricowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowe;
Detal wynosita 3,4 min, co oznacza wzrost o ok. 72 tys. klientéw w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientéw w gtéwnej mierze
odpowiada grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe) oraz maty i $redni biznes (grupa taryfowa C).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym wzrosta w | pétroczu 2025 roku o 455 GWh (tj. o 18%) w stosunku do |
potrocza 2024 roku, co byto efektem wyzszej skali wyprzedazy nadwyzek energii elektrycznej powigzanej z profilowaniem i
bilansowaniem portfela energii. Poziom sprzedazy hurtowej energii elektrycznej determinowany jest procesem profilowania i
bilansowania portfela energii.

W Il kwartale 2025 roku trend byt analogiczny jak w catym | potroczu 2025 roku, tj. wolumen sprzedazy energii byt wyzszy o
8% (0 404 GWh) r/r. Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt nieznacznie wyzszy (0 2%) niz w Il kwartale ubiegto roku,
z kolei wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym wzrost 0 21% rir.

5.3.2.  WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 20: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min zt)

6684

202 124 186 103

Przychody EBITDA EBIT
m|pot. 2024 m | pot. 2025

Tabela 24: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min zi)

mmﬂ L

Przychody 3134 2619 (515) -16%
EBITDA 252 186 (66) -26%
amortyzacja 8 1 3 38%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 244 175 (69) -28%

CAPEX 3 14 11 >100%

| pot. 2024 VA TENE] Zmiana

2025/2024 2025/2024

(%)

Przychody 6684 5720 (964) -14%
EBITDA 202 124 (78) -39%
amortyzacja 16 21 5 31%

odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 186 103 (83) 45%

CAPEX 29 18 (11) -38%

52



€ Energa | crupam=

Rysunek 21: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Detal (w min z})

14
—

EBITDA Marza na energii Rezerwa na kontrakty ~ Odpis aktualizujacy Pozostate EBITDA
| pét. 2024 elektrycznej rodzace obcigzenia naleznosci | pét. 2025
(regulacje, taryfa)

W I pdtroczu 2025 roku EBITDA Linii Biznesowej Detal wyniosta 124 min zt i byta nizsza o 78 min zt w poréwnaniu z wynikiem
osiagnietym w analogicznym okresie 2024 roku (EBITDA na poziomie 202 min zt). EBITDA tej Linii w | poiroczu 2025 roku
stanowita 6% EBITDA Grupy, podczas gdy w | péiroczu 2024 roku udziat ten wynosit 10%.

Przychody Linii Biznesowej Detal w | pétroczu 2025 roku wyniosty 5 720 min zt i byly 0 964 min zt (14%) nizsze w poréwnaniu
z | potroczem 2024 roku. Spadek przychodéw wynikat z nizszych cen sprzedazy energii elekirycznej, co byto
odzwierciedleniem ich spadku na rynku, a takze nizszego wolumenu sprzedazy gazu.

Na wyniki finansowe Linii Biznesowej Detal w | pdtroczach 2024 i 2025 roku wptyw miaty ustawowe regulacje w zakresie cen
sprzedazy energii elektrycznej dla niektorych odbiorcéw koricowych. W zwigzku z ich przedtuzeniem na 2024 rok, a takze z
uwagi na poziom taryf dla energii elektrycznej dla gospodarstw domowych zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na 2024 rok, wystapita konieczno$¢ utworzenia rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia w 2024 roku. Rezerwa
taka zostata utworzona w grudniu 2023 roku (na strate w 2024 roku) obcigzajac wyniki finansowe Linii Biznesowej Detal w
roku jej utworzenia. Nastepnie, przedmiotowa rezerwa byty sukcesywnie wykorzystywane w trakcie 2024 roku korzystnie
wptywajac na wyniki finansowe Linii. Pomimo kolejnego przediuzenia regulacji w zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej
na 2025 rok, nie wystapita konieczno$¢ utworzenia takiej rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenie w 2025 roku i tym samym
nie byto efektu jej wykorzystywania w | pétroczu 2025 roku. W zwigzku z powyzszym, negatywnie wplyneto to na zmiane
EBITDA w ujeciu r/r w kwocie 335 min zt (warto$¢ wykorzystanej rezerwy w | pétroczu 2024 roku).

Marza na sprzedazy energii elektrycznej okazata sie wyzsza r/r 0 247 min zt na skutek gtownie mniej niekorzystnego wptywu
regulacji w zakresie cen energii elektrycznej w | pdtroczu 2025 roku wzgledem | pdtrocza 2024 roku. Ponadto, w | pdtroczu
2025 roku obowigzywata korzystniejsza dla Energa Obrot SA taryfa Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki dla gospodarstw
domowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W | pdtroczu 2025 roku odpisy aktualizujace nalezno$ci okazaly sie nizsze o 14 min zt wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego, co pozytywnie wptyneto na zmiane EBITDA w ujeciu r/r. Bylo to zwigzane z nizszymi cenami energii elektrycznej
uksztattowanymi przez rynek w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku, a takze odzyskanymi wptatami na poczet naleznosci
sadowych.

W Il kwartale 2025 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 186 min zt i byta nizsza o 66 min zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 roku. Przyczyny zmiany EBITDA r/r w ujeciu kwartalnym sg zblizone do przyczyn
przedstawionych w ujeciu potrocznym powyzej, {j. najistotniejszy wptyw na spadek wyniku mialy rezerwy na kontrakty rodzace
obcigzenia (-75 min zt) oraz odpisy aktualizujace nalezno$ci (+14). Inaczej niz w ujeciu pdtrocznym, marza na sprzedazy
energii elektrycznej nie wplyneta istotnie na zmiang EBITDA (-2 min zt).
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6.1. ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE ENERGA

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (,ZSZR’) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku ijest centralnie

nadzorowany przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujacy na miedzynarodowych
standardach (ISO 31000, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacji ilinie biznesowe. Proces
zarzadzania ryzykiem sktada sie z etapow, ktére determinujg sie wzajemnie i realizowane sg w sposob ciagty. Przebiega on
od poziomu komaérek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu

Dominujacego.

Rysunek 22: Proces zarzadzania ryzykiem obowiazujacy w Grupie Energa

Monitorowanie

i raportowanie O
SRODOWISKO
ORGANIZACII

Strategia
zarzadzania O
ryzykiem

O

Ocena ryzyka

Identyfikacja
O ryzyka

Identyfikacja
zdarzen

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest Polityka zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Energa, okreslajaca m.in. jednolite podejscie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role i odpowiedzialnosci

W procesie:
ggg Zarzad: sprawuje nadzor i okresla kierunki zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka, w tym szczegdlnosci
wyznacza apetyt na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

. , y: petytna ryzy gie zarzy( ryzy

O 3 I Komorka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka, prowadzi cykliczny monitoring
@ najwazniejszych ryzyk, raportuje wyniki, analizuje i wspiera szacowanie poziomu istotnosci ryzyka w organizaciji.

- Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, odpowiada za biezaca i okresowa analize ryzyka, opracowuje

@‘o. i realizuje strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje i utrzymuje ryzyko w okreslonych granicach.

- Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

Q Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.
&7

O ZI Komoérka ds. audytu wewnetrznego: dokonuije niezaleznej i obiektywnej oceny elementéw systemu zarzadzania ryzykiem oraz
@ uwzglednia wyniki raportowania ryzyka w ramach realizowanych zadan.
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W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:

% ujeciu, prowadzony w cyklach pdtrocznych.

przeglad ryzyka — polegajace na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii zarzadzania ryzykiem w kompleksowym

cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk — polegajacy na weryfikacji aktualnosci czynnikéw
i skutkow ryzyka oraz statusu realizacji planéw dziatan, wptywajacych na ocene najwazniejszych ryzyk w Grupie Energa,
prowadzony zgodnie z przyjetym harmonogramem.

A' biezace zarzadzanie ryzykiem — polegajace na analizie zdarzen, identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii
o) zarzadzania ryzykiem w kontekscie wydarzen wewnatrz i na zewnatrz Grupy Energa.

W wyniku pétrocznych przegladow ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko.
Na jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odno$nie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptacii strategii
zarzadzania ryzykami, zobowigzujac Wiascicieli Ryzyka do wdrozenia plandw dziatan.

6.2.  OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW | RYZYK

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Grupy Energa, w podziale na 4 obszary
Modelu Ryzyka, wraz z opisem najwazniejszych dziatan stosowanych w celu kontrolowania ryzyka.

OBSZAR STRATEGICZNY

Ryzyka obszaru strategicznego cechuje bezposredni wptyw na poziom osiggania celéw strategicznych. Ich materializacja
bedzie oddziatywata na rozwdj spotek Grupy Energa oraz budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku energetycznym.

Tabela 25: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyka zwigzane

z realizacjq
Wieloletniego Planu
Inwestycji
Strategicznych

i Strategicznego Planu
Rozwoju Grupy Energa

Ryzyka planowania
i alokacji zasobow

Kluczowe ryzyka w tym obszarze dotyczq zakiocen oraz
istotnych odchylen dla celéw wskazanych m.in.
w obszarze wytwarzania tj. budowa nowych mocy OZE,
optymalizacja  wykorzystania Energa  Elektrownie
Ostrofeka SA po 2025 r., redukcja emisyjnosci CO2,
inwestycje w aktywa gazowe, w obszarze dystrybucii .
rozwdj sieci dystrybucyjnej, przytaczenie do sieci nowych
odbiorcéw, dostosowanie do wzrostu mocy OZE,
utrzymanie jakosci dostaw energii elekirycznej, oraz
wobszarze  sprzedazy t.  poprawa  wynikow
w podstawowej dziatalnosci detalicznej, zwigkszanie
liczby klientéw, rozwdj oferowanych ustug i produktéw.

Materializacja ryzyk prowadzi¢c moze do pogorszenia
pozycji konkurencyjnej Grupy, braku zaktadanego wzrostu
EBITDA czy braku spadku kosztow operacyjnych. Ryzyko
moze skutkowac takze karami regulacyjnymi, umownymi,
Srodowiskowymi, wzrostem kosztéw zmiennych, odpisami
na majatku lub nieefektywnoscig poniesionych nakfadow.

Ryzyka zwigzane z wyzwaniami w zakresie skutecznego
planowania przychodéw i kosztow, ksztattowania polityki
cenowej oraz wzrostu planowania kosztu bilansowania
diugoterminowego Zzrédet Rynku Lokalnego. Kluczowym
czynnikiem tych ryzyk sa zmiany legislacyjne w zakresie
dotyczacym funkcjonowania przedsigbiorstw
energetycznych ksztattujgce ich polityki cenowe, a takze
wraz ze zmiang cen na rynku surowcow do produkcji
energii elektrycznej i cieplnej wplywajace na zmienno$¢
i trafnos¢ procesdw planistycznych.

W Realizacja inwestycji wskazanych w Wieloletnim Planie
Inwestycji Strategicznych Grupy Energa - zgodnie
z kryteriami planéw inwestycyjnych.

W Biezacy nadzor nad realizacjg planu inwestycyjnego.
W Monitoring celéw Grupy inakladéw inwestycyjnych

okreslonych w Strategicznym Planie Rozwoju Grupy
Energa do 2030 r.

H Umowy z wykonawcami, dostawcami,
zabezpieczajace  przesunigcia w harmonogramie
i zmiany budzetu.

W Zarzadzenie Energa SA w sprawie wprowadzania do
stosowania w Spétce harmonogramu pozyskiwania od
Spotek GK informacji dla potrzeb sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
skonsolidowanych planéw ekonomiczno-finansowych
oraz operacyjno-finansowej informacji zarzadcze;.

W Zasady kalkulacji cen energii elektrycznej oraz gazu
oraz zarzadzania marza.
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko dziatan
ESG/Raportowanie
w zakresie
zréwnowazonego
rozwoju

Ryzyka klimatyczne

Ryzyka srodowiskowo -
energetyczne

Ryzyko dziatan
sponsoringowych

Materializacia ~ ryzyka ~ moze  prowadzic  do
niezrealizowania planu strategicznego oraz finansowego
Grupy oraz trudnosci lub rezygnacji z realizowania
zaawansowanych projektéw, utraty udziatu w rynku lub
koniecznosci dokupienia brakujacej energii.

Ryzyko zwigzane z dziataniami ESG w Grupie Energa,
aw szczeglnosci zbieranie, analizy i raportowanie do
kadry zarzadzajacej danych niefinansowych do celéw
kontroli ~ ioceny  dziatan  spotki  w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do negatywnych
skutkow  wizerunkowych, utrudnienia  w pozyskaniu
finansowania dla projektow inwestycyjnych, wzrostu
marzy przy przyznanym finansowaniu oraz obnizenia
oceny przez agencie ratingowa.

Ryzyko dotyczy wplywu zmian klimatycznych na
produktywno$¢ jednostek wytworczych Grupy Energa
oraz na prace sieci dystrybucyjnej, atakze
niedostosowania dziatalno$ci biznesowej Spotek Grupy
Energa do wymogdw w zakresie zarzadzania ryzykiem
klimatycznym.

Materializacja ryzyka moze w gtéwnej mierze dotyczy¢
niespetnienia celéw taksonomicznych, wynikajgcych
z przepisdw prawa unijnego co wplynie na pogorszenie
wizerunku ipozycji konkurencyjnej spotek  Grupy.
Skutkiem ryzyka moze by¢ réwniez obnizenie oceny ESG
przez agencje ratingowg powodujace utrudnienia
w pozyskaniu finansowania dla projektow inwestycyjnych
lub pogorszenie warunkéw finansowania (wzrost marzy
przy pozyskiwaniu finansowania iwzrost kosztow
ubezpieczen).

Ryzyko dotyczy negatywnego oddziatywania na
Srodowisko spotek Grupy Energa, w tym ich wplyw na
zmiany klimatu. Materializacja ryzyka moze dotyczy¢
utraty certyfikatu 1ISO 14001 oraz ISO 50001 przez
poszczegolne Spotki, wykreslenia poszczegoélnych Spotek
lub Grupy zrejestru EMAS, utraty wizerunku "zielonej
grupy energetycznej" oraz wzrostu kosztéw zakupu
,Zielonej energii”.

Ryzyko okreslone jest jako podejmowanie dziatan
sponsoringowych  nieprzynoszacych ~ zamierzonych
efektow, dotyczacych m.in. upowszechniania marki,
ksztattowania wizerunku marki, budowania reputacji

W Instrukcja ofertowania i metodologia wyliczenia marzy
z kontraktow z wytworcami energii elektryczne;.

B Projekcje kroczace dla i kosztow

dziatalnosci w danym roku.

przychodow

B Monitorowanie planu.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2024-2030.
W Kodeks ESG Grupy Energa.

W Stosowanie narzedzi oceny dziatalnosci ESG
i cykliczne poddawanie sie ocenom rankingow.

B Wsparcie zewnegtrznego konsultanta  w zakresie
metodologii przygotowania raportu niefinansowego
w ramach ESG.

W Dialog z interesariuszami w formie spotkan online
i ankiet wysytanych do interesariuszy.

W Biezacy i cykliczny monitoring realizacji zadan przez
Wydziat ESG.

B Harmonogram prac i wytyczne dla raportowania ESG.
W Szkolenia i aktualizacja wiedzy pracownikéw.
B Czynne uczestnictwo w grupach roboczych.

B Wyznaczenie cztonka
odpowiedzialnego  za
klimatycznymi.

Zarzadu Energa S.A.
zarzadzanie  kwestiami

B Funkcjonowanie zintegrowanego systemu zarzadzania
$rodowiskowo-energetycznego, zgodnego
z Rozporzadzeniem EMAS oraz normami ISO 14001 i
ISO 50001.

W Systematyczna redukcja zuzycia surowcoéw, wody
ienergii wcelu budowania wtaicuchu wartosci
organizacji odporno$ci wobec wyczerpujacych sie
zasobow naturalnych.

B Monitorowanie dzialah  zwigzanych z aspektami
klimatycznymi, ~ m.in.  poprzez ~ gromadzenie
kompleksowych i szczegotowych danych dot. ryzyk
iszans zwigzanych ze zmianami klimatu w liniach
biznesowych GE oraz staly nadzér nad: zuzyciem
energii, wody i surowcow nieodnawialnych, wzrostem
udziatu OZE oraz rozwojem sieci dystrybucyjnej.

B Uwzglednianie  w funkcjonowaniu
wytycznych TCFD.

Grupy Energa

W Przygotowywanie Grupy do raportowania zgodnie
z nowymi europejskimi standardami raportowania dot.
klimatu ESRS- E1.

B Polityka $rodowiskowo-energetyczna Grupy Energa.

B Funkcjonowanie zintegrowanego systemu zarzadzania
$rodowiskowo-energetycznego, zgodnego
Rozporzadzeniem EMAS oraz normami ISO 14001
i 1SO 50001.

B Redukcja emisji GHG w zwigzku z realizacjg Strategii
dekarbonizacji Grupy Energa.

W Niezalezny audyt zewnetrzny systemu zarzadzania
$rodowiskowo-energetycznego.

W Polityka Marketingowa Grupy Energa.

M Planowanie dziatalnosci

i marketingowej.

sponsoringowej

of
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko marki,
wizerunku oraz dziatan
dot. relacji z klientami

Ryzyko komunikacji
z interesariuszami
zewnetrznymi

Ryzyko ochrony
informacji

Grupy Energa, budowania dobrych relacji z klientami
i pracownikami.

Materializacjia ~ ryzyka moze  skutkowac  m.in.
pogorszeniem  wizerunku marki Energa, brakiem
budowania $wiadomosci i popularnosci marki, brakiem
realizacji uméw  sponsoringowych  z jednoczesnym
rozplanowaniem pfatnosci w okresie braku dziatalnosci
sponsorowanego

Ryzyko  oznacza  nieodpowiednie  zarzadzanie
przeptywem informacji o prowadzonej dziatalnosci za
pomoca  zrdznicowanych  kanaldw  komunikacji

wplywajace na postrzeganie i warto$¢ biznesowa marki
oraz reputacje spotek Grupy Energa.

Materializacja ryzyka moze skutkowac spadkiem warto$ci
marki iwizerunku Grupy Energa z perspektywy
interesariuszy

Ryzyko zwigzane ze skutkami wymiany informacji migdzy
spotka a zewnetrznymi odbiorcami, klientami iinnymi
interesariuszami. Wigze sie z negatywnymi przekazami
medialnymi, mozliwosciq pojawienia si¢ w mediach
nieautoryzowanych informacji wprowadzajacych w biad
opinie publiczna,

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do obnizenia
wiarygodnosci i zaufania do Grupy Energa oraz wptywaé
na pozycje konkurencyjng na rynku.

Ryzyko wynikajace z dziatan na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa informacji i danych prawnie chronionych,
takich jak tajemnica spotki, ochrony przed dziatalno$cig
konkurencyjng oraz wymogéw wynikajacych z przepisow
o ochronie informacji niejawnych. Ryzyko zwigzane z
utratg poufnosci, integralno$ci i zapewnienia dostepnosci
w kontekscie metod przetwarzania informacji (w tym w
systemach teleinformatycznych).

B Organizowanie akcji sponsoringowych.

B Zaangazowanie ambasadorow w internetowe
inicjatywy, . Druzyne Energi, oraz wigczanie
sponsorowanych podmiotow w akcje prowadzone
przez spotke Energa.

W Wspodtpraca z Biurem Prasowym.

B Raportowanie efektywnosci dziatalnosci
sponsoringowej realizowanej przez Grupg Energa do
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

W Zasady obstugi spraw klienckich wptywajacych do
Energa SA.

W Realizacja zadan wynikajacych z Polityki
marketingowej w Grupie Energa.

W Coroczne sporzadzanie planu  marketingowego
raportowanego do ORLEN.

B Biezaca wspdtpraca i podtrzymywanie dobrych relaci
z interesariuszami (dialog z interesariuszami).

B Prowadzenie komunikacji zewnetrznej w imieniu Grupy
Energa przez Biuro Prasowe Energi.

B Nawigzywanie ipodtrzymywanie dobrych relacji
zmediami przez przedstawicieli Biura Prasowego
Energi, biezaca wspotpraca z mediami w zakresie
udzielania odpowiedzi na pytania.

B Prowadzenie dziatan iakcji we wspotpracy lub pod
patronatem mediow, wspotpraca z Powiatowymi
i Miejskimi Rzecznikami Praw Konsumentow.

® Wywiady w mediach oraz udziat cztonkéw Zarzadu
spotki lub 0s6b upowaznionych przez Dyrektora z BP
w programach informacyjnych i opiniotwérczych
po$wieconych tematyce z zakresu dziatania Grupy lub
realizowanych przedsiewzigc.

B Udostepnianie promocyjnych materiatéw video na
kanale Grupy Energa w mediach spofecznosciowych
oraz materiatow dla mediow zewngtrznych.

B Funkcja Rzecznika Klienta.

W Zaangazowanie przedstawicieli spotki w dziataniach
PTPIREE.

W Biezacy kontakt z przedstawicielami medidw po stronie
EOP.

M Biezace iaktywne udzielanie
interwencje i zapytania mediow.

odpowiedzi na

W Przestrzeganie Polityki Dziatan Komunikacyjnych,
Dobroczynnych, Marketingowych i Sponsoringowych
w Grupie Energa.

B Polityka Zarzadzania Bezpieczenistwem Informacii
i Cyberbezpieczenstwem w Grupie Energa.

B Zal. Polityka Bezpieczenstwa Teleinformatycznego
w koncemnie.

B Polityka Ochrony Informacji w Energa SA.

B Polityka Bezpieczenstwa Informacji w Enerdze SA.
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Materializacja ryzyka moze dotyczy¢ zakidcenia lub
przerwania ciagfosci dziatania w spétkach, ponoszenia
odpowiedzialnosci karnej, administracyjnej lub stuzbowe.
Skutkiem ryzyka moga by¢ straty wizerunkowe
wynikajgce z utraty danych oraz negatywny wpltyw na
wizerunek.

B Prowadzenie SOC w ramach Grupy ORLEN.

OBSZAR PRAWNO-REGULACYJNY

Ryzyka obszaru prawno-regulacyjnego wigzq sie zich wplywem na poziom zapewnienia przepisbw prawa, wymagan
regulatora rynku energetycznego oraz regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady fadu organizacyjnego - ich materializacja
bedzie wplywata na ksztattowanie wizerunku i reputacji Grupy Energa.

Tabela 26: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko prawne

Ryzyko ochrony danych
osobowych

Ryzyko naduzyé/czynow
niedozwolonych

Ryzyko dotyczy zapewnienia jakosci obstugi prawnej
prowadzonych przez podmioty Grupy
lub przeciwko podmiotom Grupy postepowan sadowych
i administracyjnych.  Ryzyko zwigzane jest rowniez
zmozliwo$cig wystapienia roszczen odszkodowawczych
wiascicieli gruntow.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do koniecznosci
wypfaty odszkodowan i kar, a takze udzielenia bonifikat dla
odbiorcow, wynikajacych z przepiséw prawa. Ryzyko moze
takze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami procesowymi
i obstugi prawnej, sankcjami karnymi, administracyjnymi,
brakiem mozliwoci prowadzenia inwestycji liniowych,
zapisanych w Planie Rozwoju Energa Operator SA oraz
realizacji dostaw energii w przypadku nakazu usunigcia
urzadzen sieciowych wysokiego i Sredniego napiecia.

Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci i bezpieczenstwa
informacji podmiotéw danych.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do utrudnienia

prowadzenia dziatan operacyjnych przez spotke, sankcji
karnych, wtym finansowych iadministracyjnych, kontroli

organow nadzorujacych, kosztow procesowych
i odszkodowawczych.
Ryzyko dotyczy sytuacji izachowan zwigzanych

z naduzyciami, wtym konfliktem intereséw, korupcjg
i defraudacja, mozliwych do popetnienia przez pracownikéw/
wspdtpracownikéw podmiotéw Grupy Energa. Ryzyko
obejmuje potencjalne zagrozenie wystepowania naduzy¢
i dziatan korupcyjnych w procesach operacyjnych, jak
réwniez naduzy¢ finansowych w zwigzku z realizacjg
projektéw unijnych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do powstania strat
finansowych, utraty majatku oraz wigzac sig z prowadzeniem
postepowania przez organy $cigania w stosunku do
pracownikéw lub organéw podmiotéw Grupy. Ryzyko moze
negatywnie wptywac na reputacije i wizerunek Grupy Energa,
skutkowa¢ zakazem aplikowania o $rodki publiczne (unijne
badz krajowe) oraz wplywaé na pogorszenie zaufania
pracownikébw  do  przetozonych,  wspotpracownikow
i organizacji w ogéle.

W Wspélpraca z kancelariami prawnymi i weryfikacja
jakosci ustug $wiadczonych w zakresie pomocy
prawnej.

B Systemy informatyczne  do  monitorowania

i raportowania istotnych spraw.

B Wewnetrzne regulacje w zakresie koordynacji pomocy
prawnej w Grupie Energa, atakze dot. standw
prawnych nieruchomosci energetycznych.

W System Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie Energa.
® Opiniowanie uméw pod katem zgodnosci.

® Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe, regulujace
ustanowienie stuzebnosci przesytu/gruntowe;.

W Realizacja postanowienn wewnetrznych regulacji dot.
obszaru ochrony danych osobowych, m.in. w zakresie
postepowania z naruszeniami, pozyskiwania zgéd na
przetwarzanie  danych  osobowych,  realizacji
obowigzkéw informacyjnych,  realizacji  praw
podmiotéw danych, czy zarzadzania ryzykiem
ochrony danych osobowych.

W Cykliczne szkolenia ikomunikacja informacyjna
w zakresie podstawowych obowigzkéw pracownikow.

W Rekomendacje Forum ODO.

W Polityka przeciwdziatania naduzyciom i konfliktowi

interesow.

B Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzy¢, tworzenia
i rozliczania zamowien dla projektow
dofinansowanych ze $rodkéw UE oraz dot. procesu
zakupowego.

W Komorki  ds.  bezpieczenstwa  w kluczowych

podmiotach zaleznych.

W Szkolenia dla pracownikow
antykorupcii).

(m.in. w zakresie

W Dedykowany kanat kontaktu do

symptomow i naduzy¢.

zgtaszania

W Wdrozono Polityke ochrony sygnalistow w Grupie
Energa.

W Trzy linie obrony organizacji (system kontroli
wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem, audyt).

W Obowigzkowe klauzule dot. antykorupcji i konfliktu
interesow w umowach z kontrahentami.

59



€ Energa | crupam=

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko uméw

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych — wptywajacych
na funkcjonowanie poszczegolnych Linii Biznesowych Grupy
Energa.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do modyfikacji planow
inwestycyjnych, osiagniecia nizszych przychodéw od
zaktadanego planu, podwyzszenia kosztéw dziatalnosci,
natozenia dodatkowych obowigzkéw czy powstaniu strat na
sprzedazy, jak rowniez nalozenia kar w przypadku
nieprawidtowego wdrozenia przepiséw prawnych. Ryzyko
stanowi tez szanse na przyjecie takich rozwigzan prawnych,
ktore umozliwia —pozyskanie dodatkowych  $rodkow
finansowych lub zagwarantujg system wsparcia dla aktywéow
Grupy.

Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez Spotke umow
na niekorzystnych warunkach, niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem uméw i mozliwymi z tego
tytutu roszczeniami/reklamacjami lub karami.

Materializacja ryzyka moze skutkowa¢ stratami finansowymi,
postepowaniami sadowym, czy deficytowoscia umowy,
prowadzacgq do braku pokrycia kosztéw przychodami
z realizacji umowy.

W Wspolpraca zBiurem Prawnym w  zakresie
zarzadzania zgodno$cig w obszarze naduzy¢ oraz
w zakresie  zgtoszenia podejrzenia  popetnienia
przestepstwa.

B Monitoring zmian w prawie.

W Wspotpraca wramach Grupy ORLEN w zakresie
formutowania stanowisk.

W Praca przedstawicieli Grupy w stowarzyszeniach
branzowych.

B Wewnetrzne procedury w zakresie zawierania umow
i udzielania zamowien.

W Centralny Rejestr Uméw i Zlecen.
W Rejestr i ocena kwalifikowanych podwykonawcow.

B Monitoring stopnia zaawansowania realizacji ustug
i dostaw.

B Okreslenie zasad odpowiedzialnosci Partnerow

Konsorcjum.

OBSZAR OPERACYJNY

Ryzyka obszaru operacyjnego wigzq sie z biezaca dziatalnoscia, ktorg spotki podejmuja na rzecz realizacji dziatan
strategicznych — ich materializacja bedzie wptywata na poziom osiggania celéw operacyjnych spotek Grupy Energa.

Tabela 27: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Ryzyka projektowe /
inwestycyjne

Ryzyka dotyczace
podstawowej
dziatalnosci
poszczegoinych spotek
Grupy Energa

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach
Grupy Energa w kierunku zwigkszania potencjatu
wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Grupy
Energa, polegajace na niedotrzymaniu zatozonego terminu
realizacji, harmonogramu, budzetu lub zakresu.

Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do braku zwrotu
zinwestycji na zakladanym poziomie, koniecznosci
poniesienia dodatkowych naktadéw Iub spisania kosztow
projektu, zwrotu otrzymanego dofinansowania, utraty
potencjalnych przychodow, eskalacji roszczeh na drodze
sadowej, konieczno$ci poniesienia kar lub skutkéw
wizerunkowych.

Ryzyka zwigzane z prowadzeniem kluczowej dziatalnosci
biznesowej, takie jak m.in. ryzyko awarii majatku
i przerwania ciggtosci produkcyjnej, czy dystrybucyjnej,
ryzyko zakiocen funkcjonowania systeméw IT i braku ich
rozwoju, zaburzenia fafcuchdw dostaw oraz ryzyko
niedoboru wegla i biomasy.

Materializacja ryzyk prowadzic moze do koniecznosci
poniesienia  dodatkowych  kosztow  zwigzanych
z przywrdceniem urzadzenia do stanu sprzed awarii lub
ponownym uruchomieniem oraz utratg przychodow z tytutu
niedyspozycyjnosci  urzadzenia, atakze kar za
niedotrzymanie  wymaganego  poziomu  zapasow.
W przypadku niedostosowania strategicznych systemow
IT, identyfikowane jest ryzyko kar, zakiocen w realizacji
podstawowych proceséw, jak np. fakturowanie, zagrozenia
bezpieczenstwa informacji.

Podejscie do kontroli ryzyka

B Realizacja inwestycji w strukturze projektowej Iub
przez dedykowane spotki celowe.

B Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na poziomie
operacyjnym i strategicznym (Komitety i Najwyzsze
Kierownictwo).

B Cykliczne warsztaty na temat odchylen w ramach
najwiekszych CAPEX-6w.

B Zawarte umowy i porozumienia.
B Monitoring otoczenia rynkowego projektow.

B Okresowe przeglady wynikajace z instrukcji oraz
posiadanego doswiadczenia i wiedzy techniczne;j.

B Plany remontowe i inwestycyjne.
B Ubezpieczenie majatku.

B Zapisy umowne  zwykonawcami  urzadzen
wytworczych w zakresie reagowania na wystepujace
usterki gwarancyjne.

m Swiadectwa kwalifikacyjne pracownikow.
B Dywersyfikacja dostawcow.

B Monitoring rynku paliw oraz planéw produkcji
i zuzycia paliw.

B Umowy kilkuletnie na zakup i transport surowcow.
B Koordynacja Portfela Projektow IT.
B Zabezpieczenie zasobdw informatycznych.

60



€ Energa | crupam=

Ryzyko bezpieczenistwa
os0b i mienia

Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko relacji
spotecznych i zwigzkéw
zawodowych

Ryzyko dotyczace
rozliczen klientow

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do
obiektéw, wtym do urzadzen energetycznych. Ryzyko
dotyczy réwniez bezpieczenstwa pracownikow i 0sob
trzecich przebywajacych na terenie podmiotow Grupy,
atakze incydentéw o charakterze terrorystycznym
i sabotazowym.

Materializacja ryzyka moze wigza¢ sie z zagrozeniem
bezpieczenstwa pracy sieci, dezorganizacjg realizowanych
proceséw operacyjnych, utratq / zniszczeniem mienia,
badz przerwaniem ciggtosci dziatania.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych proceséw w podmiotach Grupy czy tez
wystapienia nieoczekiwanych zakidcen w dziatalnosci tych
procesow.  Ryzyko  uwzglednia  kwestie  dot.
dyspozycyjnosci  urzadzen, ich  sprawnosci  oraz
wydajnosci, jak rowniez wptyw czynnikow atmosferycznych
i hydrologicznych oraz zdarzen losowych.

Materializacja ryzyka prowadzic moze do zagrozenia
bezpieczenstwa Zycia imienia, zakiocen produkcii,
niedostepnosci  zasobow  (lokalizacji,  systemow,
pracownikéw) realizujgcych procesy krytyczne czy awarii
innych urzadzen technologicznie powigzanych. Ryzyko

moze  skutkowa¢  takze  karami umownymi,
a w skrajnym scenariuszu — utratg koncesji.
Ryzyko obejmuje dialog z partnerem spotecznym

w szczegolnosci ze zwigzkami zawodowymi, dotyczy
procesu utrzymywania relacji pomiedzy pracodawcy
a pracownikami, jak rowniez procesu komunikacji
z pracownikami.

Materializacja ryzyka moze prowadzié do roszczen,
utrudnien w prowadzeniu biznesu, kosztéw zwigzanych
zewentualnymi  przestojami  (strajki, ~protesty) czy
odejsciami  pracownikow, jak  réwniez  skutkéw
wizerunkowych.

Ryzyko zwigzane jest z zaburzeniem procesu fakturowania
zuwagi na niedostepno$¢ systeméw  billingowych,
prowadzone migracje, niepoprawng ewidencje danych
odczytowych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ m.in. do obnizenia
satysfakcji klienta (wzrost reklamaciji, rezygnacja z ustug
i produktow  Grupy), pogorszenia wizerunku  Grupy,
zaktocen przeplywow pienigznych, zaburzenia danych
finansowych i statystycznych, ~dodatkowych kosztow
usuniecia btedow/nieprawidtowosci, czy postepowan przed
URE i UOKIK.

Podejscie do kontroli ryzyka

B Zapewnienie bezpieczenstwa osdb i majatku spotek
przez dedykowang spotke z Grupy.

B Plany ochrony, wtym Plany ochrony infrastruktury
krytycznej.

B Regulacje wewnetrzne z zakresu bezpieczenstwa

B Plany Ciagfosci Dziatania w Podmiotach Grupy

B Ubezpieczenie
przychoddw.

majatkowe, OC oraz utraty

B Systemy zabezpieczen fizycznych i technicznych
w obiektach Grupy.

B Monitoring incydentow dot. Obszaru bezpieczenstwa
w Grupie.

B Kontrole stanu ochrony fizycznej i technicznej.

W Strategia Ciggtosci Dziatania.

B Procedury Awaryjne.

B Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej.

B Zasady postepowania w sytuaciji krytyczne;j.
B |okalizacje zastepcze.

B Cykliczne  testowanie ~ wramach  systemu
zarzadzania ciggto$cig dziatania.
B Zapisy umowne zwykonawcami w zakresie

reagowania na usterki.

B Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe przeglady
infrastruktury, realizacja zaplanowanych remontéw
i inwestycji.

B Prowadzenie dialogu spofecznego.

B Prowadzenie rokowan pracowniczych.

B Realizacja postanowien uktadéw zbiorowych pracy
i porozumien zbiorowych.

B Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi oraz
informowanie pracownikéw 0 planowanych
zmianach.

B Monitoring  poziomu  dostarczonych
pomiarowych / wystawionych faktur.

danych

B Umowa serwisowa zdostawcami  systemow
bilingowych umozliwiajaca szybka naprawe btedow
krytycznych.

B Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in. wykonywania
korekt,  odsetek,  mechanizmu  kontrolnego

dotyczacych podwojnego fakturowania, sprzedazy
i rozliczania prosumenta czy zamknigcia miesiaca.

B Systemowe mechanizmy kontrolne.

OBSZAR FINANSOWY

Ryzyka obszaru finansowego wigzg sie zfinansowymi aspektami dziatalnoci spdtek Grupy Energa, w szczegdélnosci
dotyczacymi pozyskiwania kapitatu finansowego z réznych zrédet, ich wykorzystywania na pokrycie kosztéw funkcjonowania
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, rozliczer publicznoprawnych oraz ujawniania informacji finansowych i zarzadczych
szerokiemu gronu interesariuszy — ich materializacja bedzie wptywata na poziom zapewniania ciggtosci dziatania i inicjatywy
rozwojowe w Grupie Energa.
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Tabela 28: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko ptynnosci
finansowej

Ryzyko walutowe

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscia do regulowania
zobowigzan w perspektywie krotko- i diugoterminowej,
obejmuje takze zdolno$¢ do rozliczenia niepewnych
zobowigzan podatkowych.

Materializacja ryzyka prowadzi¢ moze do ograniczenia
mozliwosci realizacji celéw strategicznych i rozwoju
organizacji, pogorszenia zdolnosci kredytowej, wzrostu
kosztow obstugi finansowania, utraty reputacii.

Ryzyko dotyczy zmiany kursu walut obcych w stosunku
do ztotego polskiego z uwagi na diug zaciagniety w walucie
obcej czy posiadane nadwyzki walutowe oraz realizowane
inwestycje lub kontrakty zakupowe rozliczane w walucie
obcej.

Materializacja ryzyka walutowego prowadzic moze do
zwiekszonych kosztow zarzadzania Srodkami pienieznymi,
wzrostu naktadow inwestycyjnych, jak réwniez wahan
wynikéw finansowych z okresu na okres.

Ryzyka zwigzane zhandlem energigq elekiryczng
m.in. w kontek$cie nieoczekiwanej zmiennosci cen
i ptynnosci na rynku terminowym iSPOT. Ryzyka
uwzgledniajg rowniez kwestie zabezpieczenia uprawnien
do emisji CO2 iwahan cen paliw oraz zmienno$¢
zapotrzebowania klientow na energie elektryczng czy gaz
w stosunku do zakontraktowanego wolumenu, a takze
dynamiczny przyrost prosumentéw i straty powodowane
ubytkiem dystrybucyjnym.

Materializacja ryzyk moze prowadzic do problemow
z realizacjg celdw strategicznych, nieoczekiwanej zmiany
ekspozycji na ryzyko, strat finansowych w zwigzku
z niekorzystnym zawarciem transakcji, spadku masy
marzy, utraty pozycji konkurencyjnej, zwigkszonych
kosztow sprzedazy, zmniejszenia elastyczno$ci dziatania
na poszczegolnych rynkach czy sankcji ze strony
regulatorow.

B Polityka finansowa.

B Projekcje finansowe.

B Diugoterminowy model finansowy.

B Finansowanie Grupy Energa w réznorodnej formule.
B Cashpooling.

B Plany przeptywow pienieznych.

B Analiza odchylen.

B Praca dedykowanych Zespotow.

B Wspdtpraca z zewnetrznym doradca.

B Monitorowanie  biezacych zmian w  prawie
i orzecznictwie podatkowym.

B Ustanawianie, monitorowanie i raportowanie limitow
ekspozycji na ryzyko walutowe.

B Zawieranie transakcji zabezpieczajacych przed
ryzykiem walutowym.

B Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

B Stosowanie mechanizmu ,naturalnego hedgingu”.

B Zarzadzanie  ryzykiem
w obszarze sprzedazy.

gléwnej  dziatalnosci

B Procesy iregulacie  wewnetrzne  zwigzane
z obszarami kontraktacji, handlu i zakupéw.

B Monitoring handlu energig elektryczng, prawami
majatkowymi, gwarancjami pochodzenia,
uprawnieniami do emisji CO2.

B Korzystanie z ustug doradczych i prawnych.

B Udziat w procesie konsultacji projektow aktow
prawnych.

B Realizacja w poszczegolnych spotkach projektow,
majacych na celu optymalizacje  kosztowo-
efektywno$ciowa,

B Kontrola kosztéw produkcii.
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko ksztattowania
polityki cenowej

Ryzyko kredytowe
zwigzane z rozliczeniami
klientow oraz
kontrahentow

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko zwigzane znieprawidlowg kalkulacjg cen
sprzedazy (w tym ryzyko nieprawidtowych algorytméw
idanych zrodtowych), przygotowywaniem ofert dla
Klientow na przyszte lata w oparciu o dane kosztowe na
podstawie obecnych cen rynkowych iobecnego stanu
prawnego, ktére nie sg lub nie moga by¢ w peti
zabezpieczone oraz zatwierdzeniem przez Prezesa URE
stawek wtaryfie na poziomie niegwarantujacym
optacalnosci sprzedazy.

Materializacja ryzyka moze wplyna¢ na utrate udziatu
w rynku (marza, wolumen, przychdd) i skutkowaé stratami
finansowymi, np. na skutek zmiennosci cen rynkowych czy
zmian regulacyjnych oraz  kosztami  zwigzanymi
z potencjalng rozbudowa systemow IT.

Ryzyka wynikajace z finansowania dziatalnosci spotki
w formie dlugu badz kapitatu wiasnego, wtym zyskow
zatrzymanych.  Ryzyko dotyczy braku  ciggtosci
i nieprawidtowego rozliczania klientéw oraz niewywiazania
sie kontrahentow z zobowigzan wynikajacych z zawartych
umow (brak ptatnosci, ptatnos¢ po terminie).

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ m.in. do wzrostu
poziomu wierzytelno$ci spornych i przeterminowanych,
zaktocen przeptywdw pienieznych, dodatkowych koszéw
zwigzanych z dziataniami windykacyjnymi czy utraty czesci
przychodow.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem  przedmiotu
izakresu ubezpieczen do  specyfiki  dziatalnosci
poszczegélnych  Linii  Biznesowych ~ Grupy  lub

wyczerpaniem sumy ubezpieczenia w polisie i brakiem
uzyskania akceptowalnej oferty uzupetniajacej. Istotny
wplyw na ryzyko majg zmiany klimatyczne i pojawiajace si¢
coraz czesciej szkody o charakterze masowym.

Materializacja ryzyka moze skutkowaé Kkoniecznoscig
samodzielnej likwidacji szkod i ograniczeniem $rodkéw na
odtworzenie majatku.

B Biezace badanie rynku pod katem zmian otoczenia
rynkowego i prawno-regulacyjnego.

B Biezace badanie planowanego wyniku finansowego
iinnych, wybranych wskaznikow oraz biezaca
analiza wptywu przyjetych zasad kalkulacji cen na ten
wynik/wskazniki.

B Biezace badanie mechanizméw ofertowania (w tym
Modelu  Sprzezonego)  oraz  poprawnosci
funkcjonowania systeméw handlowych IT ibaz
danych.

B Regulacje wew. odnosnie zasad kalkulacji cen energii
elektrycznej oraz zarzadzania marza,
zabezpieczenie minimalnego poziomu marzy.

B System monitoringu ofertowania.

B Zwiekszona czestotliwo$¢ monitoringu przeptywow
pienieznych.

B Tworzenie harmonograméw / $ciezek dziatan
windykacyjnych.

B Wspdtpraca z kancelariami prawnymi.

B Ocena  wiarygodnosci  klientow
i kontrahentéw na rynku hurtowym.

biznesowych

M Blokady windykacyjne w systemach informatycznych.

B Pozyskiwanie zabezpieczen od dtuznikéw lub
kontrahentéw ocenionych negatywnie, monitoring
dtuznikéw.

B Raporty zoceny sytuacji najwigkszych dtuznikow
w zakresie sptaty dotychczasowych naleznosci
i zapobieganie wzrostowi zadtuzenia.

B Realizacja dziatah wynikajacych z Polityki
Ubezpieczeniowej, wtym m.in.: realizacja jednolitych
programéw  ubezpieczeniowych i procedur zawierania
ubezpieczen  zgodnie  zzasadami  okre$lonymi
w Polityce, wspdtpraca inadzor nad realizacjg, zadan
brokera ubezpieczeniowego przez wyznaczonych
w spétkach koordynatoréw ubezpieczen lub inne osoby
umocowane przez Zarzad Spokki.

B Korzystanie zustug brokera ubezpieczeniowego,
polisa brokerska.
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6.1. INFORMACJE O AKCJACH | AKCJONARIACIE ENERGI SA

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 2013 roku. Na dzieri 30 czerwca 2025
roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania strategicznym akcjonariuszem Energi jest ORLEN, ktdry posiada
90,92% akcji Spotki, co daje 93,28% gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 29: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Seria Rodzaj akcji Akcje (%) Glosy (%)
AA zwykle na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 glosow na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest ORLEN.

Tabela 30: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dziei 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

Nazwa akcjonariusza Struktura akcjonariatu Spotki

Akcje Glosy

ORLEN S.A. 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

6.2. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
WARSZAWIE

Tabela 31: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 czerwca 2025 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 12,04 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 5mid zt
Minimum w okresie 6 m-cy 2025 roku 11,06 zt
Maximum w okresie 6 m-cy 2025 roku 14,46 zt
Srednia wartosé obrotu w okresie 6 m-cy 2025 roku 0,57 min zt
Sredni wolumen obrotu w okresie 6 m-cy 2025 roku 45,33 tys. szt.

Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.biznes.pap.pl
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Rysunek 23: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA
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Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie danych z biznes.pap.pl

Cena akcji Energi na zamknieciu ses;ji gietdowej w dniu 30 czerwca 2025 roku wyniosta 12,04 zt, co oznacza, ze w poréwnaniu
z kursem zamkniecia w ostatnim dniu 2024 roku (30 grudnia 2024 roku) spadta o 7,8%. W omawianym okresie indeks WIG
zanotowat wzrost o0 okoto 32%, a WIG-Energia wzrést o okoto 75%.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym obrocie ponizej 10% (po ogtoszeniu wynikéw wezwania
delistujacego przez ORLEN) GPW wykre$lita akcje Energi ze wszystkich indeksow gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3
grudnia 2020 roku.

6.3. OCENY RATINGOWE

17 stycznia 2025 roku agencja ratingowa Moody’s utrzymata dtugoterminowg ocene ratingowa w walucie krajowej dla Spotki
na poziomie "Baal" z perspektywq stabilng oraz pozostate ratingi zwigzane z Emitentem. Agencja zaznaczyta, ze ratingi
Emitenta sg wspierane m.in. przez ogolny niski profil ryzyka biznesowego Spétki, biorac pod uwage, ze przewazajaca czes¢
dochodéw Grupy Energa pochodzi z regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej energii elekirycznej, oraz Scistq integracje Spotki
z jej akcjonariuszem strategicznym — ORLEN S.A., ktéry posiada wyzszy rating (,A3” z perspektywq stabilng). Jednoczesnie
Moody's dodata, ze poziom ratingdw Spotki ograniczony jest m.in. przez wyzszy profil ryzyka biznesowego segmentéw
wytwarzania i sprzedazy Grupy oraz ryzyko zwigzane z realizacjg znacznego programu inwestycyjnego w najblizszych latach.

6.4. ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH
Na dzien 30 czerwca 2025 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszej Informacji zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Energi SA

oraz zaden z Cztonkdéw Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien do akcji Spotki ani tez akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spdtka.
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71. INFORMACJE O ISTOTNYCH UMOWACH | TRANSAKCJACH

INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw oraz koszt
wytworzenia produktow lub ustug.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 19 skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK

Szczegoly dotyczace umoéw kredytow i pozyczek opisane zostaty miedzy innymi w nocie nr 17 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 6 miesiecy zakofnczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

UMOWY KREDYTOWE Z MULTILATERALNYMI INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI
KREDYTY NA FINANSOWANIE PROGRAMU INWESTYCYJNEGO ENERGA OPERATORA NA LATA 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa wraz z EOP zawarly nastepujace umowy kredytowe, zwigzane z rozbudowa i modernizacjg sieci
dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI") z limitem 1 050 min zt,
. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) z limitem 1 076 min zt,
. z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (,NIB") z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane, z czego do sptaty na dzien 30 czerwca 2025 roku pozostato na rzecz
EBI - 17,1 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 grudnia 2025 roku.

KREDYTY NA FINANSOWANIE PROGRAMU INWESTYCYJNEGO ENERGA OPERATORA NA LATA 2012-2015

W 2013 roku Energa z EOP zawarly nastepujace umowy kredytowe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu
inwestycyjnego EOP w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) z limitem 800 min z,
. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI”) z limitem 1 000 min zt

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane, z czego do spfaty na dzier 30 czerwca 2025 roku pozostato na rzecz
EBI — 370,8 min zt (z czego przez Energe 266,6 min zt i Energe Operatora 104,2 min zt). Termin ostatecznej sptaty
uruchomionego kredytu przypada na dzieh 15 wrzesnia 2031 roku.

KREDYTY NA FINANSOWANIE PROGRAMU INWESTYCYJNEGO ENERGA OPERATORA NA LATA 2021-2023

W dniu 16 grudnia 2021 roku Energa wraz z EOP zawarly z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe dtugoterminowego
kredytu inwestycyjnego do kwoty bedacej rownowartoscig w PLN kwoty 150 min EUR, z przeznaczeniem na sfinansowanie
programu inwestycyjnego EOP na lata 2021-2023, w tym na takie zadania jak przytaczenia nowych odbiorcéw, modernizacje
sieci dystrybucyjnej, budowe i modernizacje aktywow dystrybucyjnych celem przytaczenia m.in. nowych zrédet OZE oraz
elementy inteligentnej sieci. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzief 16 grudnia 2038 roku. Na dzien 30 czerwca
2025 roku kredyt byt wykorzystany w kwocie 561,1 min zt.

POZYCZKA NA FINANSOWANIE PROGRAMU INWESTYCYJNEGO ENERGA OPERATORA NA LATA 2022-2036

W dniu 19 lutego 2025 roku Energa Operator podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe pozyczki dtugoterminowej
do kwoty 7 661,8 min zt, ze $rodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odporno$ci w ramach inwestycji G3.1.4
Wsparcie krajowego systemu energetycznego (Fundusz Wsparcia Energetyki) na rozwdj inteligentnych sieci
elektroenergetycznych, wspierajacych transformacje energetyczng Polski. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada
na dzien 19 lutego 2050 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 1 333,2 min zt.

KREDYT CCGT OSTROLEKA

W dniu 29 czerwca 2023 roku spdtka zalezna CCGT Ostroteka zawarta umowe kredytowa tacznej wysokosci 2 640 min zt
na sfinansowanie budowy elektrowni gazowo-parowej 0 mocy 745 MWe netto w Ostrotece i dziatalnosci operacyjnej. Umowa
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zostata zawarta z konsorcjum polskich i zagranicznych instytuciji finansowych w sktadzie: Bank Gospodarstwa Krajowego,
Alior Bank SA, Bank Polska Kasa Opieki SA, KW IPEX-Bank GmbH oraz Erste Group Bank AG. Termin ostatecznej sptaty
kredytu przypada na dzien 17 grudnia 2035 roku. Wykorzystanie kredytu na dziert 30 czerwca 2025 roku wyniosto 702,1 min
zh

POZYCZKI ENERGA FINANCE AB (PUBL)

W I pdtroczu 2025 roku kontynuowane byty zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki opiewajace pierwotnie na taczng kwote
499 min euro, ktérych Spotce udzielita spotka zalezna Energa Finance AB (publ), z terminem ostatecznej sptaty w dniu
27 lutego 2026 roku. Na dzier 30 czerwca 2025 roku wykorzystanie w/w pozyczek wyniosto 110 min euro. Kontynuowana
byta réwniez, zawarta w czerwcu 2017 roku, pozyczka udzielona Enerdze przez Energa Finance AB (publ)  z terminem
ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku. Na dzier 30 czerwca 2025 roku wykorzystanie wiw pozyczki wyniosto 120 min
euro.

POZYCZKA ORLEN

W dniu 9 grudnia 2022 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energg a ORLEN w kwocie 1 000 min z}, z terminem
ostatecznej sptaty w dniu 14 maja 2027 roku. Na podstawie aneksu z dnia 29 wrze$nia 2023 roku kwota pozyczki ulegta
zwiekszeniu do 3 000 min zt. Pozyczka o charakterze odnawialnym udzielona zostata na finansowanie przez Energa celéw
ogolnokorporacyjnych. Na dzien 30 czerwca 2025 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 2 050 min zt.

UDZIELONE POZYCZKI

W dniu 31 grudnia 2019 roku Energa zawarta z Energa Operatorem umowe pozyczki dtugoterminowej
w kwocie 4900 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia EOP wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych do kwoty 1 566 min zt oraz na sfinansowanie programu inwestycyjnego pozyczkobiorcy, realizowanego
w latach 2020-2023, do kwoty 3 334 min zt. Na dzien 30 czerwca 2025 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 1 867,6 min zt.

W dniu 8 czerwca 2021 roku, Energa zawarta z Energa Wytwarzanie umowe pozyczki dtugoterminowej w kwocie 579,2 min
zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energa Wytwarzanie wobec Energi z tytutu obligacji dtugoterminowych.
Na dzier 30 czerwca 2025 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 246,1 min zt.

W dniu 28 czerwca 2023 roku Energa zawarta ze spotkq zalezng CCGT Ostroteka umowe dtugoterminowej pozyczki w kwocie
650 min z}, z przeznaczeniem na wsparcie finansowania programu inwestycyjnego CCGT Ostroteka - budowy elektrowni
gazowo-parowej 0 mocy 745 MW. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzieh 02 stycznia 2037 roku. Na dzien
30 czerwca 2025 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 51,5 min zt.

W dniu 3 pazdziernika 2023 roku Energa zawarta ze spotkg zalezng CCGT Ostroteka umowe pozyczki diugoterminowej
w kwocie 325 min zt, z przeznaczeniem na wsparcie finansowania programu inwestycyjny CCGT Ostrofeka - budowy
elektrowni gazowo-parowej 0 mocy 745 MW. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzieh 2 stycznia 2037 roku.
Na dzier 30 czerwca 2025 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 233,5 min zt.

W dniu 16 maja 2025 roku Energa zawarta ze spotkq zalezng Energa Informatyka i Technologie umowe pozyczki
dtugoterminowej w kwocie 17,6 min zt, z przeznaczeniem na zakup licencji nieograniczonego stosowania oprogramowania
ORACLE. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 31 marca 2030 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku
wykorzystanie pozyczki wyniosto 16,7 min zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emis;ji obligacji. Ponizsza
tabela przedstawia nominalng wartos$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdlnych
emitentéw bedacych spdtkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Tabela 32: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych emitentow wedtug stanu na
dzien 30 czerwca 2025 roku (min zi)

Nazwa spotki Nominalna wartos¢ objetych obligacji

(w tys. zt)

1. Energa Operator 533 000
RAZEM 533 000
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UMOWY UBEZPIECZENIA

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktora zapewnia spotkom Grupy ochrone ubezpieczeniowa od ryzyk
zwigzanych z prowadzong, dziatalno$cig i posiadanym mieniem, w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy
rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete sumy ubezpieczenia okreSlone sg na poziomie adekwatnym
do zdiagnozowanych ryzyk wiasnych oraz czynnikéw zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora
energetycznego w Polsce.

We wspotpracy z firma brokerska, w Grupie Energa realizowany jest wspolny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przyjetymi,
wypracowanymi w nim warunkami, wszystkie spotki majq zréwnany okres ubezpieczenia w kluczowych ryzykach,
a w wiekszosci przypadkéw umowy zawierane sg na okres trzech lat. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony
dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajacymi, uwzgledniajacymi specyficzne potrzeby spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodacymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajagcymi w Polsce. Aktualnie, gtéwnym
partnerem Grupy Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych.

UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Tabela 33: Informacja na temat dziatalno$ci poreczeniowej i gwarancyjnej Spétki Energa wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2025 roku

Kwota zobowiazania
Forma Kwota wedtug stanu na
udzielonego poreczenia lub 30.06.2025
poreczenia lub gwarancji zabezpieczona
gwarancji (w min zi) poreczeniem lub
gwarancja (min zf)

Podmiot, na
rzecz ktérego
udzielono
poreczenie lub
gwarancje

Data Podmiot, za ktory
obowiagzywania udzielono

Data udzielenia
poreczenia lub

gwarancii poreczenia lub poreczenia lub

gwarancji gwarancji

Energa Finance umowa

1. 2012-11-15 2033-12-31 obligatariusze ) 53024 12730
AB poreczenia®
Polskie Sieci
umowa
2. 2018-10-31 2026-01-01 SEIAMONES Elektroenergetyczne . 10,1 16
z0.0. SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
3. 2019-11-15 2027-01-01 ENSPIRION Sp. Elektroenergetyczne ) 10,7 2,2
z0.0. SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
4. 2020-12-03 2028-01-01 SN Elektroenergetyczne ) 17,2 15,0
z0.0. SA poreczenia
umowa
5. 20250219 2056-12-31 Energa  Bank Gospodarstwa , 1608,0 1340,0
Operator SA Krajowego poreczenia
Spotki :
6. 2025-04-25 2025-12-31 GKE Orlen SA umowa poreczenia 5400,1 5400,1
nerga
oreczenie™
Pozostate pore
7. Spotki GK -umowa o 2,0 04
Energa udzielanie
gwarangcji
RAZEM 12 350,5 8032,2

*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR.
W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziafajaca jako spotka zalezna od Energi SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu
16 lutego 2017 roku, Energa zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwofalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji
do kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa Finance AB (publ) wyemitowafa
| serie euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR, ktdre zostaty wykupione w dniu 19 marca 2020 roku; a w dniu 7 marca 2017 roku kolejng Il serie euroobligacji
w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Poreczenia wedfug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spofek Grupy wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
BP SA w ramach limitow gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2022 roku. Terminy waznosci
gwarancji udzielonych w ramach limitu mogq wykraczac poza okres jego waznoSci. Splata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wedfug prawa
cywilnego.
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Pozostata kwota zobowigzan warunkowych (gwarancji) na dzien 30 czerwca 2025 roku obejmuje gwarancje udzielone
na zlecenie spotek Grupy Energa przy udziale ORLEN w kwocie 761,0 min zt, w tym; gwarancje bankowe w kwocie 247,1 min
zt oraz gwarancje korporacyjne w kwocie 513,9 min zt.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH

W trakcie | pdirocza 2025 roku Grupa Energa dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujgcymi terminowa obstuge
wszystkich biezacych i planowanych wydatkoéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig operacyjng i inwestycyjna. Posiadane
$rodki pieniezne jak réwniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzadzania ptynnoscia.

Realizacja przedsigwzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie Srodkow wiasnych, jak réwniez finansowania dtuznego.
Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majacego wyraz
w wykorzystywaniu dtugoterminowych Zzrédet finansowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej
do realizowanej strategii, a takze utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
dtuznego, jak réwniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujagce mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktére definiowane sg w horyzoncie dtugoterminowym.
Tak konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposéb minimalizujacy ryzyka przekroczenia
kowenantéw finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym optymalizowa¢ strukture finansowa Grupy
z uwzglednieniem aktualnych i przewidywanych trendéw na rynku finansowym.

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, z uwzglednieniem
terminéw wymagalno$ci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywéw i zobowigzan
finansowych oraz prognozowanych przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrodet finansowania.

W | pdtroczu 2025 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzadzania ptynno$cig z wykorzystaniem ustugi
cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego w ramach struktury cash-poolingu Grupy ORLEN, maksymalizujac tym samym
mozliwos$¢ wykorzystania nadwyzek pienigznych Grupy ORLEN do finansowania biezacej dziatalno$ci poszczegélnych spotek
Grupy Energa.

7.2.  POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dziehn 30 czerwca 2025 roku Grupa Energa byta strong 11 670 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata
w 9 968 sprawach, ktérych taczna wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 599 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata
w 791 sprawach o tacznej wartosci przedmiotu sporu okoto 748 min zt. Informacje o tacznej warto$ci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktérych roszczenie ma charakter niepieniezny.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku taczna kwota roszczeh o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 0,007 min zt w 2 sprawach.
Spraw sgdowych w toku byto 630, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 85,8 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartoci obecnie prowadzonych postepowan, Grupa przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 36,9 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Energa Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujq takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energa Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych.

Laczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energa Obrotu w zakresie windykacji sadowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych, na 30 czerwca 2025 roku, wynosi okoto
279,2 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na dzien 30 czerwca 2025 (min zi)

sadowe, egzekucja 151,0
Upadiosci 101,8
pozabilingowe - WIENA 8,4
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pozabilingowe - SAP 17,0
pozabilingowe - upadiosci 1,0
RAZEM 279,2

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktore zawisty przed sadem w 2025 roku, badz ktorych kontynuacja miata
miejsce w 2025 roku (w przypadku roszczen o charakterze pienieznym, jako kryterium istotno$ci przyjeto warto$¢ przedmiotu
sporu na poziomie powyzej 5 min zt). Szczegoétowe informacje o krokach prawnych podjetych we wcze$niejszych latach,
znajdujg sie w poprzednich raportach okresowych Grupy.

Tabela 34: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (powdd)
Arcus SA (pozwany)

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powéd)

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powdd)

Energa Operator SA (pozwany)

Altegra SA (d Eltel Networks
Energetyka SA (powdd)

Energa Operator SA (pozwany)

Altegra SA (d Eltel Networks
Energetyka SA (powdd)

Energa Operator SA (strona)

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Pozew o zaptate kar umownych wynikajacych z uméw na dostawe oraz uruchomienie infrastruktury
licznikowej w Etapie |

Sad Okregowy w Gdansku
Warto$c przedmiotu sporu: ok. 23,1 min zt

Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Rozstrzygnigcie sprawy, z uwagi na skomplikowany
stan faktyczny oraz mnogo$¢ zagadnien prawnych, nie jest mozliwe do przewidzenia. Na dzien aktualizacji
niniejszej sprawy zostata sporzadzona opinia z zakresu geodezji, strony ztozyly obszerne stanowiska co do
opinii. Obecnie sad poszukuije kolejnego biegtego, z zakresu metrologii.

Pozew o stwierdzenie niewaznos$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia
infrastruktury licznikowej w Etapie Il
Warto$c przedmiotu sporu: ok. 78 min zt

Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za opéznienie w realizacji umowy dotyczacej realizacji
dostawy oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 157 min zt
Sad Okregowy w Gdarisku

Energa Operator nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Postepowanie zakoriczone przed Sadem | instancj,
powodztwo w zakresie ustalenia niewaznosci zostato uwzglednione, za$ powodztwo wzajemne — oddalone. Po
uzyskaniu uzasadnienia EOP zlozyta apelacje.

Pozew o zaplate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji
Sad okregowy w Gdarisku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30 kwietnia 2018 roku
wniést 0 oddalenie powddztwa. Sad zawiesit postepowanie w sprawie. Postanowienie to Energa Operator
zaskarzyt zazaleniem, ktore zostato oddalone. Postepowanie jest zawieszone.

Pozew o zaplate za prace w procesie inwestycyjnym
Sad Okregowy w Gdansku
Warto$c przedmiotu sporu: ok. 18 min zt

Pozew z dnia 2 sierpnia 2023 roku o zaptate za prace w procesie inwestycyjnym. Energa Operator udzielit
odpowiedzi na pozew w wyznaczonym terminie.

Pozew o zaplate za roboty dodatkowe i podwyzszenie ryczattu z umowy o wykonanie pod klucz linii
wysokiego napigcia

Sad Okregowy w Gdansku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,5 min zt

Energa Operator udzielit odpowiedzi na pozew domagajac sie oddalenia powddztwa w catosci. Odbyta sie
pierwsza rozprawa, na ktérej sad przestuchat $wiadkéw. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego.

Kara pienigzna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu: 11 min zt

Spotka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktorej Prezes URE natozyt na Energa Operator SA
kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu 24 maja 2019 roku Sad
Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt orzeczona kare pieniezng do kwoty 5,5 min zt. Prezes
URE zlozyt skarge kasacyjna, spdtka wniosta o jej oddalenie.
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Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (strona)
PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(powod)
Mostostal Warszawa SA (pozwany)

Mostostal Warszawa S.A. (powdd)
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(pozwany)

Kara pienigzna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu ok: 13,2 min zt

Energa Operator otrzymat decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia kar pienieznych w
tacznej wysokosci 13,2 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej. Sad Okregowy
w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 roku oddalit odwotanie. Spotka wniosta apelacje, ktéra zostata
oddalona przez Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z 7 wrze$nia 2021 roku. Spétka ziozyta skarge
kasacyjng od tego wyroku. Sad Najwyzszy postanowit o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania.

Pozew o zapfate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX Gc 494/17
Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powédztwa): ok. 114,4 min zt, z pozwu wzajemnego ok. 7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok. 114,4 min z}, na
ktora sktadaja sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia wynagrodzenia oraz
ok. 1,5 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z dnia 15 grudnia 2017 roku Mostostal
Warszawa S.A. wni6st o oddalenie powddztwa w catosci i wniost pozew wzajemny o zasadzenie od Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,8 min zt, na ktora to kwote skiadaja sie: ok. 7,4 min zt tytutu zwrotu nienaleznie
pobranej gwarancji bankowej oraz ok. 0,4 min zt z tytutu skapitalizowanych odsetek. Sad dopuscit w sprawie
dowad z opinii instytutu naukowo-badawczego w trybie zabezpieczenia. Dotychczas opinia nie zostata jednak
sporzadzona albowiem zaden z instytutéw, do ktorych sad zwrdcit sig z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia
opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w Polsce, jak i za granica). Aktualnie strony oczekujg na
odpowiedz z instytutéw w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu. Pismem z dnia 9 grudnia 2022 roku Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. wskazata WAT, jako podmiot do wykonania opinii w sprawie. Sad skierowat do WAT
zapytanie 0 mozliwo$¢ wykonania opinii. Sad Okregowy w Gdansku postanowieniem z dnia 6 grudnia 2023 roku
postanowit zawiesi¢ postepowanie do czasu prawomocnego zakorczenia sprawy toczacej si¢ w Prokuraturze
Regionalnej w Gdansku pod sygnaturg RP | Ds. 39.2016. Spétka postanowita wystapi¢ do Sadu o pisemne
uzasadnienie tego postanowienia. Uzasadnienie postanowienia spotka otrzymata 24 stycznia 2024 roku. W dniu
31 stycznia 2024 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta do Sadu Apelacyjnego w Gdansku zazalenie na
postanowienie Sadu Okregowego w Gdansku z dnia 6 grudnia 2023 roku. W dniu 25 stycznia 2025 r. w portalu
Sadowym pojawito sie postanowienie o uchyleniu postanowienia z dnia 06 grudnia 2023 r. 0 zawieszeniu sprawy
z powodztwa Energa Kogeneracja sp. z 0.0. przeciwko Mostostal Warszawa S.A. Sad Okregowy w Gdansku
sygn. akt IX GC 494/17. Postanowienie nie zostato jeszcze oficjalnie doreczone. W dniu 14 lutego 2025 r. spotka
wystapita z wnioskiem o uzasadnienie postanowienia Sadu Apelacyjnego w Gdarnsku sygn. akt | AGz 31/24 o
uchyleniu postanowienia o zawieszeniu postepowania w sprawie gléwnej toczacej sie w Sadzie Okregowym w
Gdansku sygn. akt IX GC 494/17. W dniu 11 marca 2025 r., zgodnie z wnioskiem, Spéice zostato doreczone
uzasadnienie ww. postanowienia. W dniu 9 maja 2025 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat zarzadzenie o
zwrdceniu sie do Prokuratury Regionalnej w Gdanisku o wypozyczenie akt sprawy postepowania karnego - w
czesci, gdzie znajduje sie opinia biegtego. W dniu 27 maja 2025 r. Sad Okregowy wydat zarzadzenie o zwréceniu
sig réwniez do Sadu Okregowego w Elblagu (Wydziat Karny) z takim samym wnioskiem.

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 190/18, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku, sygn. akt: | AGa
165/22; Sad Najwyzszy sygn. akt | CSK 931/25

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 26,3 min zt

Mostostal Warszawa S.A. wnidst o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 26,3 min zt, na ktorg,
to kwote skladajg sie: ok. 20 min zt tytutem wynagrodzenia (w cze$ci) oraz ok. 6,3 min zt tytutem
skapitalizowanych odsetek. W sprawie odbyto si¢ 7 rozpraw, na ktorych przestuchano wszystkich Swiadkéw.
Sad dopuscit dowdd z opinii bieglego sadowego do spraw budowlanych. Opinia biegtego stwierdza okolicznosci
korzystne dla Mostostal Warszawa S.A. Wyrok zostat ogloszony w dniu 9 maja 2022 roku, Sad Okregowy w
Gdansku zasadzit od pozwanego Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwote ok. 26,3 min zt wraz z ustawowymi
odsetkami za opdznienie oraz zwrot kosztéw procesu. W dniu 18 lipca 2022 roku spotka wniosta apelacje.
Sprawa zostata przekazana do Sadu Apelacyjnego w Gdansku. Na rozprawie w dniu 15 stycznia 2024 roku Sad
Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. od wyroku Sadu Okregowego w Gdanisku
z dnia 9 maja 2022 roku. Wobec powyzszego, wyrok Sadu Okregowego w Gdansku wydany w dniu 9 maja 2022
roku, jest prawomocny i podlegat wykonaniu juz w dniu 15 stycznia 2024 roku. W dniu 24 stycznia oraz 7 marca
2024 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. w zwigzku z wyrokiem Sadu Okregowego w Gdarisku z dnia 9 maja
2022 roku oraz wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Gdansku z dnia 15 stycznia 2024 roku dokonata na rzecz
Mostostal Warszawa S.A. przelewow w tacznej kwocie ok. 39,3 min zt. W dniu 26 kwietnia 2024 roku Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. zlozyta skarge kasacyjng od wyroku. W dniu 3 czerwca 2024 roku do Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. wplyneta odpowiedz na skarge kasacyjng. W dniu 31 marca 2025 r. akta sprawy zostaty
przekazane do Sadu Najwyzszego, gdzie nadano sygnature | CSK 931/25. Sad Najwyzszy nie wyznaczyt
terminu.
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Energa Wytwarzanie SA (powdd)

PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa (pozwany)

Energa Serwis sp. z 0.0. oraz
Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych Polski Zaktad
Ubezpieczen Wzajemnych
(pozwana)

Stora Enso Poland S.A (powdd)

Energa Serwis Sp. z 0.0 (powdd)
Zaktad Zespotow Energetycznych
sEnergokessel” sp. z 0.0
(pozwany)

Energa Serwis sp. z 0.0. (powod)

Byli Cztonkowie Zarzadu,
Collonade Insurance S.A. w
Luksemburgu, Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych Polski
Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych
(pozwani)

Pozew o zaplate z tytutu naprawienia szkody
Sad Okregowy w Warszawie

Sygn. akt XXVI GC 1271/24

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 10,3 min zt

W dniu 20 wrze$nia 2023 roku EWYT ztozyta pozew o zaptate z wnioskiem o wydanie nakazu zaptaty w
postepowaniu upominawczym przeciwko PricewaterhouseCoopers Polska spotka z 0.0. sp.k. Istotg sporu jest
zgdanie naprawienia szkody, jaka EWYT poniosta w wyniku nienalezytego wykonania przez pozwang umowy
zawartej w grudniu 2016 roku o $wiadczenie ustug w zakresie wsparcia we wdrozeniu nowych regulacji
prawnych zwigzanych z podatkiem od nieruchomoéci dla farm wiatrowych, poprzez zobowigzanie pozwanej do
zaptaty na rzecz EWYT kwoty og6tem w wysokosci ok. 10,3 min zt. W zwigzku z zawarciem w pozwie wniosku
0 wydanie nakazu zaptaty sprawa obecnie rozpoznawana jest w trybie postepowania upominawczego. W dniu
14 listopada 2023 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. W
dniu 28 lutego 2024 roku do Sadu Okregowego w Warszawie wptynat sprzeciw PwC od ww. nakazu zaptaty.
Aktualnie EWYT oczekuje, aby Sad przeprowadzit kontrole formalng ww. sprzeciwu i wydat zarzadzenie o jego
doreczeniu. W nastepnej kolejnosci po stronie EWYT bedzie przygotowanie i ztozenie stanowiska w odpowiedzi
na ztozony sprzeciw. W dniu 22 stycznia 2025 roku Sad wydat zarzadzenie o dorgczeniu petnomocnikowi EWYT
ww. sprzeciwu od nakazu zapfaty wraz z zatacznikami oraz o zobowigzaniu petnomocnika EWYT do zajecia
pisemnego stanowiska wobec zarzutéw PwC przeciwko zadaniu pozwu w terminie 14 dni od dnia doreczenia
ww. sprzeciwu pod rygorem pominiecia i uznania ich za przyznane. W dniu 11 marca 2025 roku petnomocnikowi
EWYT doreczono sprzeciw od nakazu zaptaty. Dnia 25 marca 2025 r. petnomocnik EWYT wystat pismo
przygotowawcze, stanowigce replike na sprzeciw od nakazu zapfaty.

Pozew o wymiang podgrzewacza wody kotta sodowego na nowy ewentualnie o zaptate odszkodowania
ewentualnie o naprawe podgrzewacza oraz o odszkodowanie za utracone korzysci.

Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, sygn. akt XXVI GC 63/24
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 19 min zt

W dniu 29 grudnia 2023 r. powodka wniosta pozew przeciwko spofce oraz Towarzystwu Ubezpieczen
Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych (TUW PZUW). Powddka domaga sie wymiany
podgrzewacza wody kotta sodowego na nowy, ewentualnie zaptaty odszkodowania réwnego kosztom wymiany
podgrzewacza na nowy ewentualnie naprawy podgrzewacza, jak réwniez zaptaty odszkodowania za utracone
korzysci w zwigzku z brakiem mozliwo$ci korzystania z podgrzewacza podczas jego awarii. Sprawa taczy sie ze
sprawa wytoczona przez spotke przeciwko Zaktadowi Zespotow Energetycznych ,Energokessel” sp. z 0.0. Odpis
pozwu zostat dorgczony spétce w dniu 26 kwietnia 2024 r. Nastepnie w okresie od maja do wrzes$nia 2024 r.
miata miejsce wymiana pism procesowych. W dniu 21 wrzesnia 2024 r. Powddka, w wykonaniu zobowiazania
sgdu, wniosta ponownie pismo kwestionujace zasadno$¢ pominiecia zgtoszonych dowodéw. W dniu 10 stycznia
2025 r. odbylo sie posiedzenie przygotowawcze w sprawie, ktérego najwazniejszym tematem byta kwestia
dowodu z opinii biegtego sadowego na okoliczno$¢ przyczyn awarii podgrzewacza. Sad zobowigzat Stora Enso
oraz Energa Serwis do wskazania proponowanych o$rodkéw naukowych, ktére moglyby podjac sie
sporzadzenia takiej opinii. W dniu 24 stycznia 2025 r. Energa Serwis wystata pismo w wykonaniu ww.
zobowigzania.

Pozew o zaptate odszkodowania za nieprawidtowe wykonanie umowy
Sad Okregowy w Biatymstoku, VIl Wydziat Gospodarczy, sygn. akt VIl GC 63/24
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 8,7 min zt

W dniu 23 lutego 2024 r. zlozono pozew do sadu. Sprawa o zaptate odszkodowania za nieprawidtowe wykonanie
umowy przez Zaktad Zespotdw Energetycznych ,Energokessel” sp. z 0.0. jako podwykonawcg, {j. nieprawidiowe
wykonanie rur optetwionych podgrzewacza wody kotta sodowego. Wobec nieprawidtowego wykonania przez
pozwanego rur optetwionych podgrzewacza wody, podgrzewacz wody ulegat licznym awariom, ktdre byty
usuwane przez Energa Serwis sp. z 0.0. Energa Serwis sp. z 0.0. dochodzi od pozwanego zwrotu kosztow tych
napraw, jak réwniez kwoty odpowiadajacej kosztom wymiany catego podgrzewacza wody, ktéra moze okaza¢
sig konieczna do zapobiezenia wystepowaniu kolejnych awarii w przysztosci (ktérej to wymiany domaga sie
zamawiajacy). W dniu 7 marca 2024 r. Sad Okregowy w Bialymstoku zarzadzit o doreczeniu odpisu pozwu
pozwanemu. Nastepnie w okresie od kwietnia do lipca 2024 r. miata miejsce wymiana pism procesowych. W
dniu 14 marca 2025 r. Sad zobowigzat petnomocnikéw stron do wskazania, czy widza mozliwos¢ zawieszenia
rozpoznania sprawy na zgodny wniosek stron do czasu rozstrzygniecia sprawy z powodztwa Stora Enso. W
dniu 7 kwietnia 2025 r. Kancelaria wystata pismo w wykonaniu w/w zobowigzania Sadu z informacja, ze widzi
mozliwo$¢ takiego zawieszenia. Petnomocnik Energokessel przestat pismo w ramach ktorego zaprezentowat
stanowisko co do zawieszenia postepowania w sprawie na zgodny wniosek stron, informujac, ze nie wyraza na
nie zgody.

Pozew o zaptate odszkodowania za szkode spowodowang niestarannym petnieniem funkcji cztonka
zarzadu

Sad Okregowy w Biatymstoku, VIl Wydziat Gospodarczy, sygn. akt VIl GC 395/24

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,2 min zt

W dniu 30 grudnia 2024 r. powodka - Energa Serwis sp. z 0.0. - wniosta pozew o odszkodowanie za szkode
poniesiong przez spdtke spowodowang przez bylych czlonkéw zarzadu poprzez petnienie przez nich funkcji
czlonkdw zarzadu spotki bez zachowania nalezytej starannosci - szkoda zostata spowodowana poprzez ztozenie
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Akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

przez bylych czionkéw zarzadu niekorzystnych ofert i nastepnie przystapienie do realizacji prac w zakresie
czterech kontraktow na rzecz Komunalnego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Bydgoszczy, tj. budowy
sieci cieptowniczych w rejonie ul. Jaworowej i Czerkaskiej (cz. 1 i cz. 2) oraz budowy sieci cieptowniczych w
rejonie ul. Zeglarskiej (etap 1 i etap 2). Pozwani zostali rowniez dwaj ubezpieczyciele - Colonnade Insurance
S.A. z siedzibg w Luksemburgu oraz TUW PZUW na podstawie polis ubezpieczenia D&O. W dniu 15 stycznia
2025 r. przewodniczacy wydat zarzadzenie o zwrocie pozwu z uwagi na zakwestionowanie przez niego tez
dowodowych. W dniu 5 lutego 2025 r. spotka ponownie wniosta pozew, z uzupetnionymi tezami dowodowymi,
zgodnie z wymaganymi wskazanymi w zarzadzeniu o zwrocie pozwu. W dniu 30 kwietnia 2025 r. Energa Serwis
odebrata pismo Sadu Okregowego w Bialymstoku (datowane na dzier 28 kwietnia 2025 r.), do ktérego zostato
zalaczone zarzadzenie z dnia 28 marca 2025 r. dotyczace wykonania zarzadzenia o zwrocie pozwu z dnia 14
stycznia 2025 r. Z tresci zarzadzenia z dnia 28 marca 2025 r. wynikato, ze Sad rozpoznajacy sprawe uznat, ze
spotka mimo podjetej proby nie zdotata usuna¢ brakéw formalnych pozwu uprzednio wskazanych przez Sad. W
dniu 2 maja 2025 r. petnomocnik spotki wnidst do Sadu Okregowego w Biatymstoku pismo, w ktérym m.in.
wniést o uchylenie zarzadzenia o stwierdzeniu prawomocnosci zarzadzenia o zwrocie pozwu z dnia 14 stycznia
2025 r. W dniu 29 maja 2025 roku do spotki zostato doreczone Postanowienie Sadu Okregowego o odrzuceniu
wniosku pefnomocnika powoda o sporzadzenie uzasadnienia zarzadzenie technicznego, ktérym zarzadzono
fizyczne wykonanie prawomocnego zarzadzenia o zwrocie pozwu oraz odrzuceniu wniosku powoda z pisma z
dnia 30 kwietnia 2025 .

Zaskarzenie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020 roku

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 1158/20, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdansku; sygnatura V AGa
136/22

Roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny

9 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powziat informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020 roku przez Sad
Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu akcjonariuszom Spotki
zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyklych na okaziciela serii AA i
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"),
poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest
wstrzymanie wykonalno$ci Uchwaly. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z
pozwem o uchylenie Uchwaly. Energa SA ztozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz
na pozew w terminie i w sposéb przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: dnia 21
stycznia 2021 roku oraz 7 stycznia 2021 roku). Do sprawy przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru
Finansowego. W dniu 24 lutego 2021 roku powodowie ztozyli replike na odpowiedz na pozew. Zarzgdzeniem z
dnia 21 wrze$nia 2021 roku Sad zobowiazat peinomocnika Spétki do ztozenia pisma procesowego, w ktorym
odniesie sie do twierdzen wskazanych w replice. Pismem z dnia 25 pazdziemnika 2021 roku w imieniu Spétki
ztozona zostata replika na replike na odpowiedz na pozew (duplika). Dnia 21 kwietnia 2021 roku Energa SA
otrzymata rozstrzygniecie ztozonego zazalenia na postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia roszczenia.
Postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2021 roku Sad zmienit postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 7
grudnia 2020 roku w ten sposob, ze uzaleznit jego wykonanie od ztozenia przez powodéw kaucji w wysoko$ci
1.360.326,23 zt. Kaucja nie zostata wniesiona. W dniu 11 marca 2022 roku Przewodniczacy Komisji Nadzoru
Finansowego ztozyt stanowisko w sprawie uznajac, ze stanowisko, w $wietle ktérego cena w wezwaniu powinna
by¢ okre$lana wedtug wartosci godziwej, w sytuacji gdy mozliwe jest jej okreslenie zgodnie z kursem notowan
jest sprzeczne z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. W dniu 22 marca 2022 roku petnomocnik
Spotki ztozyt wniosek dowodowy. W dniu 11 kwietnia 2022 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej m.in. Sad
postanowit oddali¢ dowod z opinii biegtego, zamknat rozprawe oraz odroczyt ogloszenie wyroku do 11 maja
2022 roku. W dniu 11 maja 2022 roku Sad Okregowy w Gdanisku wydat wyrok, w ktérym oddalit wniesione
powddztwo w catosci oraz zasadzit zwrot kosztow procesu od powodéw na rzecz Spétki. W dniu 1 lipca 2022
roku sporzadzone zostato uzasadnienie tego wyroku. W dniu 26 wrze$nia 2022 roku petnomocnikom Spétki
doreczony zostat odpis apelacji powodow z dnia 8 sierpnia 2022 roku. W dniu 10 pazdziernika 2022 roku w
imieniu Spotki ztozona zostata odpowiedz na apelacje. W dniu 27 marca 2023 roku do petnomocnikédw Spotki
wptyneto pismo petnomocnika powodéw informujace Sad o wydaniu przez Sad Okregowy w Gdansku wyroku z
dnia 30 listopada 2022 roku w sprawie o sygn. IX GC 1164/20. W dniu 13 kwietnia 2023 roku w imieniu Spétki
ztozony zostat wniosek o zobowigzanie do zlozenia pisma przygotowawczego. W dniu 26 kwietnia 2023 roku
petnomocnicy Spotki ztozyli pismo przygotowawcze pozwanej. Zgodnie z pismem z dnia 16 maja 2023 roku akta
sprawy zostaly wypozyczone Prokuraturze Okregowej w Gdansku (akta sprawy zostaty zwrocone w dniu 22
maja 2023 roku). W dniu 6 grudnia 2023 roku w imieniu Spotki zostato wystane pismo procesowe informujace o
wydaniu przez Sad Najwyzszy wyroku w sprawie o sygn. akt Il CSKP 1365/22, w ktéorym Sad dokonat
interpretacji pojecia warto$ci godziwej z ustawy o ofercie publicznej. W dniu 29 lutego 2024 roku w Portalu
Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito si¢ zawiadomienie o wyznaczeniu terminu rozprawy na dzien 6
wrzesnia 2024 roku. W dniu 15 marca 2024 roku w Portalu Informacyjnym Sgadow Powszechnych pojawito sie
zawiadomienie o odwotaniu terminu rozprawy zaplanowanej na dzien 6 wrzesnia 2024 roku. W dniu 3 kwietnia
2024 roku. na adres petnomocnikow Spotki wpltynat wniosek powodéw o uchylenie wyroku | instancji oraz
umorzenie postepowania na podstawie art. 355 § 1 kpc w zw. z art. 427 § 1i 4 ksh. W dniu 10 kwietnia 2024
roku w Portalu Informacyjnym Sadow Powszechnych pojawita sie odezwa Sadu Apelacyjnego w Gdarsku, V
Wydziat Cywilny z prosba do Sadu Apelacyjnego w Gdansku, | Wydziat Cywilny o nadestanie akt sprawy o sygn.
| AGa 52/23. W dniu 4 czerwca 2024 r. w Portalu Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito sie pismo z
informacja o dorgczeniu przez Sad Apelacyjny w Gdansku V Wydziat Cywilny kserokopii pisma Komisji Nadzoru
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Finansowego z dnia 6 maja 2024 r. dot. sprawy o sygn. akt | AGa 52/23 do Sadu Apelacyjnego w Gdansku |
Wydziat Cywilny. W dniu 10 wrze$nia 2024 r. do Energa SA doreczono zobowigzanie Sadu Il instancji do
ustosunkowania sie do wniosku mniejszosciowych akcjonariuszy w sprawie umorzenia postepowania i uchylenia
wyroku z dnia 11 maja 2022 r. W odpowiedzi na ten wniosek Energa SA w zwiazku z decyzjg o niewnoszeniu
skargi kasacyjnej od wyroku w sprawie | AGa 52/23 wniosta o oddalenie wniosku powodéw, uchylenie wyroku i
odrzucenie pozwu z uwagi na niewazno$¢ postepowania z powodu wystapienia tzw. powagi rzeczy osadzonej
oraz o zasgdzenie kosztow postepowania na rzecz pozwanej. W dniu 20 listopada 2024 r. Sad zobowiazat
petnomocnika powodéw do ustosunkowania sie do pisma Energa SA w terminie 10 dni. W dniu 28 listopada
2024 r. doreczono pismo petnomocnika powodéw, w ktérym podtrzymano wniosek z dnia 26 marca 2024 r. 12
maja 2025 r. Sad Apelacyjny w Gdansku, V Wydziat Cywilny, uchylit wyrok sadu | instancji oddalajacego
powddztwo akcjonariuszy Spotki o uchylenie Uchwaly, zasadzit od Spdtki na rzecz powoddw koszty
postepowania oraz umorzyt postepowanie.

Zaskarzenie Uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 20.05.2022 roku

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 578/22, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarsku; sygnatura | AGa
40/24

Roszczenie ma charakter majatkowy pieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie
spowoduje koniecznodci wypfaty przez Spotke zadnych srodkow pienieznych, poza kosztami procesu

W dniu 20 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjefo uchwate o podziale zysku netto
za rok obrotowy 2021 i przeznaczeniu cato$ci wypracowanego zysku netto za rok obrotowy 2021 na kapitat
rezerwowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spotki zaskarzyli Uchwate, wnoszac pozew o uchylenie Uchwaty. Pozew
z dnia 20 czerwca 2022 roku zostat dorgczony Enerdze w dniu 5 sierpnia 2022 roku. Odpowiedz na pozew w
imieniu Spotki zostata ztozona w dniu 5 wrzesnia 2022 roku. W odpowiedzi na zobowigzanie sadu, pismem z
dnia 7 pazdziernika 2022 roku powodowie wniesli replike na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 24
pazdziernika 2022 roku Sad zobowigzat petnomocnika Spotki do ztozenia pisma procesowego, w ktdrym
odniesie sig do wnioskow i twierdzen podniesionych w replice powodéw. W dniu 6 grudnia 2022 roku w imieniu
Spotki zlozone zostalo pismo procesowe (odpowiedz na replike na odpowiedz na pozew-duplika), w ktérym
odniesiono sie do wnioskéw i twierdzen podniesionych w replice powodow. Zarzadzeniem z 11 stycznia 2023
roku Sad zawiadomit o wyznaczeniu terminu rozprawy na dzien 3 kwietnia 2023 roku. Sad zobowigzat rowniez
petnomocnika powodéw do przediozenia wyciggu z rachunku papierow wartosciowych potwierdzajacych
transakcje dokonywane przez nich na akcjach Spotki. Sad zobowigzat takze petnomocnika Spotki do
przediozenia protokotu ZWZ Spotki z dnia 20 maja 2022 roku, razem z listq obecno$ci oraz zapisem obrazu i
dzwieku z obrad ZWZ. W dniu 7 lutego 2023 roku w imieniu Spotki zostato wykonane zobowigzanie Sadu. W
dniu 22 lutego 2023 roku na adres petnomocnikow Spotki doreczone zostato pismo powodéw — wykonanie
zobowigzania Sadu. W dniu 3 kwietnia 2023 roku odbyla sie pierwsza rozprawa w sprawie, na ktorej
przestuchani zostali dwaj $wiadkowie. Na rozprawie wydane roéwniez zostato postanowienie 0 rozpoznaniu
sprawy przy drzwiach zamknietych. Rozprawa zostata odroczona do dnia 27 lipca 2023 roku. Na termin zostat
wezwany jeden $wiadek. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na dzien 16 listopada 2023 roku. W dniu 16
wrzes$nia 2023 roku w Portalu Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito sie zawiadomienie o odwotaniu
terminu rozprawy planowanej na 16 listopada 2023 roku, a takze wezwanie osoby upowaznionej do
reprezentowania Spotki do osobistego stawiennictwa celem przestuchania w charakterze strony pod rygorem
pominigcia dowodu na rozprawe, ktéra odbedzie sie w dniu 9 stycznia 2024 roku. W dniu 9 stycznia 2024 roku
odbyta sie rozprawa, Sad odroczyt ogloszenie wyroku do dnia 23 stycznia 2024 roku. Wyrokiem z dnia 23
stycznia 2024 roku Sad Okregowy w Gdarisku oddalit powddztwo i zasadzit od powodéw na rzecz pozwane;
zwrot kosztéw sadowych. Zaréwno powodowie jak i Spotka ziozyli wnioski o uzasadnienie wyroku. W dniu 9
lutego 2024 roku na adres petnomocnikéw Spotki wplynat wyrok wraz z uzasadnieniem. W dniu 28 lutego 2024
roku do Sadu Okregowego w Gdarisku wptyneta apelacja powodéw od wyroku z dnia 23 stycznia 2024 roku. W
dniu 29 lutego 2024 roku akta sprawy przekazano do Sadu Apelacyjnego w Gdarisku celem rozpatrzenia
apelacji. W dniu 5 marca 2024 roku akta sprawy wptynety do Sadu Apelacyjnego w Gdansku. W dniu 17 kwietnia
2024 roku na adres petnomocnikow Spotki wptyneto zawiadomienie o wypowiedzeniu petnomocnictwa przez
petnomocnika powodéw. W dniu 23 kwietnia 2024 roku w imieniu Spotki zostata wniesiona odpowiedz na
apelacje. W dniu 14 maja 2024 r. na adres petnomocnikéw Spotki wptyneto pismo procesowe - wstapienie
petnomocnika Powodéw do postepowania. W dniu 24 kwietnia 2025 r. Spétka Energa SA otrzymata Zgloszenie
Petnomocnika Powodow do postepowania. Na tym etapie trudno jest oszacowaé jaki bedzie dalszy rozwdj
sprawy. Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysoko$ci 210 min zt (zysk netto
Spotki osiagniety w 2021 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze roszczenie ma
charakter majatkowy i pienigzny w rozumieniu przepisdw Kodeksu postepowania cywilnego, to ewentualne
negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje koniecznosci wyptaty przez Spotke zadnych $rodkow
pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego). Ewentualne
negatywne skutki dla Spotki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy,
niepowigzane bezposrednio z przedmiotem postepowania, ktorych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno
byloby w tej chwili przewidzie¢.
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Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Akcjonariusze spotki (powodowie)
Energa SA (pozwana)

Akcjonariusze spotki (powodowie)
Energa SA (pozwana)

Zaskarzenie Uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15.06.2023 roku

Sad Okregowy w Gdanisku; sygnatura IX GC 797/23, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku sygnatura V Aga
169/2

Roszczenie ma charakter majatkowy pieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygnigcie sporu nie
spowoduje konieczno$ci wypfaty przez Spotke zadnych srodkow pienieznych, poza kosztami procesu

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjefo uchwate o podziale zysku
netto za rok obrotowy 2022 i przeznaczeniu cato$ci wypracowanego zysku netto za rok obrotowy 2022 na kapitat
zapasowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spotki zaskarzyli Uchwate, wnoszac pozew o uchylenie ww. uchwaty.
Pozew z dnia 14 lipca 2023 roku, doreczony zostat Enerdze SA w dniu 17 sierpnia 2023 roku. Odpowiedz na
pozew w imieniu Spétki zostata ztozona w dniu 18 wrzesnia 2023 roku. W dniu 7 listopada 2023 roku na adres
petnomocnikéw Spétki wptyneto pismo przygotowawcze powodéw z dnia 31 pazdziernika 2023 roku (replika na
odpowiedz na pozew). W dniu 9 listopada 2023 roku w imieniu Spotki zostat wystany wniosek pozwanej o
wyrazenie zgody na zlozenie pisma przygotowawczego. W dniu 16 listopada 2023 roku w Portalu Informacyjnym
Sadéw Powszechnych pojawito sig zarzadzenie o wyznaczeniu terminu rozprawy na dzien 5 stycznia 2024 roku.
W dniu 14 grudnia 2023 roku w imieniu Spotki zostato wystane pismo procesowe - duplika na odpowiedz na
pozew. W dniu 5 stycznia 2024 roku odbyta sig rozprawa. W dniu 23 stycznia 2024 roku Sad wydat
postanowienie o pominieciu wnioskéw dowodowych. W dniu 25 marca 2024 roku sad wydat wyrok, w ktérym
orzekt o oddaleniu powodztwa oraz zasadzeniu od powodéw na rzecz Spotki kosztéw sadowych. Wniosek o
sporzadzenie i dorgczenie uzasadnienia wyroku ztozyli powodowie. W dniu 11 kwietnia 2024 roku na adres
petnomocnikéw Spotki wplyneto zawiadomienie o wypowiedzeniu peinomocnictwa przez pefnomocnika
powoddw. W dniu 15 maja 2024 r. na adres peinomocnikéw Spotki wplyneto pismo procesowe - wstapienie
petnomocnika Powodéw do postepowania. W dniu 22 maja 2024 r. w Portalu Informacyjnym Sadéw
Powszechnych pojawito sie uzasadnienie wyroku. 10 wrzesnia 2024 r. Sad poprosit pelnomocnika o nadestanie
oryginatu petnomocnictwa procesowego. Kancelaria odpowiedziata, ze nie jest juz Peomocnikiem w
przedmiotowej sprawie. W dniu 24 kwietnia 2025 r. spétka Energa SA otrzymata Zgtoszenie Petnomocnika
Powodéw do postepowania. Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwéj sprawy. Powodowie
okresliliw pozwie wartos¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci ok. 49,9 min zt (zysk Spotki osiagniety w 2022
roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze roszczenie ma charakter majatkowy i
pieniezny w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania cywilnego, to ewentualne negatywne rozstrzygniecie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spotke zadnych $rodkéw pienieznych, poza kosztami procesu
(kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego). Ewentualne negatywne skutki dla Spétki moglyby
mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy, niepowigzane bezpo$rednio z
przedmiotem postepowania, ktérych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.

Powddztwo o uchylenie uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA SA z dnia 20
czerwca 2024 r. w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023

Sad okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
sygn. akt IX GC 746/24

Roszczenie ma charakter majatkowy pieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie
spowoduje koniecznodci wypfaty przez Spotke zadnych srodkow pienieznych, poza kosztami procesu

W dniu 20 sierpnia 2024 Spétka Energa SA otrzymata odpis pozwu oraz odpis pisma procesowego powodow z
uzupetnieniem brakéw formalnych pozwu z dnia 20 lipca 2023 r., w zwigzku z tre$cig zarzadzenia z dnia 24 lipca
2024 r. wydanego w sprawie o sygn. akt. IX GC 746/24.. Peinomocnik powoda wnosi o 1) uchylenia uchwaty nr
5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA SA z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2023 2) dopuszczenie i przeprowadzenie dowodéw dokumentéw 3)dopuszczenie i
przeprowadzenie dowodu z zeznan $wiadkéw 4) Dopuszczenie i przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego
sadowego z zakresu ekonomii obejmujacej cene sytuacji finansowej przedsigbiorstw 5) dopuszczenie i
przeprowadzenie dowodu z przestuchania Stron, z tym zastrzezeniem, ze za pozwang winien stawi¢ sie
Stawomir Staszak pefniacy obowiazki Prezesa Zarzadu z drugim dowolnie wybranym Czlonkiem Zarzadu 6)
zobowigzanie Pozwanej w trybie art 248 par. 1 k.p.c. do przediozenia i nastepnie przeprowadzenia dowodu 7)
zasadzenie od Pozwanej na rzecz kazdego z Powodoéw kosztéw procesu , w tym kosztow zastepstwa
procesowego, obejmujacych wynagrodzenie radcy prawnego wedtug norm przepisanych, kwote 51 zt z tytutu
optaty skarbowej uiszczonej w zw. ze sktadaniem odpisu petnomocnictwa 8) rozpoznanie sprawy takze pod
nieobecnos$¢ ktéregokolwiek z Powoddw, w tym o rozpoznanie sprawy. W dniu W dniu 22 pazdziernika 2024 r.
r.w imieniu Spotki zostata ztozona odpowiedz na pozew. W odpowiedzi wniesiono o 1) oddalenie powddztwa w
calosci, 2) zasadzenie na rzecz Pozwanej kosztow postepowania, w tym kosztéw zastepstwa procesowego, 3)
przeprowadzenie rozprawy, 4) dopuszczenie i przeprowadzenie dowodéw wymienionych w tresci odpowiedzi,
5) pominiecie czesci dowodéw wnioskowanych przez Powodow, 6) zobowigzanie Powodéw do przediozenia
wyciagu z rachunku papieréw wartosciowych potwierdzajacych transakcje dokonywane przez nich na akcjach
Spotki, w tym daty transakcji oraz cene po jakiej transakcja byta dokonana oraz dopuszczenie i przeprowadzenie
dowodu z ww. dokumentow. 24 kwietnia 2025 r. wptyneto wezwanie do Spétki na rozprawe, ktéra odbedzie sie
21 sierpnia 2025 r. Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci ok. 37,5 min
zt (zysk Spofki osiagnigty w 2023 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze
roszczenie ma charakter majatkowy i pieniezny w rozumieniu przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego, to
ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje koniecznosci wyptaty przez Spétke zadnych
$rodkow pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego).
Ewentualne negatywne skutki dla Spétki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i korporacyjne)
akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z przedmiotem postepowania, ktérych ryzyko podjecia (i skutki
finansowe) trudno byloby w tej chwili przewidziec.
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Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Eco dla Firm (powad)
Energa Obroét SA (pozwany)

Eco dla Firm (powad)
Energa Obroét SA (pozwany)

Energa Obroét SA (powdd)
Eco dla Firm (pozwany)

Jezyczki Wind Invest (,,JWI”),
Wind Invest (,WI”), Stary Jarostaw
Wind Invest (,SJWI”), Krupy Wind
Invest (,,Krupy Wind Invest”),
Boryszewo Wind Invest (,,BWI”)
(powodowie),

Energa Obrét SA (pozwany)

Powddztwo o zaptate wynagrodzenia w zwiazku z zawarta Umowa Agencyjna nr 1/2012 dotyczaca
sprzedazy produktow energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrot SA.

Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 319/21
Warto$c przedmiotu sporu: ok. 5,4 min zt

W dniu 30 czerwca 2021 roku spotce Energa Obrot SA doreczono pozew o zapfate kwoty ok. 5,4 min zt wraz z
odsetkami tytutem wynagrodzenia w zwiazku z zawarta Umowa Agencyjng nr 1/2012 dotyczacq sprzedazy
produktow energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrét SA. Energa Obrét SA w wymaganym terminie
sporzadzita odpowiedzi na pozew. Nastepnie miata miejsce wymiana pism procesowych. W sierpniu 2021 roku
wplyneto pismo powodki z wnioskiem o zawieszenie postepowania. Sprawa zostata zawieszona do czasu
rozpoznania sprawy z powddztwa Energa Obrot SA przeciwko Eco dla Firm (sygnatura akt IX GC 10/21).

Roszczenia odszkodowawcze zwiazane z wypowiedzeniem bez zachowania okresu wypowiedzenia
Umowy Agencyjnej nr 1/2012

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 1066/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 117,3 min zt

W pozwie z dnia 4 grudnia 2022 roku Eco dla Firm sp. z 0.0. domaga si¢ zasadzenia od Energa Obrot SA kwoty
ok. 117,3min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie tytutem odszkodowania za poszczegoine
uszczerbki, ktére miaty powsta¢ wskutek wypowiedzenia przez Energa Obrét SA Umowy Agencyjnej bez
zachowanie okresu wypowiedzenia. W dniu 14 czerwca 2023 roku Energa Obrét SA ztozyta odpowiedz na
pozew. W dniu 7 lipca 2023 roku Energa Obrét SA doreczono odpis repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 21
lipca 2023 roku Energa Obrét SA ziozyta duplike na replike na odpowiedz na pozew. Nastapita wymiana pism
procesowych. W dniu 5 stycznia 2024 roku i 15 oraz 17 stycznia 2025 roku odbyly sie rozprawy, na ktérych Sad
przeprowadzit dowdd z zeznan $wiadkéw. 27 czerwca 2025 r. odbyta sie rozprawa podczas ktérej sad
kontynuowat przestuchanie $wiadkéw. Kolejny termin: 16 stycznia 2026 r. - wezwana strona pozwana pod
rygorem pominigcia dowodu.

Powddztwo o zaptate z tytutu umowy posredniczenia w sprzedazy energii elektrycznej
Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 10/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 17,4 min zt

Ztozono pozew o zaplate z tytutu korekty wynagrodzenia prowizyjnego zawartej umowy posrednictwa w
sprzedazy energii elektrycznej. Eco dla firm ztozyto odpowiedz na pozew, w ktérym wniosta o oddalenie
powddztwa i zasadzenie kosztéw postepowania. Podniosta zarzut przedawnienia czesci roszczen (2015, 2016,
2017 rok), a takze zarzut potracenia, ponadto wskazata na nieudowodnienie roszczenia co do zasady jak i
wysokosci. W dniach 19 i 23 maja 2022 roku odbyly sie rozprawy. Na rozprawach przestuchano wszystkich
Swiadkow zgloszonych do sprawy.. Nastapita wymiana pism procesowych stron co do wskazania OSD do listy
klientow. 28 pazdziernika 2024 roku w sprawie zapadt wyrok oddalajacy powodztwo w catosci. Po otrzymaniu
uzasadnienia do wyroku, Spétka zdecydowata o wniesieniu apelacji.

Powddztwa o zaplate odszkodowan z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA uméw sprzedazy
praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura IX GC 1263/20; Sad Apelacyjny w Gdansku; V
AGa 27/23

Warto$¢ przedmiotu sporu: tacznie ok. 56,6 min zt

Pozew zostat ztozony w dniu 30 grudnia 2020 roku. Odpowiedz na pozew zostata udzielona w wymaganym
terminie, tj. dnia 13 kwietnia 2021 roku. W dniach 7 lutego 2022 roku i 6 czerwca 2022 roku w niniejszej sprawie
odbyly sie rozprawy. W dniu 28 wrze$nia 2022 roku doreczono wydany na posiedzeniu niejawnym wyrok sadu
| instancji z dnia 21 wrze$nia 2022 roku zasadzajacy od Energa Obrot SA facznie ok. 56,6 min zt wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie od poszczegolnych kwot czastkowych, jak réwniez facznie ok. 1,2 min
zt tytutem zwrotu kosztow. W dniu 12 stycznia 2023 roku Energa Obroét SA doreczono odpis wyroku z dnia 21
wrzesnia 2022 roku wraz z uzasadnieniem. W dniu 1 lutego 2023 roku Energa Obrot SA zlozyta apelacje. W
dniu 3 kwietnia 2023 roku doreczono odpowiedz na apelacje. W dniu 26 wrze$nia 2023 r. Energa Obrét SA
ztozyta wniosek o podjecie niezbednych krokéw w celu wyznaczenia sktadu trzech sedziéw do rozpoznania
apelacji. Energa Obrot SA ztozyta kolejne pisma procesowe. W dniu 19 marca 2024 roku petnomocnikom EOB
doreczono pismo przygotowawcze powodéw wraz opinig prawng prof. Wojciecha Popiotka, w ktorej zostato
przedstawione stanowisko wobec glosy prof. Jarostawa Grykiela do wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 25 marca
2022 ., sygn. akt Il CSKP 671/22 (wydanego w sprawie ze skargi kasacyjnej Energa Obrét ziozonej w sprawie
o0 zaptate z powodztwa Boryszewo Wind Invest). W dniu 17 lipca 2024 roku Sad Il instancji ogtosit wyrok
(prawomocny) w ww. sprawie. W dniu 18 lipca 2024 r. Energa Obrot SA ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z
uzasadnieniem. Decyzjg Spotki ztozono skarge kasacyjna. 8 stycznia 2025 roku wplyneta odpowiedz na skarge
kasacyjng
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Przedmiot sporu i opis sprawy

AKKA Aneta Kwasniewska
(powod)

Energa Obrot SA, P. Dorawa, A.
Czarnecki, E. Bugaj, M. Piatek
(pozwani)

Spotki Grupy Wind Invest:
Boryszewo Wind Invest,
Dobiestaw Wind Invest, Gorzyca
Wind Invest, Krupy Wind Invest,
Nowy Jarostaw Wind Invest,
Pekanino Wind Invest
(powodowie)

Energa Obroét SA (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa EOL sp.
z 0.0. (powdd)

Energa Obrét SA (pozwany)

Powddztwo o zaplate z tytutu utraconych korzysci w wyniku zakoriczenia (wypowiedzenia) umow
franczyzy przez Energa Obrét SA

Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy
Sygnatura akt IX GNc 747/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 8,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji. W dniu 30 listopada 2021 roku zostata ztozona odpowiedz na pozew w imieniu
Energa Obrét SA i pozostatych pozwanych. W dniu 16 grudnia 2021 roku powddka zostata zobowigzana do
ztozenia repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 24 stycznia 2022 roku otrzymano replike powddki na odpowiedz
na pozew. W dniu 21 lutego 2022 roku (w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu z dnia 1 Iutego 2022 roku) w
imieniu spotki Energa Obrét SA oraz Czlonkow Zarzadu tej spotki zostato ziozono pismo procesowe z
ustosunkowaniem sie do repliki powédki na odpowiedz na pozew. W sprawie odbyly sig rozprawy, nastapita
réwniez wymiana pism procesowych. Kolejny termin rozprawy wyznaczono na 6 grudnia 2022 roku, na ktorej
petnomocnik pozwanych ztozyt pismo procesowe zawierajace ustosunkowanie si¢ do pism procesowych
powodki z dnia 18 sierpnia 2022 roku oraz z dnia 23 listopada 2022 roku. Na ww. rozprawie oraz na rozprawach
w dniach: 28 lutego 2023 roku i 22 czerwca 2023 roku zostali przestuchani $wiadkowie. Kolejne rozprawy odbyty
sie w dniach 9 listopada 2023 roku oraz 27 lutego 2024 roku. Kolejny termin rozprawy zostanie wyznaczony z
urzedu.

Powddztwa o zaptate odszkodowan z tytutu szkody, ktorg spotki poniosty na skutek nie zawarcia przez
Energa Obrét SA umowy sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej przez powodowe spotki i w
konsekwencji sprzedazy energii na rzecz innych podmiotéw po cenach nizszych niz te, ktére Energa
Obrét SA byta zobowiazana zaptacic.

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Cywilny; Sygnatura akt IX GC 1/21
Sad Apelacyjny w Gdansku; Sygnatura akt | AGa 172/24
Warto$¢ przedmiotu sporu tacznie: ok. 6,9 min zt

Dnia 13 kwietnia 2021 roku zostata udzielona odpowiedz na pozew z dnia 30 grudnia 2020 roku (doreczony
spotce 11 lutego 2021 roku) wraz z wnioskiem o zawieszenie postepowania. W dniu 24 maja 2021 roku
powodowie ztozyli pismo przygotowawcze, w ktérym podtrzymali dotychczasowe stanowisko. W dniu 11 marca
2022 roku odbyta sie rozprawa. Strony zajety stanowisko — powéd podtrzymuije roszczenie. Spétka podtrzymata
whniosek o zawieszenie, w szczegolnosci wskazujac na przyjecie do rozpoznania skargi kasacyjnej (strona
powodowa wniosta o oddalenie tego wniosku). Strony zajely tez stanowisko co do biegtego, ktéry ma wyliczy¢
szkode. W dniu 11 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa, kolejno w dniu 6 kwietnia 2022 roku petnomocnicy
strony powodowej ziozyli pismo procesowe — wniosek 0 przeprowadzenie dowodu z dokumentu.
Postanowieniem z dnia 1 sierpnia 2022 roku Sad Okregowy dopuscit dowod z opinii Instytutu Analiz i Ekspertyz
Gospodarczych. Ztozono ustosunkowanie do opinii bieglego. W dniu 21 marca 2023 roku wplyneto
ustosunkowanie sie do opinii strony powodowej. W dniu 25 pazdziernika 2023 roku ustosunkowano si¢ do opinii
biegtego. Ztozono ostateczne stanowisko w sprawie. Sad wydat wyrok w dniu 8 marca 2024 roku uwzgledniajacy
powddztwo w catosci i zasadzajacy koszty. Spotka zlozyta wniosek o uzasadnienie wyroku w dniu 21 marca
2024 roku. W dniu 31 lipca 2024 roku w ww. sprawie zostata ztozona apelacja.

Powddztwo o zaptate kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA ramowej umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku, sygnatura IX GC 740/19; Sad Apelacyjny w Gdansku: V AGa 98/23
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 14 min zt

W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta pozew o zaptate przez Energe Obrot SA kar
umownych z tytutu niewykonywania przez Energe Obrot SA umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych
ze $wiadectw pochodzenia (CPA). Energa Obrét SA zlozyla odpowiedZz na pozew. Postepowanie bylo
zawieszone. Nastepnie, w dniu 20 wrze$nia 2021 roku odebrano za posrednictwem portalu informacyjnego
postanowienie sadu dotyczace: (1) podjecia zawieszonego postepowania, (2) udzielenia zgody na ztozenie
przez EW EOL pisma przygotowawczego, (3) zobowigzania Energa Obrét SA do ziozenia pisma
przygotowawczego, (4) zobowigzania EW EOL i Energa Obrét SA do zlozenia pism przygotowawczych
przedstawiajacych stanowisko w przedmiocie celowosci skierowania stron do mediacji oraz wskazujacych osobe
mediatora. W dniu 27 wrze$nia 2021 roku Energa Obrét SA ztozyta pismo wskazujace na brak celowosci
skierowania stron do mediacji. W dniu 15 grudnia 2021 roku EW EOL rozszerzyta pow6dztwo o zadanie zaptaty
kolejnych kar umownych w kwocie ok. 7,2 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia
15 grudnia 2021 roku do dnia zapfaty z tytutu niezakupienia przez Energa Obrét SA praw majatkowych w
pozniejszych okresach. W dniu 12 stycznia 2022 roku Energa Obrot ztozyta odpowiedz na pismo w przedmiocie
rozszerzenia powddztwa. W dniu 17 marca 2022 r. odbyta sie rozprawa, podczas ktorej strony ztozyly szereg
whioskow formalnych, a takze przeprowadzony zostat dowdd z zeznan $wiadkéw. Kolejna rozprawa odbyta sie
30 marca 2023 roku. Sad przeprowadzit dowdd z przestuchania EW EOL. Strony przedstawity koncowe
stanowiska oraz ztozyty zatgczniki do protokotu rozprawy. W dniu 24 kwietnia 2023 roku odbyto sie ogloszenie
wyroku, w ktérym sad: (1) zasadzit od Energa Obrét 6.798.863,69 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opdznienie od kwot 4 126 785,44 zt od dnia 14 wrzesnia 2019 roku do dnia zaptaty oraz 2 672 078,25 zt od dnia
6 stycznia 2022 roku do dnia zaptaty; (2) oddalit powddztwo w pozostatym zakresie; (3) zasadzit od Energa
Obrot SA 108 045 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. W dniu 25 kwietnia 2023 roku Energa Obrot SA ztozyta
wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem. W dniu 17 maja 2024 roku doreczono zawiadomienie o sktadzie
rozpoznajacym sprawe. W dniu 21 czerwca 2023 roku Energa Obrét SA zlozyta apelacje od wyroku. W dniu 7
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Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Obrot SA (powdd)
Arkadiusz Wasilewski (pozwany)

Energa Green Development Sp. z
0.0.

Prezes URE (pozwany)

CCGT Ostrofeka Sp. z 0.0. (Powdd)
Miasto Ostroteka (pozwany)

sierpnia 2023 roku doreczono odpis apelacji EW EOL. W dniu 21 sierpnia 2023 roku Energa Obrot SA ztozyta
odpowiedz na apelacje EW EOL. W dniu 24 sierpnia 2023 roku doreczono odpowiedz EW EOL na apelacje
Energa Obrot SA. 17 maja 2024 roku Kancelarii dorgczono zawiadomienie o skfadzie rozpoznajacym sprawe.

Powédztwo o zaptate
Sad Okregowy w Gdansku VIl Wydziaf Pracy i Ubezpieczen Spofecznych
Wartosc przedmiotu sporu: ok. 40,7 min zt

31 grudnia 2024 roku Energa Obrot ztozyta pozew o zaptate przeciwko bytemu pracownikowi spétki z tytutu
naruszen w obszarze sprzedazy. W portalu informacyjnym Sadu ukazato sie zarzadzenie z 24 marca 2025 roku
o doreczeniu pozwu i zobowigzaniu Pana Wasilewskiego do zlozenia odpowiedzi na pozew w terminie 2
miesiecy. 11 czerwca 2025 roku wptyneta odpowiedz na pozew. Sad nie zobowigzat strony powodowej jeszcze
do ustosunkowania si¢ do niej. W dniu 25 czerwca.2025 zostat wystany wniosek do Sadu o wyrazenie zgody na
ztozenie pisma przygotowawczego w celu ustosunkowania si¢ do odpowiedzi na pozew w terminie 30 dni od
dnia doreczenia zgody Sadu na ztozenie pisma.

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
NrDZ0.WA.4931.8.21.20.24.Aza2PW-560532
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,8 min zt

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Energa Green Development Sp. z 0.0. (,EGD”) zlozyta wniosek o wydanie
za$wiadczenia o dopuszczeniu do udziatu w aukcji OZE dla instalacji PV Zuki. Projekt PV Zuki byt w tym czasie
na etapie rozruchu technologicznego. EGD wskazato, ze zgodnie z art. 2 pkt 30 ustawy z dnia 20 lutego 2015 .
o0 odnawialnych zrodtach energii rozruch technologiczny oznacza prace instalacji odnawialnego zrédta energii
majaca na celu wytgcznie przeprowadzenie prob i testow umozliwiajacych koncowy odbidr tej instalacji oraz ze
nie nastepuje sprzedaz tej energii oraz przestat umowe sprzedazy energii elektrycznej z prob rozruchowych. W
odpowiedzi na powyzsze, Prezes URE wszczat postepowanie w sprawie natozenia na EGD zakazu
uczestniczenia w systemie wsparcia w stosunku do energii elekirycznej z odnawialnego zrédta energii
wytworzonej z instalacji PV Zuki. Nastepnie, w dniu 29 stycznia 2025 r. wydat decyzje zakazujaca EGD
uczestnictwa w systemie wsparcia OZE w zakresie instalacji PV Zuki. Spor miedzy EGD a URE dotyczy kwestii,
czy energia z rozruchu technologicznego instalacji OZE stanowi energie elekiryczng wytworzong po raz
pierwszy w instalacji OZE w rozumieniu art. 72a ust. 1 ustawy o odnawialnych zrédtach energii. Zgodnie ze
stanowiskiem EGD wytworzenie energii elektrycznej w ramach préb rozruchowych nie stanowi energii
wytworzonej po raz pierwszy w instalacji OZE w rozumieniu art. 72a , w zwigzku z czym EGD nie musiata sktada¢
o$wiadczenia, o ktérym mowa w art. 72a ust. 2 ustawy o OZE w celu przystapienia do aukcji oraz spetia¢
kryterium cenowe zgodnie z art. 72a ust. 1 ustawy. W zwigzku z powyzszym, EGD w dniu 19 lutego 2025 r.
zaskarzylo decyzje URE do SOKIK.

Powddztwo o zaptate kar umownych z tytutu nienalezytego wykonania (niewykonania w terminie) przez
Miasto Ostroteka obowiazkéw wynikajacych z uméw zawartych z CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. oraz o
zaplate (zwrot) dotacji w czesci niewykorzystanej przez Miasto Ostroleka

Sad Okregowy w Ostrofece; sygnatura akt | C 564/23
Warto$¢ przedmiotu sporu tacznie: ok. 19 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji; odbyly sie dwa posiedzenia jawne, na ktérych przestuchano $wiadkoéw,
natomiast przed podjeciem decyzji w przedmiocie dowodu z opinii biegtego, przewodniczacy skierowat strony
do mediacji, na co obie strony sie zgodzity. W okresie od pazdziernika do grudnia 2024 r. prowadzone byty
mediacje, jednak w ich toku nie doszto do zawarcia ugody. Postanowieniem z dnia 5 marca 2025 r. Sad dopuscit
dowod z opinii instytutu badawczego: Instytutu Badawczego Drog i Mostéw w Warszawie celem ustalenia
przyczyn opdznien oddania inwestycji i jaki okres opdznienia byt zalezny wytacznie od pozwanego. Z uwagi na
to, ze wskazany w postanowieniu Sadu Instytut Badawczy nie mégt sporzadzi¢ opinii, Sad pismem z dnia 27
marca 2025 r. zwrdcit sig do stron o propozycje instytutéw naukowych i badawczych mogacych sporzadzic opinie
w sprawie. Strony przedstawity propozycje podmiotéw do sporzadzenia opinii. Strony uiscity zaliczki na poczet
opinii biegtego. Sad wydat postanowienie o wyborze podmiotu sporzadzajacego opinie tj. Politechnika
Warszawska. Podmiot ma 6 miesiecy na wydanie opinii. Akta zostaly przestane do podmiotu celem wydania
opinii.

Powddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktory miat powsta¢ wskutek zawarcia przez Energa Obrét SA umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia (CPA)

80



€ Energa | crupam=

Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Obrét SA (powdd)

WIND INVEST sp. z 0.0., (pozwany
1), mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)

STARY JAROSLAW WIND INVEST
sp. z 0.0. (pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17; sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1004/19; Sad
Najwyzszy; Il CSKP 1090/22

Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 15,2 min zt

W dniu 11 wrzeénia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 19 wrze$nia 2019 roku Sad oddalit
powddztwo Energa Obrot SA. W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obroét SA ztozyta apelacie ktdra nastepnie,
wyrokiem sadu Il instancji, zostata oddalona. W dniu 22 marca 2021 roku Energa Obrét SA wniosta skarge
kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedzi na skarge kasacyjna. W dniu 25 sierpnia 2021 roku skarga kasacyjna
Energa Obrét SA zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 27 grudnia 2021 roku doreczono odpis pisma Wind
Invest zawierajacego informacje na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w
przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét SA w sprawie przeciwko
Jezyczki Wind Invest i mBank. W dniu 22 marca 2022 roku Energa Obrét SA ziozyta pismo procesowe
zawierajace stanowisko wobec pisma Wind Invest. Sad wydat postanowienie zezwalajace na ztozenie pism
procesowych przez obie Strony. W dniu 22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek Wind Invest i mBank z dnia
16 sierpnia 2022 roku o wyznaczenie rozprawy. W dniu 9 czerwca 2023 roku Energa Obrot SA zlozyta pismo
dotyczace zwrocenia si¢ do TSUE z pytaniem prejudycjalnym. W dniu 12 czerwca 2023 roku petnomocnikowi
Energa Obrot SA doreczono pismo Wind Invest i mBank dotyczace pytan prejudycjalnych. W dniu 6 lipca 2023
roku doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 28 czerwca 2023 roku w przedmiocie zawieszenia
postepowania do czasu zakoriczenia przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej postepowan
zainicjowanych pytaniami prejudycjalnymi przedstawionymi przez Sad Najwyzszy w sprawach || CSPK 496/22
oraz Il CSKP 501/22, jak réwniez pismo informujace o zezwoleniu na ziozenie pisma Wind Invest (i mBank) z
dnia 5 czerwca 2023 r. oraz pisma Energa Obrot SA z dnia 9 czerwca 2023 roku. W dniu 28 czerwca 2023 roku
odbylo sie posiedzenie niejawne Sadu Najwyzszego. Sad Najwyzszy wydat postanowienie w przedmiocie
zawieszenia postepowania do czasu zakorczenia przez Trybunat Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej postepowan
zainicjowanych pytaniami prejudycjalnymi przedstawionymi przez Sad Najwyzszy w sprawach |l CSPK 496/22
oraz Il CSKP 501/22.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17; sygnatura w Il instancji: VIl AGa 61/20
Sad Apelacyjny w Warszawie, sygnatura VIl Aga 13/25

Sad Najwyzszy; Il CSKP 1583/22

Warto$c przedmiotu sporu: ok. 13,8 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017 roku pozwani ztozyli
odpowiedzi na pozew. Wyrokiem z dnia 24 wrzesnia 2019 roku sad oddalit powddztwo o ustalenie. W dniu 17
grudnia 2019 roku Energa Obrét SA ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 15 kwietnia 2021 roku Sad Il instancji
wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa Obrot SA. Energa Obrot SA zlozyta wniosek o dorgczenie wyroku z
uzasadnieniem. Wyrok wraz z uzasadnieniem zostat doreczony w dniu 12 pazdziernika 2021 roku. W dniu 13
grudnia 2021 roku Energa Obrot SA zlozyta skarge kasacyjna. W dniu 8 lutego 2022 roku odpowiedz na skarge
kasacyjna ztozyta mBank, a w dniu 22 lutego 2022 roku - Stary Jarostaw Wind Invest. W dniu 26 maja 2022 roku
Energa Obrot SA pozyskata informacje o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét SA. W dniu
5 lipca 2022 roku doreczono postanowienie o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét SA. W
dniu 22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek Stary Jarostaw Wind Invest i mBank z dnia 16 sierpnia 2022 roku
0 wyznaczenie rozprawy. W dniu 10 lipca 2023 roku doreczono pismo informujace o wypowiedzeniu
petnomocnictwa przez jednego z petnomocnikéw mBank. W dniu 10 sierpnia 2023 roku doreczono pisma
dotyczace zgtoszenia udzialu w postepowaniu petnomocnikow mBank. 15 listopada 2024 roku zapadio
orzeczenie — SN uchylit wyrok, zniost postepowanie przez SA w Warszawie w zakresie rozprawy w dniu 15
kwietnia 2021 roku i przekazat temu sadowi do ponownego rozpoznania. 20 stycznia 2025 roku wptyneto pismo
dot. sktadu rozpoznajacego sprawe w SA w Warszawie. Spotka oczekuje na termin rozprawy.
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Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Obrot SA (powdd)

KRUPY WIND INVEST sp. z 0.0.
(pozwany 1), mBank SA (pozwany
2)

Postepowania administracyjne

Odwotujacy: Energa Obrot SA

Organ: Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki

Odwotujacy: Energa Obrot SA

Organ: Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 803/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 572/19

Sad Najwyzszy; Il CSKP 992/22, wcze$niej Il CSKP 1446/22

Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 5,6 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zostata zakoficzona przed sadem |
instancji wyrokiem oddalajacym powddztwo spétki. W dniu 2 lipca 2019 roku Energa Obroét SA zlozyta apelacje.
W dniu 15 wrzesnia 2020 roku sad wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa Obrét SA. W dniu 30 grudnia 2020
roku Energa Obrét SA ztozyta skarge kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedz na skarge kasacyjng. W dniu 27
grudnia 2021 roku Energa Obrét SA doreczono odpis pisma Krupy Wind Invest zawierajacego informacje na
temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do
rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrot SA w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. Wraz z
pismem Krupy Wind Invest przediozyta przedmiotowe postanowienie. W dniu 14 stycznia 2022 roku Energa
Obroét SA ztozyta pismo procesowe stanowigce odpowiedz na pismo Krupy Wind Invest zawierajace informacje
na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do
rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét SA w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. W dniu 28
lutego 2022 roku zostato doreczone zarzadzenie Sadu Najwyzszego z dnia 28 stycznia 2022 roku w przedmiocie
wyrazenia zgody na ztozenie przez Krupy Wind Invest i Energa Obrét SA ww. pism procesowych. W dniu 16
maja 2022 roku doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej
Energa Obrot SA. W dniu 9 czerwca 2023 roku petnomocnikowi Energa Obrot SA doreczono pismo informujace
0 wyrazeniu zgody na ztozenie przez Energa Obrét SA pisma z dnia 23 maja 2023 roku dotyczacego zwrécenia
sie do TSUE z pytaniem prejudycjalnym. W dniu 19 czerwca 2023 roku petnomocnikowi Energa Obrét SA
doreczono pismo informujace o zezwoleniu Krupy Wind Invest i mBank na zlozenie pisma z dnia 5 czerwca
2023 roku dotyczace pytan prejudycjalnych. W dniu 20 czerwca 2023 roku pomimo wyznaczenia na ten dzien
posiedzenia, nie doszto do wydania orzeczenia. Kolejny termin posiedzenia nie zostat jeszcze wyznaczony. W
dniu 10 lipca 2023 roku petnomocnikowi Energa Obrét SA doreczono pismo informujace o wypowiedzeniu
petnomocnictwa przez jednego z petnomocnikéw mBank. W dniu 10 sierpnia 2023 roku petnomocnikowi Energa
SA dorgczono pisma dotyczace zgtoszenia udziatu w postepowaniu petnomocnikéw mBank. W dniu 21 grudnia
2023 roku Sad Najwyzszy wydat postanowienie o potaczeniu sprawy do wspoélnego rozpoznania i
rozstrzygniecia ze sprawg przeciwko EW Kozmin i BNP Paribas Bank Polska. W dniu 18 marca 2024 r., w
potaczonych sprawach ze skarg kasacyjnych EOB przeciwko EW Kozmin i BNP Paribas Bank Polska,
Elektrowni Wiatrowej EOL i Santander Bank Polska, Krupy Wind Investi mBank (Il CSKP 992/22), Energa-Obrot
S.A. zlozyta wniosek o uchylenie postanowien w przedmiocie potaczenia spraw do wspdlnego rozpoznania i
rozstrzygniecia. W dniu 5 kwietnia 2024 r., w potaczonych sprawach ze skarg kasacyjnych EOB przeciwko EW
Kozmin i BNP Paribas Bank Polska, Elektrowni Wiatrowej EOL i Santander Bank Polska, Krupy Wind Invest i
mBank (Il CSKP 992/22), Kancelarii doreczono stanowisko SN w przedmiocie braku podstaw do uchylenia
postanowien w przedmiocie potaczenia spraw do wspolnego rozpoznania i rozstrzygniecia.

Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Odwotanie od kary pienieznej natozonej na Prezesa URE

sygn. akt XVIl Ame 179/24

Kwota kary: ok. 193,7 min zt

18 grudnia 2023 roku Energa Obrét SA otrzymata decyzje Prezesa URE w przedmiocie natozenia kary
pienieznej z tytutu z tytutu nieprzestrzegania obowigzkéw o ktorych mowa w art. 6 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 28
grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw. W dniu 29 grudnia 2023
roku ztozono odwotanie w sprawie.

Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Odwotanie od kary pienieznej natozonej na Prezesa URE

sygn. akt XVIl Ame 67/24

Kwota kary: ok. 60,7 min zt

18 grudnia 2023 roku Energa Obrét SA otrzymata Decyzje Prezesa URE w przedmiocie wymierzenia kary
pienieznej z tytutu nieprzestrzegania obowiazkéw o ktorych mowa w art. 47 ust. 2 oraz 56 ust. 1 ustawy o
odnawialnych zrodtach energii. W dniu 29 grudnia 2023 roku ztozono odwotanie w sprawie.

7.3.  ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w Grupie Energa na dzien 30 czerwca 2025 roku wynidst 9 033 pracownikdw zatrudnionych na umowe
o0 prace i byt o 37 0s6b nizszy niz na koniec 2024 roku. Gtéwna przyczyng zmiany w poziomie zatrudnienia byta rotacja
naturalna, w tym odejscia na emeryture.

7.4. ZWOLNIENIA GRUPOWE | SPORY ZBIOROWE
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ZWOLNIENIA GRUPOWE

W | potroczu 2025 roku w spétkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych, w rozumieniu Ustawy z dnia 13 marca
2003 roku o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw.

SPORY ZBIOROWE
W | pétroczu 2025 roku zostaty zakoriczone 2 spory zbiorowe:

1) spbr zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wszczety wystapieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 1 czerwca 2023 roku dotyczacy realizacji postanowien art. 47 ZUZP. Spor zakoriczony.

2) spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. wszczety wystapieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 6 maja 2024 roku dotyczacy ujednolicenia systemu wynagradzania oraz zapewnienia rbwnego
traktowania pracownikow spotki. Spér zakonczony.

Zgtoszone u 4 pracodawcdw Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. roszczenia dotyczace podjecia
dziatah w kierunku ujednolicenia systemu wynagradzania oraz zapewnienia réwnego traktowania pracownikéw Oddziatéw w
ramach catej spotki, obecnie znajdujq sie na etapie rokowan.
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Gdansk, 20 sierpnia 2025 roku
Zarzad Energi SA niniejszym o$wiadcza i informuje, ze:

(1) wedle najlepszej wiedzy, Skrécone $rédroczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Energa oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie
Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

(2) KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdarn finansowych,
dokonujacy badania Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa i
Skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Energi SA za | potrocze 2025 roku zostat wybrany
zgodnie ze znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania ww.
sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Signed by /
Podpisano przez:

Stawomir Staszak

Date / Data: 2025-
08-20 11:57

Stawomir Staszak

Prezes Zarzadu Energi SA
Signed by /
Podpisano przez:
Signed by /
Podpisano przez:

Piotr Ludomir
Szymanek Michat Gotebiowski
Date / Data: 2025-

08-20 13:12 Date / Data: 2025-

08-20 12:51

Piotr Szymanek Michat Gotebiowski
Wiceprezes Zarzadu Energi SA Wiceprezes Zarzadu Energi SA

Signed by /
Podpisano przez:

Magdalena
Karolina Kamihska

Date / Data: 2025-
08-20 11:41

Magdalena Kamifiska
Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. finansowych

Signed by /
Podpisano przez:

Marcin Andrzej
Chanke

Date / Data: 2025-
08-20 11:29

Marcin Chanke
Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich

85



€ Energa | crupam=

Spis tabel

Tabela 1: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gieldzie ENErgii...............oovvvrreooeecicvcsesreeressssssssssssssseeeessssssenes 22
Tabela 2: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Tabela 3: Zestawienie aktéw prawnych majacych istotny wptyw na Grupe ..
Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z zySKOW 1UD Srat (IMIN ZE) ...ttt
Tabela 5: Poziom EBITDA skorygowany o wptyw istotnych zdarzen jednorazowych (MIN Z)..........cc.eiiiiieiesiseesiesiesiesi s 35
Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (MIN zf)...........coocovvvviirniinnee .35
Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych (min z).. .37
Tabela 8: Wskazniki finansowe Grupy ENerga ... .38
Tabela 9: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie BIZneSOWe (MIN ZE)............oiiiiiieiie st 41
Tabela 10: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowyCh (GWh).........cc.ciiiiiiice st 41
Tabela 11: Wielko$¢ wskaznikow SAIDI | SAIFI
Tabela 12: Wyniki Linii Biznesowej DyStrybUC]A (MIN ZE) ...t 43
Tabela 13: Produkcja energii elektryCznej BIUtO (GWA) ... 44
Tabela 14: Produkcja ciepta brutto (TJ) .......ccoocvvevicinnee .44
Tabela 15: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw* .45
Tabela 16: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min z1).............. .46
Tabela 17: EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na ObSzary (MIN ZE) ..ottt 47
Tabela 18: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Woda (IMIN ZE) ...t 47
Tabela 19: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Wiatr (min z1).....
Tabela 20: Wyniki Obszaru Nowa ENergetyka PV (MIN ZE) ..ottt
Tabela 21: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy ENerga (MIN Zt) ...ttt 48
Tabela 22: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (minz1) ........... .50
Tabela 23: Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie Biznesowa Detal (GWh).... .51
Tabela 24: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (W mIn zf) ... .52
Tabela 25: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotoW GrUPY...........ccciuieiiriieiisiisiinssiseissiesiesisessssse e 56
Tabela 26: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotOw GIUPY ...........cccrieiirieiinsiiieisiiesiesiseisseeseenes 59
Tabela 27: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotow Grupy
Tabela 28: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i pOdmIOtOW GrUPY ...........ccuuvirrirrirrireeirieriesiesiesiesisesieseenesesseneenen
Tabela 29: Akcje Spétki wedtug serii i rodzajow na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania...............ccc.oevenenenad

Tabela 30: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
Tabela 31: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 czerwca 2025 roku
Tabela 32: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegoinych emitentéw wedtug stanu na dzien 30

CZEIWECA 2025 TOKU (MIN ZE).....oott ittt 888 69
Tabela 33: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spotki Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku.........c..cceeeveeverenenes 70
Tabela 34: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne................. 72

Spis rysunkow

Rysunek 1: Produkcja energii elektrycznej w Polsce w 1 patroczu 2025 roKU (TWH) ..o sseeen
Rysunek 2: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 1 potroczu 2025 roku (TWh)........c.eieiiiiiiiiieiieeeeeieesseieeieeieees
Rysunek 3: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sasiadujacych w 1 potroczu 2025 roku (cena (PLN/MWh))....
Rysunek 4: Indeks TGeBase w 1 ptroczu 2025 roku (PLN/MWHR) ...t esseees
Rysunek 5: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawg na 2026 rok W 1 pOtroCzu 2025 FOKU ..........ccuuevumririiririeeieeeeeeee s
Rysunek 6: Ceny uprawnienh EUA W 1 pOIrocZuU 2025 FOKU (BUFO/OMA) .......uvvuieuieeiseiseiieiseis s
Rysunek 7: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) w 1 pdtroczu 2025 roku (PLN/MWh)...
Rysunek 8: Czynniki wptywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie Kolejnego KWartatu ..o s
Rysunek 9: EBITDA bridge w podziale na linie bizneSOWE (MIN Z)...........couiiiiiee s
Rysunek 10: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (min zt).
Rysunek 11: Struktura aklywOw i PaSYWOW ...........ccvveerereremrerereereerinnes
Rysunek 12: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min z{)
Rysunek 13: EBITDA Bridge Linii Biznesowej DyStrybuCia (MIN ZE) ..o
Rysunek 14: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy EN€rga (MIN Z) ..o
Rysunek 15: EBITDA bridge Linii Biznesowej Nowa Energetyka (w min zt)
Rysunek 16: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (MIN Zk) ..........c.ociiieesessss s
Rysunek 17: EBITDA bridge Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa (W MIN ZE) ..o
Rysunek 18: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min z1).....
Rysunek 19: EBITDA bridge Linii Biznesowej Cieptownictwo (w min zt)...
Rysunek 20: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min z1) ...
Rysunek 21: EBITDA Bridge Linii BizneSowej DEtal (W MIN ZE) ..o
Rysunek 22: Proces zarzadzania ryzykiem obowigzujacy W Grupie ENEIGA ...........ciiieiriieiieie s
Rysunek 23: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA .........ccoociiiinneesesesenesnid

86



€ Energa | crupam=

Stownik skrotow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Billing (ang.)

Biomasa

CAPEX (ang. Capital Expenditures)
CBRF
CO:

EBI (ang. European Investment Bank)
EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and
Development)

Emitent
EMTN
Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

ESG
EU (ang. European Union), UE
EUR
GPW

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa

Grupa taryfowa

GUS
GW

GWe
GWh

IRS (ang. Interest Rate Swap)
KNF
Kogeneracja, CHP

Kowenanty
KRS
KSE

kWh

MEW

MW

MWe
MWh
MWt

NBP
NFOSIGW
NIB

NWZ

Odnawialne zrodta energii, OZE

OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

Zintegrowany zbiér elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutow i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okre$lonych odbiorcow.

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego Iub zwierzecego, ktére ulegajq biodegradacji, pochodzace z
produktow, odpadow i pozostatosci z produkcii rolnej oraz le$nej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
czesci pozostatych odpadow, ktore ulegaja biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

Nakfady inwestycyjne.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+.

Dwutlenek wegla.
Europejski Bank Inwestycyjny.

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

Zysk operacyjny.
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Spotka Energa SA.
The Euro Medium Term Note (EMTN) programme.
Spotka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa; Program emisji euroobligacii $rednioterminowych EMTN.

Energa Operator SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w
Grupie Energa.

Energa Obrot SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Detal w
Grupie Energa

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.
Unia Europejska.

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Grupa kapitatowa zajmujaca sig dystrybucja, obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej. Prowadzi réwniez
dziatalno$¢ zwiazang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych z
zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sig jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw
ich stosowania.

Gtoéwny Urzad Statystyczny.

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
Gigawat mocy elektrycznej.

Gigawatogodzina.

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktdrej strony wyptacajg sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowej.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego.

Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.
Krajowy Rejestr Sadowy.
Krajowy system Elektroenergetyczny.

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.

Mata elektrownia wodna.

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W.

Megawat mocy elektrycznej.

Megawatogodzina.

Megawat mocy ciepinej.

Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Nordycki Bank Inwestycyjny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA.

Zrodta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradow i ptywoéw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjq paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
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OSP, Operator systemu przesytowego

OZEX_A
PGE
PKB
PLN

PMI

PMOZE_A

p.p.
PPE
PPG

Prawa majatkowe

PSE

rlr

RDN

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Smart Grid

SPOT

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia z kogeneradji

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych,
zielony certyfikat

Taryfa G

Towarowa Giefda Energii, TGE

TPA (ang. Third Party Access)

TWh
UE

URE

WACC (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Wspdtspalanie

diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna,
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii elekirycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji gietdowej.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Produkt Krajowy Brutto.

Polski ztoty, waluta krajowa.

Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu.

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w
$wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sig od 1 marca 2009 roku.

Punkt procentowy.
Punkt poboru energii.
Punkt poboru gazu.

Zbywalne i stanowiace towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spotka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-
47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

Rok do roku.
Rynek Dnia Nastepnego.

Systemowy wskaznik $redniego (przecigtnego) rocznego czasu trwania przerw.

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czgstosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposab inteligentny dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw generacji,
przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i
bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na faczenie, wzajemng komunikacje i
optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii) jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).
Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii SA, gielda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe dopuszczone do
obrotu na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktdérych cena zalezy bezpo$rednio lub
posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej
w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwos¢ korzystania z sieci
lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej u dowolnego
sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 109 kWh.

Unia Europejska.

Urzad Regulacji Energetyki.

Sredni wazony koszt kapitafu.

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w
jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposdb moze by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym Zzrédle energii.

88



		2025-08-20T11:29:43+0200


		2025-08-20T11:41:13+0200


		2025-08-20T11:57:30+0200


		2025-08-20T12:51:41+0200


		2025-08-20T13:12:53+0200




