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GRUPA ENERGA PO 9 MIESIACACH 2025 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych

oraz niezawodny dostawca energii i ustug dla 1/4 kraju, El'l erga
z 46% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasne;j.

GRUPA LTI
Wyniki finansowe
Przychody EBITDA Marza EBITDA
15937 min zt 3151 min zt 19,8%
Odnawialne zrédta energii
Produkcja OZE Moc zainstalowana Moc zainstalowana wedtug zrodet
1095 GWh 955 MWe

Biomasa

Wiatr

299 By %
(]

\ ;

4%

El. przeptywowe
21%

Dane operacyjne

Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna ee

17,0 TWh 2,4 TWh O O 12,5 TWh
4 &)

Kapitalizacja i oceny ratingowe Energi SA na 30 wrzes$nia 2025

Kapitalizacja Cena akc;ji Rating Fitch Rating Moody’s

5,9 mid zt 14,30 zt BBB+ Baa1
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Kluczowe zasoby

Sie¢ dystrybucji Moc zainstalowana Liczba klientow Liczba pracownikow
200,6 tys. km d 1,75 GWe Dystrybucja: o 9,0 tys.
AN\ Z €zego 55% Of’j 3,4 min i
% M stanowig OZE @M Sprzedaz:
0 3,4 min -

« farma wiatrowa
% elektrownia szczytowo-pompowa
farma fotowoltaiczna
@ elektrocieptownia
@ elektrownia systemowa
@ cieptownia
@ sie¢ cieptownicza
o mata elektrownia wodna
0 duza elektrownia wodna
@ magazyn energii
dystrybucja energii elektrycznej
@ Siedziba Energa SA
O oddzialy Energi Operatora SA

OxQna rzekach:
Stupia, Wieprza,
Studnica, Skotawa

Oxsna rzece: Radunia

0 x3na rzekach:
Pasteka, Watsza

Ox‘lna rzece: Wierzyca

OxSna rzekach:
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@ Km?so () G?vs". Elblag
e Zydowo O o@xz o
Myglino | (97
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o lek Ostroteka
ernikowo
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4 Stawoszewek Wyszogréd
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DG
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DO
Kalisz
Zychlin

Otfawa

EBITDA kluczowych Linii Biznesowych

Dystrybucja Nowa
Energetyka
2441 min zt 324 min zt

Energetyka Cieptownictwo Detal
zawodowa
136 min zt 31 minzt 184 min zt

Inwestycje

|

— Inwestycje o % Nowo Modernizacja { Nowo
7 przytaczeni linii WN, SN i nN 21N przytaczone
“ r|_|-P|-|J klienci ‘%ﬂ do sieci zrodta
OZE

3 347 min zt 46 tys. 2841 km 749 MW

Z czego Dystrybucja: 2 014 min zt

()]
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2.1.  CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI | STRUKTURA GRUPY

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa”, ,Grupa Energa”) obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét
energig elektryczng i cieplna, a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca si¢ dystrybucjq energii
elektrycznej, ktora jest w Polsce dziatalno$cig regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Funkcje podmiotu wiodacego Linii petni spotka Energa Operator SA (,Energa Operator”, ,EOP”).
Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolista na terenie potnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa
dystrybucyjne, za pomoca ktérych dostarcza energie elektryczng do 3,4 min klientéw, z czego okoto 3,2 min stanowig klienci
z umowami kompleksowymi, a 183 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec wrzesnia 2025 roku tgczna diugo$¢
linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita prawie 201 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko
75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Nowa Energetyka funkcjonuje w oparciu o cztery Obszary Dziatalnosci: Woda, Wiatr, PV oraz Pozostate.
Linia energie elektryczng pochodzacq ze zrédet odnawialnych zawdziecza gtéwnie produkcji w hydroelektrowniach i
elektrowniach wiatrowych. W strukturze wytwarzania z OZE wzrasta rowniez udziat energii ze zrodet fotowoltaicznych. Zielona
energia powstaje gtownie w 45-ciu elektrowniach wodnych, 8-miu farmach wiatrowych oraz instalacjach fotowoltaicznych. Na
koniec wrze$nia 2025 roku w tej Linii zainstalowana moc elekiryczna w aktywach wytworczych OZE wynosita 0,9 GW, z czego
0,2 GW stanowity elektrownie wodne, 0,3 GW elektrownie wiatrowe oraz 0,4 GW elektrownie fotowoltaiczne. Dodatkowo w tej
Linii funkcjonuje ESP Zydowo (klasyfikowana jako magazyn energii) o zainstalowanej mocy elektrycznej ok. 157 MW.

Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa dziata w oparciu o produkujacg energie elektrownie weglowa w Ostrotece oraz trzy
spotki celowe przeznaczone do wybudowania elektrowni gazowych (CCGT Grudzigdz, CCGT Ostroteka oraz CCGT Gdansk).
Na koniec wrzesien 2025 roku w tej Linii zainstalowana moc elektryczna wynosita 0,7 GW i dotyczyta elektrowni weglowej w
Ostrotece.

Linia Biznesowa Cieptownictwo dziata gtéwnie w oparciu o produkcje i dystrybucje energii cieplnej w pieciu lokalizacjach tj.
miasto Elblag, Kalisz, Ostroteka, Zychlin oraz Wyszogréd. Za realizacje powyzszego procesu odpowiadajg trzy spétki (Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. — produkcja ciepta i energii, Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. — produkcja i dystrybucja ciepta oraz
Energa Ciepto Ostrofeka Sp. z 0.0. — dystrybucja ciepta). Na koniec wrze$nia 2025 roku w tej Linii zainstalowana moc cieplna
wynosita 0,4 GW, gdzie 0,3 GW dotyczyta lokalizacji w Elblagu, a 0,2 GW miasta Kalisz. Natomiast w Ostrotece ciepto
produkuje elektrownia weglowa funkcjonujaca w Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa.

Linia Biznesowa Detal, ktorej podmiotem wiodacym jest Energa Obrot SA (,Energa Obrét”, ,EOB”), prowadzi sprzedaz energii
elektrycznej i dodatkowych ustug (np. instalacji fotowoltaicznych, stacji fadowania pojazdéw elektrycznych, pomp ciepta)
zar6wno jako odrebnych produktow, jak i w ramach pakietéw do wszystkich segmentow klientdw - od przemystu poprzez duzy,
$redni i maty biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. Na koniec wrze$nia 2025 roku Grupa Energa obstugiwata
okoto 3,4 min odbiorcow, z czego 3,1 min stanowili klienci grupy taryfowej G, a na pozostatg cze$¢ sktadali sie klienci grup
taryfowych: C, B i A, w porzadku malejgacym.

22.  INNE INFORMACJE MOGACE MIEC ISTOTNY WPLYW NA OCENE SYTUACJI
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ WYNIK FINANSOWY GRUPY

WPLYW KONFLIKTOW ZBROJNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Grupa monitoruje na biezaco sytuacje w Ukrainie oraz strefie Gazy pod katem wptywu na jej dziatalno$¢, niemniej jednak
utrzymujaca sie duza dynamika wydarzen sprawia, ze prognozowanie dalszych skutkéw gospodarczych wojny obarczone jest
duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. Biorac pod uwage duzg dynamike zmian sytuacji geopolitycznej oraz
gospodarczej i trudnosci w opracowaniu lub uzyskaniu jednoznacznych i wysoce prawdopodobnych prognoz ekonomicznych
i finansowych, na ten moment nie jest mozliwe doktadne oszacowanie potencjalnego wptywu konfliktu na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy. Grupa nie identyfikuje natomiast bezposredniego negatywnego wptywu wojny w Ukrainie oraz sytuacii
w strefie Gazy na wyniki finansowe osiagnigte w 3 kwartale 2025 roku. Spotki Grupy nie posiadajg kontaktdéw biznesowych
z podmiotami gospodarczymi zarejestrowanymi na terytorium Ukrainy, Rosji, Biatorusi czy lzraela.
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2.3.  NAKLADY INWESTYCYJNE | REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW

W ciggu pierwszych 9 miesiecy 2025 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 3 347 min zt i byty 0 290 min zt,
ti. 9% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 60%
wszystkich naktadéw poniesionych przez Grupeg i wyniosty 2 014 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcow i wytworcow,
a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady
na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardéw Smart Grid.

W Linii Biznesowej Nowa Energetyka naktady na inwestycje wyniosty 692 min z, a istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowg nowych farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych przez spétki celowe (m.in. Helios Polska Energia, Wena Projekt 2,
Solar Serby, FW Szybowice). W zakresie pozycji Pozostate inwestycje i korekty tej Linii Biznesowej, naktady dotyczyty gtéwnie
prac poniesionych przez spétke Energa Green Development zwigzanych réwniez z budowa zrodet OZE.

W Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa naktady na inwestycje wyniosty 426 min zt, a istotny udziat stanowily zadania
zwigzane z budowa elektrowni gazowych w Grudzigdzu, Ostrotece oraz Gdansku (naktady na poziomie 385 min zt).
Dodatkowo, w elektrowni w weglowej w Ostrotece (spotka Energa Elektrownie Ostrofeka) trwaty prace zwigzane m.in.
remontem kapitalnym bloku nr 3 (naktady na poziomie 27 min z}) oraz dostosowaniem tego bloku do wspétspalania biomasy
(naktady na poziomie 9 min zt).

W Linii Biznesowej Cieptownictwo naktady na inwestycje wyniosty 125 min z}, a istotny udziat stanowity zadania zwiazane z
budowg silnikéw gazowych w Kaliszu i Elblagu (na poziomie 68 min zt w Elblagu i 42 min zt w Kaliszu) realizowane przez
spotke Energa Kogeneracja.

W Linii Biznesowej Detal naktady na inwestycje wyniosty 30 min zt, z czego najwiekszy udziat miaty naktady na IT.

Stan realizacji programu inwestycyjnego za 9 miesiecy 2025 roku

Opis projektu Nakfady inwestycyjne za 9
miesiecy 2025 roku (min zt)
Linia Biznesowa Dystrybucja 2014
Przytaczenie odbiorcow i zrodet ee oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci 726
Modernizacja i pdtworzenie istniejacego majatku zwigzana z poprawa jakosci ustug i/lub wzrostem 961
zapotrzebowania na moc
Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 327
Linia Biznesowa Nowa Energetyka 692
Spotka Helios Polska Energia 91
Spotka Wena Projekt 2 81
Spotka Solar Serby 151
Spotka FW Szybowice 264
Spdtka Energa Wytwarzanie 30
Pozostate inwestycje i korekty 75
Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa 426
Spotka Energa Elektrownie Ostroteka 44
Spotka CCGT Grudzigdz (budowa) 189
Spotka CCGT Ostrofeka (budowa) 116
Spotka CCGT Gdansk (budowa) 80
Pozostate inwestycje i korekty -3
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Linia Biznesowa Cieptownictwo 125
Spotka Energa Kogeneracja 121
Pozostate inwestycje i korekty 4
Linia Biznesowa Detal 30
Spotka Energa Obrét 30
Pozostate inwestycje i korekty 0
Pozostate spotki i korekty 60
Energa O$wietlenie 27
Energa Informatyka i Technologie 29
Pozostate inwestycje i korekty 4
Razem 3347

PROGRAM INWESTYCYJNY W OBSZARZE AKTYWOW CIEPLOWNICZYCH

W lokalizacji Elblag w realizacji jest zadanie inwestycyjne spétki Energa Kogeneracja sp. z 0.0. dot. budowy uktadu
kogeneracyjnego: silnikow gazowych 3xSG10. We wrze$niu 2024 roku weszlta w zycie umowa z generalnym wykonawca.
W okresie trzech kwartatow 2025 roku wykonawca zakorczyt prace majace na celu uwolnienie terenu pod planowang
inwestycje oraz sporzadzit niezbedng dokumentacje techniczng. Wykonano fundamenty pod agregaty kogeneracyjne,
sprezarki gazu oraz prace zwigzane z fundamentowaniem i nastepnie budowg budynku silnikéw, budynku techniczno-
elektrycznego, stacji sprezania gazu i punktu roztadunku mocznika i oleju. Realizowano prace zwigzane z modernizacjg pol
rozdzielni R110 kV w zakresie uktadu wyprowadzenia mocy z uktadu kogeneracyjnego. Zainstalowano komin 3-przewodowy
stanowigcy gtéwny element uktadu wyprowadzenia spalin. Zakoriczono takze montaz silnikéw spalinowych w fabryce
producenta.

W lokalizacji Kalisz finalizowany jest kontrakt na budowe kottowni rezerwowo-szczytowej o mocy cieplnej 50 MWt oraz stacji
uzdatniania wody. W dniu 4 kwietnia 2025 roku przekazano nowg kotlownie do eksploatacji. Uzyskano koncesje z URE
na wytwarzanie ciepta dla nowej kottowni. Kottownia gazowa jest w dyspozycji do pracy na potrzeby systemu cieptowniczego
w Kaliszu w nadchodzacym sezonie grzewczym. Finalizowane byty réwniez prace dot. budowy uktadu kogeneracyjnego
opartego o silniki gazowe 2xSG10. W trzecim kwartale 2025 roku zakoriczono rozruchy instalacji oraz przeprowadzono ruch
probny. W dniu 27.08.2025 roku dokonano protokolarnego przejecia inwestycji do eksploataciji. Jeszcze w lipcu 2025 roku
Energa Kogeneracja ztozyta do URE, w cze$ci dokumentéw ogdlnych i organizacyjnych, wniosek o wydanie koncesji
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta dla nowego uktadu kogeneracyjnego.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku realizowane byly takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci
cieptowniczych.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT OSTROLEKA

Projekt CCGT Ostroteka realizowany jest w oparciu 0 umowe z dnia 25 czerwca 2021 roku, zawartg z konsorcjum General
Electric Global Services, GmbH i GE Power Sp. z 0.0., ktdrej przedmiotem jest budowa elektrowni gazowo—parowej (CCGT)
0 mocy 745 MWe netto. Elektrownia budowana jest w Ostrotece na terenie pierwotnie wykorzystanym w projekcie budowy
bloku weglowego. W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta
umowe mocowa (695,951 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 marca 2022 roku CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. wydata generalnemu
wykonawcy inwestycji tzw. Polecenie Rozpoczecia dotyczace prac zwigzanych z budowa elektrowni gazowo-parowej. W dniu
29 czerwca 2023 roku zostata zawarta umowa kredytowa na finansowanie budowy z konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, a w dniu 3 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat aneks do umowy z dnia 25 czerwca 2021 roku z
generalnym wykonawcg inwestycji, na mocy ktérego m.in. zwigkszone zostato wynagrodzenie generalnego wykonawcy z ok.
2,5 mld zt do ok. 2,85 mld zt netto. Trwa etap budowy. W trzecim kwartale 2025 roku dokonano odbioréw kolejnego zakresu
prac generalnego wykonawcy. ldentyfikujemy ryzyko niezrealizowania projektu w terminie zakomunikowanym w RB 26/2023.
Prowadzimy negocjacje z Generalnym Wykonawcg, ktére majg doprowadzi¢ do mozliwie jak najszybszego oddania bloku do
eksploatacii.
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PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GRUDZIADZ

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowaq,
(518,370 MW) na okres 17 lat. Dnia 18 maja 2022 roku CCGT Grudzigdz sp. z 0.0. podpisata umowe z generalnym wykonawca
inwestycji - konsorcjum spotek z grupy Siemens oraz spotkg Metlen (dawniej Mytilineos). W dniu 24 czerwca 2022 roku spotka
przekazata teren budowy generalnemu wykonawcy tej inwestycji. Trwa budowa bloku. W trzecim kwartale 2025 roku dokonano
odbioréw kolejnych odcinkdw prac generalnego wykonawcy. Identyfikujemy opéznienie w realizacji projektu wzgledem terminu
zakomunikowanego w RB 28/2022. Prowadzimy rozmowy z Generalnym Wykonawca, ktére majg doprowadzi¢ do mozliwie
jak najszybszego oddania bloku do eksploatacii.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GRUDZIADZ B02

Projekt polega na zakoriczeniu etapu przygotowania oraz budowie drugiego bloku gazowo-parowego o mocy ok. 560 MWe
netto zlokalizowanego w Grudzigdzu, w sasiedztwie budowanego bloku nr 1. W trzecim kwartale 2025 roku prowadzone byty
m.in. dziatania przygotowawcze pod katem uzyskania statusu gotowos$ci do przystapienia do aukcji dogrywkowej Rynku Mocy
na okres dostaw od 2029 roku. W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji dogrywkowej rynku mocy na okres dostaw od 2029 roku
spotka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowa (525,224 MW) na okres 17 lat. W trzecim kwartale 2025 r. Projekt
przeszedt do fazy realizacji. W dniu 15 wrze$nia 2025 roku spotka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta z konsorcjum firm
Siemens Energy Global GmbH & Co.KG oraz Siemens Energy Sp. z 0.0. umowe dotyczacg zaprojektowania i budowy w
Grudzigdzu drugiego bloku gazowo-parowego za szacunkowa kwote ok. 3,1 mid zt. Nowa inwestycja bedzie zlokalizowana
obok budowanego obecnie bloku gazowo-parowego o takiej samej mocy. Wraz z ww. umowg zawarta zostata pomiedzy spotkq
CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0., a Siemens Energy Sp. z 0.0. dlugoterminowa umowa na $wiadczenie ustug serwisowych CCGT
Grudzigdz B02 (w terminie do maksymalnie 20 lat od daty przekazania elektrowni do eksploatacii).

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GDANSK

W trzecim kwartale 2025 roku prowadzone byty m.in. dziatania przygotowawcze pod katem uzyskania statusu gotowos$ci do
przystapienia do aukcji dogrywkowej Rynku Mocy na okres dostaw od 2029 roku. W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji
dogrywkowej rynku mocy na okres dostaw od 2029 roku spétka CCGT Gdansk Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg (525,224
MW) na okres 17 lat. W trzecim kwartale 2025 r. Projekt przeszedt do fazy realizacji. W dniu 15 wrzes$nia 2025 roku spotka
CCGT Gdansk Sp. z 0.0. podpisata z konsorcjum firm Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy Global GmbH & Co.KG oraz
Siemens Energy Sp. z 0.0. umowe dotyczaca zaprojektowania i budowy w Gdansku elektrowni gazowo-parowej (CCGT) o
mocy ok. 561 MWe netto za szacunkowg kwote ok. 3 mld zt. Wraz z ww. umowg zawarta zostata pomiedzy spdtkq CCGT
Gdansk Sp. z 0.0., a Siemens Energy Sp. z 0.0. dlugoterminowa umowa o $wiadczenie ustug serwisowych elektrowni CCGT
w Gdansku (w terminie do maksymalnie 20 lat od daty przekazania elektrowni do eksploatacii).

PROJEKT FW SZYBOWICE

W maju 2025 roku zakonczono konstrukcyjny montaz 17 turbin wiatrowych w Szybowicach, o facznej mocy zainstalowanej
37,4 MW. Uzyskano pozwolenie na podanie napiecia dla FW Szybowice, rozpoczeto podawanie napiecia na poszczegdlne
turbiny wiatrowe. We wrze$niu 2025 r. dokonano odbioru koricowego i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

PROJEKTY FUZJI | PRZEJEC OZE

e 16 kwietnia 2025 roku, Energa Wytwarzanie zawarta umowe przyrzeczong na zakup od Grupy Greenvolt, Projektu
Sompolno, obejmujacego turbiny wiatrowe o mocy 27 MW i instalacje fotowoltaiczng o mocy 10 MW (woj.
wielkopolskie).

e 16 maja 2025 roku Energa Green Development zawarta umowe przyrzeczong na zakup od Grupy Neo, Projektu
Serby, obejmujacego instalacje fotowoltaiczng o mocy 112 MW (woj. dolnoslaskie). W dniu podpisania umowy
nabycia spdtki, wydano tez pozwolenie na rozpoczecie prac. Zakonczenie budowy farmy zaplanowane jest na
czerwiec 2026 roku.
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3.1. OMOWIENIE WIELKOSCI = EKONOMICZNO-FINANSOWYCH  UJAWNIONYCH
W KWARTALNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Rysunek 1: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min zf)
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EBITDA Grupy w IIl kwartale 2025 roku wyniosta 977 min zti byta 0 297 min zt (44%) wyzsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Najwiekszy wzrost EBITDA, o 148 min zt do poziomu 60 min zt, odnotowano w Linii Biznesowej Detal w wyniku wyzszej marzy
na sprzedazy energii elekirycznej do odbiorcdw koncowych (efekt mniej niekorzystnego wptywu regulacji w zakresie cen
energii elektrycznej w Il kwartale 2025 roku wzgledem Il kwartatu 2024 roku, a takze korzystniejszej dla Energa Obrét SA
taryfy Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki dla gospodarstw domowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego). Ponadto, negatywnie na zmiane EBITDA w poréwnaniu z IIl kwartatem 2024 roku wptyneta zmiana stanu rezerw
na kontrakty rodzace obcigzenia zwigzanych z regulacjami w zakresie cen energii elektryczne;.

Z kolei poprawe EBITDA o 117 min zt zanotowata Linia Biznesowa Dystrybucja i byt to przede wszystkim efekt nizszej r/r ceny
zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych.

Réwniez Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa zanotowata EBITDA r/r wyzszg o 42 min zt gtéwnie przez elektrownie
weglowg w Ostrotece. Powyzsze wynikato gtownie z nizszych cen zuzytego wegla oraz wyzszego wolumenu produkcji (wyzsze
wymuszenie przez Operatora Sieci Przesylowe;).

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w IIl kwartale 2025 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (82%), natomiast udziat Linii
Biznesowej Nowa Energetyka uksztattowat sie na poziomie 11%. Linia Biznesowe Detal osiggneta 6%. Wptyw pozostatych
Linii Biznesowych na wyniku Grupy byt mniej istotny.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (,EBIT”) Grupy w IIl kwartale 2025 roku wyniést 607 min zt i byt 0 246 min zt wyzszy niz w
analogicznym okresie 2024 roku. Najwiekszy wptyw na zmiane wyniku EBIT r/r miaty czynniki operacyjne opisane powyzej.

Wynik na dziatalnosci finansowej w Ill kwartale 2025 roku byt wyzszy o 17 min r/r. Wyzsze saldo byto efektem korzystne;
zmiany na roznicach kursowych.

W efekcie zysk netto Grupy w Il kwartale 2025 roku wyni6st 326 min zt w poréwnaniu do 78 min zt w analogicznym okresie
2024 roku (wzrost 0 248 min z4).

W Il kwartale 2025 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 5 029 min zt (w tym 149 min zt z tytutu rekompensat od
Zarzadcy Rozliczen pokrywajacych ubytek przychodéw od klientéw objetych regulacjami w zakresie cen energii elektrycznej)
i byly nizsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie 2024 roku 0 4%, tj. 0 195 min zt. Gtéwnym czynnikiem
wplywajacym na obnizenie przychodéw r/r byty nizsze ceny sprzedazy energii elektrycznej, co byto odzwierciedleniem spadku
cen na rynku. taczne przychody Grupy Energa z Rynku Mocy w Il kwartale 2025 roku wyniosty 83 min zt (238 min zt w okresie
9 miesiecy 2025 roku), wobec 65 min zt w Il kwartale 2024 roku (246 min zt w okresie 9 miesiecy 2024 roku).
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EBITDA Grupy w okresie 9 miesiecy 2025 roku wyniosta 3 151 min zt w poréwnaniu do 2 805 min zt w analogicznym okresie
2024 roku. Najwiekszy wzrost zanotowata Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa, ktérej EBITDA wzrosta 0 271 min zt |
wynikato to z (podobnie jak w Il kwartale r/r) z wyzszych wynikéw elektrowni w Ostrotece z racji na efekt cenowy zwigzany
m.in. z zuzyciem tanszego r/r wegla przez to aktywo przy relatywnie wyzszym wymuszeniu produkcji przez Operatora Sieci
Przesytowej. Z kolei Dystrybucja osiggneta EBITDA wyzszg o 143 min zt, co byto przede wszystkim efektem nizszej r/r ceny
zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych. Wzrost EBITDA zanotowata takze Linia Biznesowa Detal (wzrost o
70 min zt), co byto gtéwnie efektem wzrostu marzy na sprzedazy energii elektrycznej (efekt mniej niekorzystnego wptywu
regulacji w zakresie cen energii elekirycznej oraz korzystniejszej taryfy Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki dla gospodarstw
domowych) przy negatywnym wplywie zmiany stanu rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia zwigzanych z regulacjami w
zakresie cen energii elektryczne;.

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczacych zdarzer o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA:

Tabela 1: Poziom EBITDA skorygowany o wpltyw istotnych zdarzen jednorazowych (min zt)

EBITDA (min PLN)

1l kw. 2025

EBITDA 977
Skorygowana EBITDA 1063
wtym:

Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia 87
1l kw. 2024

EBITDA 680
Skorygowana EBITDA 686
9 m-cy 2025

EBITDA 3151
Skorygowana EBITDA 3249
w tym:

Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia 87
9 m-cy 2024

EBITDA 2 805
Skorygowana EBITDA 2748
wtym:

Zysk na zmianie struktury udziatowej w zwigzku z zakupem udziatow w Elektrowni Ostrofeka Sp. z 0.0. (42)

Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 36 229 min zt i byta wyzsza 0 590 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2024 roku.

W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta wzrostu wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i zwigzana byta
w szczegolnosci z naktadami poniesionymi w Linii Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i modernizacje sieci oraz
przytaczenie odbiorcow i zrodet energii elektrycznej), Linii Biznesowej Nowa Energetyka (w szczegoinosci naktady zwigzane
z budowg nowych farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych) oraz Energetyka Zawodowa (naktady na budowe zrédet
wytworczych w spbtkach CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz).

Na zmniejszenie wartosci aktywow obrotowych w stosunku do korica 2024 roku wptyw miat przede wszystkim spadek poziomu
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktéry dotyczyt gtéwnie spotki Energa Obrét i zwigzany byt w szczegoInosci ze spadkiem
nalezno$ci od Zarzadcy Rozliczen oraz spadkiem cen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych. Na spadek
nalezno$ci od Zarzadcy rozliczen wptyw miaty - finalne rozliczenie rekompensat za 2022 i 2023 rok, a takze zmniejszenie sie
(w poréwnaniu do | potrocza 2024 roku) réznicy pomiedzy ceng taryfowg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki a ceng
;ustawowq” energii elektrycznej.
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Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynidst 13 767 min zt i finansowat Grupe w 38%.

W ramach zobowigzan najistotniejsze zmiany dotyczyly pozycji kredyty i pozyczki, co zwigzane byto gtéwnie z otrzymaniem
przez Energa Operator pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy (,KPO”) na wsparcie programu modernizacji i cyfryzacji sieci
energetycznej oraz ze wzrostem zadtuzenia dotyczacego finansowania naktadéw na budowe nowych zrédet wytworczych
zaréwno odnawialnych (wiatrowych i fotowoltaicznych), jak i niskoemisyjnych zrddet konwencjonalnych (elektrownie gazowo-
parowe). Dodatkowo w zwigzku z preferencyjnym oprocentowaniem pozyczki z KPO, skutkujacym uznaniem jej w czesci za
dotacje rzadowa, nastapit wzrost warto$ci dotacji, prezentowanych w pozyciji rozliczenia miedzyokresowe i dotacje.

W ramach zobowigzan krétkoterminowych na uwage zastuguje zmiana zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzarn z
tytutu umow. W obu przypadkach spadek dotyczyt w szczegoinosci spdtki Energa Obrét. To gtéwnie efekt nizszej ceny zakupu
energii elektrycznej oraz finalnego rozliczenia z Zarzadcg, Rozliczen w zwigzku z przepisami limitujgcymi ceny energii.
Dodatkowo w ramach zobowigzan krétkoterminowych na uwage zastuguje zmiana wartosci pozostatych zobowigzan
finansowych krétkoterminowych, gdzie spadek w stosunku do konca roku 2024 spowodowany byt gtdwnie zmniejszeniem
zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych oraz zobowigzan z tytutu cash poolingu.

Laczne przeptywy netto $rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w okresie 9 miesiecy
2025 roku byly ujemne i wyniosty (43) min zt, wobec dodatnich przeptywoéw w wysokosci 84 min zt w analogicznym okresie
2024 roku.

Warto$¢ przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej w okresie 9 miesiecy 2025 roku wyniosta 4 291 min zt wobec 2 919 min zt w
tozsamym okresie 2024 roku. Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w okresie 9 miesiecy 2025 roku wynikaty przede
wszystkim z wypracowanego zysku brutto w kwocie 1 474 min zt (wobec 1 261 min zt w okresie 9 miesiecy 2024 roku) oraz
dodatniej zmiany stanu kapitatu pracujacego wynoszacej 1 205 min zt, na ktéra wptyw miat gtéwnie spadek naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (w analogicznym okresie 2024 roku byta ona réwniez dodatnia i wyniosta 289 min zi).

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 9 miesiecy 2025 roku wyniosty (3 921) min zt, wobec (3 666) min zt
w analogicznym okresie 2024 roku. Wynikaty one przede wszystkim z wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz
warto$ci niematerialnych, ktére w okresie 9 miesiecy 2025 roku wyniosly (3 775) min z}, wydatkéw na nabycie udziatéw w
jednostkach zaleznych, gtownie VRW11 Sp. z 0.0. i Solar Serby Sp. z 0.0. (pomniejszonych o $rodki pieniezne), w taczne;
kwocie (105) min zt oraz ujemnych przeptywéw netto z tytutu cash poolingu w kwocie (79) min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty ujemne i wyniosty (413) min zt i wynikaty
gtéwnie z ujemnych przeptywow netto z tytutu cash poolingu w kwocie (1 675) min zi, ze sptaty obecnych kredytow i pozyczek
w kwocie (608) min z}, sptaty zadtuzenia leasingowego w kwocie (82) min zt oraz biezacych ptatnosci odsetkowych w kwocie
(784) min zt. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej zostaty czeSciowo skompensowane dodatnimi
przeptywami wynikajacymi z zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 1 770 min zt (z czego kwota 399 min zt
dotyczy pozyczki otrzymanej przez Energa Operator z KPO) oraz otrzymanych dotacji w tacznej kwocie 992 min zt (z czego
kwota 934 min zt dotyczy pozyczki z KPO). Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci finansowej w analogicznym okresie 2024 roku
byty dodatnie i wyniosty 831 min zt, co wynikato gtéwnie z zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 2 347 min
Z, ktdre zostato czeSciowo skompensowane sptatg zaciggnietego zadtuzenia w kwocie (631) min zt, ujemnymi przeptywami
netto z tytutu cash poolingu w kwocie (209) min zt oraz ptatnosciami odsetkowymi w kwocie (536) min zt.

Tabela 2: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Wskaznik Definicja 9 m-cy 2024 9 m-cy 2025
Rentownos¢

wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpisy

marza EBITDA aktualizujace wartosc_nleflnansowyc_h gktywow trwa})fch / 16.7% 19.8%
przychody ze sprzedazy(z uwzglednieniem przychodow z
Funduszu Wyptat Roznicy Ceny)

rentownos¢ kapitatdw wiasnych (ROE) zysk netto za okres*/ kapitat wtasny na koniec okresu 0,8% 3,8%
zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z

rentownos¢ sprzedazy (ROS) uwzglednieniem przychodow z Funduszu Wyptat Roznicy 54% 7,3%
Ceny)

rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto za okres*/ aktywa ogdtem na koniec okresu -0,3% 1,5%

* zysk netto za ostatnie 12 miesigcy

14



@‘ E ne rga | GRUPAEEE]] Informacja do skréconego skonsolidowanego raportu

Grupy Energa za lll kwartat 2025 roku

Definicja Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2024 | 30 wrzesnia 2025

Ptynnosé

wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,9 0,9

Zadtuzenie

suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, dtuznych
zobowigzania finansowe (min zf) papieréw wartosciowych oraz zobowigzan z tytutu 15435 15140
cashpoolingu i leasingu, zaréwno dtugo- i krotkoterminowych

zobowiazania finansowe netto (min zi) zobowiazania finansowe - $rodki pieniezne | ich 13 486 13155
ekwiwalenty - nalezno$ci z tytutu cashpoolingu
wskaznik diugu netto/EBITDA* zobowigzania finansowe netto/EBITDA 3,3 2,6

* EBITDA za ostatnie 12 miesiecy skorygowana o zdarzenia jednorazowe; warto$¢ zobowigzan finansowych netto oraz EBITDA ujete w
kalkulacji wskaznika dfug netto / EBITDA uwzgledniajg kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie.

Wskaznik diug netto/EBITDA na koniec Il kwartatu 2025 roku uksztattowat sie na nizszym poziomie niz na koniec
analogicznego 2024 roku. Wpltyneta na to przede wszystkim wyzsza uroczniona EBITDA, a takze nieco nizszy poziom
zobowigzan finansowych netto na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w stosunku do 31 grudnia 2024 roku.

EBITDA za 9 miesiecy 2025 roku wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (czynniki wptywajace na te
zmiany zostaly opisane w cze$ci dotyczacej oméwienia wielkosci finansowych). Z kolei przychody ze sprzedazy byly nizsze
rlr. W zwigzku z tym, wskaznik marza EBITDA ulegt poprawie. Wskazniki rentownosci bazujace na urocznionym zysku netto
(ROE, ROA) poprawity sie istotnie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i staty sie dodatnie. Negatywne
wskazniki w roku poprzednim byty efektem zdarzen jednorazowych zwigzanych z regulacjami w zakresie cen sprzedazy energii
elektrycznej dla niektérych odbiorcoéw koricowych, ktore docigzyty wynik netto IV kwartatu 2023 roku, a takze stabszego wyniku
netto Grupy w 2024 roku.

Wskaznika biezacej ptynnosci utrzymat sie na niezmienionym poziomie r/r.
3.2.  PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2025.

3.3.  CZYNNIKI WPLYWU NA WYNIKI GRUPY ENERGA W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

Zdaniem Zarzadu Spotki, nastepujace czynniki bedg oddziatywaé na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.
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Rysunek 2: Czynniki wplywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
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Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawialy sie nastepujaco:

ﬂ L
17

Tabela 3: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

Dystrybucja 689 806 17%
Nowa Energetyka 108 103 (5) 5%
Energetyka Zawodowa (38) 4 42 >100%
Ciepfownictwo (7) (8) (1) -14%
Detal (88) 60 148 >100%
Pozostate oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne 16 12 4) -25%
EBITDA Razem 680 977 297 44%

9 m-cy 2024 9 m-cy 2025 Zmiana Zmiana
2025/2024 2025/2024

(%)

Dystrybucja 2298 2441 6%
Nowa Energetyka 431 324 (107) -25%
Energetyka Zawodowa (135) 136 271 > 100%
Cieptownictwo 1" 31 20 >100%
Detal 114 184 70 61%
Pozostate oraz wytgczenia i korekty konsolidacyjne 86 35 (51) -59%
EBITDA Razem 2805 3151 346 12%

41.  LINIA BIZNESOWA DYSTRYBUCJA

41.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 4: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej Zmiana (%) 9 m-cy 9 m-cy Zmiana Zmiana
wg grup taryfowych 2024 2025 | 2025/2024 | 2025/2024
(sprzedaz zafakturowana) (%)
w GWh

837 (71)

Grupa taryfowa A (WN) 908 -8% 2688 2744 55 2%
Grupa taryfowa B (SN) 2233 2220 (12) 1% 6701 6694 ) 0%
Grupa taryfowa C (nN) 950 938 (13) -1% 2947 2937 ©)] 0%
Grupa taryfowa G (nN) 1325 1384 59 4% 4 556 4 650 94 2%
Dystrybucja energii razem 5416 5378 (38) 1% 16 892 17 025 133 1%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napigcia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe; Grupa
taryfowa B - duze zaktady przemystowe przytaczone do sieci Sredniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe; Grupa taryfowa C — klienci instytucjonalni przytaczeni do sieci niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty
handlowe i ustugowe, o$wietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napiecia zasilania.
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W Il kwartale 2025 roku zanotowano niewielki spadek wolumenu dystrybuciji energii elektrycznej o 1% r/r. Spadek ten dotyczyt
przede wszystkim grupy A.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku wolumen dostarczonej przez Grupe energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego $rednio 0 1%. Najwiekszy wzrost wolumenu nastapity w grupie A (co zwigzane byto
z wyzszym nieplanowanym poborem energii elektrycznej przez niektdrych klientéw) oraz grupie G.

Tabela 5: Wielko$¢ wskaznikéw SAIDI | SAIFI

Nieplanowane z

Nieplanowane z

Katastrofalnymi Planowane Razem katastrofalnymi Planowane Razem

Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktdocenia na odbiorce we wskazanym okresie
[l kw. 2024 52,4 8,5 60,9 0,70 0,05 0,76
Il kw. 2025 24,5 8,1 32,6 0,61 0,05 0,67
Zmiana (27,9) (0,4) (28,3) (0,09) (0,00) (0,09)
Zmiana (%) -53% 5% -46% -13% 0% -12%
9 m-cy 2024 104,3 22,1 126,4 1,62 0,13 1,75
9 m-cy 2025 90,3 21,0 111,3 1,62 0,14 1,77
Zmiana 2025/2024 (14,0) (1,1 (15,1) 0,00 0,01 0,01
Zmiana 2025/2024 (%) -13% -5% -12% 0% % 1%

Grupa Energa osiagneta w Il kwartale 2025 roku nizszy poziom wskaznikow SAIDI i SAIFI, przede wszystkim w zakresie
przerw nieplanowanych.

Zkolei za 9 miesiecy 2025 roku Grupa osiggneta nizszy poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi)
111,3 minut na odbiorce wobec 126,4 minut na odbiorce w analogicznym okresie 2024 roku. Z kolei warto$¢ wskaznika SAIF|
byta na zblizonym poziomie r/r. W roku 2024, w szczegolnosci w 1l kwartale, odnotowano zwiekszong czestosc i ilosci awarii
spowodowanych niekorzystnymi warunkami pogodowymi.

41.2. WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 3: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zt)

Przychody EBITDA EBIT

m ||l kw. 2024 =il kw. 2025
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Tabela 6: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zf)

Il kw. 2025 Zmiana (%)

Przychody 1688 1729 41 2%
EBITDA 689 806 117 17%
amortyzacja 254 286 32 13%
odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -
EBIT 435 520 85 20%
CAPEX 651 747 96 15%

9 m-cy 2024 9 m-cy 2025 Zmiana Zmiana

2025/2024 2025/2024

Przychody 5218 5369 151 3%
EBITDA 2298 2441 143 6%
amortyzacja 752 833 81 1%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 1546 1608 62 4%

CAPEX 1622 2014 392 24%

Rysunek 4: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zl)

95 3 9
689 806
EBITDA Il kw. 2024  Marza na dystrybucji Przychody z przytaczy OPEX Linii Biznesowej Podatek od Wynik na pozostatej ~ EBITDA Ill kw. 2025
(ze stratami sieciowymi) nieruchomo$ci  dziatalno$ci operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w IIl kwartale 2025 roku 82% EBITDA Grupy Energa (wobec blisko 101% w Il
kwartale 2024 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w IIl kwartale 2025 roku wyniosty 1 729 min zt, co oznacza 2% wzrostu
r/r, ktéry spowodowany byt przede wszystkim wyzszg Srednig ceng ustugi dystrybucyjnej r/r.

EBITDA tej Linii wyniosta 806 min zt i byta wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 117 min z, tj. 17%. Istotny
wplyw na wzrost wyniku EBITDA miat wzrost marzy na dystrybucji 0 95 min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych). Byt to
przede wszystkim efekt nizszej r/r ceny zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych przy wyzszych stawkach
taryfowych.
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Pozostate czynniki wptywajace na zmiang poziomu wyniku operacyjnego EBIT to m.in. nizsze koszty OPEX w Il kwartale 2025
roku - w zwigzku z wyzszym poziomem prac dotyczacych inwestycji w infrastrukture sieciowa nastapito w wiekszym stopniu
zaangazowanie zasobow wiasnych Spotki w prace inwestycyjne. Dodatkowo wptyw na ksztattowanie wyniku EBIT r/r miato
wyzsze saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym przede wszystkim wyzszy przychody z dotacji.

Nakfady inwestycyjne tej Linii wyniosty w Il kwartale 2025 roku 747 min zt i byty wyzsze o 15% niz w analogicznym okresie
2024 roku.

Za 9 miesiecy 2025 roku EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja wyniosta 2 441 min zt wobec 2 298 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Istotny wptyw na uksztattowanie sie wyniku operacyjnego miata wyzsza o 293 min zt marza na
dystrybuciji (ze stratami sieciowymi), co byto efektem korzystnej ceny zakupu energii na pokrycie strat sieciowych, a takze
wyzszego wolumenu i Sredniej ceny ustugi dystrybucyjnej (co byto m.in. efektem zatwierdzenia przez Prezesa URE taryfy 2025
roku uwzgledniajgcej potrzeby EOP zwigzane z wysokimi naktadami inwestycyjnymi). Przeciwny wplyw na EBITDA miaty
wyzsze koszty OPEX (przede wszystkim koszty Swiadczen pracowniczych w zwigzku z presjg na wzrost wynagrodzen) oraz
nizsze przychody z optaty przytaczeniowe;.

42. LINIE BIZNESOWE NOWA ENERGETYKA, ENERGETYKA ZAWODOWA
| CIEPLOWNICTWO

4.21. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 7: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Produkcja energii elektrycznej Zmiana Zmiana Zmiana
brutto (GWh) (%) 2025/2024 | 2025/2024
(%)

Elektrownie - wegiel kamienny 277 378 100 36%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy - 6 6 - 15 12 (3) -22%
Elektrocieptownie - gaz - 9 9 - - 13 13
Elektrocieptownie - biomasa 13 16 3 25% 49 68 19 38%
Elektrownie - woda 110 95 (15) -13% 700 365 (334) -48%
Elektrownia szczytowo-pompowa 21 32 1 54% 90 17 27 30%
Elektrownie - wiatr 89 103 14 16% 334 356 22 %
Elektrownie - fotowoltaika 41 126 85 10002 84 294 210 >100%
Produkcja energii razem 550 765 215 39% 2006 2399 393 20%
wtym z OZE 252 346 94 37% 1182 1095 (87) -7%

Aktywa wytwércze w Grupie Energa w Il kwartale 2025 roku wyprodukowaty ok. 0,8 TWh energii elektrycznej wobec 0,6 TWh
w analogicznym okresie roku ubiegtego (tj. wiecej 0 39%). Tendencja wzrostowa dotyczyta produkcji z wegla kamiennego
gtéwnie w Elektrowni w Ostrotece oraz energii stonecznej produkowanej przez elektrownie fotowoltaiczne. W tym okresie 49%
wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 17% z wody, 13% z wiatru, 3% z biomasy
oraz 17% z instalacji fotowoltaicznych.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce, dyspozycyjnosci tych blokow oraz zawartych kontraktow rynkowych. Produkcja energii w zrodtach wodnych to efekt
wystepujacych warunkéw hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z panujgcych warunkédw pogodowych.
Poziom produkcji z PV byt pochodng nastonecznienia w danym okresie produkciji, zainstalowanych mocy oraz poziomu
redyspozycji mocy przez operatora sieci. Produkcja energii w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkii ciepta, ktora
byta gtéwnie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcéw lokalnych Grupy i dyspozycyjno$ci posiadanych blokéw
kogeneracyjnych.
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Za okres 9 miesiecy 2025 roku odnotowano obnizenie produkcji r/r gtownie w elektrowniach wodnych z racji na panujace
relatywnie stabe warunki hydrologiczne. Wyzsza produkcja dotyczyta gtéwnie (podobnie jak w Il kwartale) elektrowni weglowe;
w Ostrotece oraz farm fotowoltaicznych.

W Il kwartale 2025 roku Grupa wyprodukowata 274 TJ, czyli o 7% (22 TJ) mniej ciepta brutto r/r, na co wptyw miata m.in.
temperatura powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie u odbiorcéw lokalnych Grupy w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz.

Natomiast wyzszg produkcje ciepta odnotowano za okres 9 miesiecy 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Grupa wyprodukowata 2183 TJ, czyli 0 55 TJ (tj. 0 3%) wiecej ciepta r/r, na co wptyw miaty, podobnie jak w III
kwartale r/r, warunki pogodowe.

Tabela 8: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw wraz z transportem

Zuzycie paliw* Zmiana (%) Zmiana Zmiana
2024/2023 | 2024/2023
(%)

Wegiel kamienny

llos¢ (tys. ton) 138 175 36 26% 378 573 194 51%

Koszt (min zi) 118 57 (60) -51% 335 252 (83) -25%
Gaz

llog¢ [ tys. m3] 9 3524 3514 >100% 11394 12 805 1411 12%

Koszt (min zf) 2 10 8 >100% 32 43 1" 33%
Biomasa

llosc¢ (tys. ton) 15 21 6 40% 65 71 5 8%

Koszt (min z) 14 17 3 19% 65 56 9 -13%
Zuzycie paliw razem (min zl) 134 85 (49) -37% 432 351 (81) -19%

W Il kwartale 2025 roku wytworcy Grupy zuzyli o ok. 36 tys. ton wiecej wegla kamiennego w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego oraz o ok. 6 tys. ton wigcej biomasy. Wyzsze zuzycie wegla wynikato ze wzrostu produkcji energii
elektrycznej gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece. Natomiast produkcja energii z biomasy byta pochodng produkcji ciepta
przez blok biomasowy w Elblagu oraz testéw produkcyjnych wspdtspalania biomasy w bloku nr 3 w elektrowni weglowej w
Ostrotece. Jednoczes$nie odnotowano nizsze koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy. Wzrost udziatu gazu w miksie
produkcyjnym jest naturalng konsekwencjg rozwoju mocy gazowych Grupy (oddanie do eksploatacji kotow rezerwowo-
szczytowych).

Za okres 9 miesiecy 2025 roku (analogicznie jak w |Il kwartale r/r) wyzsze byto zuzycie wegla (zalezne od produkcji elektrowni
w Ostrotece) oraz wyzsze zuzycie biomasy w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Odnotowano takze
nizsze rlr koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy.
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4.2.2. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ NOWA ENERGETYKA
Rysunek 5: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min zt)

164 166

108

Przychody EBITDA EBIT

m |l kw. 2024 mlll kw. 2025

Tabela 9: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min zl)

Zmiana (%)

Przychody 164 166 2 1%
EBITDA 108 103 (5) 5%
amortyzacja 30 47 17 57%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 78 56 (22) -28%

CAPEX 212 376 164 7%

9 m-cy 2024 9 m-cy 2025 Zmiana Zmiana
2025/2024 2025/2024

(%)

Przychody 620 540 (80) -13%
EBITDA 431 324 (107) -25%
amortyzacja 89 136 47 53%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 342 188 (154) 45%

CAPEX 345 692 347 >100%

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na poszczegdlne Obszary.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy Obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.
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Tabela 10: EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na Obszary (min zi)

Zmiana (%) | 9 m-cy 2024 | 9 m-cy 2025 Zmiana Zmiana
2025/2024 2025/2024
(%)
49 (25)

Woda 74 -34% 310 179 (131) -42%
Wiatr 27 23 5) 17% 101 83 (18) -18%
PV 7 35 28 >100% 18 71 54 >100%
Pozostate i korekty 0 (3) (4) <-100% 3 (9) (12) <-100%
Nowa Energetyka 108 103 (5) -5% 431 324 (107) -25%

Rysunek 6: EBITDA bridge Linii Biznesowej Nowa Energetyka (w min zt)

EBITDA IIl kw. 2024 Przychody ze sprzedazy Wplyw nieodpfatnie Przychody z regulacyjnych Pozostate przychody/koszty ~ EBITDA Il kw. 2025
energii otrzymanych $wiadectw ustug systemowych
pochodzenia energii

EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w Ill kwartale 2025 roku wyniosta 103 min zt (0 5 min zt mniej r/r), a jej udziat w
tacznej EBITDA Grupy uksztattowat sie na poziomie 11% (wobec 16% w Il kwartale 2024 roku). Gtéwnymi czynnikami
ksztattujgcymi poziom EBITDA tej Linii w |1l kwartale 2025 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, wycena zielonych
praw majatkowych oraz przychody z regulacyjnych ustug systemowych. Ponadto, wyniki zostaty obcigzone m.in. wyzszymi
kosztami stalymi z racji na wzrost mocy wytwdrczych oraz wyzszym kosztem zmiennym zwigzany z zakupem energii na
bilansowanie ESP Zydowo.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaty gtéwnie z wyzszych wolumendw produkcji w elektrowniach
fotowoltaicznych oraz elektrowniach wiatrowych, ktére byly zalezne od warunkéw pogodowych oraz przyrostu mocy
zainstalowanych szczegdlnie w tych pierwszych. Czynnik ten zostat czesciowo obnizony przez spadek cen rynkowych r/r.

Nizszy wptyw nieodptatnie otrzymanych $wiadectw pochodzenia energii byt podyktowany nizszym poziomem cen rynkowych
oraz nizszym wolumenem produkcji gtéwnie przez elektrownie wiatrowe z racji m.in. na wygasniecie wsparcia w 2025 roku dla
farmy wiatrowej Karcino.

Jednym ze zrodet przychoddw tej Linii Biznesowej s przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy oraz pozostate ustugi
systemowe $wiadczone na rzecz Operatora Sieci Przesylowych (m.in. przez ESP Zydowo). taczne przychody z ustug
systemowych w Il kwartale 2025 roku wyniosty 37 min zt (gdzie 7 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 36 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 12 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w 11l kwartale 2025 roku byty wyzsze o 164 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektéw budowy nowych mocy w zrédtach fotowoltaicznych w Grupie.

Nizszy poziom EBITDA Linii za 9 miesiecy w ujeciu r/r (0 107 mIn zt) byt w gtéwnej mierze spowodowany nizszymi przychodami
ze sprzedazy energii elektrycznej (wptyw nizszych cen sprzedazy energii oraz nizszego wolumenu produkcji). Nizszym
wplywem nieodptatnie otrzymanych $wiadectw pochodzenia energii (podobnie jak Ill kwartale r/r) podyktowany nizszym
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poziomem cen rynkowych oraz nizszym wolumenem produkcji. Ponadto, wyniki zostaty obcigzone m.in. wyzszymi kosztami
statymi z racji na wzrost mocy wytworczych oraz wyzszym kosztem zmiennym zwigzanym z zakupem energii na bilansowanie
ESP Zydowo. Dodatkowo, zwiekszyly sie przychody z ustug systemowych, ktére byty spowodowane wigkszym przychodem z
dodatkowych ustug systemowych $wiadczonych przez ESP Zydowo (pomimo obnizenia przychodéw z Rynku Mocy przez Linie
w analizowanym okresie).

4.2.3. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ ENERGETYKA ZAWODOWA

Rysunek 7: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min z)

273
237

(38) (41)
Przychody EBITDA EBIT

m |l kw. 2024 =il kw. 2025

Tabela 11: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min zf)

-

Przychody 237 273 36 15%
EBITDA (38) 4 42 >100%
amortyzacja 3 6 3 100%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - (5) (5) -
EBIT (41) 3 44 >100%
CAPEX 243 252 9 4%

9 m-cy 2024 9 m-cy 2025 Zmiana Zmiana
2025/2024 2025/2024

(%)

Przychody 1036 30%
EBITDA (135) 136 271 >100%
amortyzacja 8 14 6 75%
odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - (5) (5) -
EBIT (143) 127 270 >100%
CAPEX 976 426 (550) -56%
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Rysunek 8: EBITDA bridge Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa (w min zt)

o -

EBITDA Il kw. 2024 Przychody ze Koszt zuzycia paliw do Koszt zakupu Przychody z Pozostate EBITDA Il kw. 2025
sprzedazy energii* produkcji uprawnien do emisji  Regulacyjnych Ustug przychody/koszty
co2 Systemowych

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychéd minus koszt)

EBITDA Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa w [l kwartale 2025 roku wyniosta 4 min zt (0 42 min zt wiecej r/r), a jej udziat
w facznej EBITDA Grupy uksztattowat sie na minimalnym poziomie (wobec braku pozytywnej kontrybucji w Il kwartale 2024
roku). Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi poziom EBITDA tej Linii w Ill kwartale 2025 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy
energii, koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji, koszty zakupu uprawnien do emisji oraz poziom przychodow z ustug
systemowych.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elekirycznej wynikaty gtownie z wyzszych wolumendw produkcji w elektrowni
weglowej w Ostrotece przy nizszych cenach sprzedazy energii przez to aktywo w poréwnywalnym okresie sprawozdawczym.

Nizszy koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng zauwazalnie nizszej ceny zuzytego wegla r/r z racji na
ksztattowanie sie cen rynkowych przy zauwazalnie wyzszym wolumenie produkcii.

Wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt naturalng konsekwencjg wyzszej produkcji energii elektrycznej w
elektrowni w Ostrotece. Powyzsze miato miejsce przy wyzszych cenach rynkowych uprawnien do emisji w biezacym okresie
raportowym.

Jednym ze Zrédet przychoddw Linii Biznesowej sq przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia ewidencjonuje
m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy. taczne przychody z ustug
systemowych w Il kwartale 2025 roku wyniosty 59 min zt (gdzie 50 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 34 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 25 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w [1l kwartale 2025 roku byty wyzsze 0 9 min ztr/r a ich poziom wynikat gtéwnie z budowy nowych
zrodet gazowych w Ostrotece, Grudzigdzu oraz Gdansku.

Wyzszy poziom EBITDA Linii za 9 miesiecy w ujeciu r/r (0 271 min zt) byt w gtéwnej mierze spowodowany wyzszymi
przychodami ze sprzedazy energii elekirycznej (wptyw wyzszego wolumenu produkciji) nizszym kosztem jednostkowym
zakupu zuzytego wegla oraz wyzszymi przychodami z Rynku Mocy. Powyzszy pozytywny wptyw na wyniki zostat cze$ciowo
obnizony wyzszym kosztem zakupu uprawnien do emis;ji (efekt wyzszej produkcji i ceny).
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4.2.4. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ CIEPLOWNICTWO

Rysunek 9: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min zl)
59 64

(7) (@) (14) (15)

Przychody EBITDA EBIT

|l kw. 2024 m ]Il kw. 2025

Tabela 12: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min z{)

64 5

Przychody 59 8%
EBITDA 7 (8) (1) -14%
amortyzacja 7 7 - 0%

odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT (14) (15) ) %

CAPEX 13 18 5 38%

9 m-cy 2024 9 m-cy 2025 Zmiana Zmiana
2025/2024 2025/2024

(%)

Przychody 289 325 36 12%
EBITDA 1 31 20 >100%
amortyzacja 20 21 1 5%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - 3 3 -
EBIT 9) 7 16 > 100%
CAPEX 52 125 73 >100%
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Rysunek 10: EBITDA bridge Linii Biznesowej Cieptownictwo (w min zf)

i 7.

EBITDA IIl kw. 2024 Przychody ze Przychody ze Koszt zuzycia paliw do Koszt zakupu Pozostate EBITDA Il kw. 2025
sprzedazy energii  sprzedazy i dystrybucji produkcji uprawnien do emisji przychody/koszty
ciepta Cc02

EBITDA Linii Biznesowej Cieptownictwo w |1l kwartale 2025 roku wyniosta -8 min zt (o 1 min zt mniej r/r). Nalezy zauwazy¢, ze
dziatalno$¢ cieptownicza jest typem dziatalno$ci sezonowej o relatywnie nizszych wynikach w okresach letnich. Gtéwnymi
czynnikami ksztattujgcymi poziom EBITDA tej Linii w Ill kwartale 2025 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energi,
przychody ze sprzedazy i dystrybucii ciepta, koszt zuzycia kluczowych paliw do produkciji oraz koszty zakupu uprawnien do
emisji.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elekirycznej wynikaty gtownie z wyzszych wolumenéw produkciji energii m.in. przez
blok biomasowy w Elblagu oraz produkcje energii z nowych silnikéw gazowych w Kaliszu z racji na przyjety miks produkcyjny
przez spotke ENERGA Kogeneracja.

Wyzsze przychody ze sprzedazy i dystrybucii ciepta byty podyktowane przede wszystkim wzrostem cen ciepta (dziatalno$é
podlegajaca procesowi taryfikowania).

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng zauwazalnie wyzszego kosztu zakupu gazu. Ceny gazu
uwzgledniajg warunki rynkowe natomiast wzrost wolumenu produkciji jest konsekwencjg zmiany miksu paliwowego z racji na
m.in. oddanie do eksploatacji blokéw rezerwowo-szczytowych opalanych gazem (takie jednostki Linia posiada w Elblagu i
Kaliszu).

Wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany gtéwnie wyzszg produkcjg przez zrédta konwencjonalne.

Naktady inwestycyjne tej Linii w Il kwartale 2025 roku bylty wyzsze o 5 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektow budowy silnikéw gazowych w Elblagu i Kaliszu.

Wyzszy poziom EBITDA Linii za 9 miesiecy w ujeciu r/r (0 20 min zt) byt w gtdwnej mierze spowodowany wyzszymi
przychodami ze sprzedazy energii elektrycznej (gtéwnie wptyw wolumenu produkcji), wyzszym przychodem ze sprzedazy i
dystrybucji ciepta z racji na wzrost cen (taryfa na sprzedaz i dystrybucje cieptg) wzrostem wolumenu ciepta (wptyw temperatury
w trzech gtéwnych lokalizacjach Grupy). Dodatkowo, zaobserwowano nizszy koszt jednostkowy zuzycia wegla i biomasy w
biezacym okresie. Negatywnie natomiast zadziatat wzrost kosztu uprawnien do emisji (efekt gtownie wyzszej produkcji)
czesciowo obnizajac pozytywny efekt poprzednich czynnikow.

4.3.  LINIA BIZNESOWA DETAL

4.31. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 13: Sprzedaz energii elektrycznej przez Lini¢ Biznesowa Detal (GWh)

Sprzedaz energii elektrycznej Zmiana (%) 9 m-cy 9 m-cy Zmiana Zmiana
przez Linie Biznesowa Detal w 2024 2025 | 2025/2024 | 2025/2024

GWh (%)

Sprzedaz energii detaliczna 3923 3941 18 0% 12 344 12 485 141 1%

Sprzedaz energii na rynku

y 0,
hurtowym, w tym: 1368 1547 179 13% 3898 4533 634 16%
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Sprzedaz energii na rynek

-57¢ .270,

bilansujacy 310 133 (177) 57% 945 593 (352) 37%
Pozostafa sprzedaz hurtowa 1058 1414 356 34% 2953 3940 987 33%
Sprzedaz energii razem 5290 5487 197 4% 16 242 17 018 776 5%

W Il kwartale 2025 roku taczny wolumen sprzedanej energii elekirycznej przez Linie Biznesowg Detal wyniost 5 487 GWh i
byt wyzszy 0 4% (tj. o 197 GWh) w porédwnaniu do Ill kwartatu 2024 roku. Wzrost wolumenu sprzedazy to efekt wyzszej
sprzedazy na rynku hurtowym przy stabilnej sprzedazy na rynku detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym wyniost 3 941 GWh w Il kwartale 2025 roku i byt na bardzo zblizonym poziomie,
jak w tym samym okresie roku ubiegtego (wzrést 0 0,5%).

Na koniec Ill kwartatu 2025 roku liczba odbiorcéw koricowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowe;
Detal wynosita 3,4 min, co oznacza wzrost o ok. 64 tys. klientéw w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientéw w gtéwnej mierze
odpowiada grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe) oraz maly i $redni biznes (grupa taryfowa C).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym wzrosta w Il kwartale 2025 roku 0 179 GWh ({j. 0 13%) w stosunku do Il
kwartatu 2024 roku, co byto efektem wyzszej skali wyprzedazy nadwyzek energii elektrycznej powigzanej z profilowaniem i
bilansowaniem portfela energii. Poziom sprzedazy hurtowej energii elektrycznej determinowany jest procesem profilowania i
bilansowania portfela energii.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku trend byt analogiczny jak w Il kwartale 2025 roku, tj. wolumen sprzedazy energii byt wyzszy
0 5% (o 776 GWh) r/r. Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt nieznacznie wyzszy (0 1%) niz analogicznym okresie
ubiegto roku, z kolei wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym wzrést o 16% r/r.

4.3.2. WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 11: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min zf)

2979

2699

60 49

(88) (99)
Przychody EBITDA EBIT

m|llkw. 2024  ®]ll kw. 2025

mm Zmiana(%)

Tabela 14: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min zt)

Przychody 2979 2699 (280) -9%
EBITDA (88) 60 148 >100%
amortyzacja 1 1 - 0%

odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych

EBIT (99) 49 148 >100%

CAPEX 5 12 7 >100%
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9 m-cy 2024 9 m-cy 2025 Zmiana Zmiana
2025/2024 2025/2024

(%)

Przychody 9663 8419 (1244) -13%
EBITDA 114 184 70 61%
amortyzacja 27 32 5 19%

odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych

EBIT 87 152 65 75%

CAPEX 34 30 @) 12%

Rysunek 12: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Detal (w min zt)

' n
EBITDA Marza na energii Rezerwa na kontrakty Rezerwa na kontrakty Pozostate EBITDA
11l kw. 2024 elektrycznej rodzace obcigzenia rodzace obcigzenia 111 kw. 2025

(regulacie, taryfa) - (regulacje, taryfa) -
zdarzenie z 2024 roku  zdarzenie z wrze$nia 2025
roku

W Il kwartale 2025 roku EBITDA Linii Biznesowej Detal wyniosta 60 min zti byta wyzsza o 148 min zt w poréwnaniu z wynikiem
osiagnietym w analogicznym okresie 2024 roku (EBITDA na poziomie -88 min zt). EBITDA tej Linii w Il kwartale 2025 roku
stanowita 6% EBITDA Grupy, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku nie kontrybuowata pozytywnie do EBITDA
Grupy.

Przychody Linii Biznesowej Detal w [Il kwartale 2025 roku wyniosty 2 699 min zt i byty 0 280 min zt (9%) nizsze w poréwnaniu
z Il kwartatem 2024 roku. Spadek przychoddw wynikat z nizszych cen sprzedazy energii elekirycznej, co byto
odzwierciedleniem ich spadku na rynku, a takze nizszego wolumenu sprzedazy gazu.

Na wyniki finansowe Linii Biznesowej Detal w IIl kwartale 2024 i 2025 roku wptyw miaty ustawowe regulacje w zakresie cen
sprzedazy energii elektrycznej dla niektérych odbiorcéw koncowych, i tak:

a) W zwigzku z ich przedtuzeniem na 2024 rok, a takze z uwagi na poziom taryf dla energii elektrycznej dla gospodarstw
domowych zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na 2024 rok, wystgpita konieczno$¢ utworzenia
rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia w 2024 roku. Rezerwa taka zostata utworzona w grudniu 2023 roku (na strate
w 2024 roku) obcigzajac wyniki finansowe Linii Biznesowej Detal w roku jej utworzenia. Nastepnie, przedmiotowa rezerwa
byty sukcesywnie wykorzystywane w trakcie 2024 roku korzystnie wptywajac na wyniki finansowe Linii. Pomimo kolejnego
przediuzenia regulacji w zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej na 2025 rok (do 30 wrzesnia), nie wystgpita
konieczno$¢ utworzenia takiej rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenie w okresie 9 miesiecy 2025 roku i tym samym nie
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byto efektu jej wykorzystywania w Il kwartale 2025 roku. W zwigzku z powyzszym, negatywnie wptyneto to na zmiang
EBITDA w ujeciu r/r w kwocie 15 min zt (warto$¢ wykorzystanej rezerwy w Il kwartale 2024 roku).

b) W zwigzku z wydaniem w dniu 30 wrzesnia 2025 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzji o zatwierdzeniu
zmiany Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow grup taryfowych G na IV kwartat 2025 roku oraz Ustawg z dnia
12 wrzeénia 2025 r. o bonie cieptowniczym oraz zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia wysokosci cen energii
elektrycznej (przedtuzenie "zamrozonej" ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych na poziomie 500 z{/MWh
w IV kw. 2025 roku) zostata utworzona we wrze$niu br. rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenie w kwocie 87 min zt.
Rezerwa ta bedzie sukcesywnie wykorzystywana w trakcie IV kwartatu 2025 roku.

Marza na sprzedazy energii elektrycznej okazata sie wyzsza r/r 0 256 min zt na skutek gtownie mniej niekorzystnego wptywu
regulacji w zakresie cen energii elektrycznej w Il kwartale 2025 roku wzgledem I kwartatu 2024 roku. Ponadto, w IIl kwartale
2025 roku obowigzywata korzystniejsza dla Energa Obrot SA taryfa Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki dla gospodarstw
domowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W okresie 9 miesigcy 2025 roku EBITDA Linii Biznesowej Detal wyniosta 184 min zt i byta wyzsza o 70 min zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 roku. Przyczyny zmiany EBITDA r/r w ujeciu narastajagcym sg zblizone do przyczyn
przedstawionych w ujeciu kwartalnym powyzej, j. najistotniejszy wptyw na wzrost wyniku miata marza na sprzedazy energii
elektrycznej (+504 min z4). Z kolei negatywny wptyw na zmiane EBITDA r/r wywarly rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia
(wptyw -349 min zt w zakresie zdarzenia z 2024 roku oraz -87 min zt w zakresie zdarzenia z wrzes$nia 2025 roku).
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Grupy Energa za Il kwartat 2025 roku

& Energa | cruparzm=n

5.1.  INFORMACJE O AKCJACH | AKCJONARIACIE ENERGI SA

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie od 2013 roku. Na dzieft 30 wrzesnia 2025
roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacii strategicznym akcjonariuszem Energi jest ORLEN, ktory posiada 90,92%
akcji Spotki, co daje 93,28% gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 15: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informaciji

Seria Rodzaj akcji Akcje (%) Glosy (%)
AA zwykle na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 glosow na Walnym Zgromadzeniu. Wiascicielem tych akcji jest ORLEN S.A..

Tabela 16: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzieri 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

Nazwa akcjonariusza Struktura akcjonariatu Spotki

Akcje Gtlosy

ORLEN S.A. 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578 474 9,08 37 578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

52. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
WARSZAWIE

Tabela 17: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 wrze$nia 2025 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akgji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 14,30 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 5,9 mid zt
Minimum na zamknigciu sesji w Il kwartale 2025 roku 11,06 zt
Maximum na zamknieciu sesji w IIl kwartale 2025 roku 14,92 zt
Srednia warto¢ obrotu w Il kwartale 2025 roku 0,602 min zt

Sredni wolumen obrotu w I1 kwartale 2025 roku

46,89 tys. szt.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.biznes.pap.pl
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Rysunek 13: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA
zzz —— ENERGA WIG30 =———WIG == WIG-ENERGIA
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Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie danych z biznes.pap.pl

Cena akcji Energi na zamknigciu sesji gietdowej w dniu 30 wrze$nia 2025 roku wyniosta 14,30 zt, co oznacza, ze w poréwnaniu
z kursem zamkniecia w ostatnim dniu 2024 roku (30 grudnia 2024 roku) wzrosta o 4,4%. W omawianym okresie indeks WIG
zanotowat wzrost o0 okoto 34%, a WIG-Energia wzrost o okoto 73%.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym obrocie ponizej 10% (po ogfoszeniu wynikdw wezwania
delistujacego przez ORLEN) GPW wykreslita akcje Energi ze wszystkich indeksow gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3
grudnia 2020 roku.

5.3. OCENY RATINGOWE

W Il kwartale 2025 roku oceny ratingowe pozostaty bez zmian..

54. ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej Energi SA
oraz zaden z Czionkéw Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spdtki, uprawnien do akcji Spdtki ani tez akcji/udziatéw
w jednostkach powigzanych ze Spotka.

5.5. POZOSTALE INFORMACJE
UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK ORAZ PROGRAM EMISJI OBLIGACJI KRAJOWYCH

Szczegoly dotyczace umow kredytdw i pozyczek opisane zostaty miedzy innymi w nocie nr 17 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Tabela 18: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych emitentow wedtug stanu na
dzien 30 wrzesnia 2025 roku (min zt)

Nazwa spotki Nominalna wartos¢ objetych obligacji

(w tys. zt)

1. Energa Operator 533 000
RAZEM 533 000
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UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku poreczenia udzielone przez Energe za zobowigzania spotek Grupy wyniosty tacznie
12 385 min zt i obejmowaty:

e  poreczenie za zobowigzania Energi Finance AB (publ) z tytutu emisji euroobligacji w kwocie 5 337 min zt;

e  poreczenia za zobowigzania spotek z Grupy Energa wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
Bank Polski SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy Energa w tacznej kwocie 2 min
zk

e  poreczenia za zobowigzania spdtek Grupy Energa wobec innych podmiotow w tacznej kwocie 7 046 min zt, w tym
poreczenie za zobowigzania Energa Operator SA wobec Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu umowy pozyczki
z Krajowego Planu Odbudowy w kwocie 1 608 min zt.

56. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku Grupa Energa byta strong 11 155 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata
w 9 507 sprawach, ktérych taczna wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 609 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata
w 729 sprawach o tacznej wartosci przedmiotu sporu okoto 745 min zt. Informacje o tacznej wartosci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktérych roszczenie ma charakter niepieniezny.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku taczna kwota roszczeh o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okofo 0,2 min ztw 5 sprawach. Spraw
sadowych w toku byto 623, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 85,5 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych warto$ci obecnie prowadzonych postepowan, Grupa przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 36,5 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Energa Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmuja takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energa Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spdtke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych.

Laczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energa Obrotu w zakresie windykacji sadowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spétke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych, na 30 wrzenia 2025 roku, wynosi
okoto 272 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na dzien 30 wrzesnia 2025 (min zf)
sadowe, egzekucja 148,7
Upadiosci 98,5
pozabilingowe - WIENA 8,2
pozabilingowe - SAP 15,5
pozabilingowe - upadtosci 1,0
RAZEM 274

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktore zawisty przed sadem w 2025 roku, badz ktorych kontynuacja miata
miejsce w 2025 roku (w przypadku roszczen o charakterze pienieznym, jako kryterium istotno$ci przyjeto warto$¢ przedmiotu
sporu na poziomie powyzej 100 min zt). Szczegdtowe informacje o krokach prawnych podjetych we wcze$niejszych latach,
znajdujg sie w poprzednich raportach okresowych Grupy.
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Tabela 19: Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powéd)

Energa Operator SA (strona)

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Operator SA (strona)
PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(powod)
Mostostal Warszawa SA (pozwany)

Pozew o zaplate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji
Sad okregowy w Gdarisku
Warto$c przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator kwestionuje zasadno$¢ tego powodztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30 kwietnia 2018 roku
wniést 0 oddalenie powddztwa. Sad zawiesit postepowanie w sprawie. Postanowienie to Energa Operator
zaskarzyt zazaleniem, ktore zostalo oddalone. Postepowanie jest zawieszone.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu: 11 min zt

Spdtka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktérej Prezes URE natozyt na Energa Operator SA
kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu 24 maja 2019 roku Sad
Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt orzeczona kare pieniezng do kwoty 5,5 min zt. Prezes
URE ztozyt skarge kasacyjna, spotka wniosta o jej oddalenie.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu ok: 13,2 min zt

Energa Operator otrzymat decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia kar pienieznych w
tacznej wysokosci 13,2 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej. Sad Okregowy
w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 roku oddalit odwotanie. Spotka wniosta apelacje, ktéra zostata
oddalona przez Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z 7 wrze$nia 2021 roku. Spétka ziozyla skarge
kasacyjng od tego wyroku. Sad Najwyzszy postanowit o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania.

Pozew o zapfate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX Gc 494/17
Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powédztwa): ok. 114,4 min zt, z pozwu wzajemnego ok. 7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta 0 zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok. 114,4 min z}, na
ktora sktadaja sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia wynagrodzenia oraz
ok. 1,5 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z dnia 15 grudnia 2017 roku Mostostal
Warszawa S.A. wniést o oddalenie powodztwa w catosci i wniost pozew wzajemny o zasadzenie od Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,8 min zt, na ktora to kwote skladaja sie: ok. 7,4 min zt tytutu zwrotu nienaleznie
pobranej gwarancji bankowej oraz ok. 0,4 min zt z tytutu skapitalizowanych odsetek. Sad dopuscit w sprawie
dowdd z opinii instytutu naukowo-badawczego w trybie zabezpieczenia. Dotychczas opinia nie zostata jednak
sporzadzona albowiem zaden z instytutéw, do ktdrych sad zwrdcit sig z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia
opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w Polsce, jak i za granica). Aktualnie strony oczekujg na
odpowiedz z instytutdw w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu. Pismem z dnia 9 grudnia 2022 roku Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. wskazata WAT, jako podmiot do wykonania opinii w sprawie. Sad skierowat do WAT
zapytanie 0 mozliwo$¢ wykonania opinii. Sad Okregowy w Gdansku postanowieniem z dnia 6 grudnia 2023 roku
postanowit zawiesi¢ postepowanie do czasu prawomocnego zakonczenia sprawy toczacej sie w Prokuraturze
Regionalnej w Gdarsku pod sygnaturg RP | Ds. 39.2016. Spétka postanowita wystapi¢ do Sadu o pisemne
uzasadnienie tego postanowienia. Uzasadnienie postanowienia spotka otrzymata 24 stycznia 2024 roku. W dniu
31 stycznia 2024 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta do Sadu Apelacyjnego w Gdansku zazalenie na
postanowienie Sadu Okregowego w Gdansku z dnia 6 grudnia 2023 roku. W dniu 25 stycznia 2025 r. w portalu
Sadowym pojawito sie postanowienie o uchyleniu postanowienia z dnia 06 grudnia 2023 r. 0 zawieszeniu sprawy
z powodztwa Energa Kogeneracja sp. z 0.0. przeciwko Mostostal Warszawa S.A. Sad Okregowy w Gdarisku
sygn. akt IX GC 494/17. Postanowienie nie zostato jeszcze oficjalnie doreczone. W dniu 14 lutego 2025 r. spotka
wystapita z wnioskiem o uzasadnienie postanowienia Sadu Apelacyjnego w Gdansku sygn. akt | AGz 31/24 o
uchyleniu postanowienia o zawieszeniu postepowania w sprawie gléwnej toczacej sie w Sadzie Okregowym w
Gdansku sygn. akt IX GC 494/17. W dniu 11 marca 2025 r., zgodnie z wnioskiem, Spéice zostato doreczone
uzasadnienie ww. postanowienia. W dniu 9 maja 2025 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat zarzadzenie o
zwroceniu sie do Prokuratury Regionalnej w Gdansku o wypozyczenie akt sprawy postepowania karnego - w
czesci, gdzie znajduje sie opinia biegtego. W dniu 27 maja 2025 r. Sad Okregowy wydat zarzadzenie o zwréceniu
sie réwniez do Sadu Okregowego w Elblagu (Wydziat Karny) z takim samym wnioskiem.
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Okreslenie stron

Przedmiot sporu i opis sprawy

Eco dla Firm (powad)
Energa Obrét SA (pozwany)

Postepowania administracyjne

Odwotujacy: Energa Obrot SA

Organ: Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki

Odwotujacy: Energa Obrot SA

Organ: Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki

Roszczenia odszkodowawcze zwigzane z wypowiedzeniem bez zachowania okresu wypowiedzenia
Umowy Agencyjnej nr 1/2012

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 1066/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 117,3 min zt

W pozwie z dnia 4 grudnia 2022 roku Eco dla Firm sp. z 0.0. domaga si¢ zasadzenia od Energa Obrot SA kwoty
ok. 17,3 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opoznienie tytutlem odszkodowania za poszczegoéine
uszczerbki, ktore miaty powsta¢ wskutek wypowiedzenia przez Energa Obrét SA Umowy Agencyjnej bez
zachowanie okresu wypowiedzenia. W dniu 14 czerwca 2023 roku Energa Obrot SA zlozyta odpowiedz na
pozew. W dniu 7 lipca 2023 roku Energa Obrét SA doreczono odpis repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 21
lipca 2023 roku Energa Obrét SA zlozyta duplike na replike na odpowiedz na pozew. Nastapita wymiana pism
procesowych. W dniu 5 stycznia 2024 roku i 15 oraz 17 stycznia 2025 roku odbyly sie rozprawy, na ktérych Sad
przeprowadzit dowod z zeznan $wiadkéw. 27 czerwca 2025 r. odbyla sie rozprawa podczas ktorej sad
kontynuowat przestuchanie $wiadkéw. Kolejny termin: 16 stycznia 2026 r. - wezwana strona pozwana pod
rygorem pominigcia dowodu.

Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Odwotanie od kary pienieznej natozonej na Prezesa URE

sygn. akt XVII Ame 179/24

Kwota kary: ok. 193,7 min zt

18 grudnia 2023 roku Energa Obrét SA otrzymata Decyzje Prezesa URE w przedmiocie wymierzenia kary
pienieznej z tytutu nieprzestrzegania obowigzkow o ktérych mowa w art. 47 ust. 2 oraz 56 ust. 1 ustawy o
odnawialnych Zzrédtach energii. W dniu 29 grudnia 2023 roku ztozono odwotanie w sprawie. W sprawie
wyznaczono termin rozprawy na 8 pazdziernika 2025 roku.

Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Odwotanie od kary pienieznej natozonej na Prezesa URE

sygn. akt XVIl Ame 67/24

Kwota kary: ok. 60,7 min zt

18 grudnia 2023 roku Energa Obrét SA otrzymata decyzje Prezesa URE w przedmiocie natozenia kary
pienieznej z tytutu z tytutu nieprzestrzegania obowigzkdw o ktérych mowa w art. 6 ust. 112 ustawy z dnia 28
grudnia 2018 r. 0 zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw. W dniu 29 grudnia
2023 roku ztozono odwotanie w sprawie wyznaczono termin rozprawy na 29 pazdziemika 2025 roku.

5.7.  ZATRUDNIENIE | SPORY ZBIOROWE

Stan zatrudnienia w Grupie Energa na dzier 30 wrze$nia 2025 roku wynidst 8 972 pracownikdw zatrudnionych na umowe
o0 prace i byt 0 98 0s6b nizszy niz na koniec 2024 roku. Gtéwng przyczyng zmiany w poziomie zatrudnienia byta rotacja
naturalna, w tym odej$cia na emeryture.

SPORY ZBIOROWE

Zgtoszone u 4 pracodawcow Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. roszczenia dotyczace podjecia
dziatan w kierunku ujednolicenia systemu wynagradzania oraz zapewnienia réwnego traktowania pracownikéw Oddziatow
w ramach catej spétki, obecnie znajdujg sie na etapie rokowan.

Do pracodawcy ENERGA Elektrownie Ostrofeka S.A. w dniu 27 sierpnia 2025r. wptyneto zadanie sporowe dotyczace wyptaty
dodatkowego $wiadczenia pienieznego dla kazdego pracownika ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A., ktére zostato zgtoszone
do PIP pismem z dnia 2 wrze$nia 2025r.
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Stownik skrétow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Billing (ang.)

Biomasa

CAPEX (ang. Capital Expenditures)
CBRF

CO;

EBI (ang. European Investment Bank)
EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and
Development)

Emitent
EMTN
Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

ESG
EU (ang. European Union), UE
EUR
GPW

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa

Grupa taryfowa

GUS
GW

GWe
GWh

IRS (ang. Interest Rate Swap)
KNF
Kogeneracja, CHP

Kowenanty
KRS
KSE

kWh

MEW

MW

MWe
MWh
MWt

NBP
NFOSIGW
NIB

NWZ

Odnawialne zrodta energii, OZE

OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutéw i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okre$lonych odbiorcow.

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji, pochodzace z
produktow, odpadow i pozostatosci z produkcii rolnej oraz lenej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
cze$ci pozostatych odpadéw, ktére ulegajq biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

Nakfady inwestycyjne.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+.

Dwutlenek wegla.
Europejski Bank Inwestycyjny.

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych. W zwiazku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

Zysk operacyjny.
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Spotka Energa SA.
The Euro Medium Term Note (EMTN) programme.
Spotka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa; Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN.

Energa Operator SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w
Grupie Energa.

Energa Obrot SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Detal w
Grupie Energa

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.
Unia Europejska.

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Grupa kapitatowa zajmujaca sig dystrybucja, obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej. Prowadzi rowniez
dziatalno$¢ zwiazang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elekiryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych z
zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw
ich stosowania.

Gtowny Urzad Statystyczny.

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
Gigawat mocy elektrycznej.

Gigawatogodzina.

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktérej strony wyptacajq sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego.

Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.
Krajowy Rejestr Sadowy.
Krajowy system Elektroenergetyczny.

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.

Mata elektrownia wodna.

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 108 W.

Megawat mocy elektrycznej.

Megawatogodzina.

Megawat mocy ciepinej.

Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Nordycki Bank Inwestycyjny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA.

Zrédta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradéw i ptywoéw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
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OSP, Operator systemu przesytowego

OZEX_A
PGE
PKB
PLN

PMI

PMOZE_A

pp.
PPE
PPG

Prawa majatkowe

PSE

rlr

RDN

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Smart Grid

SPOT

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych,
zielony certyfikat

Taryfa G

Towarowa Giefda Energii, TGE

TPA (ang. Third Party Access)

TWh
UE
URE

WACC (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Wspolspalanie

dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna,
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii elekirycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji gietdowej.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Produkt Krajowy Brutto.

Polski ztoty, waluta krajowa.

Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu.

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w
$wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sig od 1 marca 2009 roku.

Punkt procentowy.
Punkt poboru energii.
Punkt poboru gazu.

Zbywalne i stanowiace towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spotka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-
47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

Rok do roku.
Rynek Dnia Nastepnego.

Systemowy wskaznik $redniego (przecigtnego) rocznego czasu trwania przerw.

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czgstosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposab inteligentny dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw generacji,
przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i
bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na faczenie, wzajemng komunikacje i
optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii) jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).
Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii SA, gielda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe dopuszczone do
obrotu na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktdérych cena zalezy bezpo$rednio lub
posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej
w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwos¢ korzystania z sieci
lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej u dowolnego
sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 10° kWh.

Unia Europejska.

Urzad Regulacji Energetyki.

Sredni wazony koszt kapitafu.

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w
jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposob moze by¢ uznana za Energie wytworzona w odnawialnym zrédle energii.
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