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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA
ROK 2024

WARSZAWA, 21.05.2025
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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki dziatajgcej pod
firmg ENTER AIR Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000441533, obejmujgce rok obrotowy
2024 (.Sprawozdanie”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spétki, zgodnie z art. 90g ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu
oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 620) celem zaopiniowania
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

l. DEFINICJE

Definicje, terminy i skroty uzyte w niniejszym Sprawozdaniu majg nastepujace znaczenie:

1.
2.

»Cztonek Organu” - oznacza czionka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spotki

»Instrument Finansowy" - oznacza instrument finansowy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 lit ¢
oraz lit i ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2024 r.
poz. 620),

»Polityka Wynagrodzen", ,,Polityka"” - oznacza polityke wynagrodzeri w Spoice, przyjeta w dniu
05.08.2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki;

»Podmiot z Grupy"” - podmiot nalezgcy do grupy kapitatowej Spétki, w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120)

»Rada Nadzorcza" - oznacza Rade Nadzorczg Spéiki;

»Spoéika” - oznacza spétke pod firmg Enter Air Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000441533;

»Ustawa” - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (tj. z dnia Dz.U. z 2024 r. poz. 620);

»Walne Zgromadzenie” - oznacza Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéiki;

wZarzad" - oznacza Zarzgd Spéiki.

Enter Air Spdtka Akcyjna, ul. Komitetu Obrony Robotnikdw 74, 02-146 Warszawa, zarejestrowana przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS: 0000441533, kaplta’f
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ll. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skiadnikami wynagrodzenia.

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Zarzgd Spoiki pracowat w nastepujacym skiadzie:
1. Pan Grzegorz Polaniecki — Czionek Zarzadu
2, Pan Marcin Kubrak — Cztonek Zarzadu
3. Pan Andrzej Kobielski — Czionek Zarzadu

Zaréwno w analizowanym okresie, jak i poréwnawczym, nie nastgpily zadne zmiany personalne w
sktadzie Zarzadu, jak rowniez nie zmienily sie wskazane powyzej funkcje poszczegolnych Czlonkéw
Zarzadu.
W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki pracowata w
nastepujgcym skladzie:

a) Ewa Kubrak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

b) Pawet Brukszo - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

¢) Joanna Braulifiska — Wéjcik - Czlonek Rady Nadzorczej

d) Adrian Jonca - Czfonek Rady Nadzorczej

e) Krzysztof Kaczmarczyk- Czlonek Rady Nadzorczejf

f) Dariusz Goérski - Czlonek Rady Nadzorczef

Zaréwno w analizowanym okresie, jak i poréwnawczym, nie nastgpily zadne zmiany personalne w
sktadzie Rady Nadzorczej, jak réwniez nie zmienily sie wskazane powyzej funkcje poszczegdinych
Czionkéw Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Komitet Audytu Spoétki pracowat w nastepujgcym
sktadzie:

a) Krzysziof Kaczmarczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu

b) Pawet Brukszo - Czfonek Komitetu Audytu

¢) Dariusz Gérski - Czfonek Komitetu Audytu

d) Adrian Jonca - Czionek Komitetu Audytu

Zaréwno w analizowanym okresie, jak i pordwnawczym, nie nastgpity zadne zmiany personalne w
skladzie Komitetu Audytu, jak réwniez nie zmienily sie wskazane powyzej funkcje poszczegoéinych
Komitetu Audytu.

Informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen w roku 2024

Wynagrodzenie catkowite Czionkéw Zarzadu skiada sie z wynagrodzenia o charakterze stalym jak
i wynagrodzenia o charakterze zmiennym.

Wysokos¢ wynagrodzenia statlego ustalana jest przez Rade Nadzorczg Spotki w drodze uchwaly
podejmowane] niezwlocznie po powotaniu danego Cztonka Zarzadu do pelnienia funkcji.

Nabycie prawa do wynagrodzenia zmiennego tj. premii rocznej i premii dodatkowej przez Czionka
Zarzadu uzaieznione jest od poziomu spetnienia okreslonych kryteriéw w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, w tym kryteridbw dotyczacych uwzgledniania intereséw spolecznych, przyczyniania sie
Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
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skutkom spotecznym dziatalnosci Spéiki i ich likwidowanie (,,Cele Zarzadcze").

Premia roczna jest przyznawana po spetnieniu okreslonych Celéw Zarzadczych oraz pod warunkiem
zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za
ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
Czionka Zarzgdu przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Premia dodatkowa moze zosta¢ przyznana w trakcie roku obrotowego, niezaleznie od zrealizowania
warunku wskazanego powyzej, po spetnieniu przez Cztonka Zarzgdu okreslonych Celéw Zarzgdczych.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwale w sprawie wykonania Celéw Zarzgdczych uprawniajgcych do
nabycia prawa do premii rocznej, ustalenia wysokosci naleznej premii rocznej oraz zasad jej wyptaty
w terminie do 31 sierpnia po uplywie roku obrotowego, ktérego Cele Zarzadcze dotyczg. Uchwata
W sprawie przyznania i wyplaty premii dodatkowej moze zosta¢ podjeta przez Rade Nadzorczg w trakcie
roku obrotowego.

W latach 2023 i 2024 premie roczne i dodatkowe nie zostaly Zarzadowi przyznane przez Rade
Nadzorczg Spotki Enter Air S.A.

Czionkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg Spétki dodatkowe $wiadczenia,
w formie okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej. W roku 2023 i 2024 dodatkowe $wiadczenia przez Rade
Nadzorczg nie zostaly przyznane.

25 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Enter Air S.A. uchwatg nr 17
postanowito zwiekszy¢é wynagrodzenia przystugujace czionkom Rady Nadzorczej Spotki poprzez
dokonanie zmiany Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ENTER AIR S.A.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzer uchwalong w dniu 25 czerwca 2024 r., Czionkom Rady Nadzorczej
Spotki przystuguje state wynagrodzenie za uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki w
wysokosci 8.000 zt (stownie: osiem tysiecy ziotych) brutto za kazde odbyte posiedzenie (wczesniej 5.000
zt), zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a takze za udziat w komitetach, w
tym Komitecie Audytu, Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci
2000 zt brutto miesiecznie, ptatne z dotu do 10 dnia kolejnego miesigca.

Tabela 1 — Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Enter Air S.A. w roku 2024

Enter Air S.A. stafe zmienne catkowite udziot %
z tytufu - .
I . . P . . wynagrodzenia | wynagrodzenia
AT petnienia premia premia Swiadczenia wynagrodzenie .
Nazwisko i imie - . statego w zmiennego w
funkcji Cztonka roczna dodatkowa | dodatkowe catkowite . X
catkowitym catkowitym
Zarzqdu
Kobieiski Andrzej 60 000,00 zt -zt -zt -zt 60 000,00 zt 100,00% 0,00%
Kubrak Marcin 60 000,00 zt - -z -zt 60 000,00 zt 100,00% 0,00%
Polaniecki Grzegorz 60 000,00 z¢ -zt -z -z 60 000,00 zt 100,00% 0,00%
Razem: 180 000,00 zt -zt - 2zt -zt 180 000,00 zt

Enter Air Spdtka Akcyjna, ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 74, 02-146 Warszawa, zarejestrowana przez
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Tabela 2 — Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Enter Air S.A. w roku 2023

Enter Air S.A. state zZmienne cotkowite udziat %
2 tytutu nagrodzenia nagrodzenia
s el petnienia premia premio sSwiadczenia wynagrodzenie wynag wy . g
Nazwisko i imie " . statego w zmiennego w
Sfunkgji Cztonka roczna dodatkowa | dodatkowe catkowite . tkowi
Zarzqdu catkowitym catkowitym
Kobielski Andrzej 60 000,00 zt -z -z -zt 60 000,00 zt 100,00% 0,00%
Kubrak Marcin 60 000,00 zt -zt -z -zt 60 000,00 zt 100,00% 0,00%
Polaniecki Grzegorz 60 000,00 zt -zt -zt -zt 60 000,00 zt 100,00% 0,00%
Razem: 180 000,00 zt -zt -zt -zt 180 000,00 z¢
Tabela 3 — Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Enter Air S.A. w roku 2024*
Enter Air S.A. stale
cafkowite
Nazwisko i imig honorarium za udziot w posiedzeniu Rady Nadzorczej Suma:
Braulirska-Wéjcik Joanna 31 000,00 zt 31 000,00 zt
Brukszo Pawet 31.000,00 zt 31 000,00 zt
Gorski Dariusz 31 000,00 zt 31 000,00 zt
Jonca Adrian 31 000,00 zt 31 000,00 zt
Kaczmarczyk Krzysztof 31 000,00 zt 31000,00 zt
Kubrak Ewa 31 000,00 zt 31 000,00 zt
total: 186 000,00 zt 186 000,00 zt
Tabela 4 —~ Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Enter Air S.A. w roku 2023*
Enter Air S.A.
state catkowite
Nozwisko i imie honorarium za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej Suma:
Brauliriska-Wéjcik Joanna 30 000,00 zt 30 000,00 zt
Brukszo Pawet 30 000,00 =zt 30 000,00 zt
Gorski Dariusz 30 000,00 zt 30 000,00 zt
Jonca Adrian 30 000,00 z2t 30 000,00 zt
Kaczmarczyk Krzysztof 30 000,00 zt 30 000,00 zt
Kubrak Ewa 30 000,00 zt 30 000,00 zt
Razem: 180 000,00 zt 180 000,00 zt

Enter Air Spétka Akcyjna, ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 74, 02-146 Warszawa, zarejestrowana przez
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Tabela 5 — Wynagrodzenia Komitetu Audytu Enter Air S.A. w roku 2024*

: -

Enter Air S.A. state catkowite
Nazwisko i imie z tytutu petnienia funkcji Czfonka Komitetu Audytu Suma:
Brukszo Pawet 24 000,00 zt 24 000,00 zt
Gorski Dariusz 24 000,00 zt 24 000,00 zt
Jonca Adrian 24 000,00 z 24 000,00 zt
Kaczmarczyk Krzysztof 24 000,00 zt 24 000,00 zt
Razem: 96 000,00 zt 96 000,00 zt

Tabela 6 — Wynagrodzenia Komitetu Audytu Enter Air S.A. w roku 2023*

Enter Air S.A. stafe catkowite
Nozwisko i imie z tytutu petnienia funkcji Czfonka Komitetu Audytu Suma:
Brukszo Pawet 24 000,00 zt 24 000,00 zt
Gorski Dariusz 24 000,00 2zt 24 000,00 zt
Jonca Adrian 24 000,00 zt 24 000,00 zt
Kaczmarczyk Krzysztof 24 000,00 2t 24 000,00 zt
Razem: 96 000,00 zt 96 000,00 zt

*Dane w tabelach mogg sie nie uzgodni¢ ze sprawozdaniem finansowym ze wzgledu na ujecie w notach
sprawozdania finansowego kosztéw ZUS

lil. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzeni, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikow spétki.

Obowigzujaca w spéice Polityka Wynagrodzeh ma na celu m.in.. stworzenie zrownowazonego
i konkurencyjnego systemu wynagradzania, opartego o przejrzyste zasady jego ustalania oraz kryteria
uwzgledniajgce wyniki finansowe Spéiki.

Poziom wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku 2024 byt odpowiedni dla zapewnienia
mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania osdéb o najwyzszych
kompetencjach, ktére sg konieczne dla optymalnego kierowania Spétkg i nadzoru nad nig. Wysokosé

Enter Air Spotka Akcyjna, ul. Komitetu Obrony Robotnikdw 74, 02-146 Warszawa, zarejestrowana przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xill Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS: 0000441533, kapitat
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wynagrodzenia statego i zmiennego odpowiadata zaréwno kompetencjom, do$wiadczeniu, jak

i zakresowi zadar poszczegoéinych oséb i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Zastosowanie kryteriébw dotyczacych wynikéw warunkujacych przyznanie Czionkom Zarzgdu prawa do
wynagrodzenia zmiennego wymaga zgodnie z Politykg wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Enter Air S.A. aby Rada Nadzorcza Enter Air S.A. podjeta decyzje co do okreslenia takich
kryteriow w postaci wyznaczenia szczeg6lowych Celow Zarzadczych. W latach 2023 i 2024 Cele
Zarzgdcze nie zostaly wyznaczone przez Rade Nadzorcza Enter Air S.A., z uwagi na nieoperacyjny
charakter dziatalnosci Enter Air S.A, dlatego tez nie zastosowano kryteriéw dotyczacych wynikéw i nie

przyznano Czionkom Zarzgdu Enter Air S.A. wynagrodzenia zmiennego.

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz éredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w

sposéb umozliwiajacy porownanie.

Tabela 7 — Poréwnanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Enter Air S.A. w ujeciu rocznym

Nazwisko i imig 2020 2021 2022 2023 2024
Kobielski Andrzej 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
zmiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiona w % 0% 0% 0% 0% 0%
Kubrak Marcin 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
zmiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Olechno Mariusz 60 000,00 60 000,00 44 500,00 0,00 0,00
Zmiana 0,00 0,00 -15 500,00* -44 500,00* 0,00
zmiona w % 0% 0% 26% 100% 0%
Polaniecki Grzegorz 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
zmiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmianaw % 0% 0% 0% 0% 0%

*zmiana spowodowana odwotaniem z Zarzadu Enter Air S.A. w dniu 27.09.2022 r.

Enter Air Spdtka Akcyjna, ul. Komitetu Obrony Robotnikdw 74, 02-146 Warszawa, zarejestrowana przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS: 0000441533, kapitat
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Tabela 8 — Wyniki finansowe Enter Air S.A. w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

2020 2021 2022 2023 2024
Zysk brutto Enter Air S.A. (w tys. z) 8042 -38 594 38 665 57 125 63914
zmiana w tys. z¢ -23944 -46 636 77 259 18 460 6789
zmiana w % -75% -580% 200% 48% 12%
Zysk netto Enter Air S.A. (w tys. zf) 6489 -31281 31300 46 252 51736
zmiana w tys. zi -19 398 -37770 62 581 14 952 5484
zmiana w % -75% -582% 200% 48% 12%

W okresie 5-letnim Spoétka nie zatrudniata

Nadzorczej.

pracownikéow

niebedacych Czionkami Zarzadu ani Rady
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VIl. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W latach 2023 - 2024 ani cztonkom Zarzgdu, ani Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub

zaoferowane instrumenty finansowe.

VIll. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw

wynagrodzenia.

W latach 2023 - 2024 nie zgdano zwrotu zadnych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia od Cztonkéw

Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstgpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z przyjetg dnia 25 czerwca 2024 r. Politykg Wynagrodzen, odstapienie od jej stosowania moze
nastgpic jedynie, jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci. W roku 2024 Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o

odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.
X. Wnioski

Rada Nadzorcza dokonala przegladu wynagrodzen i innych $éwiadczen otrzymywanych przez
poszczegdinych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcg Polityka
Wynagrodzen i stwierdza, iz:

1. wynagrodzenie i inne $wiadczenia wyptacane czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne
z obowigzujgcy Politykg Wynagradzania i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,

2. obowigzujgca Polityka Wynagradzania stanowi efektywne narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami
i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Warszawa, dnia 21 maja 2025 r.

Enter Air Spétka Akcyjna, ul. Komitetu Obrony Robotnikdw 74, 02-146 Warszawa, zarejestrowana przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS: 0000441533, kapitat

zaktadowy 17.543.750 PLN, NIP: 5272687350, REGON: 146414470
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