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1 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania finansowego

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

tys. ztotych tys. zlotych tys. ztotych tys. EURO tys. EURO tys. EURO
I. Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 67 031 298 312 63 237 16 021 69 307 14 634
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 440 18 462 1669 105 4289 386
Ill. Zysk (strata) brutto 119 13770 536 28 3199 124
IV. Zysk (strata) netto (74) 11 004 325 (18) 2 557 75
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
operacyjnej (19 504) 19 876 (2 413) (4 662) 4618 (558)
_VI. Przep’r_ywy pieniezne netto z dziatalnosci (19 764) (15 376) (337) (4 724) 3 572) (78)
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej 38 088 (9 981) (4 289) 9103 (2 319) (993)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (1 180) (5 481) (7 039) (282) (1 273) (1 629)
IX. Aktywa razem 211 827 192 615 139 519 50 618 45 077 32439
X. Zobowigzania 144 096 125 270 77 827 34 433 29 317 18 096
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 38 968 24 389 26 805 9312 5708 6 232
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 105 128 100 881 51 022 25121 23 609 11 863
XIlIl. Kapitat wkasny 67 731 67 345 61 692 16 185 15 761 14 344
XIV. Kapitat zaktadowy 224 224 224 54 52 52
XV. Liczba akgji 2233500 2233500 2 233500 2 233500 2 233500 2233500
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig
(w 2t/ EURO) (0,05) 7,96 0,15 (0,01) 1,85 0,03
XVII. Rozwodniona liczba akcji 2 233500 2 233500 2 233500 2233500 2 233500 2233500
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
(w zt/ EURO) (0,03) 4,93 0,15 (0,01) 1,15 0,03
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EURO) 30,33 30,15 27,62 7,25 7,06 6,42
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 30.33 30.15 27,62 725 706 6.42
(w zt / EURO)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) 3,00 ) 070 )

na jedng akcje (w zt / EURO)
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2 Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2025 31.12.2024 | 31.03.2024
Aktywa trwate 87 101 73771 67 312
Rzeczowe aktywa trwate 39812 21 960 10613
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania lokali 20 250 25497 27 662
Wartos¢ firmy 40 40 40
Aktywa niematerialne 25 236 25 007 24 075
Pozostate aktywa finansowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1763 1267 1472
Dtugoterminowe pozostate naleznosci - - 3450
Aktywa obrotowe 124 726 118 844 72 207
Zapasy 104 935 93 822 52 164
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 279 21176 17 232
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 437
Pozyczki udzielone 155 265 395
Obrotowe pochodne aktywa finansowe - 44 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 357 3537 1979
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 124 726 118 844 72 207
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
AKTYWA RAZEM 211 827 192 615 139 519
KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA 31.03.2025 31.12.2024 | 31.03.2024
Kapitat wiasny 67 731 67 345 61 692
Kapi_tai yvias_ny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 67 731 67 345 61 692
dominujacej
Kapitat podstawowy 224 224 224
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14 756 14 756 14 756
Akcje wiasne (11 557) (11 557) (12 324)
Kapitaty rezerwowe i zapasowe 64 040 63 812 60 685
Zyski zatrzymane 268 110 (1 649)
Udziaty niedajace kontroli - 0 -
Zobowigzania 144 096 125 270 77 827
Zobowigzania dlugoterminowe 38 968 24 389 26 805
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3237 3048 3271
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 18 845 0 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 15181 19 982 21354
Ditugoterminowe pozostate zobowigzania 1705 1359 2180
Dotacje - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 105 128 100 881 51 022
Rezerwy 623 625 575
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 41 507 19 215 6 169
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 9411 10 422 12 781
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 53 308 69 397 31497
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 163 1222 -
Dotacje - - -
Krotkoterminowe pochodne zobowigzania finansowe 116 - -
i:)zl;c;v::g:onr:;Tlﬂcc)jtlc()c;tg;nelg:;vye bez zwigzanych z aktywami 105 128 100 881 51 022
KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA RAZEM 211 827 192 615 139 519
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3 Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 67 031 63 237
Koszt wtasny sprzedazy 22 785 21 483
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 44 246 41 754
Koszty sprzedazy 36 445 34 068
Koszty ogdlnego zarzadu 7 551 6 493
Pozostate przychody operacyjne 375 595
Pozostate koszty operacyjne 185 119
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci - -
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 440 1669
Przychody finansowe 1214 3
Koszty finansowe 1535 1136
Zysk/strata brutto 119 536
Podatek dochodowy 193 211
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej (74) 325
Dziafalno$¢ zaniechana
Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy (74) 325
W tym przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (74) 325
Udziaty niedajgce kontroli - -
Zysk/ strata netto (74) 325
Sktadniki i_nnych calkowityc_h dochodéw ktére nie zostang nastepnie 0 0
przeklasyfikowane na zyski lub straty
Sktadniki innych catkowitych dochodéw ktére zostanag nastepnie
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych 673 376
warunkéw
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg 673 376
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 673 376
Podatek’ dochpdovyy zwigzany ze sk’radrl'nikami innych catkowitych 0 0
dochodow, ktore nie zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Podatekl dochpdowy zwigzany ze sk}adnikami innych catkowitych 0 0
dochodoéw, ktére zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Inne catkowite dochody netto 673 376
Dochody catkowite razem 599 701
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Dochody catkowite przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 599 701
Udziaty niedajgce kontroli - -
Zysk / strata na jedng akcje w zk:

Z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Podstawowy (0,05) 0,15
Rozwodniony (0,03) 0,15
Z dzialalnosci kontynuowanej

Podstawowy (0,05) 0,15
Rozwodniony (0,03) 0,15
Z dzialalnosci zaniechanej

Podstawowy 0 0
Rozwodniony 0 0
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4 Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat
Zysk/ strata wihasny
Kapitat Nadwyzka! ze _ Kapitaty z lat przypadajacy Udziaty Kapitat
01.01.2025 31.03.2025 sprzedazy | Akcje wlasne | rezerwowe ubiegtych na L L wilasny
podstawowy " h . . . mniejszosci .
akcji i zapasowe i roku akcjonariuszy ogotem
biezagcego jednostki
dominujacej
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (11 557) 63 812 110 67 345 - 67 345
Zysk/ strata w okresie - - - - (74) (74) - 74)
Pozostate catkowite dochody - - - - 673 673 - 673
Dochody catkowite razem - - - - 599 599 - 599
Dywidenda - - - - - - - -
Zyski zatrzymane - - - 228 (441) (213) - (213)
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy - - - - - - - -
Nabycie/sprzedaz akcji wtasnych - - - - - - - -
Pozostate zmiany w kapitale wkasnym - - - 228 158 386 - 386
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 64 040 268 67 731 - 67 731
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Kapitat
Zysk/ strata wilasny
Kabitat Nadwyzka ze Kapitaly z lat przypadajacy Udziaty Kapitat
01.01.2024 31.12.2024 P sprzedazy | Akcje wlasne | rezerwowe ubieglych na L L wilasny
podstawowy " h . . . mniejszosci .
akcji i zapasowe i roku akcjonariuszy ogotem
biezagcego jednostki
dominujacej
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (12 281) 60 560 (2 793) 61 466 - 61 466
Zysk/ strata w okresie - - - - 11 004 11 004 11 004
Pozostate catkowite dochody - - - 445 445 445
Dochody catkowite razem - - - - 11 449 11 449 - 11 449
Dywidenda (5899) (5899) - (5 899)
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy 3252 (3647) (395) (395)
Nabycie/sprzedaz akcji wtasnych - - 724 - - 724 - 724
Pozostate zmiany w kapitale wkasnym - - 724 3252 1903 5879 - 5879
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 63 812 110 67 345 - 67 345
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Kapitat
Zysk/ strata wihasny
Kapitat Nadwyzka ze Kapitaly z lat przypadajacy Udziaty Kapitat
01.01.2024 31.03.2024 P sprzedazy | Akcje wlasne | rezerwowe ubieglych na .y . wilasny
podstawowy " h . . . mniejszosci p
akcji i zapasowe i roku akcjonariuszy ogotem
biezacego jednostki
dominujacej
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (12 281) 60 560 (2 793) 61 466 - 61 466
Zysk/ strata w okresie - - - - 325 325 - 325
Pozostate catkowite dochody - - - - 375 375 - 375
Dochody catkowite razem - - - - 701 701 - 701
Dywidenda - - - - - - - -
Zyski zatrzymane - - - 125 (557) (432) - (432)
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy - - - - - - - -
Nabycie/sprzedaz akcji wtasnych - - (43) - - (43) - (43)
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym - - (43) 125 144 226 - 226
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (12 324) 60 685 (1 649) 61 692 - 61 692
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5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

ol oo
Przeptywy srodkoéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ strata przypadajacy na jednostke dominujaca 119 536
Korekty o pozycje: (19 623) (8 342)
Amortyzacja 4143 4481
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych 459 93
Koszty i przychody z tytutu odsetek 1281 503
Przychody z tytutu dywidend - -
Zysk/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 34 35
Zmiana stanu rezerw )] -
Zmiana stanu zapaséw (11 112) (2 133)
Zmiana stanu naleznosci 3896 2278
Zmiana stanu zobowigzan (16 400) (6 444)
Inne korekty (561) (998)
Przychody pienigzne z dziatalnosci operacyjnej (18 143) (1 649)
Zaptacony/ zwr6cony podatek dochodowy (1361) (764)
Priapyy Srockou pieniinych neto a9 504 e
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy $rodkéw trwatych i aktywoéw niematerialnych - -
Sptaty udzielonych pozyczek 110 30
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw (19 874) (367)
niematerialnych

Dotacje - -
Pozyczki udzielone stronom trzecim - -
Inne - -
Przeplywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (19 764) (337)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytow i pozyczek 41 137 -
Spfata kredytéw i pozyczek - (1 330)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (2 475) (2 783)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spétki - -
Inne wptywy (wyptywy) $rodkéw pienieznych zaklasyfikowane ) i
jako dziatalno$¢ inwestycyjna

Nabycie akcji wlkasnych - (43)
Zaptacone odsetki (1 315) (133)
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Inne 741 -
Przeptywy srodkéw pienigeznych netto 38088 (4 289)
z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie/ zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych (1 180) (7 039)
i ekwiwalentow srodkoéw pienieznych

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic ) )
kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (1 180) (7 039)
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienigznych oraz kredyty 3537 9018
w rachunku biezagcym na poczatek okresu

Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty 2357 1979

w rachunku biezagcym na koniec okresu
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6 Wybrane dane jednostkowego sprawozdania finansowego

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 _ 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

tys. zlotych tys. zlotych tys. ztotych tys. EURO tys. EURO tys. EURO
I. Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 65 876 294 254 63 096 15745 68 364 14 602
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 429 18 573 1894 103 4315 438
Ill. Zysk (strata) brutto 235 13 862 792 56 3221 183
IV. Zysk (strata) netto 58 11 201 599 14 2 602 139
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (19 347) 19 720 (2 282) (4 624) 4582 (528)
_VI. Przep’r_ywy pieniezne netto z dziatalnosci (19 763) (15 347) (335) (4 724) (3 566) (78)
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 37932 (10 230) (4 313) 9 066 (2 377) (998)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (1178) (5 857) (6 930) (282) (1 361) (1 604)
IX. Aktywa razem 225 484 205618 150 129 53 882 48 120 34 906
X. Zobowigzania 148 954 129 146 79 127 35594 30224 18 398
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 40 279 25590 27 857 9625 5989 6 477
XIll. Zobowigzania krotkoterminowe 108 675 103 556 51 270 25969 24 235 11921
XIll. Kapitat wlasny 76 530 76 472 71 002 18 288 17 897 16 509
XIV. Kapitat zaktadowy 224 224 224 54 52 52
XV. Liczba akciji 2233500 2233500 2 233500 2 233500 2 233500 2233500
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EURO) 0,04 8,10 0,27 0,01 1,88 0,06
XVII. Rozwodniona liczba akcji 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata)
na jedng akdje (w 7} / EURO) 0,03 5,01 0,27 0,01 1,16 0,06
XIX. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EURO) 34,26 34,24 31,79 8,19 8,01 7,39
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa
na jedna akcie (w zt / EURQ) 34,26 34,24 31,79 8,19 8,01 7,39
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na ) 300 ) ) 0.70 )

jedng akcje (w zt / EUROQO)

15



Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson S.A.

Srédroczne sprawozdanie finansowe za | kwartat 2025 r.
Sprawozdanie sporzadzono w tys. zt

7 Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2025 31.12.2024  31.03.2024
Aktywa trwate 101 077 87 033 79 038
Rzeczowe aktywa trwate 39679 21 809 10 366
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania lokali 23987 28 548 29 273
Aktywa niematerialne 25216 24 984 24072
Pozostate aktywa finansowe 7 364 7 364 7 364
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4831 4 328 4513
D{ugoterminowe pozostate naleznosci i rozliczenia 0 i 3 450
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 124 407 118 585 71091
Zapasy 103 842 92 890 51031
Nalezno$ci z tytutu dostaw, robét i ustug 11 900 13706 11 185
zci);ccj)zs;(g’frgscl)civz2030| krétkoterminowe i rozliczenia 6 865 8 857 6 293
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 437
Pozyczki udzielone 155 265 371
Walutowe kontrakty terminowe - 44 24
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1645 2823 1750
AKTYWA RAZEM 225 484 205 618 150 129
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 31.03.2025 31.12.2024  31.03.2024
Kapitat wiasny 76 530 76 472 71002
Kapitat podstawowy 224 224 224
E:r?]\il:]};ilrljzjze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 14 756 14 756 14 756
Akcje witasne (11 557) (11 557) (12 324)
Pozostate kapitaty zapasowe 61 848 61 848 58 963
Zyski zatrzymane - zysk/strata z lat ubiegtych 11 201 - 8784
Zyski zatrzymane - zysk/strata z roku biezgcego 58 11201 599
ZOBOWIAZANIA 148 954 129 146 79 127
Zobowiagzania diugoterminowe 40 279 25590 27 857
Rezerwy - - -
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3237 3048 3271
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 18 845 - -
Pozyczka z PFR - - -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 459 557 839
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 16 492 20 626 21 567

z tytutu leasingow lokali
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Dtugoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia

} 1246 1359 2180
miedzyokresowe
Zobowiagzania krétkoterminowe 108 675 103 556 51 270
Rezerwy 530 530 469
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 39 445 19 215 4419
Kroétkoterminowa cze$¢ diugoterminowych kredytéw

S 2062 - -

bankowych i pozyczek
Pozyczka z PFR - - 1750
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3280 2641 4101
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 8 558 9626 9203

z tytutu leasingow lokali

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 44 588 58 097 21716

Krotkoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia

: 9933 12 260 9612
miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 163 1187 -
Walutowe kontrakty terminowe 116 - -

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 225 484 205 618 150 129
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8 Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

S
narastajaco 2025 narastajgco 2024
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 65 876 63 096
Koszt wlasny sprzedazy 22 992 22 000
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 42 884 41 096
Koszty sprzedazy 35189 33175
Koszty ogélnego zarzadu 7 444 6494
Pozostate przychody operacyjne 363 586
Pozostate koszty operacyjne 185 119
Zysk/strata z dziatalnos$ci operacyjnej 429 1894
Przychody finansowe 1405 48
Koszty finansowe 1599 1150
Zysk/strata brutto 235 792
Podatek dochodowy 177 193
Zysk/strata netto z dzialalnosci kontynuowanej 58 599
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy 58 599
Dochody catkowite razem 58 599
Zysk | strata na jedng akcje w zk:
Z dzialalnosci kontynuowanej
Podstawowy 0,04 0,27
Rozwodniony 0,03 0,27
Z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Podstawowy 0,04 0,27
Rozwodniony 0,03 0,27
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9 Srédroczne jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Nadwyzka
ze Zysk/ strata
. sprzedaz . Kapita z lat Kapitat
01.01.2025 31.03.2025 Kapitat pakcji Y Akcje reze[r)wo’{v)\’/e ubiegtych wiapsny
podstawowy L wilasne . . .
powyzej ich I zapasowe i roku ogotem
wartosci biezacego
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 224 14756 (11 557) 61 848 11 201 76 472
Dochody catkowite razem - - - - 58 58
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 58 58
Pozostate zmiany w kapitale
wlasnym ) ) ) ) ) )
Podziat wyniku finansowego - - - - - -
Nabycie akcji wkasnych - - - - - -
Sprzedaz akcji wlasnych - - - - - -
Saldo na koniec okresu 224 14756 (11 557) 61 848 11 259 76 530
Nad;\;yzka Zyski
. . strata .
01.01.2024 31.12.2024 Kapitat Sprzlf S Akcje | LapRaV zlat iy
o T podstawowy axcjt. wilasne | SZerwowe ubieglych wia'sny
powyzej |(_:h i zapasowe i roku ogotem
wartosci . s
) . biezacego
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 224 14756 (12 281) 58 963 8784 70 446
Dochody catkowite razem - - - - 11 201 11201
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 11 201 11 201
Pozostate zmiany w kapitale
wiasnym - - 724 2885 (8 784) (5175)
Podziat wyniku finansowego - - - 2 885 (2 885) -
Dywidenda - - - - (5 899) (5899
Nabycie akcji wikasnych - - (879) - - (879)
Sprzedaz akcji wtasnych - - 1603 - - 1603
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 61 848 11 201 76 472
Nadwyzka
ze Zysk/ strata
. sprzedaz . Kapita z lat Kapitat
01.01.2024 31.03.2024 Kapitat pakcji d Akcje rezeFr)woge ubiegtych wizfsny
podstawowy L wiasne . . .
powyzej ich i zapasowe i roku ogotem
wartosci biezacego
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 224 14756 (12 281) 58 963 8 784 70 446
Dochody catkowite razem - - - - 599 599
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 599 599
Pozostate zmiany w kapitale ) ) (43) ) ) (43)
wiasnym
Podziat wyniku finansowego - - - - - -
Nabycie akcji wkasnych - - (43) - - (43)
Sprzedaz akcji wlasnych - - - - - -
Saldo na koniec okresu 224 14756 (12 324) 58 963 9 383 71002
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10 Srédroczny jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych

& 01.01.2025 01.01.2024
METODA POSREDNIA 31.03.2025 31.03.2024
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/ strata brutto 235 792
Korekty o pozycje: (19 582) (3074)
Amortyzacja 4 252 4 456
Zyski/ straty z tytutu réznic kursowych 160 (30)
Koszty i przychody z tytutu odsetek 1313 523
Zysk/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 34 35
Zmiana stanu rezerw - -
Zmiana stanu zapasow (10 952) (1 623)
Zmiana stanu naleznosci i rozliczerh miedzyokresowych czynnych 3798 1616
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczenn miedzyokresowych biernych (16 111) (6 476)
Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (1351) (753)
Inne korekty (725) (822)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (19 347) (2 282)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i aktywdw niematerialnych - -
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - -
Sptaty udzielonych pozyczek 110 30
\r/]\i/é/rie:tlgrinaalnr;it;ycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow (19 873) (365)
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych - -
Ilzl;;eezg\év% If’:;J(_)dkc')W pienieznych netto z dziatalnosci (19 763) (335)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow i pozyczek 41 137 -
Sptata kredytéw i pozyczek - (1 330)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (2 600) (2 788)
Nabycie akcji wlasnych - -
Zaptacone odsetki (1 346) (43)
Inne 741 (152)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 37932 (4 313)
.Zwielfszeniel’zm’niejsz'enie.sta}ny srodkéw pienieznych (1178) (6 930)
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych
oraz kredyty w rachunku biezagcym na poczatek okresu 2823 8 680
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych 1645 1750

oraz kredyty w rachunku biezgcym na koniec okresu
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11 Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajgce

11.1 Informacje ogdine

Jednostka Dominujgca Esotiq & Henderson S.A. Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson w Gdansku zostata
utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 06 wrzesnia 2010 roku. Siedziba Jednostki Dominujgcej
miesci sie w Gdansku przy ul. Budowalnych 31c.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sgdzie Rejonowym w Gdansku VIl Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000370553. Jednostka Dominujgca posiada numer statystyczny REGON
221133543.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgce;j jest:
e sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
e sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutdw toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,
e sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
e pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad organéw zarzgdczych i nadzorujgcych jednostki jest
nastepujacy:

Zarzad:
Mariusz Jawoszek -Prezes Zarzgdu

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego skfad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Rada Nadzorcza

Bartosz Synowiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Sara Jawoszek— Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marcin Czyczerski — Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Filipczak — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Matgorzata Gtowacka - Pedras — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Adam Ktosek — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Skrzypek — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Stencel — Cztonek Rady Nadzorczej

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Esotiqg & Henderson jest Esotig & Henderson Spotka Akcyjna.

Na dzieh sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Grupy Kapitatowej przedstawia
sie nastepujgco:

% % gltoséow w
Lp. Nazwa oraz siedziba spétki p03|§1da’1nych organie Ro_dzaj . Metqda .
udziatéw w stanowigcym powiazania konsolidacji
kapitale spotki
1 100 % 100 % Jednostka pelna
Luma sp. z 0.0. zalezna
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Gdansk
2 | Esotig Germany GmbH o o Jednostka
Pfedelbach 100 % 100 % zalezna Peina

Czas trwania dziatalnosci poszczegolnych jednostek wchodzgcych w sklad Grupy Kapitatowej nie jest
ograniczony.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzgdkowanych sporzgdzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spoéjnych zasad
rachunkowosci.

Sprawozdania jednostkowe spotek Grupy Kapitatowej sg sporzgdzane zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci.
Dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly one przeksztatcone na
MSSF.

Rokiem obrotowym Jednostki Dominujgcej oraz spétek wchodzacych w skiad Grupy jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie skonsolidowane z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2025 do 31.03.2025 obejmuje wyniki
spotek zaleznych spétek wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 marca 2025 roku:

e Luma sp.zo.o.
e Esotig Germany GmbH

11.2 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2025 zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczos$é
Finansowa” (,MSR 34”) i zatwierdzone przez Zarzad Spotki do publikacji w dniu 30 maja 2025 roku.
W kwestiach nie uregulowanych przez MSSF zastosowano wymogi ustawy o rachunkowosci.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego  skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024,
z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku.

Skrocone sSrédroczne  skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢é czytane wraz
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za zakohczony rok 2024 opublikowanym w dniu
25 kwietnia 2025 roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Esotig & Henderson S.A. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej oraz Grupe Kapitatowg Esotiq & Henderson w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.
Na dzieh sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci wskazujgce
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta.
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Waluta funkcjonalna i zastosowane kursy walut

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ziotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy, chyba ze w konkretnych sytuacjach dane zostaty podane z wiekszg

Sprawozdanie sporzadzono w tys. zt

doktadnoscig. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki dominujgce;.

Pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP na dzienh bilansowy.

Kursy wymiany ztotego

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Sredni kurs EUR na koniec okresu 4,1848 4,2730 4,3009
Sredni kurs EUR w okresie 4,1839 4,3042 4,3211
Kursy przyjete do wyceny

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
UsD 3,8643 4,1012 3,9886
EUR 4,1839 4,2730 4,3009
CzZK 0,1677 0,1699 0,1700

Zasady przeliczenia:

Pozycje bilansowe zostaly przeliczone wediug sredniego kursu NBP na dzien bilansowy. Pozycje wynikowe
zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego NBP w kazdym okresie obliczonego jako $rednia arytmetyczna
kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie objetym raportem.

Pozycje z rachunku przeptywéw pienieznych zostaly przeliczone wedtug kursu $redniego NBP w kazdym
okresie obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
okresie objetym raportem.

11.3 Istotne wydarzenia w Grupie Kapitatlowej Esotiq & Henderson w | kwartale 2025

W dniu 8 stycznia 2025 r. Spotka zawarta ze spétkg Escala Investment Sp. z 0.0., podmiotem zaleznym od
wiekszosciowego akcjonariusza Spétki Patronado Limited, sporzgdzong w formie aktu notarialnego umowe
przedwstepng nabycia nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Budowlanych 31C zabudowag
budynkiem biurowym (dalej: ,Nieruchomos¢”), w ktérym od pieciu lat zlokalizowane jest biuro siedziby
Spotki. Okreslona w umowie przedwstepnej cena nabycia nieruchomosci zostata ustalona na podstawie
opinii niezaleznego rzeczoznawcy majagtkowego na kwote 29.500.000,00 zt.

Na dzien zawarcia umowy przedwstepnej Spotka zaptacita na rzecz Escala Investment Sp. z 0.0. zaliczke na
poczet ceny w kwocie 9.844.600,00 zt brutto. Escala Investment zobowigzata sie zwréci¢ zaliczke wraz z
odsetkami kapitatowymi, gdyby nie doszto do zawarcia umowy przyrzeczonej, poddajac sie w tym zakresie
egzekucji wprost z aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego. Ponadto
w przypadku nieprzystgpienia do zawarcia umowy przyrzeczonej w terminie Escala Investment Sp. z o.0.
zaptaci kare umowng na rzecz Spétki w wysokosci 1.000.000,00 zt.

Rada Nadzorcza Spdétki w dniu 8 stycznia 2025 r. wyrazita zgode na zawarcie umowy nabycia
Nieruchomosci, a takze zawarcie umowy kredytowej stuzacej jej sfinansowaniu. Nieruchomos$¢ w dalszym
ciggu bedzie wykorzystywana na potrzeby Spdtki. W okresie najmu Spoétka poniosta istotne nakfady
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inwestycyjne w celu dostosowania Nieruchomosci do specyfiki jej dziatalnosci, Nabycie Nieruchomosci
zapewni wzrost wartosci aktywéw oraz stabilno$é kosztéw, co wspiera diugoterminowg strategie rozwoju
firmy. Nabycie Nieruchomosci zostato poprzedzone przeprowadzeniem analiz, ktére wykazaty rentownos$c
planowanej transakcji.

W dniu 8 stycznia 2025 r. Spétka podpisata umowe kredytu zawartg przez Spétke z ING Bank Slgski S.A.
Bank udzielit Spoétce kredytu w kwocie 22.000.000,00 zt w celu sfinansowania zakupu Nieruchomosci. Sptata
kredytu nastgpi zgodnie z harmonogramem do dnia 31 grudnia 2034 r. w ratach wraz z naleznym
oprocentowaniem. Oprocentowanie kredytu wyniesie WIBOR 1M + marza banku. Kredyt zabezpieczony jest
m.in. hipotekg umowng ustanowiong na Nieruchomosci na rzecz Banku do kwoty 33.000.000,00 zt. Spotka
ztozyta réwniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego dotyczgce obowigzku zaptaty na rzecz Banku sumy pienieznej do kwoty 33.000.000,00 zi.

W dniu 10 stycznia 2025 r. Spotka w wykonaniu postanowien umowy przedwstepnej, zawarta umowe
nabycia nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Budowlanych 31C za cene w kwocie 29.500.000,00 zt
netto powiekszong o podatek od towardw i ustug VAT.

11.4 Czynniki i zdarzenia w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgce znaczacy
wplyw na osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej, w pierwszym kwartale 2025 r. nie wystagpity czynniki i zdarzenia
0 nietypowym charakterze o znaczgcym wptywie na osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe.

11.5 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznos$ci dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Esotig & Henderson w prezentowanym okresie

W branzy, w ktorej dziatalnos¢ prowadzi Jednostka Dominujgca nie wystepujg istotne wahania sezonowe
zwigzane ze zmianami por roku i warunkéw atmosferycznych. Jedyng grupg asortymentowg podatng na
sezonowosC sg stroje kgpielowe, w przypadku ktérych zaméwienia ustala sie na poziomie 10% ponizej
szacowanego potencjatu sprzedazy, co pozwala na uzyskanie diuzszego okresu oferowania produktu
w regularnej cenie i zmarginalizowanie ryzyka wystgpienia nadmiernych zapasow.

Cyklicznos¢ mozna zaobserwowa¢ w zmianach trendéw w kolorystyce, wzornictwie i fasonach, dlatego
kluczowe znaczenie dla utrzymania przez Esotiq & Henderson S.A. pozycji lidera ma dopasowanie
asortymentu do aktualnych preferencji nabywcoéw. Spoétka aktywnie kreuje bielizniarskie trendy modowe,
a efektem organizowanych w okresach przejsciowych akcji marketingowych iwyprzedazowych jest
zwiekszenie wolumenu sprzedazy oraz zmarginalizowanie ryzyka powstania nadmiernych zapaséw
towarow.

11.6 Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw
trwafych

W dniu 8 stycznia 2025 r. Spotka zawarta ze spétkg Escala Investment Sp. z 0.0., podmiotem zaleznym od
wiekszosciowego akcjonariusza Spétki Patronado Limited, sporzgdzong w formie aktu notarialnego umowe
przedwstepng nabycia nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Budowlanych 31C zabudowg
budynkiem biurowym (dalej: ,Nieruchomos¢”), w ktérym od pieciu lat zlokalizowane jest biuro siedziby
Spotki. Okreslona w umowie przedwstepnej cena nabycia nieruchomosci zostata ustalona na podstawie
opinii niezaleznego rzeczoznawcy majagtkowego na kwote 29.500.000,00 zt.

11.7 Informacje o istotnych zobowigzaniach z tytutlu zakupu rzeczowych aktywéw
trwafych

W dniu 8 stycznia 2025 r. Spétka podpisata umowe kredytu zawartg przez Spétke z ING Bank Slgski S.A.
Bank udzielit Spofce kredytu w kwocie 22.000.000,00 zt w celu sfinansowania zakupu Nieruchomosci. Sptata
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kredytu nastgpi zgodnie z harmonogramem do dnia 31 grudnia 2034 r. w ratach wraz z naleznym
oprocentowaniem. Oprocentowanie kredytu wyniesie WIBOR 1M + marza banku. Kredyt zabezpieczony jest
m.in. hipotekg umowng ustanowiong na Nieruchomos$ci na rzecz Banku do kwoty 33.000.000,00 zt. Spétka
ztozyta réwniez o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego dotyczgce obowigzku zaptaty na rzecz Banku sumy pienieznej do kwoty 33.000.000,00 zt.

W dniu 10 stycznia 2025 r. Spotka w wykonaniu postanowien umowy przedwstepnej, zawarta umowe
nabycia nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Budowlanych 31C za cene w kwocie 29.500.000,00 zt
netto powiekszong o podatek od towaréw i ustug VAT.

11.8 W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej -
informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalania.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpilty zmiany sposobu ustalania warto$ci godziwej posiadanych
instrumentéw finansowych.

11.9 Informacje dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany
celu lub wykorzystania tych aktywow.

W okresie sprawozdawczym spétki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty zmian w klasyfikacji aktywow
finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

11.10 Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

W | kwartale 2025 roku nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych spoétek Grupy Kapitatowe;.

11.11 Korekty bftedéw poprzednich okresow

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata korekt btedéw
poprzednich okresow.

11.12 Informacje o niespfaceniu kredytu Ilub pozyczki Ilub naruszeniu istotnych

postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych
dziatan naprawczych do korca okresu sprawozdawczego.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie miato miejsca naruszenie warunkéw
uméw kredytowych.

11.13 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i spfaty diuznych i kapitalowych papieréow
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita emisja, wykup ani sptata dtuznych lub kapitatowych papieréw
wartosciowych.

11.14 Informacje dotyczgce wypfaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, {gcznie
i w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykfe i uprzywilejowane

W okresie objetym raportem nie zostata zadeklarowana ani wyptacona dywidenda.
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11.15 Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,
ktére nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W | kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson korzystata z gwarancji bankowych na
zabezpieczenie splaty czynszu z tytulu najmu powierzchni pod lokale handlowe. Na dzien 31 marca 2025
roku warto$¢ wystawionych gwarancji na zlecenie Grupy Kapitatowej wyniosta 4.651 tys. zt. Wszystkie
umowy gwarancji bankowych sg udzielone w ramach dostepnych limitéw kredytowych. W okresie
sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie udzielita nowych poreczen.

11.16 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

Grupa Kapitatowa wyodrebnia 2 segmenty operacyjne: Esotig & Henderson, Luma. Podstawowe kryterium
podziatu wynika ze struktury organizacyjnej Grupy — kazdy z segmentéw jest wyodrebniony pod wzgledem
formalnym jako osobna spétka i sporzgdza odrebne sprawozdania finansowe, ktére sg analizowane przez
gtébwny organ zarzagdzajgcy Grupy. Na podstawie tych danych podejmowane sg decyzje strategiczne.
Dodatkowo segmenty osiggajg przychody z réznych grup towarowych — przy czym segment Luma
dedykowany jest do realizacji zadan celowych dla Grupy.

Segment 1 Segment 2

Segment Esotig & Henderson - Esotiq Luma
Germany

Produkt Bielizna marki Esotiq i Podnajem i administracja
Henderson lokalami handlowymi

Zasady Rachunkowos$ci dotyczgce transakcji miedzy segmentami sprawozdawczymi, ktérych skutki
prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy sg zgodne z zasadami przyjetymi
dla Grupy.

W Zzadnym segmencie nie wystepuje przypadek koncentracji 10% lub wiecej przychodéw od jednego klienta.
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za okres 01.01.2025 - 31.03.2025
Dziatalno$¢ kontynuowana
SEGMENTY OPERACYJNE ESOTIQ LUMA Dziatalnosé Dziatalnosé
SEGMENT1  SEGMENT 2 ko"r‘]’g?lf;aeg;?ne Razem zaniechana ogsiem
Przychody od klientéw zewnetrznych 67 001 30 - 67 031 67 031
Przychody z tytutu transakcji miedzy segmentami 645 3962 (4 607) - -
Inne istotne pozycje przychoddéw i kosztéw, w tym: 67 498 3858 (4 575) 66 781 66 781
Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 67 498 3858 (4 575) 66 781 66 781
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 23 399 - (614) 22785 22785
Amortyzacja 4 300 - (157) 4143 4143
Pozostate przychody/koszty operacyjne 190 - - 190 190
Przychody finansowe, w tym: 1405 - (291) 1214 1214
przychody z tytutu odsetek 36 - (34) 2 2
Koszty finansowe, w tym: 1633 1 (99) 1535 1535
koszty z tytutu odsetek 1416 1 (65) 1352 1352
Zysk brutto lub strata segmentu sprawozdawczego 110 133 (124) 119 119
Aktywa segmentu sprawozdawczego 229 906 3051 (21 130) 211 827 211 827
Zwiekszenia aktywow trwatych (19 874) - - (19 874) (19 874)
Zobowigzania segmentu sprawozdawczego 164 241 1024 (21 169) 144 096 144 096
Przeptywy pieniezne: (1 227) 48 Q) (1 180) (1 180)
z dziatalnosci operacyjnej (19 362) 48 (290) (19 504) (19 504)
z dziatalnosci inwestycyjnej (19 764) - - (19 764) (19 764)
z dziatalnoéci finansowej 37 899 - 189 38 088 38 088
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za okres 01.01.2024 - 31.03.2024
Dziatalno$¢ kontynuowana
SEGMENTY OPERACYJNE ESOTIQ LUMA Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
SEGMENT1  SEGMENT 2 ko"r‘]’ls’ff‘l?;:;';jane Razem zaniechana ogotem
Przychody od klientéw zewnetrznych 63 237 - - 63 237 63 237
Przychody z tytutu transakcji miedzy segmentami 823 3920 (4 743) - -
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 62 921 3841 (4 718) 62 044 62 044
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 22 305 - (822) 21483 21483
Amortyzacja 4 609 - (128) 4481 4481
Pozostate przychody/koszty operacyjne 476 - - 476 476
Przychody finansowe, w tym: 48 - (45) 3 3
przychody z tytutu odsetek 38 - (35) 3 3
Koszty finansowe, w tym: 1199 1 (64) 1136 1136
koszty z tytutu odsetek 804 1 (59) 746 746
Zysk brutto lub strata segmentu sprawozdawczego 464 78 11 365 536 536
Aktywa segmentu sprawozdawczego 153 846 2042 (16 369) 139 519 139 519
Zwiekszenia aktywéw trwatych (367) - - (367) (367)
Zobowigzania segmentu sprawozdawczego 93 832 407 (16 412) 77 827 77 827
Odpisy aktualizujgce ujete w rachunku zyskow i strat - - - - -
Przeptywy pieniezne: (7 052) 13 - (7 039) (7 039)
z dziatalno$ci operacyjnej (2 275) 13 (151) (2 413) (2 413)
z dziatalnosci inwestycyjnej (337) - - (337) (337)
z dziatalnoéci finansowej (4 440) - 151 (4 289) (4 289)
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11.17 Informacja o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw

REZERWY
’Re_zerwy na Pozostate
01.01.2025 31.03.2025 swiadczenia Razem
pracownicze rezerwy
Wartos¢é na poczatek okresu, w tym: 625 - 625
Krotkoterminowe na poczatek okresu 625 - 625
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia 2 - 2
Wartos$¢é na koniec okresu w tym: 623 - 623
Krotkoterminowe na koniec okresu 623 - 623
Dtugoterminowe na koniec okresu - - -
REZERWY
’Re'zerwy na Pozostate
01.01.2024 31.12.2024 swiadczenia Razem
pracownicze rezerwy
Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 575 - 575
Krétkoterminowe na poczatek okresu 575 - 575
Zwiekszenia 62 - 62
Zmniejszenia 12 - 12
Wartos¢ na koniec okresu w tym: - - -
Krotkoterminowe na koniec okresu 625 - 625
Dtugoterminowe na koniec okresu - - -
REZERWY
’Re_zerwy na Pozostate
01.01.2024 31.03.2024 $wiadczenia Razem
pracownicze rezerwy
Wartos¢é na poczatek okresu, w tym: 575 - 575
Krétkoterminowe na poczatek okresu 575 - 575
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Wartos¢ na koniec okresu w tym: 575 - 575
Krétkoterminowe na koniec okresu 575 - 575
Dtugoterminowe na koniec okresu - - -
11.18 Informacja o odpisach aktualizujgcych warto$¢ zapasow
31.03.2025
ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedtug ceny nabycia 105 216 105 216
Warto$¢ netto zapasow 104 935 104 935
Odpisy aktualizujgcych wartosé zapasow 281 081
na poczatek okresu
Odwrdécenia odpiséw aktualizujgcych zapasy - -
Odpisy aktualizujgce wartosci zapasow - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow na koniec okresu 281 281
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Wartos¢ bilansowa zapasow 104 935 104 935
Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzanh 20 000 20 000
31.12.2024

ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedlug ceny nabycia 94 103 94 103
Wartos¢ netto zapaséw 93 822 93 822
Odpisy aktualizujgcych wartos¢é zapaséw
na E)oc):Izqtek okréZuy i 281 281
Odwrdécenia odpiséw aktualizujgcych zapasy - -
Odpisy aktualizujgce wartosci zapasow - -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow na koniec okresu 281 281
Wartos¢ bilansowa zapasow 93 822 93 822
Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000 20 000

31.03.2024

ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedlug ceny nabycia 52 445 52 445
Wartos¢ netto zapasow 52 164 52 164
Odpisy aktualizujgcych wartosé zapasow 281 281
na poczgtek okresu
Odwrdécenia odpiséw aktualizujgcych zapasy - -
Odpisy aktualizujgce wartosci zapasow - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow na koniec okresu 281 281
Wartos¢ bilansowa zapaséw 52 164 52 164
Warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 15 000 15 000
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11.19 Informacja o odpisach aktualizujagcych wartosé¢ aktywow finansowych, rzeczowych aktywéw trwalych, warto$ci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywow

. 1.01.202 1.01.2024 1.01.2024
ZMIANY ODPISOW AKTUALIZUJACYCH g1.83.2822 21.22.2824 21.83.2824
Stan na poczatek okresu 2 865 3706 3706
Zwiekszenia - 62 -
Zmniejszenia - 903
Stan na koniec okresu 2 865 2 865 3706

11.20 Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozycje, na ktére utworzono aktywa i rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz ich wptyw na wynik finansowy prezentuje ponizsza tabela.

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskow lub strat

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 gigégggg gig;gggj gigégggj
nR;gck:)z”c;vr\:goa\lAII(;)//wa trwate /nadwyzka amortyzacji podatkowe;j 2 622 2 690 2813 (68) (215) (92)
Instrumenty finansowe /dodatnie réznice kursowe z wyceny/ - 8 - (8) 8 -
Naleznosci i zobowigzania /dodatnie réznice kursowe z wyceny/ - - 8 - (24) (16)
Srodki pieniezne /dodatnie réznice kursowe z wyceny 259 - - 259 - -
Udzielone pozyczki /naliczone odsetki na dzieh bilansowy/ 356 350 329 6 28 7
Rzeczowe aktywa trwate / leasing/ - - 121 - (118) 3
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3237 3048 3271 189 (321) (98)
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskow i strat

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025 31122024 31.03.2024
Ujemne réznice kursowe z wyceny rozrachunkow 115 134 56 19 (94) (16)
Srodki pieniezne /ujemne réznice kursowe z wyceny/ - 2 - 2 (2) -
ZUS od wynagrodzen 71 71 64 - 6 13
Zapasy /odpis aktualizujgcy/ 52 52 52 - - -
Odpisy aktualizujgce 546 549 754 3 156 (49)
Rezerwa na urlopy 101 101 89 - (12) -
Instrumenty finansowe /ujemne réznice kursowe z wyceny/ 22 - 1 (22) 1 -
Rezerwa na koszty - - - - - -
Rezerwa na badanie sprawozdania - - - - - -
Rzeczowe aktywa trwate /nadwyzka amortyzacji bilansowej nad 366 358 323 ®) (48) (13)
podatkowag/
Nierozpoznane aktywa z tytutu podatku odroczonego rozliczane i i i i i i
w czasie
Aktywo na poniesione straty 490 - 133 (490) - (133)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1763 1267 1472 (496) 7 (198)
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11.21Przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE 31032025 31032008
Przychody z tytutu odsetek 3 3
Zyski z inwestycji - -
Zyski z tytutu réznic kursowych 1211 -
RAZEM 1214 3

01.01.2025 01.01.2024
KOSZTY FINANSOWE 31.03.2025 31.03.2024
Koszty odsetek 1535 747
Straty z tytutu réznic kursowych - 389
RAZEM 1535 1136

11.22Transakcje z podmiotami powigzanymi
Naleznosci/zobowigzania - jednostki powigzane

W transakcjach zakupu miedzy podmiotami powigzanymi z udziatem kluczowych cztonkéw kierownictwa
wykazano ustugi ksiegowe, kadrowe Swiadczone przez spétke JM Group sp. z 0.0 na rzecz spotek z Grupy
Kapitatowej (705 tys. zt), ustugi finansowe, windykacyjne i prawne (302 tys. zt) i doradcze (470 tys. zt), zakup
nieruchomosci (21,5 min z).

Do kluczowego personelu kierowniczego zaliczono cztonkéw Zarzgdu, czionkéw Rady Nadzorczej oraz
Prokurentow spofki.

W tabeli nie wykazano transakcji miedzy spétkg dominujgca a spotkami zaleznymi, ktére zostaty wytgczone
w sprawozdaniu skonsolidowanym.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
01.01.2025 - 31.03.2025

01.01.2025 - 31.03.2025

Strony transakcji Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania
Jednostka dominujgca 18 22 962 7 561
Spofki grupy kapitatowej - 75 - 31
Kluczowi cztonkowie kadry i i i i
kierowniczej
Pozostate podmioty z udziatem
kluczowych cztonkéw 23037 18 592 7
kierownictwa
Razem 23 055 23 055 599 599

11.23 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gfoséw na
walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow
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akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu. Zestawienie stanu
posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu, odrebnie dla kazdej z os6b

Kapitat zaktadowy Esotiq & Henderson Spotki Akcyjnej wynosi obecnie 223 350,00 zt i dzieli sie na 2 233
500 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Struktura wtasnosci kapitatu zakladowego Jednostki Dominujgcej na dzien przekazania raportu za | kwartat
2025

. taczna

. c e I_qczna zmiana % kapitatu liczba % gtosow na

nazwisko i imie/ firma liczba stanu .
akaii osiadania zaktadowego gloséwna WZA
J P WZA

Mariusz Jawoszek 0 0 0,00% 0 0,00 %
Prezes Zarzadu
Bartosz Synowiec o 0
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0.00%
Sara Jawoszek
Zastepca Przewodniczgcego Rady 0 0 0,00% 0 0,00%
Nadzorczej
Marcin Czyczerski o o
Czilonek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Matgorzata Gtowacka — Pedras o o
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Adam Kilosek o o
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0.00%
Marcin Stencel o o
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0.00%
Szymon Filipczak o o
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0,00 % 0 0.00%
Adam Skrzypek o o
Czlonek Rady Nadzorczej 106 634 0 4,77% 196 268 6,07%
Patronado Limited 905 366 0 40,54% 1810732 56,00%
\'/Evf;stlr?e? Henderson S.A. (akcje 272 973 0 12,22% 272 973 8,44%
Pozostali 948 527 0 42,47% 953 527 29,49%
Ogotem 2233500 -----mmmmmmmeen 100,00% 3233500 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka posiada tgcznie 272 973 akcji wiasnych, stanowigcych
12,22 % kapitatu zaktadowego. Akcjom wtasnym odpowiada 272 973 gtoséw, stanowigcych 8,44 % ogotu
gloséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej. W zwigzku z przepisem art. 364 § 2 Kodeksu
spétek handlowych Jednostka Dominujgca nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

11.24 Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Zdarzenia takie nie wystgpity.

11.25 Znaczgce zmiany w sytuacji finansowej, ekonomicznej Emitenta
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Po dniu sporzadzenia skréconego kwartalnego sprawozdania finansowego, nie wystgpity zdarzenia nieujete
w sprawozdaniu, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyng¢ na przyszte wyniki Grupy.

11.26 Stanowisko Zarzadu Spotki odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesnigj
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych
w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowe;.

11.27 Inne informacje mogace w istotny sposoéb wplyngé na ocene sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitalowej oraz informacje istotne dla
oceny mozliwos$ci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitalowg emitenta.

Zarzad Emitenta ksztattuje i skutecznie realizuje strategie wzrostu opartg na ciggtym udoskonalaniu oferty
handlowej, rozwoju stacjonarnej sieci sprzedazy oraz e-commerce i omnichannel. Efektem tych dziatan jest
stabilna sytuacja majatkowa, finansowa i kadrowa spodtki, a tym samym marginalne ryzyko wystgpienia
zagrozen dla realizacji zobowigzan.

11.28 Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wpfyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Na wyniki osiggane przez spdétki Grupy Kapitatowej w znaczgcym stopniu wptywajg czynniki o charakterze
wewnetrznym, ktore podlegajg ksztattowaniu lub co najmniej kontroli przez Zarzad i kierownictwo spotek. Do
tej grupy nalezy zaliczy¢é przede wszystkim efektywng realizacje zatozonej strategii wzrostu, w tym rozwdj
oferty handlowej ze szczegdlnym uwzglednieniem asortymentu wysokomarzowego, poszerzanie sieci
dystrybucji w kanatach tradycyjnych i w e-commerce oraz doskonalenie strategii omnichannel opartej na
synergii sprzedazy stacjonarnej i internetowej. Sprzedaz jest stymulowana poprzez szerokie spektrum
dziatan marketingowych prowadzonych w salonach stacjonarnych oraz w Internecie, gdzie znaczacy udziat
w umacnianiu pozycji marek wlasnych majg kampanie realizowane za posrednictwem mediow
spotecznosciowych. Utrzymanie pozycji rynkowego lidera jest Scisle skorelowane ze zdolnoscig kreowania
lub prognozowania trendéw modowych, co wymaga prowadzenia ustawicznych analiz rynkéw, na ktérych
dziata Spotka oraz dokonywania wiasciwej identyfikacji sygnatdw z nich plyngcych. Gwarancjg
diugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej jest oferowanie atrakcyjnego i optymalnie
dopasowanego do preferencji Klientéw asortymentu wysokiej jakosci towardw, zaréwno w kolekcji damskiej
— marki Esotiq, jak i meskiej — marki Henderson. Na perspektywy rozwoju spétek Grupy Kapitatowej
wplywajg rowniez uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne od Emitenta, a dotyczace ogo6tu podmiotow
prowadzacych dziatalno$é gospodarcza. Do czynnikéw takich nalezg sytuacja makroekonomiczna, ksztatt
polityki fiskalnej, wahania kurséw walut i stop procentowych czy zmieniajgce sie regulacje prawne. Zarzad
Jednostki Dominujgcej aktywnie monitoruje obszary nacechowane wystepowaniem impulséw mogacych
istotnie wptywaé na dziatalno$¢ spotek Grupy, co pozwala na podjecie reakcji z odpowiednim
wyprzedzeniem i wykorzystywanie szans lub przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym ze zmianami
w otoczeniu. W szerszym ujeciu istotny wplyw na wyniki uzyskiwane przez spétki ma sita popytu
konsumenckiego, dlatego dynamika wzrostu jest w duzym stopniu uzalezniona od ogdélnej sytuacji
gospodarczej tak w Polsce jaki i w innych krajach, w ktérych sprzedawane sg towary Esotiq & Henderson
S.A. W ocenie Zarzadu Emitenta nie wystepujg istotne zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowag w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Mariusz Jawoszek
Prezes Zarzadu Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna
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