ESOTIQ @ HENDERSON

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
ESOTIQ & HENDERSON SPOLKA AKCYJNA
W ROKU 2024

Gdansk, 2 czerwea 2025 roku



Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Esotig
& Henderson S.A. w roku 2024 zostalo sporzqdzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego  systemu obrotu oraz o spolkach publicznych (Ustawa o ofercie).
Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych Czlonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym Czlonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

I.  Wysokosé calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje mi¢dzy tymi
skladnikami wynagrodzenia.

Wysokos¢, zasady 1 struktura wynagrodzenia ustalane sg zuwzglednieniem zakresu
obowiazkéw, odpowiedzialnosei, kwalitikacji i kompetencji Czlonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej, a takze naktadu pracy niezbednego do prawidtowego wykonywania powierzonych
im funkcji. Wdrozone w Spoélce reguty wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
gwarantujg pozyskanie, utrzymanie i motywacje 0sob o cechach niezbednych do efektywnego
zarzadzania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Obecnie Cztonkom Zarzadu nie zostato
przyznane wynagrodzenie, a Czlonkom Rady Nadzorczej przyznawane jest wynagrodzenie
stale, a tym samym w Spoélce nie ustalono wzajemnych proporcji statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia. Podstawg ewentualnego przyznania wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu jest uchwata Rady Nadzorczej, a podstawg przyznania wynagrodzenia Cztonkow Rady
Nadzorczej jest uchwata Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Esotiq & Henderson S.A. w 2024 r.

Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytulu

Imig i nazwisko Funkcja AR 3
i pelnienia funkeji czlonka zarzadu [zl]
Sylwia Nieckarz-Kosla Czlonek Zarzadu (do 13 grudnia 2024 r.) 0,00
Diana Okular Czlonek Zarzadu (od 13 grudnia 2024 r.) 0,00

Cztonek Zarzadu (od 31 pazdziernika 2024 r. do 13

grudnia 2024 1.) 0,00

Tomasz Kozbial

Mariusz Jawoszek Prezes Zarzadu (od 13 grudnia 2024 r.) 0,00

Pani Sylwii Nieckarz-Kosla w 2024 r. przystugiwata wierzytelnosé w tacznej wysokosci 75
200,00 zt z tytutu zatrudnienia w Spoétce na stanowisku dyrektora finansowego. Pani Dianie
Okular w 2024 r. przyshugiwala wierzytelnosé w lacznej wysokosei 685 988,64 zt netto z
tytutu ustug doradezych w zakresie optymalizacji 1 rozwoju oferty handlowej oraz kanalow
sprzedazy swiadczonych na rzecz Spotki w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Panu
Tomaszowi Kozbialowi w 2024 r. przystugiwata wierzytelnos¢ w tacznej wysokosci 125 000
zl netto z tytulu ustug tytutu ushug doradczych w zakresie audytu i doradztwa w obszarach e-
commerce, Performance Marketing i IT $wiadczonych na rzecz Spotki w ramach wiasnej
dzialalnosci gospodarczej. Panu Mariuszowi Jawoszek w 2024 r. przystugiwata wierzytelnosé
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w facznej wysokosci 268 800,00 zt z tytutu zatrudnienia w Spolce na stanowisku doradcy
Zarzadu.

Czlonkom Zarzadu nie przystugiwaly w2024 r. inne pozafinansowe skladniki
wynagrodzenia. Zgodnie z najlepszg wiedzg Rady Nadzorczej Spotki, Cztonkowie Zarzadu
Spotki w 2024 r. nie otrzymali zadnych innych dodatkowych $wiadczen ze strony Emitenta
ani jego Spotek Zaleznych na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na
akcje lub innych swiadczen w naturze. Wynagrodzenia Zarzadu za 2024 r. zostaly wyplacone
w calosci. Zgodnie znajlepsza wiedzg Rady Nadzorczej Spoétki, Czlonkom Zarzadu nie
przystugujg od Spotki ani od jednostek od niej zaleznych swiadczenia o charakterze
odroczonym lub warunkowym.

Wynagrodzenia Czltonkéw Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. w 2024 1.

' Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu

Inticinizwigio Funkel pelnienia funkeji czlonka RN [21]
Bartosz Synowiec Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12 000
Sara Jawoszek Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorczej 12 000
Malgorzata Glowacka -Pedras Czlonek Rady Nadzorczej 12 000
Adam Klosek Czlonek Rady Nadzorezej 12 000
Adam Skrzypek Czlonek Rady Nadzorczej 12 000
Marcin Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej od 9.10.2024r 6 000
Marcin Stencel Czlonek Rady Nadzorczej od 9.10.2024r 6 000
Piotr Kazimierski Czlonek Rady Nadzorczej od 9.10. 2024r 6 000
Ryszard Zawieruszynski Czlonek Rady Nadzorczej ( do 12.06.2024) 4 000

Pani Sara Jawoszek otrzymata dodatkowo wynagrodzenie w wysokosci 167 616,70 zt z tytutu
zatrudnienia w Spéfce . Panu Adamowi Kloskowi dodatkowo w 2024 r. przystugiwala
wierzytelnos¢ w facznej wysokosci 3 562,00 zt netto z tytulu $wiadczenia w ramach
prowadzonej dzialalnosci gospodarczej ustug doradczych na rzecz Spotki . Panu Bartoszowi
Synowcowi dodatkowo w 2024 r. przystugiwata wierzytelnos¢ w lacznej wysokosci 221
290,00 zt netto z tytutu $wiadczenia w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ustug
doradczych na rzecz Spotki. Panu Marcinowi Czyczerskiemu dodatkowo w 2024 r.
przystugiwala wierzytelnos¢ w tacznej wysokosci 106 561,47 zI netto z tytulu $wiadczenia
w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej ustug doradczych na rzecz Spotki . Panu
Adamowi Skrzypkowi dodatkowo w 2024 r przystugiwata wierzytelnos$é w Iacznej wysokosci
705 980,97. zI netto z tytutu §wiadczenia w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
ustug doradczych na rzecz Spotki . Zgodnie z najlepsza wiedza Rady Nadzorczej Spolki , poza
wskazanymi wyzej wartosciami, Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych
dodatkowych swiadczen ani ze strony Emitenta, ani jego jednostek zaleznych na podstawie
planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na akcje lub innych $wiadczen w naturze.
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej za 2024 r. zostaly wypltacone w catosci. Ponadto cztonkom
Rady Nadzorczej nie przystuguja od Spétki ani od podmiotéw zaleznych $wiadczenia o
charakterze odroczonym lub warunkowym,
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II. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggni¢cia
dlugoterminowych wynikow Spoélki.

Wysoko$é 1 reguly wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytulu pelnienia
funkeji w organach Spotki sg zgodne z Politykg wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. przyjeta Uchwala nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Esotiq & Henderson S.A. z siedzibg w Gdansku z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A. oraz Uchwalg nr 16 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Esotiq
& Henderson S.A. z siedzibg w Gdansku z dnia 9 pazdziernika 2024 r. w sprawie przyjecia
Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A., podjeta
na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie. Odpowiednie organy Spotki ustalaja zasady i
wysokos$¢ wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o oceng kondycji,
wynikow 1 plandw rozwoju Spotki, majac jednoczes$nie na wzgledzie rezultat analizy stanu
otoczenia, w ktéorym Spotka funkcjonuje. Dodatnia korelacja pomiedzy wysokoscia
wynagrodzenia 1 stopniem zaangazowania poszczegolnych osob w efektywne dziatania na
rzecz Spotki pozytywnie wplywa na realizacje strategii biznesowej, dlugoterminowych
wynikoéw oraz stabilnos¢ Spotki, a odpowiedni poziom plac stwarza optymalne warunki dla
powolywania do pelnienia funkcji Czlonkdéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej osob o
wysokich kompetencjach zawodowych i1 osobistych oraz silnej motywacji.

III. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Czlonkom Zarzadu w 2024 roku nie zostalo przyznane wynagrodzenie, a Cztonkom Rady
Nadzorczej zostalo przyznane wynagrodzenie stale, w efekcie czego niemozliwe jest
zastosowanie mechanizmoéw automatycznego ustalania wysokosci wynagrodzen w oparciu o
kryteria dotyczace wynikow. Organy Spotki, do kompetencji ktorych nalezy ustalanie
wysokosci wynagrodzen Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonujg jednakze biezacej i
okresowej oceny wynikoéw Spotki, a jej efekty obejmujace rdwniez rezultaty analizy ogdlnej
sytuacji Spotki i otoczenia, w ktorym funkcjonuje Spotka, sg podstawa do wyznaczania
poziomu wynagrodzen cztonkdw organdw zarzagdzajacych i nadzorujgcych.

IV. Informacja o zmianie, w uje¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spolki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych czlonkami zarzadu
ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pi¢ciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie.

Wysokos¢ tacznych wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Laczne wynagrodzenie
Cztonkow Zarzadu z -
e R 0 134 000 335033 408 000 387 600 408 000
tytulu pelnionej funkeji
[21]
Zmianar/r -100,0% -60,0% -17.9% +5.3% -5,0% +47.8%
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Laczne wynagrodzenie
Czlonkéw Rady
Nadzorczej z tytulu
peinionej funkcji [z1]

Zmiana r/r

[tys. 2]

1. Przychody netto ze
sprzedazy produktow,
towardw i materialow

I1. Zysk (strata) z
dziatalnosci operacyjnej

[IL. Zysk (strata) brutto

1V. Zysk (strata) netto

V. Przeplywy pienigzne
netto z dzialalnosci
operacyjnej
VI. Przeplywy pieni¢zne
netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
VII. Przeplywy pienig¢zne
netto z dzialalnosci
finansowe;j
VIIL Przeplywy
pienigzne netto, razem

I1X. Aktywa razem

X. Zobowiazania i
rezerwy na zobowigzania
XI. Zobowigzania
dlugoterminowe
XII. Zobowigzania
krotkoterminowe

XIIIL. Kapital wlasny
XIV. Kapital zakladowy

XV. Liczba akcji [szt.]

XVL Zysk (strata) na
jedna akcje zwykla [zt]
XVII. Rozwodniona
liczba akcji [szt.]
XVIII. Rozwodniony
zysk (strata) na jedna
akcje [zt]

XIX. Wartos¢ ksiggowa
na jedna akcje [zt]
XX. Rozwodniona
wartos¢ ksiggowa na
jedna akcje [z1]
XXI. Zadeklarowana lub
wyplacona dywidenda na
jedna akcje [zt]
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82 000

+70.8%

2024

294 254

18 573

13 862

11201

19 720

-15 347

-10 230

-5 857

205618

129 146

25590

103 556

76 472

224

2233500

8,10

2233500

5,01

34,24

34,24

3.00

48 000 115000
-58.3% +202.6%

Wyniki Spotki

2023 2022
272 162 238 630
17 281 12 798
10 443 9527
8784 7789
48 526 5358
-9 366 -5 984
-36 138 -278
3022 -904
155 383 172 857
84 937 106 953
26073 27377
58 864 79 576
70 446 65 904
224 224
2233500 2233500
5.14 5,36
2233500 2233 500
3.93 349
31,54 29,51
31,54 29,51
1.20 2,00

38 000,00

-42.4%

?021 .
204 305
23 690
21463
17 378
23292

-3478

33026
58 394
59768
224
2233500
8,74

2233500
7.78
26,76

26,76

0,00

66 000,00

+1,5%

2020

171 366

7756

2224

1 469

28723

2174

=21 097

5452

136 913

84 328

39 537

2233 500

0.69

2233500

0,69

23,54

23,54

0,00

65 000,00

+215,5%

2019

176 691
11081
5501
4318
15083
-5302

-10 056

=275
137372
85 761
30037
55724
51611
224
2233 500
1,97

2233500
1.93
23,11

23,11

0.50
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Wysokos¢ srednich wynagrodzen Pracownikow
niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

2024 2023 2022 2021 2020 2019
srEdnll wynagmtcic 8 994,00 7295.00 6 592,00 5 630,00 4 446,00 4 120,00
Pracownikow [z1]
Zmiana r/r +23,29% +10,66% +17.09% +26,6% +7.9% +3,7%

V. Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitalowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 120 z péz. zm.).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowe;j.

VI. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany.

W 2024 roku nie przyznawano akcji w ramach Programu Premiowego Dla Pracownikow,
Wspotpracownikow, Cztonkéw Zarzadu Esotig & Henderson S.A., zatwierdzonego Uchwala
nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedziba w
Gdansku z dnia 20 czerwca 2022 roku.

Informacje na temat korzystania z mozliwos$ci zgdania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A. nie otrzymali zmiennych skladnikow wynagrodzenia.

VII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
wynagrodzen w calosci, bgdz czescel, jezeli jest to niezbedne do realizacji dfugoterminowych
interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci. Przestanka
uzasadniajgca konieczno$¢ czasowego odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen jest
w szezegOlnosci  wystgpienie zdarzen, ktore moga wplynagé w negatywny sposéb na
prowadzong przez Spétke dziatalno$¢ gospodarczg, osiggane wyniki finansowe lub mozliwosé
realizacji zobowigzan. W objetym niniejszym sprawozdaniem okresie obowiazywania Polityki
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. nie wystapily
odstgpstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz nie zastosowano odstepstw
zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

VIIL. Sposob uwzglednienia uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6, lub dyskusji,

o ktérej mowa w art. 90g ust. 7, w odniesieniu do poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
z dnia 30 czerwca 2024 roku podjeto Uchwate nr 10 w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Esotiq & Henderson S.A. w roku 2023, w ktorej dziatajgc na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu
spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz § 7 ust. 3 Polityki wynagrodzen Czlonkoéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. pozytywnie zaopiniowalo Sprawozdanie
Rady Nadzorcze] o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A. w roku 2023.

Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A.

Matgorzata Glowacka -Pedras
Sara Jawoszek
Marcin Czyczerski
Szymon Filipczak
Adam Klosek
Adam Skrzypek
Marcin Stencel
Bartosz Synowiec

BartoS$z Synowj€c — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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