PROJEKTY UCHWAL NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ESOTIQ & HENDERSON S.A.

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku
z dnia 2 kwietnia 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku na podstawie art.
409 § 1 Kodeksu spotek handlowych dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w osobie Pani/Pana

(-]

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
Zasadnos$¢ podjecia uchwaty w sprawie wyboru przewodniczgcego walnego zgromadzenia wynika z przepisu art.
409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku
z dnia 2 kwietnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku przyjmuje
porzadek obrad wskazany w ogtoszeniu opublikowanym na stronie internetowej Spétki w dniu 6 marca 2026
roku:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. --------------
3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

4. Podjecie uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.
5. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
6. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki.
7. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
Zasadno$¢ podjecia uchwaty w sprawie przyjecia porzagdku obrad wynika z przepisu art. 404 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku
z dnia 2 kwietnia 2026 roku
w sprawie powotania Pana/Pani [-] na czfonka Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
385 § 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4 i § 9 ust. 2 Statutu Spétki, powotuje Pana/Panig [-] (PESEL: [-]) na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.




§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki moze nastgpi¢ w kazdym czasie decyzjg
Walnego Zgromadzenia. Podstawa prawna podjecia uchwaty wynika z przepisu art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 8 ust. 4
i § 9 ust. 2 Statutu Spotki.

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku
z dnia 2 kwietnia 2026 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czfonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spofki.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, na podstawie art.
90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, niniejszym przyjmuje Polityke
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S. A., o nastepujacej tresci:

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ESOTIQ & HENDERSON S.A.
§1
Postanowienia ogdlne

1. Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. z siedzibg w Gdarnsku
zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spoétki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620).

2. Polityka wynagrodzen Esotiq & Henderson S.A. systematyzuje zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki, przyczyniajac sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

3. Zainformacje zawarte w Polityce wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Spotki.

4. Wysokos¢, zasady i strukture wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu okresla w uchwale Rada Nadzorcza Spotki.

5. Wysokos¢, zasady i strukture wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla w uchwale Walne
Zgromadzenie Spofki.

6. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza spétki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen w catosci, bagdZ czesci. Przestankg uzasadniajgcag koniecznosé czasowego
odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen jest w szczegdlnosci wystgpienie zdarzen, ktére mogg
wptyna¢ w negatywny sposdb na prowadzong przez Spotke dziatalnos¢ gospodarcza, osiggane wyniki
finansowe lub mozliwosc realizacji zobowigzan.

§2

Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak roGwniez premii i innych swiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom zarzadu i rady nadzorczej

1. Wysokosé, zasady i struktura wynagrodzenia ustalane sg z uwzglednieniem zakresu obowigzkow,
odpowiedzialnosci, kwalifikacji i kompetencji Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze naktadu pracy
niezbednego do prawidtowego wykonywania powierzonych funkcji. Wdrozone w Spodfce reguty
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinny gwarantowaé pozyskanie, utrzymanie i
motywacje 0séb o cechach niezbednych do efektywnego zarzgdzania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru.

2. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przyznawane jest wynagrodzenie state. Podstawg wyptaty
wynagrodzenia statego mogg by¢ postanowienia aktu powotfania, umowy o prace, kontraktu
menadzerskiego lub innej dopuszczalnej prawem umowy.



3. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej ustalane jest z tytutu powotania i przystuguje w statej wysokosci
okredlonej uchwata Walnego Zgromadzenia za udziat w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie to moze by¢ przez Walne Zgromadzenie ustalone w réznej wysokosci, w zaleznosci od
stanowiska zajmowanego w Radzie Nadzorczej.

4. Cztonkom Zarzadu moze zostaC przyznane dodatkowe wynagrodzenie zmienne lub inne Swiadczenia
dodatkowe. Podstawg wyptaty wynagrodzenia zmiennego jest uchwata wtasciwego organu Spotki podjeta,
w szczegoblnosci w przypadku ponadprzecietnego zaangazowania cztonka organu
w dziatalnos¢ na rzecz Spétki, osiaggniecia przez Spétke korzystnych wynikéw finansowych i realizacji istotnych
celdw. W przypadku przyznania Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, Rada Nadzorcza
(w stosunku do Zarzadu) okresli jasne, kompleksowe i zréinicowane kryteria w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania takich zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki i ich likwidowanie. Podstawa przyznania innych swiadczen dodatkowych jest uzalezniona od rodzaju
tych $wiadczen.

Cele strategiczne, od realizacji ktérych uzaleznione bedzie przyznanie Cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, sg ustalane, zmieniane i przekazywane Zarzadowi przez Rade Nadzorczg na
biezaco, w zaleznosci od zidentyfikowanej potrzeby, zaktadajgc mozliwos¢ wypracowania i wdrozenia
najkorzystniejszych dziatan strategicznych i operacyjnych, a takze dostosowania tych dziatan do dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia finansowego i niefinansowego.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w powotanych w Spotce komitetach moze zostaé przyznane
dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie Spofki.

§3
Wzajemne proporcje statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

1. Maksymalna wysokos$¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzadu wynies¢ moze do
100 % rocznej wartosci wynagrodzenia statego tego Cztonka Zarzadu.

§4

Wyijasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw spétki innych niz cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen

1. Ustanowienie Polityki wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz
Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez kwantyfikowanie udziatu i zaangazowania
poszczegdlnych oséb w realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

2. Zuwaginazakres obowigzkdw i obcigzenie odpowiedzialnoscig oraz aktywng role Zarzagdu w funkcjonowaniu
Spotki, wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu jest odpowiednio wyzsza w stosunku do wynagrodzen
pracownikow Spotki. Wynagrodzenia pracownikow Spétki sg jednoczesnie dostosowywane do sytuacji Spotki
i osigganych przez nig wynikéw finansowych.

§5
Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy
o podobnym charakterze z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej, oraz wskazanie okresow i warunkéw
wypowiedzenia tych umoéw, a w przypadku gdy z cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej nie zostata zawarta
umowa — wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny taczacy cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej ze sp6tka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego stosunku prawnego

1. Cztonkowie Zarzadu Spétki petnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkowie Zarzagdu sg powotywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzagdu sg powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani na okres
wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. W przypadku rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej przed
uptywem jej kadencji, na skutek ktérej sktad Rady Nadzorczej liczy mniej niz pieciu cztonkdéw, Rada Nadzorcza
jest uprawniona do bezzwtocznego dokooptowania cztonka Rady Nadzorczej na okres do konca kadencji
Rady Nadzorczej. Liczba dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekroczyé potowy ogdlnej



liczby wybranych Cztonkéw Rady. Dokooptowani cztonkowie Rady Nadzorczej winni zostaé zatwierdzeni
przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W przypadku nie zatwierdzenia albo nie przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia uchwaty Rady Nadzorczej o kooptacji jej cztonka, mandat dokooptowanego
cztonka wygasa z chwilg zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, ktére winno zatwierdzi¢ uchwate o
kooptacji.

§6
Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur

W Spétce nie obowigzujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur.

§7
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen

1. Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzen.

2. Rada Nadzorcza Spétki jest odpowiedzialna za zaopiniowanie Polityki wynagrodzen, nadzér nad jej
wdrozeniem i pdiniejszymi zmianami, przeglad i ocene funkcjonowania oraz coroczne sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach.

3. Walne Zgromadzenie jest odpowiedzialne za przyjecie Polityki wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian w
formie uchwaty, przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub podjecie uchwaty,
ktora opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach. Wprowadzenie Polityki wynagrodzen oraz kazda jej zmiana
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4. W procesie przygotowania Polityki wynagrodzen, majgc na uwadze wole jak najlepszego i
najskuteczniejszego dostosowania sie do obowigzujacych regulacji prawnych, dazac jednoczesnie do
zapewnienia stabilnosci Spotki i realizacji jej dtugoterminowych intereséw, dokonano oceny efektywnosci
dotychczasowego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez uwzgledniono ustalony budzet
roczny.

5. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana
Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

6. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegétowienia elementédw Polityki wynagrodzen w
przedmiocie opisu statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez innych $wiadczen
dodatkowych, ktére moga zostac przyznane Cztonkom Zarzadu oraz w przedmiocie wskazania kryteriow w
zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

§8

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesdw zwigzanych z polityka wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen w Spdétce obowigzuje podziat
kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spoétek
handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen. Spétka nie jest w istotny sposéb narazona
na wystgpienie konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen, wobec czego nie wprowadza
szczegolnych regulacji w zakresie unikania oraz zarzadzania konfliktami.

2. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg zobowigzani do znajomosci niniejszej Polityki
Wynagrodzen i stosowania sie do jej postanowien. Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg ztozy¢ pisemne oswiadczenie, iz zapoznali sie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen,
akceptuja je i zobowigzuja sie ich przestrzegac.

3. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na
jego reputacje jako Cztonka organu Spdtki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnic.

§9



Wskazanie, w jaki sposéb polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki tworzac optymalne warunki umozliwiajgce powotanie do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej oséb o wysokich kompetencjach zawodowych i osobistych oraz silnej motywacji.

§10

Publikacja, jawno$¢ tresci oraz zmiany tresci Polityki wynagrodzen przyjetej przez Walne Zgromadzenie
Spotki

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest stale dostepna dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej,
jak i niezwtocznie bedg oni (w formie pisemnej lub mailowej) powiadamiani o wszelkich zmianach w jej
tresci.

2. Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie zostanie zamieszczona wraz z uchwatg w jej
sprawie oraz wynikami gtosowania nad nig na stronie internetowej Spotki, pozostajgc na niej dostepna
tak dtugo, jak bedzie miata zastosowanie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, a jednoczesnie traci moc uchwata nr 16 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia 9 pazdziernika 2024 roku.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Stosownie do art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, uchwata w
sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie. Podjecie niniejszej uchwaty stuzy
wytgcznie doprecyzowaniu tresci §2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen przyjetej uchwatg nr 16 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia 9 pazdziernika 2024
roku.

Uchwata nr [-]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Esotiq & Henderson Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
z dnia 2 kwietnia 2026 roku
w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku dziatajac na
podstawie §1 ust. 5 oraz §2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson
S.A., przyjetej uchwatg nr [-] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 kwietnia 2026 r., niniejszym
ustala nastepujgcg wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujgcego Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki:

1) Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej: 5.000,00 zt (piec tysiecy ztotych) brutto za udziat w kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej,

2) Cztonkowi Rady Nadzorczej: 2.500,00 zt (dwa tysigce piecset ztotych) brutto za udziat w kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, a jednoczesnie traci moc uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia 31 sierpnia 2020 roku.

Uzasadnienie projektu uchwaty:




Zgodnie z §1 ust. 5 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Esotiq & Henderson S.A. (projektu
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 kwietnia 2026 roku w sprawie przyjecia Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki): Wysokosé, zasady i strukture wynagrodzen Cztonkow
Rady Nadzorczej okresla w uchwale Walne Zgromadzenie Spoftki.



