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1. Wybrane dane finansowe,

zawierajgce podstawowe

pozycje kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego przeliczone na euro

01.01- 01.01- 01.07- 01.07- 01.01- 01.01- 01.07- 01.07-
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 ' 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 12672 10 562 4140 4447 2991 2 455 970 1038
przychody zrealizowane (wptyw gotéwki) 11876 10861 3571 3552 2803 2525 837 829
zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) 796 -299 569 895 188 -69 133 209
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 416 -2642 -157 421 98 -614 -37 98
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 404 -2 685 -160 411 95 -624 -37 96
ZYSK (STRATA) NETTO 227 -2 685 -243 391 53 -624 -57 91
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom 227 -2 682 -244 392 53 -623 -57 91
eyt NS TR NS YR P
Zysk na akcje (PLN; EUR) 0,04 -0,48 -0,04 0,07 0,01 -0,11 -0,01 0,02
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 0,04 -0,48 -0,04 0,07 0,01 -0,11 -0,01 0,02
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X X 4,2365 4,3022 4,2679 4,2847
RACHUNEK PRZEPLYWOW P|EN|E2NYCH 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024
tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -800 -820 -189 -191
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej 432 168 102 39
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 212 -125 50 -29
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -156 -777 -37 -181
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2365 4,3022
na na na na na na
SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE] 30.09.2025 31.12.2024  30.09.2024 | 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
tys. PLN tys. EUR
Aktywa 13198 12 395 16 535 3111 2901 3864
Zobowigzania dtugoterminowe 53586 53511 70 680 12 632 12523 16 517
Zobowigzania krétkoterminowe 40539 40420 40419 9557 9459 9 446
Kapitat wtasny GK -80927 -81537 -94 564 -19078 -19 082 -22 099
E:S"tt:: xfiZT:ZSi&r;yypadajqcy akejonariuszom pomniejszony o 80928 81539 94576  -19078  -19082  -22102
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2419 4,2730 4,2791
Srednie kursy wymiany ztotego ustalone przez NBP:
KURSY na 11102025 EUR CZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,2365 0,1709 0,0106 0,8420
Kurs na koniec okresu 4,2419 0,1715 0,0106 0,8354
KURSY na 11102024 EUR CZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,3022 0,1713 0,0110 0,8648
Kurs na koniec okresu 4,2791 0,1700 0,0108 0,8600

*kursy stanowia $rednie arytmetyczne biezacych kurséw Srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca odpowiednio

2025112024 .
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2. Podstawa sporzadzenia

Konsolidacjg zostaty objete: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej zwana ,EuCO S.A”, ,,Spotka” lub ,Spotkg dominujacy”),
Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o (dalej zwana ,sp. czeskg”), Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spoétka komandytowo-akcyjna (dalej zwana ,Kancelarig K1”), EuCO CESJE Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa (zwana dalej ,,EuCO CESJE sp. z o0.0. SK”), EuCO Marketing Spodtka z
ograniczong odpowiedzialno$cig (zwana dalej ,,EuCOM”), Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft. (zwana dalej , sp. wegierska”),
Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwana dalej “sp. rumunskg”), EuCO CESJE Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”), EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,,EuCO SCSP”), EuCO SARL (zwana dalej ,,EuCO SARL”),
EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w likwidacji (zwany dalej ,,EuCO FIZAN”), EuCO Poreczenia
S.A. (zwana dalej ,,EuCO Poreczenia”), EuCOvipcar S.A (zwana dalej ,EuCOvipcar”) oraz Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i
Wspdlnicy Spotka komandytowa (zwana dalej ,Kancelaria K6”), Centrum Dochodzenia Roszczenn Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,CDR”), KMN Inwestycje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwany dalej ,KMN”), ANOS
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,,ANOS”).

Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (zwana dalej
,Kancelarig K3”), Kancelaria Radcy Prawnego Jan Pypec i Wspdlnicy Spétka komandytowo-akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K4”),
Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (dalej zwana ,Kancelarig K5”), Smart Energy Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,Smart Energy”), CRP- Centrum Dochodzenia Roszczenn Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i Wspodlnicy Spotka komandytowa (dalej zwana ,CRP”), Limited Liability Company “European Compensation
Center” (dalej zwana LLC ,ECC”) — nie zostaty objete konsolidacjg metodg petng ze wzgledu na niespetnione kryterium istotnosci.

EuCO S.A. akceptuje strategie dziatania spotek zaleznych i kontroluje stopien jej realizacji. Posiada rowniez wptyw na organizacje
Grupy w zakresie prawnym, ekonomiczno-finansowym, w zakresie rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz wypetniania
obowigzkéw informacyjnych. Biezaca realizacja zatozonej strategii dziatania spotek zaleznych oraz ich kontrola jest realizowana
poprzez bezposredni udziat w jej organach przez osoby zarzadzajgce jednoczesnie spotkg dominujaca.

Gtowne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:
— miesigc: do uzgadniania zapisow ewidencji szczegdtowej z zapisami na kontach syntetycznych,

— kwartat i pétrocze: do dokonania wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych
zasad rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw lub strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadza sie wedtug metody posredniej.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Grupa stosuje rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majac na uwadze cel, jakim
jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inaczej.

7. Przyjeta w Grupie ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztow, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywdw, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci, stosowanych w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Przygotowanie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymagato zastosowania pewnych oszacowan oraz zatozen, ktére
maja wptyw zaréwno na prezentowane wartosci aktywow i pasywow, jak réwniez na prezentowane kwoty przychodow i kosztow
w 2025 roku. Pomimo tego, ze oszacowania i zatozenia zostaty dokonane zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu o biezacych
wydarzeniach i dziataniach, przyszte rezultaty tych wydarzern moga sie rézni¢ od tych oszacowan.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesiecy, konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r. sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezacego i poréwnywalnego.
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Wptyw zmian standardéw MSSF na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

Od dnia 1 stycznia 2025 r. obowigzujg nastepujace zmiany do standardow:

e  Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 — w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych, w tym doprecyzowania
zasad rozliczania instrumentéw zawierajgcych elementy pochodne oraz wymogi ujawnieniowe dotyczgce zarzadzania
ryzykiem ptynnosci.

e  Poprawki w ramach Annual Improvements 2021-2023 — pakiet doprecyzowujgcy do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 10 oraz
MSR 7, obejmujgcy gtéwnie ujednolicenie terminologii oraz uproszczenie stosowania niektorych wymogow.

e  Zmiany dotyczace kontraktéw na energie (VPPA i umowy zalezne od czynnikéw naturalnych) — nowe wytyczne
klasyfikacyjne i ujawnieniowe dla kontraktow, w ktérych wolumen dostaw energii zalezy od zmiennych naturalnych
(np. warunkéw pogodowych). Celem zmian jest poprawa przejrzystosci i jednolitosci sprawozdawczej w zakresie energii
odnawialnej.

e  Nowa taksonomia IFRS 2025 (ESEF) — aktualizacja struktury raportowania elektronicznego, mozliwa do stosowania od
2025r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa stosuje wszystkie standardy i interpretacje przyjete przez UE, ktore
obowiazujg od 1 stycznia 2025 r. Zadne ze zmian nie miaty istotnego wptywu na sytuacje majatkowa i finansowa Grupy ani na
wynik finansowy okresu.

Od dnia 1 stycznia 2026 r. wejdg w zycie kolejne zmiany zatwierdzone juz przez UE:

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — dalsze doprecyzowanie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, w tym
wprowadzenie nowych wymogdw ujawnieniowych dotyczgcych ryzyka stopy procentowej oraz ptynnosci.

e  7miany do MSSF 16 — Leasingi — dotyczace transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego (sale and leaseback transactions),
z doprecyzowaniem ujecia zobowigzan i ustalania okresu leasingu.

e Zmiany do MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych — ujednolicenie klasyfikacji zobowigzan jako
krétkoterminowych i dtugoterminowych, w tym doprecyzowanie zasad przy prawie do odroczenia sptaty.

e  Zmiany do MSR 12 — Podatek dochodowy — regulacje zwigzane z globalnym podatkiem minimalnym (Pillar Two),
wprowadzajgce zwolnienie z ujecia aktywow i zobowigzan z tego tytutu oraz dodatkowe wymogi ujawnieniowe.

e  Nowa taksonomia IFRS 2025 (ESEF) — obowigzkowa dla sprawozdan finansowych za okresy roczne rozpoczynajace sie
od 1 stycznia 2026 r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie zastosowata wczesniej zadnego ze standardow i interpretacji
zatwierdzonych przez UE, ktére obowigzuja dopiero od dnia 1 stycznia 2026 r. Analiza wptywu powyzszych zmian jest w toku,
jednak na chwile obecna nie przewiduje sie, aby miaty one istotny wptyw na sytuacje majatkows, finansowg oraz wynik finansowy
Grupy.

Standardy obowigzujace od dnia 1 stycznia 2027 r.

e  MSSF 18 — Presentation and Disclosure in Financial Statements — nowy standard, ktory zastepuje MSR 1. Zostat
opublikowany przez IASB w kwietniu 2024 r., a obecnie znajduje sie w procesie zatwierdzania przez Unie Europejska
(EFRAG wydat pozytywnga rekomendacje w maju 2025 r.). Zakres zmian obejmuje m.in.:

o nowag strukture rachunku zyskéw i strat z wyodrebnieniem kategorii (operacyjna, inwestycyjna, finansowa,
podatku dochodowego, dziatalnosci zaniechanej),

o  obowigzek ujawniania wskaznikdw definiowanych przez zarzad (MPMs) wraz ze sposobem ich wyliczenia i
uzgodnieniem z rachunkiem zyskow i strat,

O  nowe wytyczne dotyczace agregacji i dezagregacji informacji finansowych.

e  Standard bedzie obowigzywat dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdézniej, z mozliwoscig
wczesniejszego stosowania.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania MSSF 18 nie zostat jeszcze formalnie przyjety przez UE, jednak proces zatwierdzania
jest w toku. Grupa prowadzi wstepng analize wptywu nowego standardu i na obecnym etapie nie przewiduje istotnych zmian w
zakresie sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego, spodziewane sg natomiast rozszerzone ujawnienia i zmiany
w prezentacji sprawozdan.
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Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie zanotowata przypadkéw, w ktérych ma inng interpretacje prawa
podatkowego niz organy podatkowe.

3. Podstawowe dane o spotkach Grupy Kapitatowe;

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej EuCO, dalej zwanej ,Grupg Kapitatows”, ,Grupg”, ,GK”, jest Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. Grupa Kapitatowa nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowe;.

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowe;j

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna
(zwana dalej ,EuCO S.A.”, ,EuCO” lub ,Spotka”)

Siedziba: Legnica

Adres: - 59-220 Legnica, ul. sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

E-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912284786

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 560.000 PLN

Na dziert 30 wrzesnia 2025 roku sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
—  Agata Rosa -Kotodziej - Wiceprezes Zarzgdu - Dyrektor Finansowy.

W dniu 17 wrzednia 2025 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate o ustanowieniu prokury samoistnej i powotfaniu Pani Renaty Sawicz-
Patory na prokurenta.

Na dziert 30 wrzesnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
—  Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego za | pétrocze 2025 roku.

Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

1. Centrum Dochodzenia Roszczenn Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia PRO i Wspdlnicy Spétka komandytowo-
akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K1”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO SCSP posiada 99,982% akcji

Akcjonariusz II: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 0,018% akcji.
Komplementariusz: Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z o.0.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Z dniem 1 wrzesnia 2024 r. spétka zawiesita dziatalnosé.
2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO - Jan Pypeé i Wspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K4”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% akcji.
Komplementariusz: Jan Pypec.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,,sp. czeskg”)
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Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)
Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach

komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Czech.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia
2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

4.  Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kdzpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierskg”)

Siedziba: Gyor (Wegry)

Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsagdowym wobec zaktadow ubezpieczenn w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5. EuCO CESJE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa (zwana dalej ,,EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK")

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,99% wktadu.

Komplementariusz: EuCO Cesje Sp. z 0. 0. 0,01% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug
$wiadczonych przez Grupe Kapitatowg EuCO.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spotka zawiesita dziatalnos¢.
6. EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig (zwana dalej ,EuCOM”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spotka zawiesita dziatalnosc¢.
7.  Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumurska”)

Siedziba: Bukareszt (Rumunia)

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsagdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych $wiadczen.

W dniu 7 grudnia 2022 r. spétka rumunska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa
rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja 2023 r. ogtoszonym przez Sad w Bukareszcie - VII Wydziat Cywilny, w aktach
nr. 32952/3/2022, na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy nr. 85/2014 zostato wydane postanowienie o wszczeciu ogdlnego
postepowania upadtosciowego wobec Centrul European de Despagubiri S.R.L.z siedzibg w Bukareszcie, ustanowiono
tymczasowego administratora sgdowego RISE INSOLVENCY S.P.R.L. zarejestrowana w rejestrze form organizacyjnych pod nr. RFO
Il 1253, NIP 43356100, z siedzibg w Calea 13 Septembrie, nr 128, Bl. P35, klatka 2, Parter, m. 39, Sektor 5, Bukareszt, z
uprawnieniami wynikajgcymi z ustawodawstwa pod art. 58.

8. Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (zwana dalej
,K3”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,90% wktadu.
Komplementariusz: 0,10% wktadu posiada Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z o.0.
Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.

9.  EuCO CESJE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”)
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Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 97,86% udziatow posiada EuCO FIZAN w likwidacji
2,12% udziatow posiada EuCO SCSP
0,02% udziatow posiada EuCO Marketing Sp. z 0.0.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ ustugowa zajmujaca sie wykupem wierzytelnosci.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO CESJE Sp. z 0.0. Nadzorcg uktadu
zostat Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spdtka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku
prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie ukfadu, propozycje
uktadowa zawierajgca proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spétki wzgledem wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sg
objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spdtka przystapita do sporzgdzania wniosku o ogtoszenie
upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spétka ztozyta
do Sgdu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, wniosek o ogtoszenie upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. — Prawo upadtosciowe. W dniu 15 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie
w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/147/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie
Izabeli Machate. W czerwcu 2023 r. Sgd Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtos¢, o czym Spotka
poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia,
Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez
Spotke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego.

10. EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,EuCO SCSP”)

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz I: EUCO FIZAN w likwidacji posiada 90,1632% wktadu.
Komandytariusz II: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 8,1967% wktadu.
Komandytariusz Ill: EUCO MARKETING Sp. z 0.0. posiada 1,6393% wkfadu.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% wktadu

Dominujgcy segment: dziatalnos$¢ inwestycyjna.

11. EuCO SARL (zwana dalej ,,EuCO SARL”)

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,2% udziatow.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 0,8% udziatéw

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

12. EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych w likwidacji (zwana dalej ,,EuCO FIZAN")

Siedziba: Warszawa

Zarzadzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Inwestor posiadajacy 100% certyfikatéow Funduszu: EuCO Marketing Sp. z 0.0.
Dominujgcy segment: dziatalnos$¢ inwestycyjna.

13. EuCO Poreczenia Spdtka Akcyjna (zwana dalej ,EuCO Poreczenia)

Siedziba: Legnica
Akcjonariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% akcji (zmiany czekajg na zarejestrowanie w KRS)
Dominujgcy segment: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO Poreczen S.A. Nadzorca uktadu zostat
Jakub Michalak. W dniu 1 marca 2023 r. spotka ztozyta do Sadu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, wniosek o
ogtoszenie upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe. Ponowny wniosek o ogtoszenie
upadtosci spotka ztozyta w dniu 26 kwietnia 2023 r. W dniu 18 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy,
wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/142/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy
sgdowego w osobie Katarzyny Piérkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit
wniosek o upadto$¢, o czym Spodtka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci
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postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania
upadtosciowego.

14. EuCOvipcar Spétka Akcyjna (zwana dalej ,,EuCOvipcar”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99% akcji.
Akcjonariusz Il: Norbert Rekowski posiada 1% akcji.

Dominujgcy segment: Wynajem pozostatych pojazdéw samochodowych.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCOvipcar S.A. Nadzorcg uktadu zostat
Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego
w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje uktadowg zawierajgca
proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete uktadem.
Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spotka przystgpita do sporzgdzania wniosku o ogtoszenie upadtosci w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spétka ztozyta wniosek o ogtoszenie
upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 18 maja 2023 r. Sgd Rejonowy w
Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogftoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/148/2023 o
ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Katarzyny Piérkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w
Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtos¢, o czym Spodtka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem
biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy
z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadfosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spoétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na
pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego.

15. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana , Kancelarig K6”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% wktadu.
Komplementariusz: Pawet Filipiak

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

16. Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,,CDR”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 99,9001% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
0,0999% udziatéw posiada Jan Dabrowski
Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

17. CRP — Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej
zwana ,,CRP”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: 95% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Komplementariusz: 5% udziatéw posiada Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0.

Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

18. KMN Inwestycje Sp. z 0.0. (dalej zwana ,KMN”)
Siedziba: Legnica
Udziatowcy: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw
Dominujgcy segment dziatalnos¢: dziatalnosc zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.

19. ANOS Sp. z 0.0. (zwana dalej ,ANOS”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 80% udziatéw
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Jan Dabrowski posiada 20% udziatéw
Dominujgcy segment dziatalnosci: pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania.

20. Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana ,,Kancelarig K5”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 99% wktadu
Komplementariusz: Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

21. Smart Energy Sp. z 0.0. (dalej zwana ,Smart Energy”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: KMN Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
Dominujacy segment dziatalnosci: handel energig elektryczna

22. LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN COMPENSATION CENTER” (dalej zwana LLC ,,ECC”)
Siedziba: Kijow na Ukrainie

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatéw
Dominujgcy segment dziatalnosci: Swiadczenie ustug kompensacyjnych na rzecz osob fizycznych w Ukrainie.

4. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej

W Il kwartale 2025 r. nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarczej.
W dniu 26 sierpnia 2025 r. zostata zarejestrowana nowa spotka dziatajaca pod firmg LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN

COMPENSATION CENTER”, o skréconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w Kijowie. EuCO S.A. objeto 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki, stajac sie jej jedynym wspdlnikiem.

5. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
9 miesiecy 2025 roku

5.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024

tys. PLN

ZYSK (STRATA) NETTO 227 -2 685 -243 391
INNE CAtKOWITE DOCHODY:

Program ptatnosci akcjami - -

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica 378 273 -100 115
CALKOWITE DOCHODY 604 -2412 -343 506
CALKOWITE DOCHODY PRZYPADAJACE:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 605 -2 409 -342 507

- akcjonariuszom mniejszosciowym -1 -3 -0,5 -1
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5.2.  Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA 30.09.2025  30.06.2025  31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A.  AKTYWA TRWALE 3254 3498 3722 4262 4345
. Rzeczowe aktywa trwate 2601 2 896 3065 3159 3293
W tym prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywow 165 185 238 293 364
1. Wartosci niematerialne 3 5 7 42 77
. Wartosc firmy - - - - -
V. Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych - - - - -
V. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - -
VI, Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 496 444 496 902 815
VII.  Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - - - - -
VI, Pozyczki udzielone 111 111 111 117 118
IX. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 42 42 42 42 42
VIl.  AKTYWA OBROTOWE 9944 9 009 8673 12 273 11348
. Zapasy - - - - -
IR Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2403 2002 1942 3721 3625
Il Aktywa z tytutu umow z klientami 5876 5307 5080 5981 5086
IV.  Zatozenia na sad 304 392 380 1121 1150
V. Pozyczki udzielone 125 125 125 127 119
VI Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 174 173 177 177 179
VIIl.  Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 34 34 37 45 47
VIII.  Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 808 688 555 644 703
IX.  Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentow-umowy z klientami) - - - 252 252
X. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 220 287 376 205 188
RAZEM AKTYWA 13198 12 507 12395 16 535 15693
PASYWA 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A.  KAPITAL WEASNY -80 927 -80 587 -81 537 -94 564 -95 070
I Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -80928 -80 590 -81539 -94 576 -95 082
1. Kapitat akcyjny/podstawowy 560 560 560 560 560
2. Zyski zatrzymane -91503 -91 165 -92 114 -105 151 -105 657
3. Zyskagio 10015 10015 10015 10015 10015
I Kgpitaf w’@sny przypadaJ:qcy akcjonariuszom/udziatowcom 1 5 5 1 13
niesprawujgcym kontroli
B.  ZOBOWIAZANIA 94125 93 094 93931 111 099 110 763
. Zobowigzania dtugoterminowe 53586 53433 53511 70 680 70 669
1.  Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33779 33779 33779 33779 33779
2. Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 18 580 18 556 18 654 35735 35825
3. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1227 1097 1078 1166 1065
1. Zobowigzania krétkoterminowe 40 539 39662 40 420 40419 40 094
1.  Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 32377 31356 32958 32490 33292
2. Zobowiazania przyszte 2224 1932 1802 2246 761
3. Kredyty, pozyczki i inne Zzrddta finansowania 5011 5489 4891 4 856 4971
4. Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 142 137 114 112 118
5. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 585 688 515 576 812
6. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 200 61 140 140 140
RAZEM PASYWA 13 198 12 507 12 395 16 535 15693

W zwigzku z zatwierdzonym uktadem zmianie ulegta prezentacja zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych Zrodet finansowania oraz

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug z krétkoterminowych na dtugoterminowe.
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5.3. Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024

01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024

w tys. PLN

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 12 672 10562 4140 4447
a) Przychody ze sprzedazy produktéw (wptyw gotowki) 11876 10 861 3571 3552
b)  Zmiana aktywdw (zmiana stanu wyceny) 796 -299 569 895
c) Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - - - -
2. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOW. | MATERIALOW 10212 11169 3308 3765
a) Koszty sprzedanych produktéow 9791 11233 3016 3375
b)  Koszty z tytutu umdw z klientami (zmiana stanu wyceny) 421 -64 292 390
c) Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - - - -
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 2 460 -607 832 682
4, Koszty sprzedazy 125 132 45 34
5. Koszty ogdlnego zarzadu 2067 1999 1013 383
6. Pozostate przychody i zyski operacyjne 378 295 215 237
7. Przychody z tytutu odsetek - 3 - -
8. Pozostate koszty i straty operacyjne 230 202 146 81
9. ZYSK/(STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 416 -2 642 -157 421
10.  Przychody finansowe - 2 - -
11.  Koszty finansowe 12 45 3 10
12.  ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 404 -2 685 -160 411
13.  Podatek dochodowy 178 0 83 20
a)  Czes¢ biezgca 28 40 5 6
b) Czesc¢ odroczona 150 -40 78 14
14.  ZYsK 227 -2 685 -243 391
15.  Zysk/strata przypadajacy udziatowcom mniejszosciowym -1 -3 -0,5 -1
16.  Zysk/strata przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 227 -2682 -244 392

EBITDA 654 -2044 -88 589

12
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5.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

30.09.2025 30.09.2024
metoda posrednia
w tys. PLN
A PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk netto roku obrotowego 227 -2 685
Il.  Korekty: 476 756
1 Podatek dochodowy z rachunku zyskow i strat 178 -
2 Amortyzacja 238 598
3 Zyski/Straty na zbyciu wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, warto$ci niematerialnych -138 -92
4 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 64 36
5 Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych 1 -3
6 Zmiana stanu rezerw 130 216
7 Odpis i odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci - 1
8 Inne korekty 3 -
Ill.  Zmiany stanu kapitatu obrotowego: -1503 1214
1 Zapasy - -
2 Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci -1434 156
3 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania -69 1058
IV.  Podatek dochodowy zaptacony - -105
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ -800 -820
B PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1 Nabycie jednostek zaleznych - -
2 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych - -10
3 Whptywy ze zbycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 432 168
4 Pozyczki udzielone - -
5 Spfata pozyczek - 8
6 Odsetki otrzymane - 2
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJINEJ 432 168
C  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE]
1  Wplywy z emisji dtuznych instrumentdéw finansowych - -
2 Wykup dtuznych instrumentéw finansowych -55 -
3 Otrzymane kredyty i pozyczki 1042 160
4 Sptata kredytow i pozyczek -625 -27
5 Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -74 -206
6 Odsetki zaptacone -76 -52
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) 212 -125
D  (Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych -156 =777
E  Roznice kursowe z tytutu wyceny sSrodkéw pienieznych - -
F Stan srodkdw pienieznych i ekwiwalentow Srodkéw pienieznych na poczatek okresu 376 981
G STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 220 204
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5.5. Inne korekty w skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych

Inne korekty za Il kwartat 2025 r. wyniosty 3 tys. PLN, a w Il kwartat 2024 r. nie wystapity.

5.6. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spotki wynosit 560 tys. PLN. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Kapitat
podstawowy sktadat sie z 5 600 000 akcji 0 tgcznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10
zt (stownie: dziesie¢ groszy).

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gfosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Inne .
Razem kapitat )
S Inieni Kapitat Réznic skumulowane rzypadajac Kapitaf RAZEM
Wyszczeglnienie p‘ N catkowite Zyski Zysk P .yp . Jacy przypadajacy
dzieri 30.09.2025 r akeyjny / kursowe z ) akcjonariuszom . KAPITAL
na dzien 30.09. . K R dochody w zatrzymane  Agio . . udziatowcom
podstawowy przeliczenia okresie jednostki niekontroluiacym WEASNY
sprawozdawczym CeI L] o
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2025 R. 560 1798 10 183 -104095 10015 -81539 2 -81537
Zysk (strata) netto - - 227 - - 227 -1 226
Przeniesienie wyniku - - -10 183 10183 - - - -
Razem catkowite dochody = = -9956 10183 = 227 -1 226
Inne korekty - 378 - 4 - 382 - 382
Stan na 30 WRZESNIA 2025 R. 560 2176 227 -93 907 10 015 -80 929 1 -80 927
Inne 8 e
skumulowane e Kapi
T . . pitat
Wyszczegolnienie Kapitat akcyjny eHIES catkowite Zyski Zysk pr;ypat:!ajacy przypadajacy RAZEM
s kursowe z . akcjonariuszom ’ KAPITAL
na dziert 31.12.2024 r. / podstawowy X i dochody w zatrzymane Agio N N udziatowcom
przeliczenia st jednostki niekontrolujgcym WEASNY
© rzae dominujacej
sprawozdawczym
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 1477 -4101 -99 901 10 015 -91 950 15 -91 935
Zysk (strata) netto - - 10183 - - 10183 -13 10170
Przeniesienie wyniku - 321 4101 -4101 - 321 - 321
Razem catkowite dochody = 321 14 284 -4101 = 10 504 -13 10491
Inne korekty - - - -92 - -92 - -92
Stan na 31 GRUDNIA 2024 R. 560 1798 10 183 -104 095 10 015 -81539 2 -81537
Inne .
Lo Kaitat Ré3nice skumulowane Razem Zaplta! Kapitat RAZEM
Wyszczegblnienie p_l catkowite Zyski Zysk pr'zypa 'ajacy przypadajacy
dziefi 30.09.2024 akcyjny / kursowe z . akcjonariuszom ! KAPITAt
na dzien 30.09. r. K . dochody w zatrzymane  Agio . . udziatowcom
podstawowy przeliczenia okresie jednostki niekontroluiacym WEASNY
sprawozdawczym dominljacef o
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 1477 -4101 -99 901 10015 -91 950 i3 -91935
Zysk (strata) netto - - -2682 - - -2 682 -3 -2 685
Przeniesienie wyniku - - 4101 -4101 - - - -
Razem catkowite dochody - - 1419 -4101 - -2682 -3 -2 685
Inne korekty - 273 - -217 - 56 - 56
Stan na 30 WRZESNIA 2024 R. 560 1751 -2682 -104 220 10 015 -94 575 12 -94 564
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5.7. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY oo oo oo oo
w tys. PLN

Odszkodowania przedsgdowe 9500 8724 2 340 3082
Umowy z klientami - przychody spetniane w miare uptywu czasu 127 -220 658 717
Odszkodowania sagdowe 1140 1829 313 384
Umowy z klientami w momencie spetnienia -480 -650 -137 2
Pozostata sprzedaz 45 13 45 13
Produkty bankowe 1180 248 873 74
thr:Souwy z klientami, produkty bankowe — przychody spetniane w miare uptywu 1150 571 49 175
Cesje wierzytelnosci 11 48 1 -
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 12 672 10562 4140 4447

5.8. Skonsolidowane koszty rodzajowe

SKONSOLIDOWANE KOSZTY RODZAJOWE 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024
w tys. PLN
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 238 598 69 168
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych 6528 7 055 2 406 2062
Zuzycie materiatéw i energii 299 327 98 105
Ustugi obce 4563 5086 1397 1357
Koszty z tytutu umoéw z klientami (zmiana stanu wyceny) 421 -64 292 390
Podatki i optaty 189 106 -1 29
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 93 104 75 43
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 40 27 23 15
Pozostate koszty 33 62 8 14
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 12 404 13 300 4366 4182
5.9. Skonsolidowane pozostate przychody i koszty operacyjne
POZOSTALE PREYCHODY | Z15KI OPERACYINE 1009205 3009700 3009205 30092000
w tys. PLN
Przychody od odsetek od naleznosci niefinansowych - 3 - -
?;/;leéeviti:/\fvi;\r,zcic)zowych aktywow trwatych (w tym odzysk z likwidacji 161 9 161 73
Przychody z odsprzedazy ustug, refaktury - 3 - 3
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 3 143 - 140
Pozostate przychody operacyjne 214 57 54 21
RAZEM 378 298 215 237
POZOSTALE KOSZIY I TRATY OPERACYINE 30092005 30092024 30092005 3009500
w tys. PLN
Straty z tytutu réznic kursowych niefinansowych - 4 - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci niefinansowych 2 - - -
Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych 104 55 79 28
Koszty zwigzane z odsprzedazg ustug, refaktury 1 2 - -
Pozostate koszty operacyjne 123 140 67 52
RAZEM 230 202 146 81
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5.10. Skonsolidowane pozostate przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE 01.01 -30.09.2025 01.01 - 30.09.2024 01.07 - 30.09.2025 01.07 - 30.09.2024
w tys. PLN

Przychody z tytutu odsetek - 2 - -

Pozostate przychody finansowe - - - -

RAZEM - 2 - -

KOSZTY FINANSOWE 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024
w tys. PLN

Odsetki od kredytéw bankowych 1 2 - -

Odsetki z tyt. leasingu finansowego 11 43 3 10

RAZEM 12 45 3 10

5.11. Skonsolidowany zysk na akcje

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024

01.07-30.09.2025

01.07-30.09.2024

w tys. PLN

ZYSK 227 -2 685 -243 391
LICZBA AKCJI 5600 5600 5600 5600
z dziatalnosci kontynuowanej w PLN

- podstawowy 0,04 -0,48 -0,04 0,07

- rozwodniony 0,04 -0,48 -0,04 0,07
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w PLN

- podstawowy 0,04 -0,48 -0,04 0,07

- rozwodniony 0,04 -0,48 -0,04 0,07
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5.12. Skonsolidowane rzeczowe aktywa trwate

Wyszczegblnienie S, Budynki i ti;a:izjsjeai Srodki Inne $rodki Srodki trwate
na dzier 30.09.2025 budowle — transportu trwate w budowie
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywow trwatych brutto 6816 191 4086 958 1505 77 -
2. Zwiekszenia - - - - - - -
3 Zmniejszenia - ogotem z tytutu: 576 - 1 30 544 1 -
3.1 Sprzedaz 404 - - 25 378 - -
3.2 Korekta - réznice kursowe 24 - 1 5 17 1 -
3.3 Likwidacja 86 - - - 86 -
3.4 Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 63 - - - 63 -
4 Stan rzeczowych aktywéw trwatych brutto na koniec okresu 6 240 191 4085 927 961 76
Il UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 3752 - 1655 921 1111 65
6.  Zwiekszenie — ogotem z tego: 234 - 134 25 75 -
6.1 Roczne umorzenie biezace w tym: 234 - 134 25 75 - -
6.1.1 pozostatych Srodkéw trwatych wtasnych 161 - 73 25 63 -
6.1.2 Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 73 - 61 - 12 -
7.  Zmniejszenia — ogdle z tego: 346 - 1 31 314 1
7.1  Sprzedaz 178 - - 25 153 -
7.2 Korekta - réznice kursowe 22 - 1 5 15 1
7.3 Likwidacja 83 - - - 83 -
7.4 Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 64 - - - 64 -
8. Umorzenie na koniec okresu 3639 - 1788 915 872 64
M. STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 3064 191 2431 37 394 11
10. - na koniec okresu 2601 191 2297 12 90 11
10.1 Wiasne 2436 191 2222 12 - 11
10.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 165 - 75 - 90 -
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P - Urzadzenia . . < .
n:v[\j/zsizec;eaglc');.r;fezrg(; OGOtEM Grunty iiz\g\:\;! techaniczne i Srodki transportu ln:f;;?edkl Srogtudt(;vv://ia;e W
maszyny
w tys. PLN
l.  WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywéw trwatych brutto 7373 191 4 086 955 2 064 79 o
2. Zwiekszenia - ogétem z tytutu: 145 = o 3 142 o o
2.1 Korekta - roznice kursowe 143 - - - 143 - -
2.2 Srodki trwate przyjete do uzywania na podstawie umowy leasingu finansowego 2 - - 3 -1 - -
3 Zmniejszenia - ogétem z tytutu: 431 = o o 429 2 o
3.2 Korekta - réznice kursowe 20 - - - 18 2 -
3.3 Sprzedaz 411 - - - 411 - -
4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 7087 191 4 086 958 1776 77 -
Il. UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5, Umorzenie na poczatek okresu 3656 - 1476 865 1249 66 -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 523 - 179 56 288 - -
6.1 Roczne umorzenie biezace w tym: 520 - 179 53 288 - -
611 Pozostatych srodkéw trwatych wiasnych 256 - 97 53 106 - -
6.1.2 Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 264 - 82 - 182 - -
6.2 Pozostate 3 - - 3 - - -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 156 - 1 - 154 1 -
7.1 Korekta - roznice kursowe 19 - 1 - 17 1 -
7.3 Sprzedaz 137 - - - 137 - -
8. Umorzenie na koniec okresu 4023 - 1654 921 1382 65 -
Il STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 3719 191 2610 90 815 13 -
10. - na koniec okresu 3065 191 2431 37 394 12 -
10.1 Witasne 2 826 191 2 296 37 292 12 -
10.2 Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 239 - 136 - 103 - -
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Wyszczegdlnienie o Urzadzenia g ) ) ) . )
o st Gy BN wmenel S Mo S
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1.  BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 7373 191 4086 954 2064 79 -
2. Zwiekszenia 4 - = 4 = = =
2.1  Korekta —roznica kursowa 4 - - 4 - -
3 Zmniejszenia - ogotem z tytutu: 220 - - - 218 2 -
3.1 Sprzedaz 200 - - - 200 - -
3.2 Korekta - réznice kursowe 20 - - - 18 2 -
4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 7157 191 4086 958 1846 77
Il UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5, Umorzenie na poczatek okresu 3655 - 1475 865 1249 67 -
6.  Zwiekszenie — ogotem z tego: 451 - 134 45 270 1 -
6.1 Roczne umorzenie biezace w tym: 449 - 134 43 270 1 -
6.1.1 Pozostatych srodkow trwatych wtasnych 207 - 73 43 90 1 -
6.1.2 Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 242 - 61 - 180 - -
6.2 Korekta - réznice kursowe 2 - - 2 - - -
7.  Zmniejszenia — ogdle z tego: 109 - - - 106 3 -
7.1  Sprzedaz 57 - - - 57 - -
7.2 Korekta - réznice kursowe 52 - - - 49 3 -
8. Umorzenie na koniec okresu 3997 - 1609 909 1413 65 -
M. STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 3719 191 2611 90 815 12 -
10. - na koniec okresu 3159 191 2476 49 432 12 -
10.1 Wiasne 2 866 191 2320 49 295 12 -
10.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 293 - 156 - 137 - -
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5.13. Skonsolidowane wartosci niematerialne

Prawo
e ot morcmihgme  Warcichmy  CfSSTOTIE MMeln e,
rozwojowych o
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1.  BO wartosci niematerialnych brutto 34 683 o 32812 1835 25 11
2. Zwiekszenia — ogotem z tego: - - - - - -
3 Zmniejszenia — ogdtem z tego: 1 = = 1 = =
3.1 Inne zmniejszenia 1 - - 1 - -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 682 - 32812 1834 25 11
Il UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5.  Umorzenie na poczatek okresu 1864 - - 1828 25 11
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 4 - - 4 - -
6.1 Roczne umorzenie biezace 4 - - 4 - -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 2 - - 2 - =
7.1.  Inne zmniejszenia 2 - - 2 - -
8. Umorzenie na koniec okresu 1867 - - 1830 25 11
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 32812 - 32812 - - -
9.2 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 32812 - 32812 - - -
ll.  STAN RZECZOWYCH WARTOSCI NIEMATERIALNYCH NETTO
10. - na poczatek okresu 7 - - 7 - -
11. - nakoniec okresu 3 = = 3 = -
11.1 Wiasne 3 - - 3 - -

11.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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Wyszczegolnienie OGOEEM zakohciocnsrf\t/\éh prac Wartoéé firmy Oprogramowanie  Nabyte ko.ncesj‘e, w.iePcrzayV:toeg‘o SevEiEe
na 31.12.2024 r. rozwojowych komputerowe patenty, licencje uzytkowania
gruntu
w tys. PLN

WARTOSC BRUTTO

1. BO wartosci niematerialnych brutto 34 698 - 32812 1826 49 11

2. Zwiekszenia — ogdtem z tego: 10 - - 10 - -
2.1 Zakup bezposredni 10 B - 10 - -

3 Zmniejszenia — ogdtem z tego: 25 - - 1 24 -
3.1 Inne zmniejszenia 25 - - 1 24 -

4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 683 - 32812 1835 25 11

1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

5.  Umorzenie na poczatek okresu 1670 - - 1609 49 11

6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 220 - - 220 - -
6.1  Roczne umorzenie biezace i inne 220 - - 220 - -

7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 26 - - 2 24 -
7.1 Inne zmniejszenia 26 - - 2 24 -

8. Umorzenie na koniec okresu 1864 - - 1828 25 11
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 32812 - 32812 - - -
9.2 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 32812 - 32812 - - -

1. STAN RZECZOWYCH WARTOSCI NIEMATERIALNYCH NETTO

10. - na poczatek okresu 217 - - 217 - -
11. - nakoniec okresu 7 - - 7 - -
11.1 Wifasne 7 - - 7 - -

11.2 Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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Prawo
et ot mercmihgme  Warcichmy  CfSSTOTIE MMeln e,
rozwojowych o
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1. BO wartosci niematerialnych brutto 34 698 - 32812 1826 49 11
2. Zwiekszenia — ogoétem 7z tytutu: 10 - - 10 - -
2.1 Inne zwigkszenia 10 - - 10 - -
3 Zmniejszenia — ogdtem z tego: 25 - - 1 24 -
3.1 Inne zmniejszenia 25 - - 1 24 -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 684 - 32812 1835 25 11
1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5.  Umorzenie na poczatek okresu 1670 - - 1609 49 11
6. Zwiekszenie — ogotem z tego: 186 - - 186 - -
6.1 Roczne umorzenie biezgce 186 - - 186 - -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 26 - - 2 24 -
7.1.  Inne zmniejszenia 26 - - 2 24 -
8. Umorzenie na koniec okresu 1830 - - 1793 25 11
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 32812 - 32812 - - -
9.2 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 32812 - 32812 - - -
lIl.  STAN RZECZOWYCH WARTOSCI NIEMATERIALNYCH NETTO
10. - na poczatek okresu 217 - - 217 - -
11. - nakoniec okresu 42 - - 42 - -
11.1 Wtasne 42 - - 42 - -

11.2 Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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5.14. Skonsolidowane aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegdlnienie BO wg stawki ) ) o BZ wg stawki
Zwiekszenia Zmniejszenia
na dzierl 30.09.2025 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 55 - 54 1
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 114 54 110 58
Aktywo z tytutu umdw z klientami 351 1166 1041 477
Leasing 30 63 77 15
Inne korekty -55 - - -55
496 1283 1282 496
Wyszczegolnienie BO wg stawki ) ) N BZ wg stawki
e S T 19% Zwiekszenia Zmniejszenia 199%
w tys. PLN
Odsetki 55 - - 55
Odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci 434 - 434 -
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 52 153 90 114
Aktywo z tytutu umow z klientami 454 1387 1489 351
Leasing 3 140 113 30
Odsetki od obligacji 140 - 140 -
Korekta aktywa do wysokosci rezerwy -214 214 - -
Inne korekty -55 - - -55
869 1894 2266 496
Wyszczegolnienie BO wg stawki ) ) N BZ wg stawki
B e 19% Zwiekszenia Zmniejszenia 199%
w tys. PLN
Odsetki 55 - - 55
Odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci 434 - - 434
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 52 - - 52
Aktywo z tytutu umow z klientami 454 1029 934 548
Leasing 3 110 70 43
Odsetki od obligacji 140 - - 140
Korekta aktywa do wysokosci rezerwy -214 - 101 -315
Inne korekty -55 - - -55
869 1139 1105 902

5.15. Skrocone kwartalne skonsolidowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci

5.15.1 Skrécone kwartalne skonsolidowane dtugoterminowe naleznosci

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

na dziert 30.09.2025 r. naleznosci

w tys. PLN
Pozyczki udzielone 111 - 111
Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje 42 - 42
OGOLEM: 153 - 153
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Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

na dziert 31.12.2024 r. naleznosci

w tys. PLN
Pozyczki udzielone 111 - 111
Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje 42 - 42
OGOLEM: 153 - 153

Wyszczegolnienie . Odpis aktualizujacy .
na dzief 30.09.2024 . Wartosc brutto nalenoici Wartos¢ netto

w tys. PLN
Pozyczki udzielone 1079 962 117
Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje 42 - 42
OGOLEM: 1122 962 159

5.15.2 Skréocone kwartalne skonsolidowane krotkoterminowe naleznosci

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

na dzier 30.09.2025 naleznosci
w tys. PLN

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 554 7098 456
2. Aktywa z tytutu uméw z klientami 5876 - 5876
3. Pozostate naleznosci 33100 29 885 3215
3.1. Pozyczki udzielone 13 641 13516 125
3.2 Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 18 063 16 368 1695
3.2.1. Z tyt. podatkow, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 520 - 520
3.2.2. Zaliczki 414 403 10
3.2.3. Zatozenia na sad 478 174 304
3.2.4. Pozostate naleznosci niefinansowe* 16 651 15791 860
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 554 - 554
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 34 - 34
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia -umowy a klientami) 808 - 808

OGOtEM: 46 530 36 983 9547

n\a/v(;/zsizefr'?zglc.)llnfzrgz4 Wartos¢ brutto Odpis aktnuaalleié:j:lécg; Wartos¢ netto

w tys. PLN

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7776 7492 284
2. Aktywa z tytutu umow z klientami 5080 - 5080
3. Pozostate naleznosci 31676 28921 2754
3.1. Pozyczki udzielone 12 662 12 537 125
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 18 089 16 384 1704
3.2.1. Z tyt. podatkow, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 598 - 598
3.2.2. Zaliczki 423 412 11
3.2.3. Zatozenia na sad 554 174 380
3.2.4. Pozostate naleznosci niefinansowe* 16 514 15798 716
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 333 - 333
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 37 - 37
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia -umowy a klientami) 555 - 555

OGOtEM: 44 532 36 413 8119
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Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

na dzier 30.09.2024 naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10442 9587 855
2. Aktywa z tytutu umdw z klientami 5981 - 5981
3. Pozostate naleznosci 43501 38 445 5056
3.1. Pozyczki udzielone 20 266 20139 127
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 21993 18 306 3687
3.2.1. Z tyt. podatkow, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 650 - 650
3.2.2. Zaliczki 424 413 11
3.2.3. Zatozenia na sad 1295 174 1121
3.2.4. Pozostate naleznosci niefinansowe* 19624 17720 1904
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 300 - 300
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 45 - 45
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia -umowy a klientami) 644 - 644
3.6. Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentow- umowy z klientami) 252 - 252
OGOtEM: 59924 48 032 11892
*POZOSTALE NALEZNOSCI NIEFINANSOWE 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
w tys. PLN

Sprzedaz/zakup $rodkéw trwatych - - 570
Rozrachunki z pracownikami 2 2 30
Refaktury i wzajemne ustugi miedzy spdtkami 858 714 1245
Zaliczka na poczet spraw dla klientow - - 59
OGOLEM: 860 716 1904

5.16. Skonsolidowane rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegodlnienie

na dzieri 30.09.2025 BO wg stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia BZ wg stawki 19%
w tys. PLN

Odsetki 54 - - 54
Wycena bilansowa przychodow 919 2708 2582 1046
Leasing samochodu 28 59 72 14
Podatek od wynagrodzen 76 295 258 113
OGOLEM: 1078 3061 2912 1227

n\a/vgzslzecnzeaiogezrgz a BO wg stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia BZ wg stawki 19%

w tys. PLN

Odsetki 51 5 2 54
Wycena bilansowa przychoddw 1068 2503 2652 919
Leasing samochodu 11 189 172 28
Podatek od wynagrodzen 98 372 394 76
OGOLEM: 1228 3069 3220 1078

nZV(;/zSizecr'Tz%c’.)(l)r;,legg 4 BO wg stawki 19% Zwigkszenia Zmniejszenia BZ wg stawki 19%

w tys. PLN

Odsetki 51 4 - 55
Wycena bilansowa przychodéw 1068 2020 2107 981
Leasing samochodu 11 162 134 38
Podatek od wynagrodzen 98 296 302 91
OGOLtEM: 1228 2481 2543 1166
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5.17. Skonsolidowane kredyty, pozyczki i inne zrddfa finansowania

KREDYTY, POZYCZKI | INNE ZRODA FINANSOWANIA 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024  30.09.2024 30.06.2024
w tys. PLN
DtUGOTERMINOWE
1  Kredyty bankowe 7224 7215 7 268 11827 11827
2 Pozyczki 787 809 733 5893 5982
3 Dtuzne papiery wartosciowe 10510 10473 10510 17 872 17 872
4 Leasing finansowy 60 60 143 143 143
RAZEM 18 580 18 557 18 654 35735 35825
KROTKOTERMINOWE
1  Kredyty bankowe 27 62 62 62 62
2 Kredyty w rachunku biezacym 3452 3442 3421 3420 3411
3 Pozyczki 1428 1804 1257 1169 1224
4 Dtuzne papiery wartosciowe 18 73 73 73 73
5  Leasing finansowy 86 108 78 132 201
RAZEM 5011 5489 4 891 4 856 4971
RAZEM 23590 24 046 23 545 40592 40796

5.18. Skrécone kwartalne skonsolidowane zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania

5.18.1 Skrocone kwartalne skonsolidowane dtugoterminowe zobowigzania

Wyszczegdlnienie na dzien 30.09.2025 na dzien 31.12.2024 na dzien 30.09.2024
w tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33779 33779 33779
OGOtEM: 33779 33779 33779

5.18.2 Skrocone kwartalne skonsolidowane kréotkoterminowe zobowigzania

Wyszezegéinienie na dzien na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
w tys. PLN

1. Zobowigzania 25 336 25 664 26 685
1.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23112 23862 24 439
1.2.  Zobowiazania przyszte 2224 1802 2246
2. Pozostate zobowigzania 9262 9097 8051
2.1. Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 5606 6 004 5395
2.2. Inne zobowigzania finansowe 554 754 406
2.2.1. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 554 754 406
2.3. Inne zobowigzania niefinansowe 2838 2074 2015
2.3.1. Zobowigzania z tytutu funduszu socjalnego (kompensata) -13 -13 -13
2.3.2. Kaucje zatrzymane 91 200 160
2.3.3. Pozostate zobowigzania niefinansowe 2759 1887 1868
2.4. Fundusze specjalne 260 260 260
2.5. Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow 3 3 -26
2.6. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1 1 1

OGOLEM: 34598 34761 34736

Zmianie ulegta prezentacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug z krétkoterminowych na dtugoterminowe zgodnie z terminem sptaty ujetym w
uktadzie.
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5.19. Skonsolidowane transakcje z podmiotami powigzanymi

5.19.1 Naleznosci dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi

W omawianym okresie naleznosci dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi nie wystgpity.

5.19.2 Naleznosci krétkoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE

na dzier 30.09.2025

na dzieri 30.09.2024

KONSOLIDOWANE METODA PELNA

dla od w tys. PLN
EuCO Kancelaria K1 13 14
EuCO Kancelaria K6 6 1132
EuCO ANOS 1017 2274
EuCO CESIE EuCO FIZAN 2 2
EuCO CESIE CDR 79 79
EuCO CESIE Kancelaria K1 34 34
EuCO CESIE ANOS 9 9
EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK EuCO 134 1342
EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK EuCO CESJE 1592 1592
EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK EuCOM 10083 10083
EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK EuCOvipcar 3180 3180
Kancelaria K1 EuCO 51 523
Kancelaria K1 CDR 853 853
Kancelaria K6 EuCO 3899 2638
EuCO SCsP EuCO CESIE 255 255
EuCOvipcar EuCO 19 19
EuCOvipcar EuCO CESJE 11 11
EuCOvipcar EuCOM 170 170
EuCOvipcar CDR 356 356
EuCOvipcar sp. rumunska - 32
EuCOvipcar Kancelaria K6 6 6
EuCOvipcar Kancelaria K1 17 17
EuCOvipcar ANOS 20 21
sp. czeska sp. wegierska - 2230
sp. czeska sp. rumuriska - 93
sp. rumunska EuCO CESJE - 5
KMN EuCOvipcar 273 273
ANOS Kancelaria K6 1870 1286
ANOS Kancelaria K1 48 48
ANOS EuCO Poreczenia 5 5
ANOS KMN 165 97
ANOS EuCO 625 -
ANOS sp. czeska - 2
CDR EUCO 65 3
CDR Kancelaria K6 35 -
CDR KMN 5 5
CDR ANOS 40 6
CDR EuCO Poreczenia 1 1
CDR sp. rumunska - 6
24938 28 703

NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN

pozostate 424 908
424 908
RAZEM SPOLKI 25 362 29 612
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5.19.3 Pozyczki dfugoterminowe pomiedzy jednostkami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE

na dzieri 30.09.2025

na dzier 30.09.2024

KONSOLIDOWANE METODA PEtNA

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca w tys. PLN
sp. czeska sp. rumunska - 299
sp. czeska sp. wegierska - 73
Kancelaria K1 EUCO 65 648
EuCOvipcar EUCO 113 113
sp. rumunska EUCO 386 3950
RAZEM 564 5083
NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN
pozostate - -
RAZEM = =
RAZEM SPOtKI 564 5083

5.19.4 Pozyczki krotkoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE

na dziert 30.09.2025

na dziert 30.09.2024

KONSOLIDOWANE METODA PEtNA

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca w tys. PLN
Kancelaria K1 EuCO Poreczenia 48 48
Kancelaria K1 KMN 272 272
EuCO Kancelaria K6 19 18
EuCO EuCOvipcar - -5
EuCO ANOS 12 36
sp. wegierska sp. rumunska - 94
Kancelaria K6 KMN 10 10
EuCO CESJE Sp. z 0.0. SK EuCOM 2150 2150
EuCO CESJE Sp.z0.0. SK EuCO Poreczenia 419 419
EuCO CESJE Sp. zo0.0. SK KMN 4 4
EuCO CESJE Sp. z 0.0. SK EuCO CESIE 72 72
EuCO CESJE EuCO Poreczenia 16 16
EuCO CESJE Kancelaria K1 3 3
EuCO Poreczenia CDR 4
KMN EuCOM 4
KMN CDR 33 32
ANOS Kancelaria K1 69 69
CDR ANOS 2 089 643
CDR EUCO 358 -
RAZEM 5581 3887
NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN
Pozostate 6 -1
RAZEM 6 =l
RAZEM SPOLKI 5588 3886

5.19.5 Zobowigzania dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi

W omawianym okresie zobowigzania dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi nie wystapity.
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5.19.6 Zobowigzania krotkoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE na dzier 30.09.2025 na dzieri 30.09.2024

KONSOLIDOWANE METODA PEENA

od dla w tys. PLN
Kancelaria K1 EuCO 14 14
Kancelaria K1 EuCO CESIE 34 34
Kancelaria K1 ANOS 48 48
Kancelaria K1 EuCOvipcar 17 17
Kancelaria K6 EuCO 6 1132
Kancelaria K6 EuCOvipcar 6 6
Kancelaria K6 ANOS 1870 1286
Kancelaria K6 CDR 35 N
EuCO EuCO Cesje sp. z 0.0. SK 134 1342
EuCO FIZAN 4 39
EuCO Kancelaria K1 51 523
EuCO Kancelaria K6 3899 2638
EuCO EuCOvipcar 19 19
EuCO ANOS 623 -
EuCO CDR 65 3
EuCO EuCO CESIE 1 -
EuCO CESIE EuCO SCsP 255 255
EuCO CESJE EuCO Cesje sp. z 0.0. SK 1592 1592
EuCO CESIE EuCO - 78
EuCO CESJE EuCOvipcar 11 11
EuCOM EuCO Cesje sp. z 0.0. SK 10083 10083
EuCOM EuCOvipcar 170 170
EuCOM EuCO - 17
sp. wegierska sp. czeska - 2341
sp. wegierska EuCO - 3
sp. wegierska Kancelaria K1 - 11
EuCO SCSP EuCO - 43
EuCO SARL Kancelaria K1 - 36
EuCO SARL EuCO - 203
EuCO FIZAN EuCO CESIE 2 2
EuCOvipcar EuCO - 36
EuCOvipcar EuCO Cesje sp.z 0.0. SK 3180 3180
EuCOvipcar KMN 273 273
EuCO Poreczenia EuCO - 9
EuCO Poreczenia ANOS 5 5
EuCO Poreczenia CDR 1 1
sp. rumunska EuCO - 57
sp. rumunska EuCOvipcar - 29
CDR EUCO CESJE 79 79
CDR Kancelaria K1 853 853
CDR EuCO Poreczenia 8 8
CDR EuCOvipcar 356 356
KMN EuCO - 9
KMN EuCO Poreczenia 537 537
KMN ANOS 165 97
KMN CDR 5 5
EuCO Cesje sp.z0.0. SK EuCO - 8
sp. czeska EuCO - 7
ANOS EuCO 1019 2274
ANOS EUCO CESJE 9 9
ANOS EuCOvipcar 20 21
ANOS CDR 40 6
RAZEM 25490 29 805
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NIEKONSOLIDOWANE

pozostate 56 31
RAZEM 56 31
RAZEM SPOKI 25 546 29 836

5.19.7 Przychody ze sprzedazy pomiedzy jednostkami powigzanymi

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
P p———— EuCO Kancelaria K6 ANOS RAZEM
w tys. PLN
KONSOLIDOWANE METODA PELNA
EuCO - 739 739
Kancelaria K6 - - 5 5
ANOS 2589 - - 2589
RAZEM 2589 739 5 3333
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
o dseri30/08 200A EuCO Kancelaria K6 RAZEM
w tys. PLN
KONSOLIDOWANE METODA PEENA
EuCO - 1809 1809
Kancelaria K6 539 - 539
ANOS 1633 - 1633
RAZEM 2172 1809 3981
5.19.8 Pozostate przychody i koszty operacyjne pomiedzy jednostkami
powigzanymi
PRZYCHODY OPERACYJNE
T e EuCO Kancelaria K6 ANOS RAZEM
w tys. PLN
ANOS 130 - - 130
RAZEM 130 = = 130
pozostate Spotki - - - -
RAZEM = = = =
RAZEM 130 - - 130
PRZYCHODY OPERACYINE
e SRGET EuCO Kancelaria K6 ANOS RAZEM
w tys. PLN
Kancelaria K6 - - 2 2
Kancelaria K1 8 - - 8
EuCOvipcar 41 112 - 153
RAZEM 49 112 2 163
pozostate Spotki 2 - - 2
RAZEM - - - -
RAZEM 51 112 2 165

Transakcje wykazane w punkcie pomiedzy jednostkami powigzanymi odbywaty sie wytgcznie na warunkach rynkowych.
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KOSZTY OPERACYJNE
PR p———— Kancelaria K6 ANOS CDR RAZEM
EUCO - 130 - 130
RAZEM = 130 = 130
pozostate Spotki - - 33 33
RAZEM = = 33 33
RAZEM - 130 33 163
KOSZTY OPERACYJNE
EuCOvipcar Kancelaria K1 Kancelaria K6 RAZEM
na dzieri 30.09.2024 r.
Kancelaria K6 112 - - 112
EuCO 41 8 - 49
ANOS - - 2 2
RAZEM 153 163
pozostate Spotki
RAZEM
RAZEM 153 8 2 163

5.19.9 Przychody i koszty finansowe pomiedzy jednostkami powigzanymi

Przychody finansowe oraz koszty finansowe w badanym okresie nie wystapity.

6. Stanowisko Zarzgdu odnosnie zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle
wynikow zaprezentowanych w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz
wynikéw szacowanych do zrealizowania w 2025 roku.
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7. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu EuCO S.A. na dzien
przekazania skroconego kwartalnego skonsolidowanego
raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian  w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji EuCO S.A. w okresie od
przekazania poprzedniego skroconego skonsolidowanego
raportu zgodnie z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg
informacjami

Emitent, zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego raportu, pochodzaca z zawiadomien przestanych Spotce
dominujacej w trybie art. 69 ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz.
1539), wykazuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki dominujgcej na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 21
listopada 2025 roku wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujacej
oraz na dzien publikacji raportu za | potrocze 2025 roku tj. 26 wrzesnia 2025 r. wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania.

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu za 3 kwartaty 2025 roku
tj. 21 listopada 2025 roku ksztattowata sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE UDZIAL GLOSOW NA
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GtOSOW WZ (w %)
Janusz Pietrak 281111 5,02 281111 5,02
Rozdrobniony 5318889 94,98 5318889 94,98
RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, struktura akcjonariatu ulegta zmianie od dnia publikacji skréoconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 roku, tj. 26 wrzesnia 2025 roku.
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8. Zestawienie stanu posiadania akcji EuCO S.A. lub uprawnien
do nich (opcji) przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce EuCO
S.A. na dzien przekazania skonsolidowanego raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego zgodnie z posiadanymi przez EuCO S.A.
informacjami

Emitent zgodnie z posiadang wiedza wykazuje zestawienie 0sdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta posiadajgcych akcje
EuCO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 21 listopada 2025 roku oraz na dzien publikacji
raportu za | pétrocze 2025 r. tj. 26 wrzesnia 2025 .

Wg najlepszej wiedzy Emitenta od przekazania ostatniego raportu okresowego tj. od dnia 26 wrzesnia 2025 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu tj. 21 listopada 2025 r. stan posiadania akcji EuCO S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
ulegt zmianie.

Szczegdtowa informacja przedstawia sie nastepujaco:

OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE STA’;g‘ggDZZ(l)?; ZWIEKSZENIE ~ ZMNIEJSZENIE STAI;II\I;DZZ(I)EZE
ROSA-KOLODZIEJ AGATA (Wiceprezes Zarzadu) 6 083 - - 6083
RENATA SAWICZ-PATORA (Prokurent) - 6 700 6 700
AGNIESZKA PAPAJ (cztonek Rady Nadzorczej) 2992 - - 2992

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta, ani uprawnien do nich na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania, jak tez nie posiadaty ich na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego, ani w okresie
pomiedzy publikacja tych raportow.

9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych. W dniu 13 czerwca 2025 roku Spétka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy
| oraz drugiej raty dla wierzycieli finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu
19 wrzesnia 2025 r. Spétka dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej. W dniu 25 wrzesnia 2025 r. zostat ztozony wniosek
Dtuznika o otwarcie postepowania o zmiane uktadu i udzielenie zabezpieczenia. W dniu 7 listopada 2025 r. w Krajowy Rejestrze
Zadtuzonych zostato obwieszczone postanowienie Sadu Rejonowego w Legnicy V Wydziat Gospodarczy (sygnatura akt
LE1L/GReu/28/2025), stosownie do ktorego powotany Sad postanowit:
—  otworzy¢ postepowanie o zmiane uktadu dtuznika, ktérym jest ,EUROPEISKIE CENTRUM ODSZKODOWAN” Spétka
akcyjna, adres: ul. Sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica, KRS 0000359831,
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— wyznaczy¢ nadzorce sadowego, ktérego funkcje bedzie petni¢ Anna taskawiec (nr licencji 1000).

10. Informacje o udzieleniu przez EuCO S.A. poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji jest
znaczgca

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby w ocenie Zarzadu
wartos¢ znaczaca.

11. Inne informacje, ktore zdaniem Spotki sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian w Grupie oraz informacje, ktére s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Grupe

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystagpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych. W dniu 13 czerwca 2025 r. Spétka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy |
oraz drugiej raty dla wierzycieli finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu
19 wrzesnia 2025 r. Spotka dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej. W dniu 25 wrzesnia 2025 r. zostat ztozony wniosek
Dtuznika o otwarcie postepowania o zmiane ukfadu i udzielenie zabezpieczenia. W dniu 7 listopada 2025 r. w Krajowy Rejestrze
Zadtuzonych zostato obwieszczone postanowienie Sadu Rejonowego w Legnicy V Wydziat Gospodarczy (sygnatura akt
LE1L/GReu/28/2025), stosownie do ktorego powotany Sad postanowit:

—  otworzy¢ postepowanie o zmiane uktadu dtuznika, ktorym jest ,EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN” Spétka

akeyjna, adres: ul. Sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica, KRS 0000359831,
— wyznaczy¢ nadzorce sgdowego, ktérego funkcje bedzie petni¢ Anna taskawiec (nr licencji 1000).

Spotka poinformowata w dniu 27 maja 2025 r. raportem biezgcym 20/2025 o rozpoczeciu formalnego przegladu potencjalnych
opcji strategicznych, majacych na celu wsparcie dalszego rozwoju Emitenta oraz spétek Grupy Kapitatowej EuCO. Przeglad opcji
strategicznych obejmuje analize scenariuszy pozyskania finansowania, w tym rowniez wariantéw umozliwiajgcych sptate
zobowigzan uktadowych oraz rozwoju dziatalnosci na nowych rynkach, m.in. na rynku ukrainskim. W dniu 28 maja 2025 r.
Emitent podpisat umowe finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. w zwigzku z rozpoczeciem przegladu opcji strategicznych. Na
mocy umowy Pozyczkodawca zobowigzat sie udzieli¢ Spotce finansowania w formie linii pozyczkowej w kwocie od 360.000,00
PLN do 1.000.000,00 PLN. Srodki te zostang przeznaczone na otwarcie oddziatu Spétki na Ukrainie oraz pokrycie kosztéw jego
funkcjonowania przez okres do 12 miesiecy od uruchomienia pierwszej transzy. Umowa przewiduje wyptate pozyczki w
transzach miesiecznych, uzaleznionych od biezgcych potrzeb finansowych Spotki. Okres finansowania wynosi 12 miesiecy, z
mozliwoscig przedtuzenia na warunkach uzgodnionych przez strony. Wynagrodzenie Pozyczkodawcy nie przyjmuje formy
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klasycznych odsetek, lecz stanowi 3% przychodu netto uzyskanego przez Spoétke na rynku ukrainskim, liczonego za dany rok
obrotowy i ptatnego po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Emitenta. Zgodnie z
postanowieniami umowy w dniu 10 czerwca 2025 r. zostata uruchomiona pierwsza transza pozyczki w kwocie 220 000 zt.
Kolejna transza pozyczki zostata udzielona w dniu 7 sierpnia 2025 r. w kwocie 50 000 zt.

W dniu 30 lipca 2025 r. Zarzad podjat w trybie obiegowym uchwate w sprawie utworzenia operacyjnej spotki zaleznej Emitenta
na terytorium Ukrainy. Nowo utworzona spotka bedzie dziata¢ pod firmg LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN
COMPENSATION CENTER”, o skréconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w Kijowie. EuCO S.A. obejmie 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki, stajgc sie jej jedynym wspolnikiem. LLC ,ECC” bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjng polegajaca na
Swiadczeniu ustug kompensacyjnych na rzecz oséb fizycznych w Ukrainie. Decyzja o utworzeniu spoétki zaleznej stanowi istotny
element realizacji zatozen procesu przegladu opcji strategicznych Spétki, w szczegdlnosci planu ekspansji na rynek ukrainski.
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26 sierpnia 2025 r.

W dniu 3 sierpnia 2025 r. Spotka zawarta umowe dotyczgcg emisji obligacji zamiennych oraz warrantéw subskrypcyjnych (dalej:
,Umowa”) z Loft Capital Ltd. (Inwestor) oraz Loft Capital Management Ltd. (Aranzer). Warunki kluczowe Umowy:
1. taczna kwota finansowania: do 100 000 000 PLN z opcjg zwiekszenia do 200 000 000 PLN (na warunkach okreslonych
w Umowie).

2. Rodzaj instrumentow: obligacje zamienne o wartosci nominalnej 5 000 PLN kazda, emitowane w maksymalnie 20
transzach po 5 000 000 PLN kazda oraz warranty subskrypcyjne stanowigce 35 % wartosci kazdej transzy.

3. Okres zobowigzania: maksymalnie 24 miesigce od daty Umowy, z mozliwoscig wczesniejszego zakonczenia w
przypadku wykorzystania catosci srodkow finansowania lub konwersji wszystkich obligacji.

4.  Oprocentowanie/optata za gotowos¢: 20 % wartos$ci nominalnej pierwszych trzech transz (do 15 000 000 PLN), ptatne
z gory po rozliczeniu kazdej transzy (tgcznie 3 000 000 PLN).

5.  Warunki zawieszajgce: uruchomienie kazdej transzy oraz objecie obligacji uzaleznione s3 od spetnienia
szczegdtowych wymogow korporacyjnych i rejestrowych (uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia, wpis zmian do
Krajowego Rejestru Sadowego, uzyskanie zgdd Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych, zawarcie i wykonanie Umowy pozyczki akcji itp.).

6. Brak dodatkowych zabezpieczen na majatku Emitenta.

7. Prawo Inwestora do zmniejszenia wielko$ci transzy w przypadku niskiej ptynnosci (Sredni wolumen obrotu < 875 000
PLN w ciggu ostatnich 20 dni).

8.  Opcje wezwania Inwestora —do 6 transz.
Mechanizm konwersji obligacji:

Cena konwersji —wyzsza z nastepujgcych wartosci:

a) teoretyczna cena konwersji (93 % najnizszego dziennego VWAP z 10 dni poprzedzajacych date konwersji),
b) 50 % Sredniej arytmetycznej cen zamkniecia akcji z ostatnich 3 miesiecy,

c) wartos¢ nominalna akcji (0,10 PLN).

Warranty subskrypcyjne: uprawniajg Inwestora do objecia dodatkowych akcji po cenie wykonania okreslonej jako 120%
najnizszego VWAP z 15 dni poprzedzajacych objecie danej transzy, z zastrzezeniem, ze warranty przypadajgce na pierwszg
transze majg cene wykonania réwna nizszej z wartosci: 4,80 PLN lub 120% najnizszego VWAP z 15 dni poprzedzajacych objecie
pierwszej transzy.

Klauzule antyrozwodnieniowe: przewidziano mechanizmy dostosowania ceny wykonania warrantéw oraz liczby akcji w
przypadku: emisji akcji po cenie nizszej od ceny wykonania warrantow, zmiany wartosci nominalnej akcji, podziatu akcji (split),
emisji akcji bonusowych, wyptaty dywidendy przekraczajacej 10 % kapitatu zaktadowego, innych zdarzen skutkujacych
rozwodnieniem (itp.).
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Wptyw emisji na strukture akcjonariatu i kapitat zaktadowy:
—  Koncowy poziom rozwodnienia zaleze¢ bedzie od rzeczywistej liczby wyemitowanych i skonsumowanych obligacji,
zrealizowanych warrantéw oraz od cen konwersji i wykonania ustalonych dla poszczegdlnych transz.

Pozostate istotne postanowienia:
1. Klauzule EoD (Events of Default): szeroki katalog zdarzen bedgcych przyczyng odstgpienia od umowy, w tym m.in.:
opoznienie w wydaniu akcji, naruszenie zobowigzan Emitenta, niespetnienie warunkéw korporacyjnych,
przekroczenie wskaznikéw zadtuzenia, niezatwierdzenie lub niewykonanie Umowy pozyczki akcji itp.

2. Prawo Inwestora do zmniejszenia lub odroczenia uruchomienia transz w przypadku niskiej ptynnosci lub niespetnienia
warunkow.

3. Brak prawa Emitenta do wczesniejszego wykupu obligacji.

4. W razie rozwigzania Umowy z winy Emitenta — obowigzek niezwtocznego wykupu wszystkich obligacji po cenie 120%
ich wartosci nominalnej.

Wykonanie emisji obligacji oraz przystgpienie Inwestora do finansowania jest uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkoéw
zawieszajgcych wskazanych w Umowie (w tym warunkow proceduralnych i korporacyjnych, z ktorych wiekszos¢ zostata juz
zrealizowana, takich jak uzyskanie niezbednych zgdd organdw Spotki).

W zwigzku z koniecznoscig podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajgcego z podpisania umowy dotyczgcej emisji obligacji
zamiennych na akcje, zostato zwotane Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 08 wrzednia 2025 r. Podczas tego
zgromadzenia projekty uchwat w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie zostaty przyjete przy jednoczesnym
braku kworum do podjecia tych uchwat, wobec czego zwotano kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy na
17 pazdziernika 2025 r. Ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostato odwotane
w dniu 10 pazdziernika 2025 r.

W dniu 28 lipca 2025 roku podjeto decyzje o rozpoczeciu ogdlnopolskiej ekspansji dziatalnosci szkoleniowo-doradczej w ramach
Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) na poziomie Grupy Kapitatowej EuCO. Ekspansja ta bedzie realizowana poprzez spotke zalezna
Emitenta — Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z o.0. (,Spdtka Zalezna”) przy udziale sieci agencyjnej Emitenta oraz sieci
agencyjnej spoétek zaleznych na terenie catej Polski. Rejestracja w BUR umozliwia Spotce Zaleznej oferowanie ustug
szkoleniowych i doradczych z mozliwoscig dofinansowania ze $rodkéw publicznych (w tym funduszy Unii Europejskiej) dla
klientow indywidualnych oraz przedsiebiorcéw na terenie catej Polski. Spétka Zalezna rozpoczeta juz dziatalnos¢ operacyjng w
tym segmencie. Opublikowata w BUR pierwsze pakiety swoich ustug szkoleniowych, a ztozone przez beneficjentéw wnioski o
dofinansowanie tych ustug zostaty przyjete przez wtasciwego operatora.

12. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Grupy beda miaty
wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Celem strategicznym Spotki jest doprowadzenie do wykonania przyjetego uktadu. Ponadto, waznym czynnikiem rozwoju jest
dazenie do usprawnienia relacji Spotka — Agent — Klient, a tym samym wptywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej
jako ustugodawcy. Realizacja powyzszych celéw wptynie na wzrost wartosci walorow finansowych Spétki.

Zarzad EuCO S.A. na biezagco monitoruje sytuacje rynkowg oraz dziatalnos¢ wszystkich spétek Grupy Kapitatowej EuCO oraz
dokfada wszelkich staran, aby potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng zminimalizowac.
W przypadku powziecia przez Emitenta nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w niniejszym raporcie sytuacja,
zostang one przekazane w sposob okreslony obowigzujgcymi przepisami.
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Czynniki zewnetrzne

e  Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotow gospodarczych - wprowadzenie niekorzystnych zmian
w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spdtek Grupy jako ogniwa posredniczgcego w procesie dochodzenia
roszczenia od podmiotu zobowigzanego. Obecnie Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i za granica, i w
zwigzku z powyzszym narazona jest na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym innych krajéow. W dniu 26
sierpnia 2025 r. zostata zarejestrowana nowa spoétka pod firmg LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN
COMPENSATION CENTER”, o skréconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w Kijowie. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w
innych krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w
sposob jednolity przez sgdy oraz organy administracji publicznej. Niektére przepisy prawne budzg watpliwosci
interpretacyjne. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotki wehodzgce w sktad
Grupy, ktore w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i
ubezpieczern spotecznych, prawo handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania dotyczace prawa
ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku czynéw niedozwolonych
miedzy innymi przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody powstate w zwigzku z ruchem pojazdéw w ramach
odpowiedzialnosci gwarancyjnej w zwigzku z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdow
mechanicznych. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami
powszechnie obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci,
polegajgcej na $wiadczeniu ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne $wiadczenie w trybie
przedsadowym, nie jest wymagana obecnie jakakolwiek licencja lub zezwolenie.

e  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce - Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od
sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw Europy Srodkowej, w szczegdlnosci krajow, w ktérych dziataja
jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Grupe Kapitatowg, majg m.in.: polityka podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna
populacji, stabilnos¢ sektora ubezpieczen. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian,
maja wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe Kapitatowa celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski lub innych pafistw Europy Srodkowej w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku
z powyzszych czynnikdow. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia rozwoju Grupy uwzglednia zarzgdzanie zmianami,
ktore ma niwelowad negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na sytuacje ekonomiczng Grupy.

e Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzacych roszczen od zaktaddéw ubezpieczen w
imieniu klientow - Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez
konkurentow rynkowych, moga pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptyna¢ na utrate zaufania klientéw. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Spdtka dominujgca wspdtpracuje z sieciami agentdéw na bazie zawartych umoéw agencyjnych.
Tym samym agenci nie sg pracownikami Spotki dominujacej i nie podlegaja przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki
dominujacej, majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku, wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny
oraz Regulamin Sprzedazy, ktory obejmuje agentow i petnomocnikdéw wspdtpracujgcych. Regulamin Sprzedazy
przewiduje natozenie sankcji na agentow lub petnomocnikow, oferujgcych ustugi w sposdb niezgodny z przepisami
prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza utratg zaufania klientéw, mogtoby rowniez
doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentow i ich przejscia do konkurentow. Otwarte
postepowanie sanacyjne moze skutkowac¢ zmiang postrzegania Emitenta jako partnera biznesowego. Zarzad Emitenta
podkresla, ze jego intencjg jest restrukturyzacja i kontynuowanie dziatalnosci Emitenta. Otwarcie postepowania
sanacyjnego ma na celu ochrone praw i interesow Spétki, jak i wszystkich jego interesariuszy, w tym pracownikow
oraz akcjonariuszy, a takze wierzycieli.

Zarzad sporzadzit sprawozdanie przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, za czym przemawia aktualna sytuacja Spotki,
regulowanie zobowigzan, a w szczegdlnosci realizacja | i Il raty uktadowej | Grupy wierzycieli. W dniu 19 wrzesnia 2025 r. Spotka
dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej. W dniu 25 wrzesnia 2025 r. zostat ztozony wniosek Dtuznika o otwarcie
postepowania o zmiane uktadu i udzielenie zabezpieczenia. Zarzad Spdtki, Swiadomy wyzwan ptynnosciowych i
zdeterminowany, by zapewnic¢ terminowg realizacje uktadu, podjat proaktywne i zaawansowane dziatania w celu pozyskania
finansowania zewnetrznego. W zwigzku z tym zostata zawarta w dniu 03 sierpnia 2025 r. umowa z Loft Capital Ltd. oraz Loft
Capital Management Ltd. dotyczaca emisji obligacji zamiennych na akcje i warrantow subskrypcyjnych. Realizacja tej kluczowej
dla przysztosci Spotki umowy byta uzalezniona od zgody akcjonariuszy wyrazonej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
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Akcjonariuszy. Podczas tego zgromadzenia projekty uchwat w tym przedmiocie nie zostaty przyjete przy jednoczesnym braku
kworum do podjecia tych uchwat, wobec czego zwotano kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy na 17
pazdziernika 2025 r. Zarzad nie poddaje sie i kontynuuje intensywne rozmowy z funduszem Loft Capital Ltd. w celu
wypracowania alternatywnej sciezki pozyskania finansowania. Determinacja Zarzgdu w tym zakresie swiadczy o niezachwianej
woli wykonania zobowigzan wobec wierzycieli. Ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci zwotane Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zostato odwotane w dniu 10 pazdziernika 2025 .

Czynniki wewnetrzne:

e  Rozwdj systemdw i programdw informatycznych, stuzacych do zarzgdzania wewnetrznymi danymi spotek Grupy
Kapitatowej, ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem
niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej. Efektywnosc¢ dziatarn GK w duzym stopniu
uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledow niezwykle istotne jest state
doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajgcych komunikacje i zarzadzanie. Spoétka
Dominujgca systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajacg proces
zarzadzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania
skali dziatania lub innych czynnikdw, w tym niezaleznych od Spotki Dominujacej.

e  Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentéw - Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i
perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i
doswiadczenia pracownikow, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich
pracownikéw, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemow motywacyjnych dla jej
kluczowych pracownikéw oraz agentow i petnomocnikdw, ktdre beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od zaangazowania w dziatalnos¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw. Istnieje ryzyko odejscia
niektorych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikéw, agentéw lub petnomocnikow, moze to
krotkofalowo negatywnie wptynaé na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy

rozwoju.

e Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych, jak réwniez
ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi - Spotka Dominujaca jak tez spotki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji,
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy
danych klientéw). W celu ochrony tych informacji w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i
petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega sie obowigzek zachowania w poufnosci przekazywanych
informaciji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowa srodki zapobiegawcze nie beda stanowic
wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna zatem miec
pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub innych
poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen,
w tym sporow sadowych, przeciwko Grupie Kapitatowej zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem
informacji dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych. W przypadku
naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupg Kapitatowa, Grupie przystuguje uprawnienie do
dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

e  Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi - Spotki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg
zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg podlegac badaniu przez organy podatkowe. Kluczowym
kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zawarte z podmiotami
powigzanymi byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena takich
transakgji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnac za soba
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku
wraz z odsetkami karnymi.

e  Ryzyko niewyptacalnosci podmiotéw powigzanych - jak wskazano powyzej do pewnej czesci Spotek w grupie
obwieszczono w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych o dniu uktadowym, co jest
réwnoznaczne z otwarciem postepowan o zatwierdzenie uktadu w odniesieniu do tych spodtek. Zgodnie z art. 229g
ustawy Prawo restrukturyzacyjne skutki obwieszczenia o dniu uktadowym wygasajg, jezeli w ciggu 4 miesiecy nie
zostanie ztozony wniosek o zatwierdzenie uktadu. Ryzyko to sie zmaterializowato, gdyz nie doszto do zawarcia
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uktaddw.

13. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy za 3
kwartaty 2025 roku z informacja o najwazniejszych
wydarzeniach

Wazne wydarzenia

— 27 stycznia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Spdtka”, ,Emitent”) dziatajac zgodnie z
§80 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej: ,Rozporzgdzenie”), podat do
wiadomosci terminy przekazywania raportéw okresowych w 2025 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2024 rok — 25 kwietnia 2025 r.
Raport pétroczny:

- Skonsolidowany raport potroczny za | pétrocze 2025 roku — 26 wrzesnia 2025 r.
Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2025 roku — 23 maja 2025 r.

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2025 roku — 21 listopada 2025 r.

Jednocze$nie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowari S.A. dziatajgc na podstawie §62 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, poinformowat, iz w 2025 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportow
kwartalnych i jednostkowego raportu potrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport
pétroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z §79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spotka, zgodnie z przekazanym raportem nie bedzie
publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2025 roku oraz jednostkowego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2025 roku.

— 19 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A (,,Emitent”) poinformowat o realizacji | (pierwszej)
Raty Uktadowej wynikajacej z uktadu z wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r.
przez Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu
19 grudnia 2024 roku).

— 24 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, ze
otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (dalej: ,Spodtka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat
wynoszacy 5% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz do
nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wykonaniu transakcji gietdowej na rynku
regulowanym, dokonanej w dniu 24 marca 2025 r., w wyniku ktérej Spotka nabyta 50 500 akcji zwyktych na okaziciela
EUCO. Na dzien zawiadomienia RAGNAR TRADE sp. z o.0. posiadata bezposrednio 286 000 akcji Emitenta,
reprezentujacych 5,11% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 286 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 5,11% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

— 27 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz
otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od CENTURION FINANCE ASI| Spotka Akcyjna (dalej:
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,Spotka”) z siedzibg w Katowicach, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spoétka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz do nabycia akgji
Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym,
dokonanej w dniu 26 marca 2025 r., w wyniku ktérej Spotka nabyta 218 969 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na
dzien zawiadomienia CENTURION FINANCE ASI Spétka Akcyjna posiadata bezposrednio 403 333 akcji Emitenta,
reprezentujacych 7,2% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 403 333 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 7,2% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

02 kwietnia 2025 r. Zarzad Spotki Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt
1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat od
CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna (dalej: ,Spotka”) zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust.1
Ustawy dotyczace zmniejszenia stanu posiadania przez Spotke akcji Emitenta ponizej 5% na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (zmniejszenie stanu do 0O sztuk).

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) skorygowat tres¢ raportu
biezgcego nr 3/2025 z dnia 24 marca 2025 r., dodajac informacje, ze w tym samym dniu otrzymat takze
zawiadomienie od Janusza Bednarowicza (akcjonariusza dominujgcego) o posrednim przekroczeniu progu 5% ogdélnej
liczby gtosow w EuCO wskutek nabycia akcji przez Ragnar Trade sp. z 0.0. Po tej transakcji Akcjonariusz posiadat
tacznie 286.000 akcji EuCO, stanowigcych 5,12% kapitatu zaktadowego Emitenta.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCQO”, ,Emitent”) poinformowat, ze
otrzymat zawiadomienie od RAGNAR TRADE Sp. z o.0. (,Spotka”), iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku
regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 28 marca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO
oraz liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. Po transakcji Spotka posiadata 123.200 akcji
EuCO, co stanowito 2,20% kapitatu zaktadowego oraz dawato 123.200 gtosow (2,20% ogolnej liczby gtosow).
Jednoczesnie na dzien przekazania zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Spodtka posiadata 208.015 akcji,
reprezentujacych 3,71% kapitatu zaktadowego EuCO.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCQO”, ,Emitent”) poinformowat, ze
otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza dominujgcego, Janusza Bednarowicza (,,Akcjonariusz”), o tym, ze w wyniku
sprzedazy akcji Emitenta dokonanej na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) w dniu 1 kwietnia 2025 r., faczny
udziat Akcjonariusza w kapitale zaktadowym EuCO oraz ogdlnej liczbie gtoséw spadt ponizej progu 5%. Po transakcji
Akcjonariusz posiadat tgcznie 123.200 akcji EuCO, stanowigcych 2,20% kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 123.200
gtosow (2,20% ogodlnej liczby gtosdw). Na dzien przekazania zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Akcjonariusz posiadat
tacznie 208.015 akcji, co stanowito 3,71% kapitatu zaktadowego EuCO.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCQO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70
pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz
otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg
w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spétka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia
2025 r., w wyniku ktorej nabyta 370 634 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dziert zawiadomienia Spétka posiadata
545 404 akcji Emitenta, reprezentujgcych 9,74% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 545 404 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCQ”, ,,Emitent”), zgodnie z art. 70
pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia
akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt posredni udziat wynoszacy 5% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji
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Emitenta powodujacego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym,
dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio
370 634 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 545 404 akcji
Emitenta, reprezentujgcych 9,74% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 545 404 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

12 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan poinformowat, iz do Spotki wptyneto zadanie
akcjonariusza Ragnar Trade sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, posiadajgcego, wedtug informacji przekazanej w zadaniu,
545 404 akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, stanowigcych 9,99% udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, dotyczgce zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na podstawie
art. 400 §1 Kodeksu spdtek handlowych. Spétka dokona zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z
zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych, o czym poinformuje odrebnym raportem biezgcym. Spotka
wskazata jednoczesnie, iz zgodnie z art. 385 §3 Kodeksu spétek handlowych, wyboér cztonkéw rady nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami jest mozliwy jedynie w przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu
reprezentowana jest co najmniej jedna pigta kapitatu zaktadowego. O sposobie gtosowania zdecyduje przebieg
Zgromadzenia oraz zgtoszone wnioski akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCQO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70
pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia
akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt progi udziatu wynoszace 10% oraz
15% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia
akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym,
dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio
447 172 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 1 007 171 akcji
Emitenta, reprezentujgcych 17,99% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 007 171 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70
pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z o0.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg w
Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spétka przekroczyta progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogodlnej liczbie
gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spétka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta
powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu
15 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 447 172 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia
Spotka posiadata 1 007 171 akcji Emitenta, reprezentujacych 17,99% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo
do 1007 171 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCQO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70
pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z o.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg w
Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia
2025 r., w wyniku ktérej nabyta 60 002 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia Spoétka posiadata
1180 000 akcji Emitenta, reprezentujgcych 21,07% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 180 000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCQO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70
pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
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do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat
zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia
akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt udziat wynoszgcy 20% w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta
powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu
17 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktorej nabyt posrednio 60 002 akcji
zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 1 180 000 akcji Emitenta,
reprezentujacych 21,07% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1180 000 gtoséow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

25 kwietnia 2025 r. Zarzad spétki Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna na podstawie art. 399 § 1 oraz
art. 402(1) — 402(2) Kodeksu spotek handlowych zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki na
dzien 24 czerwca 2025 roku, ktore ma sie rozpoczgé sie o godz. 13:00 w budynku pod adresem ulica $w. Maksymiliana
Kolbe 18, 59-220 Legnica. Zarzad przekazat w zatgczeniu petng tresé ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki zawierajgcego proponowany porzadek obrad oraz opis procedur dotyczacych
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Dodatkowo Zarzad przekazat projekty
uchwat objetych porzadkiem obrad.

28 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,,EuCQO”, ,,Emitent”) poinformowat, ze w dniu
25 kwietnia 2025 r., po godzinach pracy biura, otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej
od White Berg Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Spdtka”), reprezentujacej MEDIA VENTURE CAPITAL
FIZAN z siedzibg w Warszawie, o zejsciu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosow w Emitencie. Jednoczesnie Emitent
poinformowat, ze powziagt informacje o przedmiotowym zawiadomieniu w pierwszym dniu roboczym, czyli 28
kwietnia 2025. W zawiadomieniu wskazano, ze w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spotki zawartej dnia 8 stycznia
2025 r. oraz rozliczonej dnia 10 stycznia 2025 r., udziat Funduszu w ogdlnej liczbie gtoséw w Emitencie zmniejszyt sie
2 5,21% do 3,78%. W wyniku transakcji Fundusz posiadat 211 561 akcji Emitenta, reprezentujgcych 3,78% kapitatu
zaktadowego oraz ogodlnej liczby gtosow. Emitent poinformowat rowniez, ze na dzien sporzadzenia raportu (28
kwietnia 2025 r.) akcjonariusz MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN nie posiadat juz akcji Emitenta.

13 maja 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy (,EuCO”, ,Emitent”) otrzymat
— za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) — liste akcjonariuszy zawierajaca
informacje o istotnym zmniejszeniu stanu posiadania akcji Emitenta przez Pana Krzysztofa Lewandowskiego. Zgodnie
z informacja Emitenta, przed dokonaniem transakcji zbycia akcji Pan Krzysztof Lewandowski, dziatajgc posrednio za
posrednictwem KL Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy, w ktorej petni funkcje Prezesa Zarzadu i jest jedynym
wspolnikiem, posiadat fgcznie 1 614 191 akcji Emitenta, co stanowito 28,82% ogodlnej liczby akcji i gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Zgodnie z aktualng lista akcjonariuszy otrzymang od KDPW, Pan Krzysztof Lewandowski
posiada obecnie bezposrednio jako osoba fizyczna 27 624 akcji Emitenta, reprezentujacych 0,49% ogodlnej liczby
gtosow w Spdtce.

16 maja 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 69a ust. 1
pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, przekazane przez Pana Krzysztofa Lewandowskiego — osobe
fizyczng posrednio kontrolujaca KL Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy — dotyczace zmniejszenia stanu
posiadania akcji Emitenta przez KL Investment sp. z 0.0. ponizej progdéw ustawowych oraz jednoczesnego
zmniejszenia udziatu posredniego Pana Krzysztofa Lewandowskiego. Z zawiadomienia wynika, ze w wyniku sprzedazy
egzekucyjnej akcji przeprowadzonej przez komornika sgdowego na wniosek Santander Bank Polska S.A., celem
zaspokojenia jego wierzytelnosci wobec Emitenta, zabezpieczonych zastawem rejestrowym ustanowionym przez KL
Investment Sp. z 0.0. na akcjach Emitenta i dokonanej bez udziatu KL Investment sp. z 0.0. jako akcjonariusza, KL
Investment Sp. z 0.0. utracita catkowicie posiadanie akcji Emitenta, co skutkuje zejSciem ponizej progéw 25%, 20%,
15%, 10%, 5% oraz 0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed dokonaniem transakcji stan posiadania KL
Investment sp. z 0.0. tgcznie z Panem Krzysztofem Lewandowskim (posrednio i bezposrednio) wynosit 1 641 815 akcji
Emitenta, stanowigcych 29,31% kapitaty zaktadowego EUCO. W wyniku transakcji Pan Krzysztof Lewandowski
(bezposrednio lub przez inne struktury niepowigzane z KL Investment Sp. z 0.0.) posiada 27 624 akcji Emitenta,
reprezentujacych 0,49% ogolnej liczby gtosow w Spoétce. Zgodnie z trescig zawiadomienia, transakcja nie byta
dokonana z woli akcjonariusza, lecz stanowita wykonanie zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacych Santander
Bank Polska S.A. wobec Emitenta.
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27 maja 2025 r. Zarzad EuCO otrzymat od Ragnar Trade sp. z 0.0., akcjonariusza posiadajacego — zgodnie z
oswiadczeniem zawartym w zadaniu — ponad 20% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ponad 20% udziatu w ogdlne;j
liczbie gtosow w Spodtce, zadanie uzupetnienia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki zwotanego na dzien 24 czerwca 2025 r.

27 maja 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze podjat decyzje o rozpoczeciu formalnego przegladu potencjalnych
opcji strategicznych, majgcych na celu wsparcie dalszego rozwoju Emitenta oraz spdtek GK EUCO. Przeglad opcji
strategicznych obejmuje analize scenariuszy pozyskania finansowania, w tym rowniez wariantow umozliwiajgcych
sptate zobowigzan uktadowych oraz rozwoju dziatalnosci na nowych rynkach, m.in. na rynku ukraiiskim. W ramach
prowadzonych analiz Emitent otrzymat od Ragnar Trade Sp. z 0.0., bedacej jednym z gtdwnych akcjonariuszy Spotki,
wstepng deklaracje zainteresowania potencjalnym finansowaniem rozwoju dziatalnosci Emitenta na rynku
ukrainskim. Zarzad podkresla, iz deklaracja ta ma wytgcznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty inwestycyjnej,
umowy przedwstepnej, ani innego wigzacego zobowigzania po stronie Emitenta lub Ragnar Trade Sp. z 0.0.

28 maja 2025 r. Zarzad EuCO na podstawie art. 399 § 1 w zwigzku z art. 395 oraz art. 402(1) — 402(2) Kodeksu spotek
handlowych zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki na dzien 24 czerwca 2025 roku, ktére
rozpocznie sie o0 godz. 10:00 w budynku pod adresem ulica $w. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica. Dodatkowo
Zarzad przekazat projekty uchwat objetych porzadkiem obrad, wraz z formularzem na wykonywanie prawa gtosu i
wzorem petnomocnictwa oraz dokumenty bedace przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

28 maja 2025 r. Zarzad EuCO powziat informacje o ztozeniu przez dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Krzysztofa Lewandowskiego, rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze
skutkiem natychmiastowym. Dotychczasowy cztonek Rady Nadzorczej nie podat powoddw rezygnacji. W zwigzku ze
zfozong rezygnacja liczba osdb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do czterech oséb.

28 maja 2025 r. Zarzad EuCO, dziatajac na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (,MAR”), w nawigzaniu do raportu biezagcego
nr 20/2025 z dnia 27 maja 2025 r. dotyczgcego rozpoczecia przegladu opcji strategicznych, poinformowat, ze w dniu
28 maja 2025 r. Emitent podpisat umowe finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Na mocy
umowy Pozyczkodawca zobowigzat sie udzieli¢ Spotce finansowania w formie linii pozyczkowej w kwocie od
360.000,00 PLN do 1.000.000,00 PLN. Srodki te zostang przeznaczone wytgcznie na otwarcie oddziatu Spétki na
Ukrainie oraz pokrycie kosztow jego funkcjonowania przez okres do 12 miesiecy od uruchomienia pierwszej transzy.
Umowa przewiduje wyptate pozyczki w transzach miesiecznych, uzaleznionych od biezacych potrzeb finansowych
Spotki. Okres finansowania wynosi 12 miesiecy, z mozliwoscig przedtfuzenia na warunkach uzgodnionych przez strony.
Wynagrodzenie Pozyczkodawcy nie przyjmuje formy klasycznych odsetek, lecz stanowi 3% przychodu netto
uzyskanego przez Spoétke na rynku ukrainskim, liczonego za dany rok obrotowy i ptatnego po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Emitenta.

10 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 20/2025 z dnia 27 maja 2025 r. w sprawie
rozpoczecia przegladu opcji strategicznych oraz raportu biezgcego nr 23/2025 z dnia 28 maja 2025 r. dotyczgcego
podpisania umowy finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, poinformowat o otrzymaniu pierwszej
transzy pozyczki w kwocie 220.000,00 PLN.

11 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO, poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzien 24 czerwca 2025 r.
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w
porzadku obrad podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zawiadomienie od
akcjonariusza Corpor Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, reprezentujgcego co najmniej 5% kapitatu Emitenta,
o zgtoszeniu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki. Akcjonariusz zaproponowat w sktad Rady Nadzorczej osoby: Pawet Filipiak, Anna tysyganicz, Anna Frankiewicz,
Agnieszka Papaj.

13 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat o realizacji Il (drugiej) Raty Uktadowej wynikajacej z ukfadu z

wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r przez Sad Rejonowy w Legnicy V Wydziat
Gospodarczy w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu 19 grudnia 2024 roku). Dzieki wyptacie II
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raty zaspokojone zostato juz 50% ogdlnej liczby wierzycieli. Wierzyciele | grupy otrzymali juz 100% wierzytelnosci
gtownej.

16 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzien 24 czerwca 2025 r.
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w
porzgdku obrad podjecie uchwat w sprawie powotfania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zgtoszenie od
niezaleznego kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Pawta Szewczyka.

16 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzien 24 czerwca 2025 r.
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w
porzadku obrad podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zawiadomienie od
akcjonariusza Ragnar Trade sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, reprezentujacego co najmniej 5% kapitatu Emitenta, o
zgtoszeniu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki. Akcjonariusz zaproponowat kandydatéw do Rady Nadzorczej w osobach: Marcin Miksza i Pawet Budkowski.

23 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz w zwigzku ze zwotanym na dzied 24 czerwca 2025 r.
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki (raport nr 19/2025 z dnia 27 maja 2025 r.), przewidujgcym w
porzadku obrad podjecie uchwat w sprawie powofania Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymat zgtoszenie od
niezaleznego kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Jana Karaszewskiego.

23 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od RAGNAR TRADE Sp. z 0.0. (,Spoétka”),
iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 17 czerwca 2025
r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 20%.
Przed transakcjg Spotka posiadata bezposrednio 1 359 191 akcji EuCO, co stanowito 24,27% kapitatu zaktadowego
oraz dawato 1 359 191 gtosow (24,27% ogodlnej liczby gtosdw). Po transakcji Spotka posiadata 954 647 akcji EuCO, co
stanowito 17,05% kapitatu zaktadowego oraz dawato 954 647 gtoséw (17,05% ogdlnej liczby gtoséw). Jednoczesnie
na dzien przekazania zawiadomienia (23 czerwca 2025 r.) Spotka posiadata 1 018 769 akcji, reprezentujgcych 18,19%
kapitatu zaktadowego EuCO.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie wraz z
okresleniem liczby akcji, z ktérych oddano wazne gtosy oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym,
faczna liczbe waznych gtoséw, w tym liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie". Ponadto Zarzad Spotki
poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania zadnego z punktéw planowanego
porzadku obrad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty objetej punktem 10g planowanego porzadku
obrad, tj. uchwaty w przedmiocie udzielenia absolutorium dla cztonkdw Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa
Lewandowskiego i Pana Macieja Skomorowskiego. Jednoczesnie Zarzad EuCO przekazat do wiadomosci wykaz
Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki:

- Ragnar Trade Sp. z 0.0. — liczba gtoséw przystugujgcych z posiadanych akcji 1.323.440 co uprawniato do 44,86%
gtosdw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 23,63% ogodlnej liczby gtosow.

- Corpor Capital Sp. z 0.0. - liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akcji 1.401.000 co uprawniato do 47,49%
gtosdw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 25,02% ogdlnej liczby gtosow.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wraz z
okresleniem liczby akcji, z ktérych oddano wazne gtosy oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym,
taczng liczbe waznych gtoséw, w tym liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie". Ponadto Zarzad Spotki
poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania zadnego z punktow
planowanego porzadku obrad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty objetej punktem 6d
planowanego porzadku obrad, tj. uchwaty w przedmiocie powotania na cztonka Rady Nadzorczej Pana Pawta Filipiaka.
Jednoczesnie Zarzad EuCO przekazat do wiadomosci wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki:

- Ragnar Trade Sp. z 0.0. — liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akcji 1.323.440 co uprawniato do 86,56%
gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 23,63% ogolnej liczby gtosow.

- Centurion Finance ASI S.A. - liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akcji 100.111 co uprawniato do 6,55%
gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 1,79% ogdlnej liczby gtosow.
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24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza CORPOR CAPITAL Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Spotka”) o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 17 czerwca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz ogodlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 25%. Przed transakcjg Spotka posiadata bezposrednio
1400 465 akcji EuCO, stanowigcych 25,01% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 1 400 465 gtosow (25,01% ogdlnej
liczby gtosow). Po transakcji Spotka posiadata 1 252 728 (jeden milion dwiescie piecdziesigt dwa tysigce siedemset
dwadziescia osiem) akcji EuCO, stanowigcych 22,37% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 1 252 728 gtoséw (22,37%
ogolnej liczby gtosow). Jednoczesnie na dzien przekazania zawiadomienia (24 czerwca 2025 r.) Spétka posiadata 1 111
111 akcji, reprezentujgcych 19,84% kapitatu zaktadowego EuCO.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza CORPOR CAPITAL Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Spotka”) o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 23 czerwca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz ogodlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 20%. Przed transakcja Spdtka posiadata bezposrednio
1 184 500 akcji EuCO, stanowigcych 21,15% kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 1 184 500 gtosow (21,15% ogdlnej
liczby gtosow). Po transakcji Spotka posiadata 1 111 111 akcji EuCO, stanowigcych 19,84% kapitatu zaktadowego oraz
dajgcych 1 111 111 gtosdw (19,84% ogdlnej liczby gtosdw).

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od
RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spotka przekroczyta
udziat wynoszacy 20% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita,
iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku
regulowanym, dokonanych w dniu 24 czerwca 2025 r., w wyniku ktérej nabyfa 186 145 akcji zwykte na okaziciela
EUCO. Przed dokonaniem transakcji Spotka posiadata 1018 769 Emitenta, stanowigcych 18,19% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do 1018 769 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
18,19% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzier zawiadomienia Spotka posiada 1 204
914 akcji Emitenta, reprezentujacych 21,52% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 204 914 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,52% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

24 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od
Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — RAGNAR TRADE
sp. z 0.0., Nabywca przekroczyt prog udziatu wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progdéw doszto
posrednio w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 24 czerwca 2025 r., w wyniku
ktérej RAGNAR TRADE sp. z 0.0., nabyta 186 145 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Przed dokonaniem transakgji
Janusz Bednarowicz posiadat posrednio 1 018 769 akcji Emitenta, stanowigcych 18,19% kapitatu zaktadowego EUCO
i dajacych prawo do 1018 769 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 18,19% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzieft zawiadomienia Janusz Bednarowicz posiada posrednio
1204 914 akcji Emitenta, reprezentujacych 21,52% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1204 914
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co 21,52% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

25 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od
Corpor Capital sp. z 0.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku nabycia akcji EUCO Spdtka przekroczyta
udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spoétka powiadomita,
iz do nabycia akcji Emitenta powodujacego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku
regulowanym, dokonanych w dniu 25 czerwca 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 34 567 akcji zwyktych na okaziciela
EUCO. Przed dokonaniem transakcji Spotka posiadata 1111 111 akeji Emitenta, stanowigcych 19,84% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajacych prawo do 1111 111 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
19,84% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spétka posiada 1 145
678 akcji Emitenta, reprezentujgcych 20,46% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1 145 678 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 20,46% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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26 czerwca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze Spoétka podpisata niewigzacy list intencyjny (LOI) z Loft Capital
Management Limited, jako doradcg inwestycyjnym oraz term sheet z Loft Capital Limited, jako potencjalnym
inwestorem finansowym, dotyczgce potencjalnej emisji przez Spotke obligacji zamiennych na akcje z warrantami o
tacznej wartosci do 100.000.000 PLN, z opcjg rozszerzenia do 200.000.000 PLN. LOI oraz term sheet majg charakter
niewigzacy, a realizacja potencjalnej transakcji uzalezniona jest od spetnienia szeregu warunkdw. Instrumenty
finansowe bedg mogty by¢ emitowane w transzach, a inwestor uzyska prawo do konwersji obligacji na akcje oraz do
objecia warrantow. W celu zabezpieczenia realizacji potencjalnej transakcji przewidziano konieczno$¢ udostepnienia
inwestorowi okreslonej puli akcji przez wybranych akcjonariuszy. Koricowa dokumentacja przewidywac bedzie
réwniez mechanizmy ochronne majgce na celu zabezpieczenie intereséw akcjonariuszy, spotki oraz inwestora.

28 lipca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze podjat decyzje o rozpoczeciu ogdlnopolskiej ekspansji dziatalnosci
szkoleniowo-doradczej w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) na poziomie Grupy Kapitatowej EuCO. Ekspansja ta
bedzie realizowana poprzez spotke zalezng Emitenta — Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z o.0. (,,Spotka Zalezna”)
przy udziale sieci agencyjnej Emitenta oraz sieci agencyjnej spotek zaleznych na terenie catej Polski. Spdtka Zalezna
zostata zarejestrowana jako dostawca ustug szkoleniowo-doradczych w Bazie Ustug Rozwojowych, prowadzonej
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, w dniu 13 marca 2025 roku. Uzyskanie wpisu do BUR poprzedzito
zdobycie przez Spotke Zalezng certyfikatu jakosci ISO 9001:2015 w zakresie $wiadczenia ustug szkoleniowych,
doradczych oraz wspomagajgcych ustugi finansowe. Rejestracja w BUR umozliwia Spétce Zaleznej oferowanie ustug
szkoleniowych i doradczych z mozliwoscig dofinansowania ze srodkéw publicznych (w tym funduszy Unii
Europejskiej) dla klientéw indywidualnych oraz przedsiebiorcow na terenie catej Polski.

30 lipca 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze podjat w trybie obiegowym uchwate w sprawie utworzenia
operacyjnej spotki zaleznej Emitenta na terytorium Ukrainy. Nowo utworzona spoétka bedzie dziataé pod firmg
LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN COMPENSATION CENTER”, o skroconej nazwie: LLC “ECC” z siedzibg w
Kijowie. EuCO S.A. obejmie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki, stajac sie jej jedynym wspdlnikiem. LLC
,ECC” bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjng polegajaca na swiadczeniu ustug kompensacyjnych na rzecz oséb
fizycznych w Ukrainie. Decyzja o utworzeniu spoétki zaleznej stanowi istotny element realizacji zatozen procesu
przegladu opcji strategicznych Spétki, w szczegdlnosci planu ekspansji na rynek ukrainski.

04 sierpnia 2025 r. Zarzgd EuCO poinformowat, ze w dniu 3 sierpnia 2025 r., na podstawie uchwaty Zarzadu nr 2/2025
zdnia 31 lipca 2025 r., Spotka zawarta umowe dotyczaca emisji obligacji zamiennych oraz warrantow subskrypcyjnych
(dalej: ,Umowa”) z Loft Capital Ltd. (Inwestor) oraz Loft Capital Management Ltd. (Aranzer). Jednoczesnie Rada
Nadzorcza Emitenta, uchwatg nr 1 z dnia 1 sierpnia 2025 r., wyrazita zgode na zawarcie wskazanej powyzej Umowy.
Zawarcie przedmiotowej Umowy stanowi kolejny etap w procesie zabezpieczenia finansowania w ramach trwajgcego
przez Spotke przegladu opcji strategicznych. Kluczowe warunki umowy zostaty przedstawione w raporcie biezgcym
43/2025.

07 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO, w nawiazaniu do raportu biezacego nr 20/2025 z dnia 27 maja 2025 r. w sprawie
rozpoczecia przegladu opcji strategicznych oraz raportu biezgcego nr 23/2025 z dnia 28 maja 2025 r. dotyczgcego
podpisania umowy finansowania z Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, poinformowat o otrzymaniu kolejnej
transzy pozyczki w kwocie 50.000 PLN. Zgodnie z postanowieniami umowy, uruchomione Srodki zostang w catosci
przeznaczone na finansowanie otwarcia oddziatu Spoétki na Ukrainie oraz na pokrycie biezacych kosztéw jego
dziatalnosci. Przekazanie drugiej transzy stanowi potwierdzenie realizacji kluczowego etapu w ramach ogtoszonego
przegladu opcji strategicznych, majgcego na celu rozwoj dziatalnosci Grupy Kapitatowej EUCO na nowych rynkach
oraz wsparcie w sptacie przysztych zobowigzan uktadowych.

08 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza Corpor Capital spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (,Spdtka”) o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 8 sierpnia 2025 r., udziat Spétki w kapitale zaktadowym EuCO oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadt ponizej progu 20%. Przed dokonaniem transakcji Corpor Capital sp. z
0.0. posiadata 1.145.678 akcji Emitenta, stanowigcych 20,46% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do
1.145.678 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito 20,46% ogdlnej liczby gtoséw. Po dokonaniu
transakcji sprzedazy akcji w dniu 8 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym, Corpor Capital sp. z 0.0. posiada 812.345
akcji Emitenta, stanowigcych 14,51% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 812.345 gtoséw na walnym
zgromadzeniu EuCO, co stanowi 14,51% ogdlnej liczby gtoséw.
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— 09 sierpnia 2025 r. Zarzad EUCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza Ragnar Trade spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (,,Spdtka”) o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w EuCO w wyniku transakgji
sprzedazy akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanych w dniach 5 i 7 sierpnia 2025 r. W dniu 5
sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji Ragnar Trade sp. z o0.0. posiadata 1.142.000 akcji Emitenta,
stanowigcych 20,39% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 1.142.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu
EuCO, co stanowito 20,39% ogdlnej liczby gtoséw. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 5 sierpnia 2025 r.
na rynku regulowanym, Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 1.063.792 akcji Emitenta, stanowigcych 19% kapitatu
zaktadowego oraz uprawniajacych do 1.063.792 gtoséow na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 19% ogdlnej
liczby gtoséw. W dniu 7 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 914.002 akcji
Emitenta, stanowigcych 16,32% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 914.002 gtoséw na walnym
zgromadzeniu EuCO, co stanowito 16,32% ogdlnej liczby gtoséw. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 7
sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym, Ragnar Trade sp. z 0.0. posiadata 652.297 akcji Emitenta, stanowigcych
11,65% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 652.297 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi
11,65% ogdlnej liczby gtoséw. Stan posiadania po wszelkich transakcjach, wedtug zawiadomienia przekazanego przez
akcjonariusza: 653.943 akcji Emitenta, stanowigcych 11,68% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 653,943
gtosdw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,68% ogdlnej liczby gtosow.

— 09 sierpnia 2025 r. Zarzad EUCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajgcego
akcje posrednio przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO
w wyniku transakcji sprzedazy akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanych w dniach 5 i 7 sierpnia
2025 r. W dniu 5 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji akcjonariusz posiadat 1.142.000 akcji Emitenta,
stanowigcych 20,39% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 1.142.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu
EuCO, co stanowito 20,39% ogdlnej liczby gtosdw. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 5 sierpnia 2025 r.
na rynku regulowanym, akcjonariusz posiadat 1.063.792 akcji Emitenta, stanowigcych 19% kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajacych do 1.063.792 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 19% ogdlnej liczby gtoséw. W dniu
7 sierpnia 2025 r. przed dokonaniem transakcji akcjonariusz posiadat 914.002 akcji Emitenta, stanowigcych 16,32%
kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 914.002 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowito 16,32%
ogolnej liczby gtosdw. Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji w dniu 7 sierpnia 2025 r. na rynku regulowanym,
posiadat 652.297 akcji Emitenta, stanowigcych 11,65% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 652.297 gtoséw
na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,65% ogdlnej liczby gtoséw. Stan posiadania po wszelkich transakcjach,
wedtug zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza: 653.943 akcji Emitenta, stanowigcych 11,68% kapitatu
zaktadowego oraz uprawniajacych do 653,943 gtoséw na walnym zgromadzeniu EuCO, co stanowi 11,68% ogodlnej
liczby gtoséw.

— 12 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki na dzien 08 wrzesnia
2025 roku, ktére rozpocznie sie o godz. 10:00 w budynku pod adresem ulica Sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220
Legnica. Zwotanie NWZA nastapito w zwiazku z realizacjg umowy inwestycyjnej (,Issuance Agreement”) zawartej w
dniu 3 sierpnia 2025 r. z Loft Capital Limited oraz Loft Capital Management Limited, przewidujacej finansowanie
Spotki poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych o tacznej wartosci do 100 min
zt 7 opcjg zwiekszenia do 200 min zt.

— 18 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat Ragnar Trade sp. z 0.0., akcjonariusza posiadajacego —
zgodnie z ostatnig wiedzg Zarzadu — 11,68% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 11,68% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spotce, zgdanie uzupetnienia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki zwotanego na dziert 08 wrzesnia 2025 r.

— 26 sierpnia 2025 r. Zarzad EuCO w nawigzaniu do raportu biezacego 42/2025 poinformowat, ze w dniu 26 sierpnia
2025 r. zarejestrowana zostata spotka zalezna od EUCO, LIMITED LIABILITY COMPANY “EUROPEAN COMPENSATION
CENTER” (LLC “ECC”, ,Spotka”) z siedzibg w Kijowie w Ukrainie. W nowo powotanej spétce EUCO SA objeto 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym, stajac sie jej jedynym wspélnikiem.

— 01 wrze$nia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze w dniu 31 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata Panig
Renate Sawicz-Patora z funkcji Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu, ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2025 r. Rada
Nadzorcza powotata Pana Btazej Kotodzieja do Zarzgdu Spotki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu, ze skutkiem
na dzien 31 sierpnia 2025 r.
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08 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza RAGNAR TRADE spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Spotka”) o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku transakcji
zakupu akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne). Przed dokonaniem transakcji Spotka posiadata 809.178 akcji
Emitenta, stanowigcych 14,45% kapitatu zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do 809.178 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 14,45% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Na dzien zawiadomienia Spotka posiadata 926.346 akcji Emitenta, reprezentujacych 16,54% kapitatu zaktadowego
EUCO, dajacych prawo do 926.346 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 16,54% ogodlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

08 wrzesdnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajgcego akcje
posrednio przez podmiot zalezny - RAGNAR TRADE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Spotka”) o zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w EuCO w wyniku transakcji zakupu akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne).
Przed dokonaniem transakcji Spdtka posiadata 809.178 akcji Emitenta, stanowigcych 14,45% kapitatu zaktadowego
EUCO i dajacych prawo do 809.178 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 14,45% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spétka posiadata 926.346 akcji
Emitenta, reprezentujgcych 16,54% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 926.346 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 16,54% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

08 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wraz z
okresleniem liczby akcji, z ktorych oddano wazne gtosy oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym,
faczna liczbe waznych gtoséw, w tym liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie". Ponadto Zarzad Spotki
poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania zadnego z punktow
planowanego porzadku obrad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, nie podjeto uchwat objetych punktami 6, 7 i 8
planowanego porzadku obrad. Jednoczesnie Zarzad EuCO przekazat do wiadomosci wykaz Akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki:

- Ragnar Trade Sp. z 0.0. - liczba gtosow przystugujgcych z posiadanych akcji 756.111 co uprawniato do 46,91% gtosow
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 14,51% ogdlnej liczby gtosow.

- Corpor Capital Sp. z 0.0. - liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akcji 812.345 co uprawniato do 49,91%
gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 14,51% ogdlnej liczby gtosow.

12 wrzeénia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej
Marcina Mikszy z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 12 wrzesnia 2025 r. W zwigzku ze ztozong rezygnacja
liczba osdb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do czterech oséb.

15 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajgcego
akcje posrednio przez podmiot zalezny — Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO
w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 12 wrzesnia 2025 r. Przed dokonaniem transakcji
Spotka posiadata 973.277 akcji Emitenta, stanowigcych 17,38% kapitatu zaktadowego EUCO i dajacych prawo do
973.277 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 17,38% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spétka posiadata 445.154 akcji Emitenta, reprezentujgcych
7,95% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 445.154 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 7,95% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

15 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 12 wrzesnia
2025 r. Przed dokonaniem transakcji Spdtka posiadata 973.277 akcji Emitenta, stanowigcych 17,38% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do 973.277 gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito
17,38% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spétka posiadata
445.154 akcji Emitenta, reprezentujacych 7,95% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 445.154 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 7,95% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

15 wrze$nia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej Jana
Karaszewskiego z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 15 wrzesnia 2025 r. W zwigzku ze ztozong rezygnacjg
liczba osdb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do trzech oséb.
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16 wrzeénia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej
Pawta Szewczyka z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 16 wrzesnia 2025 r. W zwigzku ze ztozong rezygnacja
liczba osdb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do dwdch oséb.

16 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 15 wrzesnia
2025 r. Przed dokonaniem transakcji Spotka posiadata 445.154 akcji Emitenta, stanowigcych 7,95% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do 445.154 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito
7,95% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzier zawiadomienia Spdtka posiadata
119.163 akcji Emitenta, reprezentujgcych 2,13% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 119.163 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 2,13% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

16 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, posiadajgcego
akcje posrednio przez podmiot zalezny — Ragnar Trade Sp. z 0.0. 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w EuCO
w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 15 wrzesnia 2025 r. Przed dokonaniem transakcji
Spotka posiadata 445.154 akcji Emitenta, stanowigcych 7,95% kapitatu zaktadowego EUCO i dajacych prawo do
445,154 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 7,95% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spotka posiadata 119.163 akcji Emitenta, reprezentujgcych
2,13% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 119.163 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 2,13% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

16 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat oswiadczenie o rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej
Pawta Budkowskiego z petnienia tej funkcji ze skutkiem od dnia 16 wrzesnia 2025 r. Dotychczasowy cztonek Rady
Nadzorczej nie podat powoddw rezygnacji. W zwigzku ze ztozong rezygnacja liczba oséb wchodzacych w sktad Rady
Nadzorczej Spotki zmniejszyta sie do jednej osoby.

16 wrzednia 2025 r. Zarzad EuCO zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki na dzien 17
pazdziernika 2025 roku, ktére rozpocznie sie o godz. 10:00 w budynku pod adresem ulica sw. Maksymiliana Kolbe
18, 59-220 Legnica. Zwotanie NWZA nastepuje w zwigzku z realizacjg umowy inwestycyjnej (,Issuance Agreement”)
zawartej w dniu 3 sierpnia 2025 r. z Loft Capital Limited oraz Loft Capital Management Limited, przewidujacej
finansowanie Spotki poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych o tacznej wartosci
do 100 miIn zt z opcja zwiekszenia do 200 min zt. Zawarcie powyzszej umowy stanowi kluczowy etap w procesie
pozyskania finansowania w ramach przegladu opcji strategicznych Spotki. Przedmiotem obrad bedzie réwniez
uchwata w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w zwigzku z rezygnacja cztonkdéw Rady Nadzorczej.

17 wrzeénia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze do Spdtki wptyneto oswiadczenie Pana Btazeja Kotodzieja o
rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa w Zarzadzie, ze skutkiem natychmiastowym. Rezygnujacy nie
wskazat powoddw rezygnacji. Tego samego dnia Zarzad Spoétki podjat uchwate o ustanowieniu prokury samoistnej i
powotaniu Pani Renaty Sawicz-Patory na prokurenta. Wniosek o ujawnienie ustanowionej prokury zostat ztozony do

Krajowego Rejestru Sgdowego

17 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od Corpor Capital Sp. z 0.0. 0 zmianie
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w EuCO w wyniku zbycia akcji na rynku regulowanym dokonanych w dniu 16 wrzesnia
2025 r. Przed dokonaniem transakcji Spdtka posiadata 560.100 akcji Emitenta, stanowigcych 10,002% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajgcych prawo do 560.100 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito
10,002% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien zawiadomienia Spétka nie
posiadata juz zadnych akcji Emitenta.

19 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat o realizacji czesci Il (trzeciej) Raty Uktadowej wynikajgcej z uktadu z
wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r przez Sad Rejonowy w Legnicy V Wydziat
Gospodarczy w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022

25 wrze$nia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze ztozyt do Sagdu Rejonowego w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy,
wniosek o otwarcie postepowania o zmiane ukfadu przyjetego przez wierzycieli i prawomocnie zatwierdzonego
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postanowieniem ww. Sgdu z dnia 28 czerwca 2024 r. (sygn. akt LE1L/GRs/1/2022). Wniosek zostat ztozony na
podstawie art. 173 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne. W ramach Wniosku Emitent wnidst w
szczegodlnosci o otwarcie postepowania o zmiane ww. uktadu oraz udzielenie zabezpieczenia poprzez wstrzymanie
obowigzku zaptaty na czas do prawomocnego zakonczenia postepowania o zmiane uktadu.

— 30 wrzesnia 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze w dniu 29 wrzesnia 2025 r. Prokurent Spétki — Pani Renata Sawicz-
Patora, spetniajgca kryteria osoby petnigcej obowigzki zarzgdcze w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 25 Rozporzadzenia
MAR, dokonata zakupu 6 700 akcji Spotki po $redniej cenie 2,24 PLN za akcje. tgczna wartosc¢ transakeji wyniosta ok.
15 008 PLN. Z uwagi na to, ze taczna wartosc¢ transakcji tej osoby w biezagcym roku kalendarzowym nie przekracza
progu 20 000 EUR, o ktérym mowa w art. 19 Rozporzgdzenia MAR (prég liczony tgcznie w skali roku), transakcja nie
podlega obowigzkowi notyfikacji do KNF ani obowigzkowi publikacji raportu biezgcego na podstawie art. 19
Rozporzgdzenia MAR. Zarzad Spofki, kierujac sie zasadg przejrzystosci oraz dgzeniem do zapewnienia rynkowi petnej
informacji, podjat decyzje o dobrowolnym przekazaniu niniejszej informacji w formie raportu biezgcego.

Po dniu bilansowym doszto do nastepujacych istotnych w ocenie Emitenta zdarzen:

— 10 pazdziernika 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze odwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwotane na dzien 17 pazdziernika 2025 r. Powodem odwotania byta obiektywna niemoznos¢ podjecia kluczowych
uchwat w sprawach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zwigzanych zmian statutu z uwagi na
ustawowe kworum wymagane dla spotki publicznej (co najmniej jedna trzecia kapitatu zaktadowego) — do uchwat o
warunkowym podwyzszeniu stosuje sie odpowiednio art. 445 Kodeksu spétek handlowych (art. 449 § 1 KSH).
Dodatkowo Zarzgd poinformowat, ze do chwili sporzadzenia wskazanego raportu nie zgtoszono kandydatur do Rady
Nadzorczej, co uniemozliwiato merytoryczne procedowanie punktéw osobowych przewidzianych porzgdkiem obrad.
(Informacja wtasna emitenta). Ponadto realizacja planowane] transakcji finansowania, bedacej ttem uchwat
kapitatowych, wymaga skorelowania ich wykonania z mechanizmem zabezpieczenia. Na dzier sporzadzenia raportu
brak byt potwierdzenia spetnienia tych warunkéw, co dodatkowo pozbawia zgromadzenie celu gospodarczego.

— 07 listopada 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 68/2025 z dnia 25 wrzesnia
2025 r. - informuje, ze postanowieniem z dnia 7 listopada 2025 r. w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych zostato
obwieszczone postanowienie Sadu Rejonowego w Legnicy V Wydziatu Gospodarczego (sygnatura akt
LE1L/GReu/28/2025), stosownie do ktérego powotany Sad postanowit:

—  otworzy¢ postepowanie o zmiane uktadu dtuznika, ktérym jest ,EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN” Spétka
akcyjna, adres: ul. Sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica, KRS 0000359831,

— wyznaczy¢ nadzorce sadowego, ktdrego funkcje bedzie petni¢ Anna taskawiec (nr licencji 1000).

— 21 listopada 2025 r. Zarzad EuCO poinformowat, ze zawiadomienie od Janusza Pietraka (,Akcjonariusz”) o zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w EuCO w wyniku transakcji zakupu akcji na rynku regulowanym (transakcje sesyjne).
Przed dokonaniem transakcji Akcjonariusz posiadata 249.675 akcji Emitenta, stanowigcych 4,46% kapitatu
zaktadowego EUCO i dajacych prawo do 249.675 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito
4,46% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dziert zawiadomienia Akcjonariusz posiadat
281.111 akcji Emitenta, reprezentujacych 5,02% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 281.111 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 5,02% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

14. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace
znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W omawianym okresie nie wystapity czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe, ktore nie
zostaty ujete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 3 kwartaty 2025 roku.

Zdarzenia majgce wptyw na osiggane wyniki w przysztosci, przynajmniej w ciggu jednego kwartatu oraz czynniki ryzyka, zostaty
opisane w punkcie 12.
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15. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci

Cecha charakterystyczng prowadzonej dziatalnosci w zakresie odszkodowan przez Grupe jest brak sezonowosci lub cyklicznosci
sprzedazy.

16. Kwoty pozycji wptywajgcych na aktywa, pasywa, kapitaf,
wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych,
ktore sg niezwykte ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
wywierany wptyw

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku nie wystgpity istotne kwoty majace wptyw na pozycje aktywow,
pasywow, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy Srodkow pienieznych.

17. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot,
ktore byty podawane w poprzednich okresach biezgcego
roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych
podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli
wywierajg one istotny wptyw na biezgcy okres

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wymaga dokonania przez Zarzad okreslonych szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na
prezentowane wartosci naleznosci i zobowigzan, przychodow i kosztow. Wiekszos¢ szacunkdéw oparta jest na analizach i jak
najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzgdu na temat biezgcych
dziatar i zdarzen.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na przyjetym portfelu spraw bedacych w posiadaniu Spétki oraz na podstawie
wydanych nieprawomocnych wyrokow Sadowych, ktére uznawane sg za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wynik daje
podstawe osadu co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan. Wartos$¢ spraw w toku rozpatrywana jest indywidualnie z
najlepsza wiedzg Kadry Zarzadzajgcej z zachowaniem wspétmiernosci przychodow i kosztow. Rzeczywiste wyniki moga sie roznic¢
od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w
okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezgcego, jak i okresow przysztych.
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18. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nie
udziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W przedmiotowym okresie Emitent nie dokonywat przedmiotowych dziatan.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Spotka podpisata niewigzacy list intencyjny (LOI) z Loft Capital Management Limited, jako doradca
inwestycyjnym oraz term sheet z Loft Capital Limited, jako potencjalnym inwestorem finansowym, dotyczace potencjalnej emisji
przez Spotke obligacji zamiennych na akcje z warrantami o tgcznej wartosci do 100.000.000 PLN, z opcjg rozszerzenia do
200.000.000 PLN. LOI oraz term sheet majg charakter niewigzacy, a realizacja potencjalnej transakcji uzalezniona jest od
spetnienia szeregu warunkéw. Instrumenty finansowe bedg mogty by¢ emitowane w transzach, a inwestor uzyska prawo do
konwersji obligacji na akcje oraz do objecia warrantow. W celu zabezpieczenia realizacji potencjalnej transakcji przewidziano
koniecznos$¢ udostepnienia inwestorowi okreslonej puli akcji przez wybranych akcjonariuszy. Koncowa dokumentacja
przewidywac bedzie réwniez mechanizmy ochronne majace na celu zabezpieczenie interesow akcjonariuszy, spotki oraz
inwestora. Zarzad Emitenta podkresla, ze zawarcie LOI i term sheet nie skutkuje powstaniem wigzacych zobowigzan do e misji
ani objecia instrumentéw finansowych. Po dniu bilansowym, w dniu 3 sierpnia 2025 r. Spotka zawarta umowe dotyczacg emisji
obligacji zamiennych oraz warrantéw subskrypcyjnych z Loft Capital Ltd. oraz Loft Capital Management Ltd. Warunki umowy
zostaty szerzej opisane w pkt. 14 niniejszego raportu. W zwigzku z koniecznoscig podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wynikajgcego z podpisania umowy dotyczacej emisji obligacji zamiennych na akcje, zostato zwotane Nadzwyczajne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 08 wrzesnia 2025 r. Podczas tego zgromadzenia projekty uchwat w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie zostaty przyjete przy jednoczesnym braku kworum do podjecia tych uchwat, wobec
czego zwotano kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy na 17 pazdziernika 2025 r. Ze wzgledu na szczegdlne
okolicznosci zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostato odwotane w dniu 10 pazdziernika 2025 r.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu
dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych jej kondycja finansowg. Ponadto, by monitorowac zdolnos¢ obstugi
dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do
EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa nie podlega zewnetrznym wymogom
kapitatowym.
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

ZARZADZANIE KAPITALEM 30.09.2025 30.09.2024
w tys. PLN
Kapitat -80928 -94 564
KAPITAL: -80 928 -94 564

Zrédta finansowania ogdtem:
Kapitat wtasny -80 929 -94 576

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom / udziatowcom

niesprawujgcym kontroli ! =
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 5011 4856
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 18 580 35735
Zobowigzania minus kredyty 70038 70508
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 12 701 16 535
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEL FINASOWANIA OGOtEM: -637% -572%

EBITDA (za 12 miesiecy)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (za 12 miesiecy) 13616 -6 953
Amortyzacja (za 12 miesiecy) 380 805
EBITDA: 13 995 -6 147

Dtug:

Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 5011 4 856
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 18 580 35735
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 220 205
DtUG: 23371 40 386
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 0,56 -2,19
WSKAZNIK DLUGU DO KAPITALU -0,24 -0,36

Grupa wczesniej miata obowigzek monitorowac nastepujgcych wielkosci:
- utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do Kapitatéw na poziomie nie wyzszym niz 1,2;
— utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,0;
— utrzymanie kwoty salda pozyczek udzielonych:
e spotce EUCO Finanse Sp. z 0.0. na poziomie nie wyzszym niz 10 min PLN.,
e jednostkom obcym na poziomie nie wyzszym niz 2 min PLN od Dnia Emisji Obligacji tj. 14 kwietnia 2020 r.

W zwigzku z objeciem spotki EUCO S.A. postepowaniem sanacyjnym i przygotowywanymi propozycjami uktadowymi Emitent
zaprzestat monitorowania kowenantéw. Ponadto program Emisji Obligacji serii B zostat zakoriczony.

19. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy, facznie
I w przeliczeniu na jedng akcje z podziatem na akcje zwykte
i uprzywilejowane

W omawianym okresie Emitent nie dokonat wyptaty dywidendy i nie deklarowat jej wyptaty.
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20. Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu, na ktory sporzgdzono
skrocone  skonsolidowane  kwartalne  sprawozdanie
finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace miec
istotny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne zdarzenia, ktore mogty mie¢ wptyw na prezentowane w
niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

21. Informacja dotyczgca zmian zobowigzan warunkowych lub
aktywéw  warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Umowa dotyczgca Multilinii Santander — zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka ustanowiona na nieruchomosci, ktorej
wtascicielem jest EuCO S.A. Kredyt podpisany pomiedzy spétkami: EuCO S.A., Kancelaria K1, EuCO Poreczenia S.A. oraz
EuCOvipcar S.A. Na podmiotach cigzy solidarna odpowiedzialnos¢ do wysokosci przyznanego kredytu. Z kredytu korzysta spotka
EuCO Poreczenia. Kwota zobowigzania z tytutu Multilinii w wysokosci 3 500 tys. PLN jest objeta uktadem.

Spotka zaprzestata naliczania odsetek od kredytéw i obligacji w pazdzierniku 2022 roku w zwigzku ze ztozeniem wniosku o
otwarcie postepowania sanacyjnego. Jednostka nie nalicza odsetek, poniewaz w propozycjach uktadowych zawarto, iz sptacona
zostanie jedynie naleznos¢ gtowna bez narostych odsetek. W przypadku braku zatwierdzenia uktadu przez Sad odsetki stang sie
wymagalne. W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia
28 czerwca 2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku.

Na dzien 30 wrzednia 2025 r. Spoétka posiadata ponizsze zobowigzania warunkowe:

Charakter zobowigzania Szacunkowa kwota zobowigzania
tys.
publicznoprawne 246
finansowe 16 669
Swiadczenia ustug - agent 295
Swiadczenie ustug - kontrahent 215
Jednostki powigzane, w tym pozyczki 6234
RAZEM 23 659

22. Informacje o zawarciu przez EuCO S.A. lub jednostke od nigj
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli tgczna wartos¢ wszystkich transakgji
zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego miata
istotne znaczenie i jezeli zostaty one zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

W okresie od poczatku roku 2024 podmioty Grupy Kapitatowej nie zawieraty jednej lub wielu transakcji z podmiotami
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powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi
na warunkach innych niz rynkowe, a ich charakter i warunki nie wynikatby z biezacej dziatalnosci operacyjnej spdtek Grupy.

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi jest publikowane w notach objasniajgcych.

23. Segmenty operacyjne i geograficzne

Grupa wyrdznia nastepujgce segmenty operacyjne:

e  Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan i innych swiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych- w trybie przedsgdowym,

e  Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan i innych swiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych- w trybie sgdowym,

e  produkty bankowe,
e  pozostate.

W Grupie wyrdznia sie takze segmenty geograficzne. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano Polske,
Czechy, Wegry, Rumunie, Luksemburg. W dniu 26 sierpnia 2025 r. zostata otworzona nowa spdtka z siedzibg w Kijowie na
Ukrainie. Segmenty operacyjne i geograficzne dla Spotek Grupy Kapitatowej, ktore podlegajg konsolidacji przedstawia ponizsza
tabela.
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ODSZKODOWANIA

ODSZKODOWANIA -

QLEODRIYANIA PRZEDSADOWE ~ ODSZKOD.SAD  RODUKTY CESJE WYNAJEM AUT b osTace I RAZEM
za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 PRZEDEADOYE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSC)  ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 12 960 - 660 2329 11 - 45 - 16 005
Przychody od klientéw zewnetrznych: 9627 - 660 2329 11 - 45 - 12672
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 9500 - 1140 1180 11 - 45 - 11876
W tym zmiana aktywow (zmiana stanu wycen) 127 - -480 1150 - - - - 796
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami — do wytaczenia 3333 - - - - - - - 3333
PRZYCHODY OGOtEM po wytaczeniu 9627 - 660 2329 11 - 45 - 12 672
WYNIK NETTO SEGMENTU -1622 - 168 1728 15 -61 - - 227
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytgczeniami 12 502 954 5959 5178 247 872 19179 - 44 891
Wytgczenia 3347 386 5222 2592 170 737 19494 -255 31693
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wyfaczeniach 9155 568 738 2585 78 135 -315 255 13198
ODSZKODOWANIA OE:?ESSDA%V(\)/Q/NQA ODSZKOD. SAD PRODUKTY ODSZK%EE)?J\Q/AMA ~ WINAEMAUT POZOSTALE korekty RAZEM
2a okres od 01.01.2024 do 30.09.2024 REEDSDONYE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSC)  ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 12 485 - 1179 819 48 - 13 - 14543
Przychody od klientéw zewnetrznych: 8 504 - 1179 819 48 - 13 - 10 562
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 8724 - 1829 248 48 - 13 - 10861
W tym zmiana aktywoéw (zmiana stanu wycen) -220 - -650 571 - - - - -299
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami — do wytgczenia 3981 - - - - - - - 3981
PRZYCHODY OGOtEM po wyfaczeniu 8504 = 1179 819 48 = 13 = 10 562
WYNIK NETTO SEGMENTU -3026 - -22 473 99 -232 23 - -2 685
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytgczeniami 14163 7423 7716 2764 233 924 21626 - 54 848
Wytgczenia 4400 6745 5117 664 170 769 20700 -255 38311
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wyfaczeniach 9763 678 2598 2 100 63 155 925 255 16 537
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24. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

24.1. Umowy kredytowe, leasingowe — zobowigzania zaciggniete od 1
stycznia 2025 roku przez spotki Grupy Kapitatowej wedtug stanu na
dzient 30 wrzesnia 2025 roku z opisem zmian na dzien sporzadzenia

W omawianym okresie ani po jego zakonczeniu do dnia przekazania raportu za Il kwartat 2025 r. nie doszto do wypowiedzenia
umow kredytowych oraz zawarcia nowych umow.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla Spétki KL Investment Sp. z 0.0. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica dotyczgce umowy o
ustanawianie zastawow rejestrowych na akcjach Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. informujace, ze wierzytelnos¢
wynikajgca z umowy kredytu nr K00546/20 z dnia 7 kwietnia 2020 r., ktéra zabezpieczona jest zastawem rejestrowym na
zdematerializowanych akcjach na okaziciela tj. 1.614.191 akcji oraz zapisanych na prowadzonych przez Noble Securities S.A.
rachunkach papieréw wartosciowych - nie zostata w terminie uregulowana przez Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. z
siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000359831.

Wobec tego zgodnie z warunkami Umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego na akcjach spotki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. Bank poinformowat, ze bedzie egzekwowa¢ prawa na podstawie tej umowy w zwigzku z wystgpieniem
Przypadku Naruszenia. Ponadto Bank oswiadczyt, ze rozpocznie egzekwowanie praw poprzez wystawienie oswiadczenia o
uptywie terminu ptatnosci zabezpieczonych wierzytelnosci zgodnie z aktem notarialnym z dnia 23.04.2020 r. i nastepnie
skieruje wniosek do sgdu o nadanie klauzuli wykonalnosci ww. aktowi notarialnemu. W dniu 17 maja 2025 r. Spotka otrzymata
zawiadomienie od Krzysztofa Lewandowskiego — osobe fizyczng posrednio kontrolujgcg KL Investment sp. z 0.0., o sprzedazy
egzekucyjnej akcji przeprowadzonej przez komornika sgdowego na wniosek Santander Bank Polska S.A. celem zaspokojenia
wierzytelnosci wobec Emitenta, zabezpieczonej zastawem rejestrowym.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla spotek EuCOvipcar S.A., EuCO CESJE Sp. z 0.0., EuCO CESJE Sp. z 0.0. SK, EuCO FINANSE
Sp. z 0.0., Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy SKA, EuCO PORECZENIA
S.A. w ktérym wzywa do zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt (stownie: dziesie¢ miliondw trzysta dwadziescia tysiecy dziewiecset
dziewiecdziesigt ztotych 74/100), wynikajgcej z udzielonego zabezpieczenia zgodnie ze ztozonym w dniu 23 kwietnia 2020 r.
formie aktu o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 par 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego.
Termin zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt z tytutu umowy poreczenia, opisanej w akcie notarialnym uptynat w dniu 27 marca 2023
r.

24.2. Pozyczki pomiedzy Spétkami w GK

Nazwa pozyczkodawcy Nazwa pozyczkobiorcy data udzielgnia p:;\?crziisalg m-c sptaty pozyczki oprocentowanie
pozyczki umowy (w tys.)
EuCO ANOS 13.03.2025 11 sptacona 10%
EuCO ANOS 25.03.2025 26 sptacona 10%
EuCO ANOS 28.03.2025 24 sptacona 10%
EuCO ANOS 31.03.2025 4 sptacona 10%
EuCO ANOS 30.04.2025 35 sptacona 10%
EuCO ANOS 05.05.2025 36 sptacona 10%
EuCO ANOS 09.05.2025 50 sptacona 10%
EuCO ANOS 14.05.2025 14 sptacona 10%
EuCO ANOS 19.05.2025 8 sptacona 10%
EuCO ANOS 20.05.2025 41 sptacona 10%
EuCO ANOS 26.05.2025 57 sptacona 10%
EuCO ANOS 09.06.2025 14 sptacona 10%
EuCO ANOS 10.06.2025 33 sptacona 10%
EuCO ANOS 06.08.2025 80 sptacona 10%
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EuCO ANOS 07.08.2025 70 sptacona 10%
EuCO ANOS 11.08.2025 3 sptacona 10%
EuCO ANOS 25.08.2025 6 sptacona 10%
CDR ANOS 17.01.2025 35 sptacona 10%
CDR ANOS 20.01.2025 30 sptacona 10%
CDR ANOS 28.01.2025 2 sptacona 10%
CDR ANOS 31.01.2025 5 sptacona 10%
CDR ANOS 06.02.2025 5 sptacona 10%
CDR ANOS 07.02.2025 3 sptacona 10%
CDR ANOS 27.02.2025 5 sptacona 10%
CDR ANOS 28.02.2025 9 sptacona 10%
CDR ANOS 07.03.2025 7 sptacona 10%
CDR ANOS 08.03.2025 455 sptacona 10%
CDR ANOS 10.03.2025 3 sptacona 10%
CDR ANOS 26.03.2025 7 sptacona 10%
CDR ANOS 02.04.2025 7 sptacona 10%
CDR ANOS 07.04.2025 70 sptacona 10%
CDR ANOS 08.04.2025 13 sptacona 10%
CDR ANOS 17.04.2025 7 sptacona 10%
CDR ANOS 18.04.2025 20 sptacona 10%
CDR ANOS 24.04.2025 43 sptacona 10%
CDR ANOS 27.04.2025 90 sptacona 10%
CDR ANOS 30.04.2025 15 sptacona 10%
CDR ANOS 03.06.2025 51 sptacona 10%
CDR ANOS 04.06.2025 200 sptacona 10%
CDR ANOS 05.06.2025 34 sptacona 10%
CDR ANOS 06.06.2025 19 sptacona 10%
CDR ANOS 11.06.2025 650 30.06.2026 10%
CDR ANOS 12.06.2025 30 30.06.2026 10%
CDR ANOS 13.06.2025 64 30.06.2026 10%
CDR ANOS 17.06.2025 12 30.06.2026 10%
CDR ANOS 25.06.2025 40 30.06.2026 10%
CDR ANOS 07.07.2025 2 30.06.2026 10%
CDR ANOS 09.07.2025 19 30.06.2026 10%
CDR ANOS 16.07.2025 78 30.06.2026 10%
CDR ANOS 17.07.2025 1 30.06.2026 10%
CDR ANOS 22.07.2025 3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 23.07.2025 124 30.06.2026 10%
CDR ANOS 24.07.2025 32 30.06.2026 10%
CDR ANOS 31.07.2025 950 30.06.2026 10%
CDR ANOS 01.08.2025 55 30.06.2026 10%
CDR ANOS 13.08.2025 0,3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 26.08.2025 4 30.06.2026 10%
CDR ANOS 27.08.2025 2 30.06.2026 10%
CDR ANOS 02.09.2025 15 30.06.2026 10%
CDR ANOS 03.09.2025 0,4 30.06.2026 10%
CDR ANOS 16.09.2025 10 30.06.2026 10%
CDR ANOS 17.09.2025 10 30.06.2026 10%
CDR ANOS 19.09.2025 252 30.06.2026 10%
CDR ANOS 22.09.2025 70 30.06.2026 10%
CDR ANOS 25.09.2025 6 30.06.2026 10%
CDR ANOS 26.09.2025 2 30.06.2026 10%
CDR ANOS 29.09.2025 1 30.06.2026 10%
CDR ANOS 30.09.2025 20 30.06.2026 10%
CDR EUCO 07.03.2025 75 sptacona 10%
CDR EUCO 08.03.2025 16 sptacona 10%
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CDR EUCO 14.03.2025 13 sptacona 10%
CDR EUCO 17.03.2025 26 sptacona 10%
CDR EUCO 19.03.2025 0,5 sptacona 10%
CDR EUCO 28.03.2025 25 sptacona 10%
CDR EUCO 01.04.2025 1 sptacona 10%
CDR EUCO 04.04.2025 4 sptacona 10%
CDR EUCO 13.05.2025 1 sptacona 10%
CDR EUCO 14.05.2025 1 sptacona 10%
CDR EUCO 26.05.2025 3 sptacona 10%
CDR EUCO 25.06.2025 7 sptacona 10%
CDR EUCO 30.06.2025 155 31.12.2025 10%
CDR EUCO 01.07.2025 3 31.12.2025 10%
CDR EUCO 06.07.2025 9 31.12.2025 10%
CDR EUCO 11.07.2025 36 31.12.2025 10%
CDR EUCO 14.07.2025 1 31.12.2025 10%
CDR EUCO 21.07.2025 48 31.12.2025 10%
CDR EUCO 23.07.2025 52 31.12.2025 10%
CDR EUCO 05.08.2025 4 31.12.2025 10%
CDR EUCO 12.09.2025 68 31.12.2025 10%
CDR EUCO 25.09.2025 13 31.12.2025 10%
CDR EUCO 26.09.2025 9 31.12.2025 10%
EUCO CDR 10.02.2025 100 sptacona 10%
EUCO CDR 13.03.2025 27 sptacona 10%
ANOS CDR 03.06.2025 275 sptacona 10%

Pozyczki po dniu bilansowym:

Nazwa pozyczkodawcy

Nazwa pozyczkobiorcy

data udzielenia

wartos¢ pozyczki
wg umowy (w

m-c spfaty pozyczki

oprocentowanie

pozyczki 5]
EUCO ANOS 10.10.2025 20 31.12.2025 10%
EUCO ANOS 13.10.2025 0,1 31.12.2025 10%
EUCO ANOS 15.10.2025 5 31.12.2025 10%
EUCO ANOS 21.10.2025 9 31.12.2025 10%
ANOS EUCO 03.10.2025 56 sptacona 10%
CDR ANOS 17.10.2025 27 30.06.2026 10%
CDR ANOS 20.10.2025 22 30.06.2026 10%
CDR ANOS 23.10.2025 13 30.06.2026 10%
CDR ANOS 14.11.2025 3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 18.11.2025 8 30.06.2026 10%
CDR EUCO 03.10.2025 8 31.12.2025 10%
CDR EUCO 23.10.2025 11 31.12.2025 10%
CDR EUCO 07.11.2025 35 31.12.2025 10%
CDR EUCO 12.11.2025 5 31.12.2025 10%
CDR EUCO 13.11.2025 48 31.12.2025 10%
CDR EUCO 14.11.2025 48 31.12.2025 10%
CDR EUCO 17.11.2025 11 31.12.2025 10%
CDR EUCO 18.11.2025 8 31.12.2025 10%

24.3. Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby w ocenie Zarzadu

wartos¢ znaczaca.
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25. Zatrudnienie

ZATRUDNIENIE na 30.09.2025 na 30.09.2024

Pracownicy umystowi 55 64

Pracownicy fizyczni - -

26. Komentarz Zarzadu do skroconych skonsolidowanych
wynikow finansowych

Suma bilansowa na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 13,2 mIn PLN i w odniesieniu do stanu na 30 wrzesnia 2024 r.
zmniejszyta sie 0 3,3 min PLN. Na zmniejszenie sumy bilansowej na dzien konczacy 9 m-cy 2024 r. wptyw miaty gtownie sptaty
rat uktadowych. W zwigzku z uprawomocnieniem postanowienia o zatwierdzeniu uktadu i zakoriczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A., zgodnie z propozycjami uktadowymi zredukowano salda
zobowigzan wierzycieli i odniesiono na pozostate przychody operacyjne na 31 grudnia 2024 r.

W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli
finansowych. W dniu 13 czerwca 2025 roku Spotka dokonata sptaty drugiej raty dla wierzycieli fizycznych Grupy | oraz drugiej
raty dla wierzycieli finansowych. Dzieki temu wierzyciele fizyczni Grupy | zostali zaspokojeni juz w 100%. W dniu 19 wrzednia
2025 r. Spotka dokonata sptaty czesci trzeciej Raty Uktadowej. W dniu 25 wrzesnia 2025 r. zostat ztozony wniosek Dtuznika o
otwarcie postepowania o zmiane uktadu i udzielenie zabezpieczenia.

W okresie 9 m-cy 2025 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody (zrealizowane) w kwocie 11,8 min PLN do 10,8 min
PLN (3Q2024). Wynik wzrést o 1 min PLN.

W okresie 3Q2025 r. Grupa odnotowata nastepujace przeptywy: operacyjny w kwocie-0,8 min PLN, inwestycyjny 0,4 min PLN,
finansowy 0,2 ml PLN.
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27. Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe

za trzy kwartaty 2025 roku

27.1 Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje skréconego
kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego przeliczone na

euro
01.01- 01.01- 01.07- 01.07- 01.01- 01.01- 01.07- 01.07-
RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 @ 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 5066 7070 1913 2960 1196 1643 448 691
przychody zrealizowane (wptyw gotéwki) 5079 7627 1298 2461 1199 1773 304 574
zmiana aktywdw (zmiana stanu wyceny) -13 -557 615 499 -3 -129 144 116
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1592 -1863 -492 496 -376 -433 -115 116
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1603 -1 905 -493 487 -378 -443 -116 114
ZYSK (STRATA) NETTO -1663 -1905 571 487 -393 -443 -134 114
Zysk (strata) netto przypadajacy -1663 -1905 571 487 -393 -443 -134 114
akcjonariuszom
Zysk na akcje (PLN; EUR) -0,30 -0,34 -0,10 0,09 -0,07 -0,08 -0,02 0,02
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) -0,30 -0,34 -0,10 0,09 0,07 -0,08 -0,02 0,02
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X X 4,2365 4,3022 4,2678 4,2847

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -979 -477 -231 -111
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 431 144 102 33
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 492 -242 116 -56
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -56 -575 -13 -134
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2365 4,3022
na na na na na na
SPRAWOZDANIE Z SYTUAC!I FINANSOWE] 30.09.2025  31.12.2024  30.09.2024  30.09.2025  31.12.2024  30.09.2024
tys. PLN tys. EUR
Aktywa 6438 8383 10 810 1518 1962 2526
Zobowigzania dtugoterminowe 53482 53555 75 007 12 608 12533 17529
Zobowigzania krétkoterminowe 13679 13887 15881 3225 3250 3711
Kapitat wtasny -60723 -59 059 -80078 -14 315 -13 821 -18 714
Egﬂfitﬁf;”y przypadajacy akcjonariuszom jednostki 60723 59 059 -80078 14315 13821 18714
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2419 4,2730 4,2791
Srednie kursy wymiany ztotego ustalone przez NBP:
KURSY na 11102025 EUR CzK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,2365 0,1709 0,0106 0,8420
Kurs na koniec okresu 4,2419 0,1715 0,0106 0,8354
KURSY na 11102024 EUR CZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,3022 0,1713 0,0110 0,8648
Kurs na koniec okresu 4,2791 0,1700 0,0108 0,8600

*kursy stanowia Srednie arytmetyczne biezacych kurséw srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca odpowiednio 2025 r. i

2024 r.
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28. Jednostkowe dane finansowe

28.1 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01-30.09.2025  01.01-30.09.2024  01.07-30.09.2025  01.07-30.09.2024

tys. PLN
ZYSK (STRATA) NETTO -1663 -1905 -571 487
Inne catkowite dochody - - - -
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych zagranica - - - -
CAtKOWITE DOCHODY -1663 -1 905 -571 487
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -1663 -1905 -571 487

- akcjonariuszom mniejszosciowym - - B -

62



@euco

SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GK EUCO

ZA TRZY KWARTALY 2025 ROKU

28.2 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]

AKTYWA 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 2 816 3052 3311 3938 4022
I. Rzeczowe aktywa trwate 2497 2785 2942 3032 3161
W tym prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywdw 75 96 147 201 271
Il. Wartosci niematerialne 2 4 6 28 49
n AkCJ?, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach 58 55 55 55 55
zaleznych
IV.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 217 166 266 781 715
v. Nale.zno,sc‘| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 2 o 2 2
naleznosci
VI.  Pozyczki udzielone - - - - -
VII.  Inne inwestycje dtugoterminowe - - - - -
B. AKTYWA OBROTOWE 3622 2991 5072 6872 6 364
. Zapasy - - - - -
I Nale.zno,sc_| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 685 538 7203 2577 7563
naleznosci
. Aktywa z tytutu umow z klientami 2 466 1852 2480 3575 3077
V. Pozyczki udzielone 31 118 31 65 42
v Inne avktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie 34 34 37 45 47
nabycia)
Aktywa niefinansowe (wynagrodzenia — umowy z
VI. R . 404 323 263 335 376
klientami)
Vil Al'<tywa mefmansowe (zaliczki agentow — umowy z . ) ) 252 252
klientami)
VIIIl. - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 127 58 22 7
RAZEM AKTYWA 6438 6044 8383 10810 10 386
PASYWA 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024
w tys. PLN
A.  KAPITAL WLASNY -60 723 -60 151 -59 059 -80078 -80 565
I Kapitat akcyjny/podstawowy 560 560 560 560 560
n Inne skumulowane catkowite dochody w okresie 1663 1092 19114 1905 2392
sprawozdawczym
1. Zyski zatrzymane -69 635 -69 635 -88 748 -88 748 -88 748
IV.  Zysk agio 10015 10015 10015 10015 10015
B. ZOBOWIAZANIA 67 161 66 195 67 442 90 838 90951
I. Zobowigzania dfugoterminowe 53482 53264 53 555 75007 74 918
1 Zobow.lqzan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33779 33779 33779 33779 33779
zobowigzania
2. Kredyty, pozyczki i inne zrddta finansowania 19143 19 053 19227 40 446 40 424
3. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 560 431 549 781 715
Il.  Zobowigzania krétkoterminowe 13679 12931 13887 15 881 16 033
1 Zobow.|qzan_|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11938 11286 12863 14 064 14019
zobowigzania
2. Zobowiazania przyszte 692 406 582 1257 1096
3. Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 763 953 157 209 275
4.  Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - - - -
5. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 285 285 285 351 642
Il Zobowigzania wchodzace w sktad grupy zbycia = = = = =
RAZEM PASYWA 6438 6044 8383 10810 10 386

W zwigzku z zatwierdzonym uktadem zmianie ulegta prezentacja zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i innych Zrédet finansowania oraz
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug z krétkoterminowych na dtugoterminowe.
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28.3 Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30901592]-(;25 30?015921624 30?015927625 30%15927(;24
w tys. PLN

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5 066 7070 1913 2960
a) Przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 5079 7627 1298 2461
b) Zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -13 -557 615 499
c) Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - - - -
2. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOW. | MATERIAtOW 5095 7104 1793 2214
a) Koszty sprzedanych produktow 4985 7 195 1507 2053
b) Koszty z uméw z klientami (zmiana stanu wyceny) 110 -91 286 161
c) Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow - - - -
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY -28 -34 121 746
4. Koszty sprzedazy 124 132 44 34
5. Koszty ogdlnego zarzadu 1687 1795 726 304
6. Pozostate przychody i zyski operacyjne 306 174 183 98
7. Pozostate koszty i straty operacyjne 58 75 25 8
8. ZYSK/(STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -1592 -1863 -492 496
9. Przychody finansowe - 2 - -
10. Koszty finansowe 11 44 2 9
11. ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM -1 603 -1905 -493 487
12. Podatek dochodowy 60 - 78 -
12.1 czesc biezaca - - - -
12.2 cze$¢ odroczona 60 - 78 -
13. ZYSK -1663 -1 905 -571 487
EBITDA -1368 -1398 -427 646
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28.4 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
metoda posrednia

01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024

w tys. PLN
A.  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk netto roku obrotowego -1663 -1 905
Il.  Korekty: 174 530
1 Podatek dochodowy ze sprawozdania z zyskéw lub strat 60 -
2 Amortyzacja 224 465
3 Zyski/Straty za zbycia wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych -138 -92
4 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 31 49
5 Zmiana stanu rezerw - 103
5 Inne korekty -3 4
Il Zmiany stanu kapitatu obrotowego: 509 898
1 Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1393 585
2 Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania -884 313
IV.  Podatek dochodowy zaptacony R R
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ -979 -477
B PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych - -10
2 Wptyw ze zbycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 431 168
3 Pozyczki udzielone -570 -429
4 Spfata pozyczek 570 413
5 Odsetki otrzymane - 2
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 431 144
C  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
1  Wykup dtuznych instrumentéw finansowych -55 -
2 Otrzymane kredyty i pozyczki 1200 22
3 Sptata kredytow i pozyczek -547 -6
4 Ptatnosci zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -74 -206
5 Odsetki zaptacone -31 -52
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) 492 -242
D (Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentow $r. pienieznych -56 -575
E  Roznice kursowe z tytutu wyceny Srodkéw pienieznych - -
F Stan Srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na poczatek okresu 58 598
G STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 2 22
28.4.1 Inne korekty w skroconym kwartalnym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
INNE KOREKTY na 30.09.2025 na 30.09.2024
w tys. PLN
Kompensaty -3 4
RAZEM -3 4
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28.5 Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat

Inne skumulowane dai
Wyszczegdlnienie Kapitat akcyjny  catkowite dochody Zyski ) przypacajacy

A : Zysk Agio akcjonariuszom
na dzieri 30.09.2025 r. / podstawowy w okresie zatrzymane iednostki
sprawozdawczym J R
dominujacej
w tys.

STAN NA 1 STYCZNIA 2025 R. 560 19 114 -88 748 10 015 -59 059
Zysk (strata) netto - -1663 - - -1663
Przeniesienie wyniku - -19 114 19114 - -

Razem catkowite dochody - -20777 19114 - -1663

Inne korekty - - - - -

STAN NA 30 WRZESNIA 2025 R. 560 -1663 -69 634 10015 -60 723

Inne skumulowane Kaptijta.f
Wyszczegdlnienie Kapitat akcyjny  catkowite dochody Zyski ) przypacajacy
fa . Zysk Agio akcjonariuszom
na dzier 31.12.2024 r. / podstawowy w okresie zatrzymane iednostki
sprawozdawczym ) Lo
dominujgcej
w tys.

STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 -1443 -87 305 10015 -78 173
Zysk (strata) netto - 19114 - - 19114
Przeniesienie wyniku - 1443 -1443 - -

Razem catkowite dochody - 20557 -1443 - 19114

Inne korekty - - - - -

STAN NA 31 GRUDNIA 2024 R. 560 19114 -88 748 10015 -59 059

Kapitat

Inne skumulowane dai
Wyszczegdlnienie Kapitat akcyjny  catkowite dochody Zyski ) przypacajacy

" R Zysk Agio akcjonariuszom
na dzier 30.09.2024 r. / podstawowy w okresie zatrzymane iednostki
sprawozdawczym ) Lo
dominujacej
w tys.

STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 -1443 -87 305 10 015 -78 173
Zysk (strata) netto - -1905 - - -1905
Przeniesienie wyniku - 1443 -1443 - -

Razem catkowite dochody - -462 -1443 - -1905

Inne korekty - - - - -

STAN NA 30 WRZESNIA 2024 R. 560 -1905 -88 748 10015 -80078

28.6 Przychody ze sprzedazy

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024
w tys. PLN
Przychody z tytutu realizacji umdw przedsadowych 2302 4714 640 338
Umowy z klientami - przychody spetniane w miare 13 615 299
uptywu czasu
Pozostate 2777 2913 658 2123
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5066 7070 1913 2 960
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28.7 Jednostkowe koszty rodzajowe

JEDNOSTKOWE KOSZTY RODZAJOWE

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024

01.07-30.09.2025

01.07-30.09.2024

w tys. PLN
Amortyzacja $srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 224 465 64 150
W tym wynikajqgce z leasingu 73 209 22 70
Koszty Swiadczen pracowniczych 4007 4 469 1345 1255
Zuzycie materiatow i energii 271 288 90 91
Ustugi obce 2 064 3724 697 848
Koszty z uméw z klientami (zmiana stanu wyceny) 110 -91 286 161
Podatki i optaty 186 104 67 29
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 15 44 7 4
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 22 15 7 7
Pozostate koszty 7 14 1 9
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 6907 9032 2564 2554

28.8 Jednostkowe pozostate przychody i koszty operacyjne

HOHOREE R ELe Dy 2 O T 3090195921025 30901;21024 3090195927025 309(35?27024
w tys. PLN
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci - 12 - 12
Przychody ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 137 92 137 73
Przychody z odsprzedazy ustug, refaktury - 3 - 3
Pozostate przychody operacyjne 169 66 46 9
RAZEM 306 174 183 98
HOHDAAZ oINS (HE Bl 2 309015;?21(;25 30?019.?21(;24 309015;(.)27625 30?01527524
w tys. PLN
Odpis z tytutu utraty wartosci od naleznosci niefinansowych - 7 - 1
Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych 20 - 17 -
Zaptacone kary i grzywny, odszkodowania oraz koszty postepowania ) 1 ) )
spornego

Pozostate koszty operacyjne 36 67 8 7
RAZEM 58 75 25 8

28.9 Jednostkowe pozostate przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024

w tys. PLN
Przychody z tytutu odsetek - 2 - -
Pozostate przychody finansowe - - - R
RAZEM - 2 = -
KOSZTY FINANSOWE 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024
w tys. PLN
Odsetki od kredytéw bankowych - 2 - -
Odsetki z tyt. leasingu finansowego 11 42 2 9
Pozostate koszty finansowe - - R B
RAZEM 11 44 2 9
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28.10 Jednostkowy zysk na akcje

01.01 -

01.01 - 01.07 - 01.07 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
w tys. PLN

ZYSK -1663 -1905 -571 487
LICZBA AKCJI 5600 5600 5600 5600

Z dziatalnosci kontynuowanej w PLN
- podstawowy -0,30 -0,34 -0,10 0,09
- rozwodniony -0,30 -0,34 -0,10 0,09

z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w PLN
- podstawowy -0,30 -0,34 -0,10 0,09
- rozwodniony -0,30 -0,34 -0,10 0,09
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28.11 Jednostkowe rzeczowe aktywa trwate

s R OGOLEM Grunty Budynki i budowle ti;arﬁs:;ai Srodki transportu  Inne Srodki trwate S’roiki trw?fe W
na dzieri 30.09.2025 r. maszyny udowie
w tys. PLN
I. WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywéw trwatych brutto 5210 191 4063 515 441 - -
2. Zwiekszenia - - - - - - -
3 Zmniejszenia - ogdtem z tytutu: 466 - - 25 441 - -
Sprzedaz 403 - - 25 378 - -
Srodki trwate przyjete do uzytkowania na podstawie umowy leasingu 63 - - - 63 - -
4 Stan rzeczowych aktywow trwatych brutto na koniec okresu 4744 191 4063 490 - - -
Il.  UMORZENIE $rodkéw TRWALYCH
5. Umorzenie na poczgtek okresu 2268 - 1631 483 154 - -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 220 - 134 24 62 - -
Roczne umorzenie biezgce 220 - 134 24 62 - -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 241 - - 25 216 - -
Sprzedaz 178 - - 25 152 - -
Srodki trwate przyjete do uzytkowania na podstawie umowy leasingu 64 - - - 64 - -
8. Umorzenie na koniec okresu 2247 - 1765 481 - - -
Il.  STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - napoczatek okresu 2942 191 2431 33 287 - -
10. - na koniec okresu 2 497 191 2297 9 - - -
Wtasne 2422 191 2222 9 - - -
Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 75 - 75 - - - -
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Uhaegeents OGOLEM Grunty Budynki i budowle tili\arﬁijgéai Srodki transportu Inne $rodki trwate Srodkilirwate w
na 31.12.2024r. —_— budowie
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO

1. BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 5750 191 4063 516 981 =
2. Zwiekszenia — ogotem z tego: 143 - - - 143 -
Srodki trwate przyjete do uzytkowania na podstawie umowy leasingu 143 - - - 143 -

3 Zmniejszenia — ogotem z tego: 411 - - - 411 -
Sprzedaz 411 - - - 411 -

4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 5482 191 4063 516 712 -

Il.  UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH

5.  Umorzenie na poczatek okresu 2175 - 1452 431 292 -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 502 - 179 52 271 -
Roczne umorzenie biezgce 502 - 179 52 271 -

7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 137 - - - 137 -
Sprzedaz 137 - - - 137 -

8. Umorzenie na koniec okresu 2540 - 1631 483 426 -

. STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO

9. - na poczatek okresu 3575 191 2611 85 688 -
10. - na koniec okresu 2942 191 2431 33 287 -
Wtasne 2795 191 2295 33 276 -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 147 - 136 - 11 -
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s R OGOLEM Grunty Budynki i budowle ti;arﬁz:;ai Srodki transportu  Inne Srodki trwate S’roiki trw?fe W
na dzierr 30.09.2024 r. maszyny udowie
w tys. PLN
I. WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 5750 191 4063 55 981 -
2. Zwiekszenia - o = = = =
3 Zmniejszenia - ogdtem z tytutu: 200 - - - 200 -
Sprzedaz 200 - - - 200 -
4 Stan rzeczowych aktywow trwatych brutto na koniec okresu 5550 191 4063 515 780 -
Il. UMORZENIE $rodkéw TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 2175 - 1452 430 292 -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 399 - 134 40 225 -
Roczne umorzenie biezgce 399 - 134 40 225 -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 57 - - - 57 -
Sprzedaz 57 - - - 57 -
8. Umorzenie na koniec okresu 2517 - 1586 471 460 -
Il.  STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - napoczatek okresu 3574 191 2610 85 688 -
10. - na koniec okresu 3032 191 2476 45 320 -
Wtasne 2830 191 2320 45 275 -
Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 201 - 156 - 45 -
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28.12 Jednostkowe wartosci niematerialne

Prawo

Wyszczegolnienie OGOLEM zakohciocnsrf\t/\éh prac  Znak towarowy Oprogramowanie  Nabyte kgncesj.e, w.ieczysteg.o SevEiEs
na 30.09.2025r. rozwojowych komputerowe patenty, licencje uzytkowania
gruntu
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO
1 BO wartosci niematerialnych brutto 34 164 451 33252 446 15
2 Zwiekszenia - - - - -
3 Zmniejszenia - - - - -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 164 451 33252 446 15
II. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 6531 451 5624 441 15
6. Zwigkszenie — ogdtem z tego: 4 - - 4 _
6.1 Roczne umorzenie biezace 4 - - 4 -
7. Zmniejszenia - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6534 451 5624 444 15
9. Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - -
10. Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27 627 - -
Il STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
9. - na poczatek okresu 6 - - 6 -
10. - na koniec okresu 2 - - 2 -
10.1  Wtasne 2 - - 2 -
10.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego - - - - -
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Wiezeasgdl e OGOLEM zakohci%srf;\c/h prac Znak towarowy e e Nabyte koAncesjAe, Pra\l:vic:/tvzioe\/\c/:fizego Pozostate
na31.12.2024r. i — komputerowe patenty, licencje s
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1. BO wartosci niematerialnych brutto 34154 451 33252 436 15 -
2. Zwiekszenia — ogdtem z tego: 10 - - 10 - -
Zakup bezposredni 10 - - 10 -
3. Zmniejszenia o = = = = =
4. Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 164 451 33252 446 15 -
1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5.  Umorzenie na poczatek okresu 6443 451 5624 353 15 -
6. Zwiekszenie — ogétem z tego: 87 - - 87 - -
Roczne umorzenie biezgce 87 - - 87 - -
7. Zmniejszenia - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6531 451 5624 440 15 -
9. Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - - -
10. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27627 - - -
Il.  STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
11. - na poczatek okresu 83 - - 83 - -
12. - nakoniec okresu 6 - - 6 - -
Wtasne 6 - - 6 - -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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Prawo

V::s;;zgggc;lg;in;e 0GOLEM zakohcioc:rf\t/\éh prac Znak towarowy Oigof;ili\g;:e ’:ng;iylji:;ij;' :‘Q;:S\i:fiz Pozostate
rozwojowych —
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO

1. BO wartosci niematerialnych brutto 34154 451 33252 436 15
2. Zwiekszenia 10 - - 10 -

Zakup 10 - - 10 -
3 Zmniejszenia - - - - -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 164 451 33252 446 15

II. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

5. Umorzenie na poczatek okresu 6443 451 5624 353 15
6. Zwigkszenie — ogdtem z tego: 66 - ° 66 =

Roczne umorzenie biezace 66 - - 66 -
7. Zmniejszenia - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6 509 451 5624 418 15
9. QOdpis z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - -
10. QOdpis z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27 627 - -

Il STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

9. - na poczatek okresu 83 - - 83 -
10. - na koniec okresu 28 - - 28 -

Wtasne 28 - - 28 -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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28.13 Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wy.sz'czegélnienie BO wg stawki RoftaEne e BZ wg stawki
na dziert 30.09.2025 r. 19% 19%

w tys. PLN
Odsetki 15 - - 15
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 110 54 110 54
Aktywa z tytutu kosztéw umdw z klientami 111 308 287 131
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 30 63 77 16
OGOLEM: 266 425 474 217

navg\j/:iizgz?,ef ilzmzegzli o 8O \A;gg.;:awki Zwigkszenia Zmniejszenia BZ nggs;awki

w tys. PLN
Odsetki 203 - 188 15
Odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci 424 - 424 -
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 47 153 90 110
Aktywa z tytutu kosztéw umoéw z klientami 256 725 870 111
Odsetki od obligacji 140 - 140 -
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 3 140 113 30
Opis — korekta audytu -214 214 - -
OGOLEM: 859 1231 1825 266

w tys. PLN
Odsetki 203 - - 203
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 424 - - 424
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 47 - - 47
Aktywa z tytutu kosztow uméw z klientami 256 614 631 239
Odsetki od obligacji 140 - - 140
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 3 110 70 43
Opis — korekta audytu -214 - 101 -315
OGOLEM: 859 724 802 781

28.14 Jednostkowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

28.14.1

Skrécone kwartalne jednostkowe naleznosci dtugoterminowe

Wyszczegdlnienie

na dzien 30.09.2025

na dzien 31.12.2024 na dzien 30.09.2024

w tys. PLN

Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje

42

42

42

OGOLEM:

42

42

42
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28.14.2

Skrocone kwartalne jednostkowe krotkoterminowe naleznosci

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

na dzierh 30.09.2025 r. naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 416 30 386
2. Naleznosci z tytutu umow z klientami 2 466 - 2 466
3. Pozostate naleznosci 2 657 1889 768
3.1. Pozyczki udzielone 1438 1407 31
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 619 482 137
321 z tytutu podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz ) . )
innych Swiadczen
3.2.2 zatozenia na sad 72 - 72
3.2.2. pozostate naleznosci niefinansowe* 546 482 63
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 162 - 162
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 34 - 34
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 404 - 404
OGOLEM: 5539 1919 3620
Wyszczegdlnienie T E Odpis akFua\!zgjacy Wartodé netto
na dziert 31.12.2024 . naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 890 30 860
2. Naleznodci z tytutu umow z klientami 2 480 - 2 480
3. Pozostate naleznosci 3563 13889 1674
3.1. Pozyczki udzielone 1438 1407 31
3.2 Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 1742 483 1259
321 z tytu’fulpgdatké\l/v, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 11 . 11
innych $wiadczen
3.2.2 zatozenia na sad 84 - 84
3.2.2. pozostate naleznosci niefinansowe* 1646 482 1164
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 83 - 83
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 37 - 37
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 263 - 263
OGOLEM: 6933 1919 5014
Wyszczegdlnienie A — Odpis akt.ua\i/ZL.qucy Wartodé netto
na dzieri 30.09.2024 r. naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 714 90 624
2. Naleznodci z tytutu umow z klientami 3575 - 3575
3. Pozostate naleznosci 16 310 13 660 2 650
3.1. Pozyczki udzielone 10421 10 357 65
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 5199 3303 1896
321 z tytuiu,pc?datkc')\l/v, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 6 ) 6
innych swiadczen
3.2.2 zatozenia na sad 438 - 438
3.2.2. pozostate naleznosci niefinansowe* 4715 3303 1412
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 57 - 57
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 45 - 45
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 335 - 335
3.6. Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentow) 252 - 252
OGOtEM: 20599 13750 6 849
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*POZOSTALE NALEZNOSCI NIEFINANSOWE 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
w tys. PLN
Sprzedaz/zakup srodkdéw trwatych 23 - 131
Rozrachunki z pracownikami 25 13 18
Ustugi miedzy spotkami oraz refaktury 16 1152 1204
Zaliczka na poczet spraw dla klientow - - 59
OGOLEM: 63 1164 1412
28.15 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
WyszczegoInienie BO wg stawki ) ) . BZ wg stawki
na dzieri 30.09.2025 . 19% Zwigkszenia Zmniclszenia 19%
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychoddéw 471 1238 1240 469
Leasingi 28 59 72 14
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 50 194 167 77
549 1491 1480 560
Wyszczegolnienie BO wg stawki ) : - BZ wg stawki
na dzieri 31.12.2024 . 19% Zwiekszenia Zmniejszenia 19%
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychodéw 785 2326 2 640 471
Leasing 11 189 172 28
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 63 250 263 50
859 2765 3076 549
Wyszczegolnienie BO wg stawki ) : - BZ wg stawki
na dzier 30.09.2024 r. 19% Zwiekszenia Zmniejszenia 19%
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychodow 785 1855 1961 679
Leasingi 11 161 134 38
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 63 200 199 64
859 2216 2295 781
28.16 Jednostkowe kredyty, pozyczki i inne Zrodta finansowania
KREDYTY, POZYCZKI | INNE ZRODEA FINANSOWANIA 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024
w tys. PLN
DtUGOTERMINOWE
1 Kredyty bankowe 7223 7215 7268 11827 11827
2 Pozyczki 1350 1305 1305 10 604 10582
3 Dtuzne papiery wartosciowe 10510 10473 10510 17 872 17 872
4 Leasing finansowy 60 60 143 143 143
RAZEM 19 143 19 053 19 227 40 446 40424
KROTKOTERMINOWE
1 Kredyty bankowe 26 62 62 62 62
2 Kredyt w rachunku biezagcym 16 12 10 9 6
3 Pozyczki 681 762 - - -
4 Dtuzne papiery wartosciowe 18 73 73 73 73
5 Leasing finansowy 21 44 12 66 134
RAZEM 763 953 157 209 275
RAZEM 19 907 20006 19383 40 656 40699
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28.17 Jednostkowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

28.17.1

zobowigzania

Skrécone kwartalne jednostkowe zobowigzania dtugoterminowe

Wyszczegdlnienie

na dzien 30.09.2025

na dzien 31.12.2024

na dzien 30.09.2024

w tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33779 33779 33779
OGOLEM: 33779 33779 33779

28.17.2

Skrécone kwartalne jednostkowe krétkoterminowe zobowigzania

Wyszczegélnienie

na dziert 30.09.2025

na dziert 31.12.2024

na dziern 30.09.2024

w tys. PLN

1. Zobowigzania 8505 9261 11771
1.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7813 8679 10514
1.2. Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 692 582 1257
2. Pozostate zobowigzania 4125 4184 3550
2.1. Zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych 2701 3130 2790
2.2. Inne zobowigzania finansowe 373 591 256
2.2.1. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 373 591 256
2.3. Inne zobowigzania niefinansowe 791 204 244
2.3.1. Kaucje sagdowe 39 147 160
2.3.2. Pozostate zobowigzania niefinansowe 752 56 84
2.4. Fundusze Specjalne 260 260 260

OGOLEM: 12 630 13445 15321
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