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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 31 grudnia 2025 rok oraz za okres 9 miesiecy M
tj. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2025 roku Forte

AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWO - OPERACYJNA

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta Grupy Forte S.A. za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U.
2025 poz. 755 z dnia 10 czerwca 2025 roku).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Grupa Forte S.A.

1.1. Informacje o Jednostce Dominujacej Grupy

Zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 17 wrzesnia 2025 roku, w dniu
31.10.2025 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Spotki z dotychczasowej: FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. na: Grupa
Forte Spodtka Akcyjna (Grupa Forte S.A.). Grupa Forte S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z o.0.
w Spétke akcyjng w dniu 9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ pod firmag
,LFORTE” Sp. z 0.0. W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastapito przytgczenie ,FORTE” Sp. z o0.0. do
Spétki pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z o.0. Pod tg nazwg Spodtka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu
przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Jednostka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego), pod numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest:
. produkcja mebli,
. $wiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
. prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.
Grupa Forte S.A. swoja dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe zaktady produkcyjne:
. Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — gtéwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
= Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;

= Hajnéwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny.

Zaktad w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 zostat zlikwidowany w 2022 roku, za$ nieruchomos¢ zostata wynajeta spoétce
wspdizaleznej SPECIFIC sp. z 0.0. pod dziatalno$¢ polegajacg na produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy. Szersze
informacje na temat wspétpracy ze SPECIFIC sp. z 0.0. przedstawiono w nocie nr 30 sprawozdania skonsolidowanego.

g ot
LN DSTROW
I MAZOWIECKA

Grupa Forte S.A. posiada rowniez dwa wiasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.
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Schemat Grupy Kapitalowej Grupy Forte S.A.
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Z dniem 14 sierpnia 2025 roku TM-HANDEL sp. z 0.0. spétka w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Grupa Forte S.A. zawarta z Pawtem Sciesiriskim- dotychczasowym wspdinikiem spétki Specific
sp. z 0.0. umowe nabycia pozostatych 49% udziatéw. Na mocy niniejszej umowy, z dniem 1 stycznia 2026 roku Grupa Forte
S.A. stata sie 100% witascicielem tego podmiotu i od tej chwili bedzie on podlegat konsolidacji metodg petna.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:

Ll Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu

L] Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu

. Walter Stevens — Cztonek Zarzadu
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Zmiany w sktadzie Zarzadu
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

e  Maciej Formanowicz — Przewodniczacy RN

e  Bernard Wozniak — Cztonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Jerzy Lucjan Smardzewski — Czionek RN

. Piotr Marek Szczepidérkowski — Cztonek RN

e  Ryszard Burka — Czlonek RN

. Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN

. Marta Kowalska-Marrodan — Cztonek RN

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2025 Jednostka Dominujgca otrzymata oswiadczenie Pana Jakuba Papierskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z uptywem dnia zamknigcia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem
obrad bedzie zatwierdzenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej za rok obrachunkowy konczacy sie 31 marca
2025 roku tj. na dzien 17 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 17 wrzes$nia 2025 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate o powotaniu z dniem 17 wrzesnia
2025 roku Pani Marty Kowalskiej- Marrodan na Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadencji (2022-2026).

1.4. Strategia Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

Marka Innowacje

Dostarczamy wiecej niz produkty

= (Z) @ o

Przewidywalnos¢ Zrownowazone Bezpieczenstwo Wspdlttworzenie,
dostaw podejscie wspotpracy innowacyjne
do produkcji w perspektywie rozwigzania

dtugoterminowe;j

Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. to jeden z najwiekszych europejskich producentéw mebli do samodzielnego montazu. W
ofercie firmy znajduja sie meble przeznaczone do wyposazenia wigkszosci pomieszczen w domu i mieszkaniu — jadalni,
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sypialni, pokoju dziennego, dzieciecego i mtodziezowego, biura, przedpokoju oraz innych. Oferowane sg zaréwno gotowe
zestawy, jak i pojedyncze meble, ktére mozna dowolnie tgczy¢ i aranzowac¢ wedtug indywidualnych potrzeb. Budujgc swgj
portfel produktow, Grupa Forte fgczy sprawdzone rozwigzania z innowacjami. Dazy w ten sposéb do oferowania klientom
produktéw, ktére jak najlepiej odpowiadajg ich oczekiwaniom oraz zrébwnowazonym potrzebom.

1.5. Misja i polityka Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

@ Wierzymy, e kazdy dom zastuguje na bezpieczenstwo, pickno i komfort.

Tworzymy lepszy dom.

Grupa Kapitatowa to odpowiedzialny i uwazny partner, wrazliwy na potrzeby otoczenia, klientéw oraz wspotpracownikow.
Dzieki temu moze sie dynamicznie rozwija¢ i umacnia¢ swojg pozycje jako nowoczesna i Swiadoma organizacja. Grupa
Kapitatowa zapewnia wysoka jako$¢ oferowanych produktéw i dba o bezpieczenstwo procesu produkcyjnego oraz samych
produktéw. Réwnoczesnie aktywnie troszczy sig o srodowisko naturalne.

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. sg od lat te same wartosci: Wspétpraca, Odpowiedzialnos¢,
Rozwoj i Wrazliwosc.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa Kapitalowa Grupa Forte S.A. ponosi odpowiedzialno$¢: spoteczna,
Srodowiskowg i biznesows.

Zdefiniowano gtéwne obszary, do ktérych odnosza sie dziatania Grupy Kapitatowej, tj.:
. Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,
. Otoczenie spoteczne: spotecznosé lokalna, potencjalni pracownicy,
. Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
e Srodowisko.

W kazdym z obszaréw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.
Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wsréd pracownikow kultury wspottworzenia i
wspotodpowiedzialnosci za rozwdj catej Grupy Kapitatowe;j.

Odpowiedzialnos¢ wzgledem pracownikéw definiujg nastepujgce kierunki strategiczne:
. Propagowanie wartosci: wspotpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,
e  Budowanie zaangazowania i motywaciji,
. Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizaciji,
. Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,
e  Tworzenie $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
. Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sie,
e Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sg poprzez nastepujgce dziatania:
. Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na réznych szczeblach,
e  Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na réznorodnosc,
. Ksztattowanie postaw majgcych na celu identyfikacje pracownikoéw z wartosciami Grupy,
e  Wspieranie awanséw wewnetrznych,
. Poszanowanie kapitatu intelektualnego i réznorodnosci,
e Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,
e  Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizaciji,
. Przeznaczanie odpowiednich $rodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dla zapewnienia
bezpiecznych warunkoéw pracy,
. Priorytetowe traktowanie zadan wynikajgcych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy Forte w obszarze spotecznym jest integracja spotecznosci lokalnej wokot waznych celow.

Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtéwnie:
e  Wspierania inicjatyw majacych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Politykg Dobroczynnosci,
e  Wspierania edukacji, wspotpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami $rednimi, organizowania praktyk, stazy, pomocy
dydaktycznej dla szkét i instytucji o$wiatowych,
e  Wspotpracy z Fundacjg AMF ,NASZA DROGA”, w celu dtugofalowego ksztattowania postaw mtodziezy,
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e  Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferencji, festiwali, koncertéw, wystaw zgodnie z Politykg
Sponsoringows,

. Programoéw wolontariatu pracowniczego,

. Dialogu z wtadzami samorzgdowymi.
Grupa Forte chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania dbajac o transparentnos¢
procesow biznesowych. Takie podejscie wptywa na sposob w jaki dgzy do osiggniecia zysku w biznesie i wzrostu wartosci.
Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych na zaufaniu i jasnych zasadach
wspotpracy. Wybér partneréw biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste kryteria gwarantujgce rowny dostep do
informaciji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotyczg gtéwnie:
. Oferowania warunkéw wspotpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,
. Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy Kapitatowej, tj.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami
biznesowymi i uczestnikami rynku kapitatowego,
e  Konsultowania planéw i dziatan a takze informowanie o wynikach finansowych,
e  Wymagania od dostawcow spetnienia kryteriéw jakosciowych i etycznych,
. Prowadzenia warsztatéw szkoleniowych i audytéw dostawcow,
. Ciggtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,
. Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatan marketingowych,
. Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatan promocyjnych,
e  Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

Celem strategicznym w obszarze $rodowiskowym jest dbato$¢ o kazdy element srodowiska naturalnego i jego wtasciwa
ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez $wiadome prowadzenie dziatalno$ci w sposéb pozwalajacy racjonalnie korzystac
z zasobow i waloréw srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze srodowiskowym dotyczg gtéwnie:

. Minimalizowania wptywu na srodowisko podczas pozyskiwania surowcéw, produkcji, pakowania i dystrybucji
produktow,

e  Wdrazania nowych technologii i modernizacji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere, klimat i
pozostate komponenty srodowiska naturalnego,

. Stosowania zasady redukcji u zrédta juz podczas projektowania wyrobdw i opakowan. Zasada ta pozwala
oszczednie gospodarowac¢ materiatami w procesie produkcyjnym,

. Optymalizacji proceséw produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcéw, paliw i energii,

. Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpadéw, segregowanie odpadéw u zrédia,

. Edukaciji ekologicznej pracownikow, wspotpracownikow i kontrahentéw.
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1.6. Najwazniejsze nagrody i wyréznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktérych Emitent uczestniczyt w okresie

sprawozdawczym

2025

1-3 kwietnia 2025 w Bad Salzuflen w Niemczech odbyly sie targi meblowe Partner Days 2025.

Na targach Grupa Forte kontynuowata koncepcje prezentacji oferty w petni urzadzonych
apartamentach, tgczacych meble z ré6znych kolekcji i styléw (Mix & Match). To wazny krok w kierunku
budowania pozycji Forte jako producenta, ktéry oferuje meble do kompleksowego urzgdzenia
kazdego wnetrza i na kazdg kieszen. Zostato przygotowanych 6 apartamentéw. Klienci mogli w nich
zobaczy¢, jak réznorodna jest oferta Forte oraz jak firma wciela w zycie najpopularniejsze trendy w
aranzacji wnetrz. Waznym punktem catej prezentacji targowej byta premiera nowe;j linii szaf ModuKlix,
wykorzystujgcej technologie montazu Threespine® ID, takg samg jak w meblach marki EasyKlix.
Dzieki niej montaz i demontaz szaf jest szybki i intuicyjny oraz — co bardzo wazne - odbywa sie w
pionie. Szafy mozna dowolnie konfigurowac, wybierajgc z dostepnych opcji korpuséw, frontéw i
tworzy¢ wiasne uktady wnetrza.

20-21 maja odbyt sie audyt nadzoru ISO. Audyt byt realizowany w Grupie Forte S.A. w Ostrowi
Mazowieckiej i Hajnéwce oraz w Suwatkach w TANNE. Audytorzy przeprowadzili szczegétowa
analize proceséw i dziatan firmy, majacg na celu ocene zgodnosci z zatozonymi standardami.
Weryfikacji podlegata rowniez dokumentacja systemowa, wyniki audytéw i kontroli zewnetrznych oraz
zapisy z procesOw i doskonalenia. Wynik potwierdzit, ze nasz system, taczacy jakos¢ i aspekty
Srodowiskowe, jest zgodny z normami oraz innymi obowigzujgcymi nas zewnegtrznymi i wewnetrznymi
regulacjami. Jako organizacja certyfikowana Grupa Forte otrzymata rekomendacje do utrzymania
certyfikatu ISO 9001 oraz ISO 14001 na kolejny rok.

16-18 czerwca miat miejsce audyt FSC i PEFC dotyczacy oceny zgodnosci z wymaganiami
standardéw FSC i PEFC, ktéry potwierdzit zgodno$¢ zarzgdzania tancuchem pochodzenia produktu
z wymaganiami obu standardéw. Audytem zostaty objete Grupa Forte S.A. oddziat w Hajnéwce,
TANNE sp. z 0.0., biura centralne oraz dwoch dostawcéw TANNE.

Sierpien dziatania Forte zostaly po raz kolejny docenione i opublikowane w raporcie przygotowanym
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre Praktyki 2024”. W
tegorocznej edyc;ji raportu znalazio sie az 957 przyktadéw dziatan ESG, zgtoszonych przez 265 firm.
Sposréd 20 dobrych praktyk dotyczacych branzy meblarskiej i drzewnej, az 4 nalezg do Forte.
Inicjatywy Grupy Forte, takie jak firmowe przedszkola ,Z6tty Stonik” czy program rozwoju
zawodowego ,Zmien prace, ale nie pracodawce”, zostaty wyrdznione jako przyktady realnych dziatan
wspierajgcych pracownikéw, lokalne spotecznosci i zréwnowazony rozwo;.

21-25 wrzesnia w Bad Salzuflen odbyly sie coroczne targi M.O.W., podczas ktérych Grupa Forte
obok naj$wiezszej oferty produktowej zaprezentowata réwniez nowy wizerunek marki Forte. Podczas
targow Forte pokazato nowe produkty, systemy EasyKlix oraz ModuKlix, nowg odstone prezentacji
sypialni, specjalng oferte szaf oraz bestsellery w od$wiezonych wersjach. M.O.W. to nie tylko miejsce
prezentacji produktow, ale rowniez przestrzenn wymiany doswiadczen i czas rozméw o przysztosci
branzy meblarskiej.

25-26 wrzesnia TANNE goscito uczestnikéw 64. Walnego Zebrania Stowarzyszenia Producentéw
Piyt Drewnopochodnych w Polsce. Stowarzyszenie zrzesza producentéw sklejek LVL, ptyt
wiérowych, OSB i pilsniowych, a takze przedsiebiorstwa oraz sSrodowiska naukowe zwigzane z branzg
materiatow drewnopochodnych. Jego dziatalnos¢ koncentruje sie m.in. na podnoszeniu standardow
europejskich, wspdipracy miedzynarodowej, promocji eksportu, wsparciu informacyjnym dla
cztonkéw oraz reprezentowaniu ich interesow.

14-15 pazdziernika w Ostrowi Mazowieckiej odbyly sie targi wewnetrzne skierowane do klientow
krajowych. W wydarzeniu wzielo udziat ponad 70 firm z polskiego kanatu tradycyjnego
(samodzielnych sklepéw meblowych). Grupa Forte zaprezentowata najnowsze rozwigzania
produktowe przygotowane z mysla o rynku polskim oraz nowa koncepcje identyfikacji wizualnej marki
i Swieze podejscie do ekspozycji mebli.

6 listopada Tanne pomysinie przeszio coroczny audyt KZR INIiG (Krajowy System Certyfikacji
Zréwnowazonej Biomasy) potwierdzajgc tym samym dziatanie w sposéb odpowiedzialny i zgodny z
najwazniejszymi standardami zréwnowazonego rozwoju.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 31 grudnia 2025 rok oraz za okres 9 miesigcy "
tj. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2025 roku Forte

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport srédroczny, wraz z wskazaniem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Wyniki Grupy oraz podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

01.04.2025-  01.04.2024- Zmiana

Opis 31.12.2025 31.12.2024 w Zmiana %
w tys. zt w tys. zt tys. zt

Przychody ze sprzedazy 858 501 772 454 86 047 11,1%
Koszt wtasny sprzedazy -555 490 -505 695 49 795 9,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 303 011 266 759 36 252 13,6%
Marza brutto ze sprzedazy % 35,3% 34,5%

Koszty sprzedazy -180 900 -165 734 15 166 9,2%
Koszty ogdlnego zarzadu -63 482 -61 662 1820 3,0%
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej (EBIT) 62 989 35783 27 206 76,0%
EBITDA 104 678 77 679 26 999 34,8%
e el e s S S 260 4620 14830 -101.8%
Zysk/ (strata) brutto 53 753 27 117 26 636 98,2%
Zysk/ (strata) netto 52 530 21 559 30 971 143,7%
Rentownos$¢ sprzedazy netto % 6,12% 2,79%

Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) 5,67% 2,36%

Rentownos¢ majatku (ROA) 3,88% 1,47%

Grupa FORTE w okresie kwiecien — grudzien 2025 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 858 501 tys. zt,
w stosunku do 772 454 tys. zt w analogicznym okresie roku 2024 (wzrost o 11%).

W strukturze sprzedazy ogdétem Grupy 20,3% stanowita sprzedaz nadwyzek ptyty produkowanej przez spotke zalezng
TANNE z 13,4% udziatem eksportu (114 483 tys. zt) i 6,9% udziatem sprzedazy krajowej (59 635 tys. zt).

Wartos¢ sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientéw w catym okresie sprawozdawczym wyniosta 174 118 tys. zt, w poréwnaniu
z 111 449 tys. zt w okresie kwiecien — grudzien 2024 (wzrost 0 56,2%).

Sprzedaz ogélem w

tys. zt
858 501
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 31 grudnia 2025 rok oraz za okres 9 miesigcy
tj. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2025 roku

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostalej sprzedazy Grupy stanowity 79,7% sprzedazy ogotem (684 383 tys. zt), z czego
eksport stanowit 527 485 tys. zt (61,4%) wobec 156 898 tys. zt sprzedazy krajowej (18,3%).

Udzial procentowy sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco:
kraje niemieckojezyczne 39 %, Europa Zachodnia i Pétnocna 23 %, Polska 23 %, Europa Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia
13 % oraz Kraje pozaeuropejskie 2 %.

Udziat procentowy sprzedazy plyty na rynkach uksztattowat sie nastepujgco: Polska 34 %, Europa Srodkowa, Potudniowa
i Wschodnia 66 %.

Sprzedaz mebli i pozostala Sprzedaz plyty

Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia
12.8%

Kraje
pozoeuropejskie
1L.7%

Polska
29%
_ Europa
Srodkowa,
Potudniowa
Wschodnig
£ schodni
Iochodnia i 45,8%
Péinocna
23.3%

Marza brutto ze sprzedazy uksztattowata sig¢ na poziomie 35,3%, czyli o 0,8 p.p. wiecej, niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 21,1% wobec 21,5% w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W ujeciu warto$ciowym koszty sprzedazy wzrosty o 15 166 tys. zt, gléwnie w efekcie wzrostu przychodéw ze
sprzedazy.

Koszty ogdlne — obcigzenie % przychoddéw kosztami ogdélnymi uksztattowato sig¢ na poziomie 7,4% wobec 8,0% w okresie
poréwnawczym. Spadek obcigzenia przychodéw kosztami ogélnymi w okresie sprawozdawczym spowodowany jest gtéwnie
utworzeniem w okresie porownawczym rezerw na premie roczng dla pracownikéw w kwocie 2 000 tys. zt oraz nagrode
specjalng w wysokosci 3 500 tys. zt dla bytego Prezesa Jednostki Dominujgcej - Pana Macieja Formanowicza.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 62 989 tys. zt, w stosunku do 35 783 tys. zt w analogicznym okresie roku 2024.
Pozytywny wptyw na poziom EBIT w okresie sprawozdawczym miat zrealizowany wynik na transakcjach hedgingowych
zabezpieczajgcych ryzyko kursowe Grupy (76 608 tys. zt vs. 42 761 tys. zt w okresie poréwnawczym). Dodatkowo pozytywny
wptyw na EBIT miato zbycie praw do emisji CO, w kwocie 9 690 tys. zt (vs. 7 556 tys., zt w okresie poréwnawczym) oraz
sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego gruntéw potozonych przy fabryce w Hajnéwce w kwocie 2 476 tys. zt.

Ujemny wptyw na wynik EBIT miata aktualizacja operatu szacunkowego nieruchomosci inwestycyjnej spétki zaleznej Galeria
Kwadrat w Bydgoszczy, na podstawie ktérego ujeto zmniejszenie wartosci godziwej nieruchomosci o 5 085 tys. zt w zwigzku
z podjetg decyzja Zarzadu Grupy o zmianie przeznaczenia nieruchomosci wymagajgcej czesciowej likwidacji i rozbiorki
istniejagcego budynku.

Wynik z dziatalnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie (-) 8 976 tys. zt.

Najistotniejszg pozycje kosztéw finansowych stanowity koszty odsetek od kredytow w kwocie 7 886 tys. zt oraz realizacja
ujemnych réznic kursowych z wycen aktywdw i zobowigzani walutowych w kwocie 2 433 tys. zt.

Korzystny wplyw na wynik z dziatalnosci finansowej w zakornczonym okresie sprawozdawczym miaty $rodki pieniezne
otrzymane na skutek podziatu majatku zlikwidowanej spétki TM Handel w wysokosci 1 513 tys. zt oraz odsetki od zawigzanych
lokat bankowych w wysokosci 1 320 tys. zt.

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniést 52 530 tys. zt, w poréwnaniu z 21 559 tys. zt w analogicznym okresie 2024
roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 31 grudnia 2025 rok oraz za okres 9 miesigcy
tj. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2025 roku

Bezposredni dodatni wptyw na zysk netto okresu sprawozdawczego miato odwrécenie wezesniej utworzonego odpisu na ulge
strefowg w spotce zaleznej TANNE w wysokosci 13 300 tys. zt. Odpis na aktywo odwrécono w zwigzku z realizacjg przez
spotke wyzszych, niz przewidywano wynikéw finansowych oraz przeprowadzong aktualizacjg projekcji finansowych.
Jednoczesnie w zakonczonym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa wykorzystata aktywo z tytutu przyznanych ulg
podatkowych w tgcznej kwocie 11 576 tys. zt.

_ 31.12.2025 31.03.2025 e
Charakterystyka struktury bilansu
] B?agg%j R B%an?gc%j

Aktywa trwate 852 945 63% 871104 59% -2%
Aktywa obrotowe 502 029 37% 609 406 41% -18%
Aktywa razem 1354 974 100% 1480 510 100% -8%
Kapitat wtasny ogotem 926 228 68% 929 700 63% 0%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 227 119 17% 305 500 21% -26%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 201 627 15% 245 310 16% -18%
Pasywa razem 1354 974 100% 1480 510 100% -8%

Aktywa trwate ulegty obnizeniu o0 18 159 tys. zt.

Zmniejszeniu ulegta pozycja rzeczowych aktywoéw trwatych (o 23 657 tys. zt) spowodowana nadwyzkg umorzenia majatku
nad poniesionymi w okresie sprawozdawczym naktadami inwestycyjnymi. Zwiekszeniu za$ (o 12 661 tys. zt) pozycja aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, gtdwnie na skutek odwrdcenia odpisu na aktywo z tytutu dziatalnosci w
specjalnej strefie ekonomicznej w spétce TANNE w wysokosci 13 300 tys. zt.

Aktywa obrotowe spadty o 107 377 tys. zt. Najistotniejsze zmiany w poréwnaniu do konca poprzedniego roku obrotowego
nastapity w pozycji naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (- 69 384 tys. zt) na skutek sukcesywnej
realizacji opcji walutowych oraz w pozycji Srodkéw pienigznych (- 46 324 tys. zt) spowodowany, gtownie nadptatg kredytéw w
tacznej wysokosci 60 849 tys. zt.

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany dotyczg spadku zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw bankowych zaréwno
diugoterminowych (- 75 583 tys.), jak i krétkoterminowych (- 28 354 tys.). Znaczny spadek zobowigzan z tego tytutu
spowodowany byt tym, iz Grupa Kapitatowa oprécz sptat zgodnych z ustalonym harmonogramem w kwocie 47 349 tys. zt
dokonata réwniez powyzej przytoczonej nadptaty kredytow w wysokosci 60 849 tys. zt.

3. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe Emitenta

W zakonczonym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikéw, ktére miaty wptyw na osiggniete
wyniki finansowe oraz perspektywy jej rozwoju.

Negatywny charakter:

. utrzymujacy sie niski popyt na rynku meblowym oraz staba kondycja gospodarki niemieckiej i francuskiej, ktére w
przesztosci stanowity dla Grupy gtéwne kierunki sprzedazy, poskutkowaty utrzymaniem wcigz niskich wolumenéw
sprzedazy;

= wplyw konkurencji z Chin w segmencie mebli matych o niskich cenach;

= umocnienie kursu PLN wobec EUR.

Pozytywny charakter:

=  dodatni wynik z realizacji strategii hedgingowej;

= wzrost wolumenu sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientéw pozwalajgcy w petni wykorzystaé moce produkcyjne
fabryki TANNE;

= efekt przeprowadzonych w okresach wczesniejszych optymalizacji proceséw oraz redukcji kosztéw;

= wzrost sprzedazy w kanale klientéw online;

e pozytywny efekt dokonanych inwestycji w ograniczanie iloSciowego zuzycia energii (zaréwno cieplnej jak i
elektrycznej), ktore dodatkowo obnizajag koszty dziatalnosci oraz $lad weglowy Grupy Kapitatowe;j;

. odpowiednia gospodarka oraz zabezpieczenie zapasow drewna, co ograniczyto koniecznos¢ jego zakupu w
sezonie grzewczym po znacznie wyzszych cenach.

11

/A

Forte



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 31 grudnia 2025 rok oraz za okres 9 miesigcy
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4. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis organizacji Grupy Kapitatowej oraz zmiany jakie zaszly w organizacji Grupy zamieszczone zostaty w pkt. 1 niniejszego
sprawozdania.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok

Jednostka Dominujgca Grupy nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2025/2026.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji Jednostki Dominujgcej, na dzien 31 grudnia 2025 roku
i na dzien publikaciji:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat
akcji i gtosow w kapitale w ogélnej liczbie

zakladowym glosow

1 MaForm Holding AG 10 344 185 43,23% 43,23%
2 Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3454 230 14,43% 14,43%
3 Otvs{ar'T‘Y Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota 2 757 409 11.52% 11,52%

Jesien

4 Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz 1 809 945 7.56% 7.56%

Emerytalny

7. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych

Liczba akcji o wartosci nominalnej
1 zt kazda akcja

Czilonek Zarzadu 727

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Mariusz Jacek Gazda

8. Notowania akcji Grupy Forte S.A.

Akcje Grupy Forte S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie w systemie notowan
ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji Emitenta:

Kluczowe dane

Od 01.04.2025
do 31.12.2025

Od 01.04.2024
do 31.12.2024

Strata/Zysk netto Jednostki Dominujgcej w tys. zt 17 348 -349
Najwyzszy kurs akcji w zt 32,90 27,90
Najnizszy kurs akcji w zt 20,30 19,00
Cena akgji na koniec okresu w zt 23,60 27,20
Liczba akcji w obrocie gietdowym w szt. 1 663 000 583 751
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 6 679 3138

Zrédio: Serwis Bankier.pl
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 31 grudnia 2025 rok oraz za okres 9 miesigcy
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9. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Nie wystapity.

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych, stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegotowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg wnocie nr 30 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres sprawozdawczy obejmujgcy 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025
roku.

11. Informacje o udzielonych w danym okresie sprawozdawczym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Grupa Forte S.A. udzielita w dniu 8.10.2025 roku pozyczki Galerii Kwadrat sp. z 0.0. w wysokosci 50 tys. zt z terminem spfaty
przypadajgcym na dzien 31.03.2027 rok. Umowy zawarte w poprzednich okresach sprawozdawczych sg kontynuowane.

Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym

W okresie obrotowym 2025/26 Grupa nie udzielita pozyczek podmiotom pozostatym.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

UDZIELONE PORECZENIA

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca udzielita nastepujgcych poreczen
zobowigzan handlowych spétce zaleznej TANNE sp. z 0. o.:

—  na rzecz Interprint Polska sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 500 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 0 tys. EUR,

— narzecz IMPRESS DECOR POLSKA sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z
datg wygasniecia przypadajgca na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 199 tys. zi,

—  na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 0 tys. zt,

—  narzecz Schattdecor sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgcg na dzien 30.06.2026 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 0 tys. zi.

W dniu 24 lipca 2024 roku pomiedzy, Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slgskim S.A. oraz mBank S.A. jako podmiotami finansujgcymi oraz Grupg Forte S.A. (dawniej FABRYKAMI
MEBLI ,FORTE” S.A.) i TANNE sp. z 0.0. jako kredytobiorcami, zostata zawarta Umowa Wspélnych Warunkéw okreslajaca
zasady dalszego finansowania spotek z Grupy Forte oraz zasady ujednolicenia zabezpieczen ustanowionych na rzecz
podmiotéw finansujacych.

Na podstawie tej umowy oraz dodatkowych umoéw zabezpieczajgcych, Jednostka Dominujgca oraz TANNE sp. z 0.0. udzielity
Podmiotom Finansujgcym wzajemnego, bezwarunkowego i nieodwotalnego poreczenia zobowigzan kredytowych.

Wszystkie wyzej wymienione zobowigzania, na ktére Grupa udzielita poreczenia zostaly ujete w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Grupe w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest rowny saldom niesptaconych
kredytdw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych i handlowych.
TANNE sp. z o.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzi sprzedaz do klientéw zewnetrznych, Grupa Forte S.A. zapewnia
im stabilny przeptyw srodkéw pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Jednostka Dominujaca
ocenia jako mato prawdopodobne.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W dniu 31 stycznia 2024 roku, w zwigzku z potgczeniem FORTE BRAND sp. z 0.0. z Grupg Forte S.A. (dawniej FABRYKAMI
MEBLI ,FORTE” S.A.) z mocy prawa Grupa Forte S.A. stata sie¢ podmiotem zobowigzanym z tytutu poreczenia weksla in
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blanco stanowigcego zabezpieczenie dla zobowigzania kredytowego spotki wspotkontrolowanej Specific sp. z 0.0. wobec
Alior Bank S.A. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. dotyczytg kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 5 000 tys. zt na
finansowanie biezacej dziatalnosci Specific sp. z 0.0. Zobowigzanie wekslowe Grupy Forte S.A. wygasto w grudniu 2025 roku
w zwigzku z catkowitg sptatg przez Specific sp. z 0.0. w.w kredytu w Alior Bank S.A.

13. Inne informacje, ktore zdaniem Grupy Kapitatowej Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego iich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitalowg Emitenta

Grupa Kapitatowa w okresie sprawozdawczym nie tylko terminowo obstugiwata biezace sptaty kredytéw w ramach zawartej
w dniu 24 lipca 2024 roku Umowy Wspdlnych Warunkéw, ale dodatkowo w kwietniu oraz sierpniu 2025 roku Zarzad
zdecydowat o dokonaniu dobrowolnej nadptaty kredytéw w tgcznej wysokosci 14 258 tys. EUR, co pozwolito na obnizenie
obcigzenia wyniku finansowego Grupy Kapitatowej kosztami odsetkowymi. Poziom kowenantéw osiggnietych przez Grupe
Kapitatowg uksztattowat sie na poziomie nizszym niz uzgodnione z Bankami finansujgcymi, co pozwolito Grupie Kapitatowej
spetni¢ warunek obnizenia marzy kredytowej o 0,45% w kolejnych okresach sprawozdawczych.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiagniete wyniki Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzgdu moga mie¢ wptyw na osiggane wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych
okresach sprawozdawczych zaliczy¢é mozna:

Otoczenie biznesowe branzy

meblarskiej
Otoczenie Rynek mebli Poziom producentéow / Poziom sprzedawcow
geoplolityczne ynex mebl Konkurencja detalicznych

l ! }

+ Cfa nalozone przez USA powodujg + Rynek meblarski pozostaje w fazie spadkowej;
znaczng zmienno$¢ rynkowsa; »  Wozrosty notuje jedynie kilka rynkow

+ Uwaga krajow azjatyckich koncentruje sig B e

coraz bardziej na Europie; « Koszty zycia nadal pozostajg wysokie, co
ogranicza mozliwosci konsumentéw do

*  Wojna w Ukrainie nadal generuje . .
) g ] inwestowania w meble;

zakldcenia;
+ W najblizszych latach nie przewiduje sie

Znaczgcego WZrostu popytu;
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Otoczenie biznesowe branzy

meblarskie;
Otoczenie Rvnek mebli Poziom producentow / Poziom sprzedawcow
geoplolityczne o Konkurencja detalicznych
+ Upadtosci wieloletnich graczy rynkowych, gtéwnie w
Niemczech;
» Duze firmy w Polsce i Niemczech znajdujg sie w trudnej
sytuacji finansowej;
* We Francji obserwujemy konsolidacje rynku, wspierang przez
dziatania rzgdowe;
+ Chinscy producenci usprawniaja logistyke i obstuge, aby lepiej
odpowiadac na potrzeby rynku europejskiego;
+ Ukraina moze wkrétce sta¢ sie nowym zrodtem konkurenciji.
Otoczenie biznesowe branzy
meblarskiej
Otoczenie Poziom producentow / Poziom sprzedawcow

geoplolityczne ek mELl

Konkurencja

detalicznych

Poziom detaliczny
+ Niski popyt rynkowy; niektérzy gracze notujg znaczace spadki;

+ Wazrost osiggany poprzez przejmowanie udziatéw rynkowych lub
akwizycje;

* Cena jako gtdwne narzedzie marketingowe we wszystkich
segmentach, mimo to konsumenci coraz czesciej oczekuja
lepszych doswiadczer zakupowych;

*  Model duzych stacjonarnych sklepéw meblowych ma trudnosci z
rentownoscig;

-

* Gracze online umacniajg swojg pozycje;

Sprzedaz online

* Rosnie znaczenie platform
sprzedazowych (marketplaces);

» Konsumenci oczekujg doswiadczenia
omnichannel, taczacego punkty styku
cyfrowe i analogowe;

* Nowi gracze wykorzystujg potencjat
online, osiggajac szybki wzrost.

15. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesiagcami roku obrotowego

W kolejnych miesigcach Grupa Kapitatowa bedzie koncentrowata sie na dalszych dziataniach zmierzajgcych do zwiekszania
rentownosci oraz rozwojem nowych kierunkéw zbytu, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom recesji oddziatujgcej na rynek

meblowy.

Podstawowymi ryzykami w kolejnych okresach beda:

» Wcigz niepewna sytuacja gospodarcza w EU, w szczegdlnosci recesja na rynku niemieckim i francuskim, ktéra istotnie

ogranicza sktonno$¢ konsumentéw do zakupu débr trwatych;

» w przypadku produkcji ptyt meblowych, Grupa Kapitatowa, jak i caty rynek boryka sie z wysokg niepewnoscig co do poziomu
dostepnosci i ceny surowca drzewnego, pozyskiwanego w znacznej mierze z Laséw Panstwowych, ktorych przyszia polityka

wcigz pozostaje pod znakiem zapytania;

* niepewna sytuacja geopolityczna wptywa na utrzymywanie sie obnizonego popytu na meble oraz generuje ryzyko zaktdcen

w fancuchach dostaw;

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 31 grudnia 2025 rok oraz za okres 9 miesigcy
tj. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2025 roku

« trend umacniania ztotego, pomimo posiadanych zabezpieczen o poziomach znacznie nizszych niz za poprzednie kwartaty,
bedzie wptywat na generowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w najblizszej przysztosci.

16. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny
wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta

Nie wystapity.

17. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dzialan naprawczych do konca okresu
sprawozdawczego

Nie dotyczy.

18. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2025 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP EUR
z dnia 31.12.2025 roku 1 EUR = 4,2267 zt. Natomiast pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych
za 9 miesiecy roku obrotowego 2025/26 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca 1 EUR $redni za 3 kwartaty 2025 roku = 4,2547 zt.

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31 marca 2025 roku przeliczono wg kursu sredniego NBP EUR
z dnia 31.03.2025 roku 1 EUR = 4,1839 zt. Natomiast pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych
za 9 miesiecy roku obrotowego 2024/25 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca 1 EUR $redni za 3 kwartaty 2024 roku = 4,2985 zt.

19. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Emitenta

Zarzad Grupy Forte S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, okresowe sprawozdanie finansowe Emitenta
obejmujgce okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta obejmujgcy okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowsa i finansowa oraz wynik finansowy Emitenta oraz Grupy Kapitatowe;.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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